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Provincia de Tierra del Fuego,
Antirtida e Islas del Atlantico Sur
REPUBLICA ARGENTINA
PODER LEGISLATIVO

%

S/Asunto N° 337/96.-

DICTAMEN DE COMISION N° 3
EN MAYORIA

CAMARA LEGISLATIVA:

La Comision N° 3 de Obra Publica, Servicios Publicos, Transporte,
Comunicaciones, Agricultura y Ganaderia, Industria, Comercio, Recursos Naturales
(Pesca, Bosque, Mineria, Aguas, Flora y Fauna), Turismo, Energia y Combustibles ha
considerado el Asunto N° 337/96 "P.E.P. Nota N° 261/96, adjuntando Decreto Provincial
N° 1410/96 que ratifica Convenio N° 2425 suscripto con la Secretaria de Obras Publicas
del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos de la Nacion"; y, en mayoria por
las razones expuestas en el infforme que se acompana y las que dara el miembro

informante, aconseja su aprebacion:

gechay

SALA DE COMISION, 23 de octubre de 1996.-

a Provincial
ogque M. P; F.



Provincia de Tierra del Fuego,
Antirtida e Islas del Atlantico Sur
REPUBLICA ARGENTINA
PODER LEGISLATIVO

S/Asunto N° 337/96.-

FUNDAMENTOS

Los fundamentos del presente proyecto seran expuestos en Camara por el

miembro informante designado.

SALA DE COMISION, 23 de octubre de 1996.-

JORGE A. BUSTOS
Legisiador Blogue U.C.R.
Legislatura Provincla
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Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlintico Sur
REPUBLICA ARGENTINA
PODER LEGISLATIVO

S/Asunto N° 337/96.-

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,

ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
Ae AL {”1 ot

2 i)

? o
RESUELVE: !

-

ARTICULO 1°.- Rechazar en todos sus términos el Convenio N° 2425Vsuscripto entre la

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur y la Secretaria de Obras

Publicas del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos de la Nacion, ratificado
mediante Decreto Provincial N° 1410/96.

% ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

Lagislador Blogue u.C.R.

Legisiatlra Provincia

acit 1 y wilitancia

. a Rencvas
alogue R w btk



Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur
REPUBLICA ARGENTINA
PODER LEGISLATIVO

S/Asunto N° 337/96.-

LISTADO DE FIRMANTES:

Rubén SCIUTTO

Luis ASTESANO

Jorge BUSTOS

Juan ROMANO

Maria del Carmen FEUILLADE
Abraham VAZQUEZ
Guillermo LINDL

Pablo Daniel BLANCO
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SENOR PRESIDENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., en mi caracter de
Gobernador de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur, a los efectos de elevarle fotocopia autenticada del Convenio
suscripto entre la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur y la Secretaria de Obras Publicas del Ministerio de Economia y
Obras y Servicios Publicos de la Nacion, registrado bajo el N° 2426 y
ratificado por Decreto N° 1410/96, a los efectos previstos en los articulos
105° inc. 7°) y 135° inc. 1°) de la Constitucién Provincial.

Sin oftro particular, saludo al sefior Presidente con atenta y

istinguida consideracion.-

AGREGADO:
lo indicado
en el texto

.’J
RTURO ESTAEILLO
GOBERNADOR

AL SENOR PRESIDENTE DE LA
LEGISLATURA PROVINCIAL
Dn. Miguel Angel CASTR

S/D.- .
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JISTO el Expediente N° 166/9¢ dei registrc de .a .reccior
Provincial de Obras y Servicios Sanitarios, mediante el cual tramita ei . onvenio
suscripto entre la Secretaria de Obras Publicas del Ministeric de Economia y
Obras y Servicios Publicos de la Nacién y la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur; y

CONSIDERANDO:

Que dicho Convenio celebrado con fecha 31 de Mayo de 1996, se
encuentra registrado bajo el N° 2425 del registro de la Gobernacién, siendo
necesario emitir el instrumento legal que lo ratifique.

Que el suscripto se encuentra facultado para dictar el presente acto
administrativo en virtud de lo dispuesto por el articulo 135° de la Constitucion
Provincial.

Por ello:

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
DECRETA:

ARTICULO 1°.- Ratificase integramente, el Convenio suscripto el 31 de Mayo de
1996 entre la Secretaria de Obras Publicas del Ministerio de Economia y Obras
y Servicios Publicos de la Nacion y la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e
Islas del Atlantico Sur, registrado bajo el N° 2425, cuya copia autenticada forma
parte del presente.-
ARTICULO 2°.- Remitase a la Legislatura Provincial a10s fines grevistos en los
grticulos 107°, inciso 1°) y 135°, inciso 1°) de la Corfstitucion Provincial.
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OARLOS ALE EREZ JOSE ARTURO ESTABILLO
Ministro de Salud GOBERNADOR
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CONVENIO

Féom espacho
Entre la Secretaria de Obras Publicas del Ministerio de leconomia y Obras y Servicios

Pablicos de la Nacion, representada por el Sefior Seerctario de Obras Pablicas Dr. Wylian
Rolando OTRERA, por una parte: y la Provincia de TIERRA DEL FUEGO. ANTARTIDA
E ISLAS DEL ATLANTICO SUR representada por el Seiior Ministro de FEeonomia, Obras
y Servicios Publicos, C.P.N. Mariano VIANA, en adelante "LA PROVINCIA", por la otra,
se celebra el presente convenio en el marco del PLAN NACIONAL DE SANEAMIENTO
que desarrollara la Secretaria de Obras Publicas a través de la Subsccretaria de Recursos
Hidricos, en adelante “SSRH”, y se regira por los siguientes articulos:

PRIMERO. La SSRH asistira a LA PROVINCIA en el disefio del desarrollo de Planes de
Prestacion del Servicio de Agua Potable y Desagiies Cloacales (PPS) en cuyos objetivos
principales contemplaran:

a) El derecho de la Poblacion a poseer cobertura de servicios sanitarios.-

b) La generalidad, obligatoriedad y continuidad de las prestaciones respectivas.-

¢) La preservacion del recurso hidrico y el ambiente natural.-

d) La explicitacion de los derechos esenciales de los usuarios y sus formas de ejereicio.-

¢) Ll establecimiento de un marco regulador que defina las reglas y/o funciones basicas de
la prestacion de los servicios.-

f) La separacion de las funciones de prestacion de las de regulacion y control de los
servicios. Los organismos de control jurisdiccionales que se establezcan seran de
estructura reducida y alta calificacién técnica.-

o) La fijacion de tarifas y precios que posibiliten la recuperacién de costos. la amortizacion
de las inversiones y la autonomia financiera de los sistemas de forma tal de garantizar la
sustentabilidad. expansion y continua eficiencia en la prestacién de los servicios.-

h) La prestacion de los servicios por parte de organismos que incentiven la expansion de
las coberturas v la gestion, asi como el desarrollo y capacitacion permanente del

personal.-
i) La promocion de la investigacion y el desarrollo de teenologias apropiadas para el
\ servicio a prestar, homogeneizando los pardmetros y estindares téenicos aplicables, todo

ello dirigido a mejorar la calidad y seguridad de los servicios.-

SEGUNDO. A efectos de alcanzar los objetivos establecidos en el articulo PRIMERO, LA
PROVINCIA se compromete a gestionar y/o adoptar aquellas decisiones que posibiliten la
by, aplicacion del programa de transformacion emergente del prosente Convenio.-
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Fesentantes de LA PROVINCIA, designados de acuerdo con lo establecido en el articulo
SEXTO, desarrollara los PPS que abarcaran, a titulo enunciativo, la determinacion de los

siguientes aspectos:

. Evaluacion del estado del servicio a nivel provineial -

2. Organizacion institucional apropiada.-

3. Normas regulatorias.-

4. Normas tarifarias.-

5. Sistemas de proteccion de los derechos de los Usuarios.-

6. Normas de calidad del servicio.-

7. Documentos de licitacién para posibilitar la concrecion de los proyectos de

transformacion institucional que se definan.-

8. Documentos contractuales emergentes.-

9. Planes de inversion, de cumplimiento de las metas y objetivos del servicio.-

10. Proyccciones de costos operatives.-

11. Proyecciones financieras.-

12. Esquemas de participacion de los usuarios y empleados cn la prestacion del servicio.
Como asimismo formas de participacion privada en la construceion. mantenimiento y
operacion de las infracstructuras.-

13. Difusion y marketing del proceso de transformacion institucional que lo viabilicen.-

En particular los estudios que se realicen abarcardn la evaluacion de los proyectos

propuestos por LA PROVINCIA que permitan brindar una solucion integral al servicio de

agua potable en las cindades de Ushuaia y Rio Grande y las poblaciones de Tolhuim y San

Sebastian.-

CUARTO. La SSRH planificard y gestionara ante organismos financieros nacionales e
internacionales la obtencion de recursos con destino a apoyar ¢! financiamiento del
desarrollo y elaboracién de los Planes de Prestacion del Servicio de Agua Potable y
Desagiies Cloacales en las localidades indicadas, asi como su posterior ejecucion. El costo
de la preparacion de los Planes de Prestacion del Servicio sera imputado al programa que lo
contenga.-

QUINTO. En apoyo de! trabajo de preparacion de los Planes de Prestacion del Servicio,
LA PROVINCIA proporcionard ademas del personal profesional, téenico, administrativo y
operativo propio, medios de movilidad y transporte, dentro de su jurisdiccion, y
antecedentes y datos relativos a los trabajos que sc convengan.-

SEXTO. LA PROVINCIA designard sus representantes, dentro de los diez (10) dias de la
firma de este CONVENIQ, quienes se integraran a los equipos de trabajo de la SSR1L a los
efectos de lo establecido en el articulo TERCERO.-

SEPTIMO. La SSRH v LA PROVINCIA podran mediante la suscripcion de actlag
complementarias convenir las acciones emergentes del presente convenio, asi como
aquellos aspectos operalivos necesarios para llevar adelante su implementacion, ademas de

(i —
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OCTAVO. Las partes constituyen los siguientes domicilios legales, la SSRH en la calle
Hipolito Yrigoyen N® 250, piso 11, de 1a ciudad de Buenos Aires, y LA PROVINCIA en la
calle San Martin N° 350 de la ciudad de Ushuaia.-

En prueba de conformidad se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo

efecto en Buenos Aires a los treinta y un (31) dias del mes de mayo del aio mil
(Q( novecientos noventa y seis (1996).-
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Dr. WYLIAN ROLANDO OTRERA
SECRETARIO DE OBRAS PURLICAS

_— i,
¢, MARMANG ROBERIG VA
Ministro de Economia
Obras y Seivicios Publicos
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ANEXO I
TERMINOS DE REFERENCIA

PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES GENERALES PARA EL LLAMADO A
CONCURSO DE GRUPOS CONSULTORES PARA PRESTAR ASISTENCIA
TECNICA ESPECIALIZADA EN EL PROCESO DE TRANSFORMACION DEL
SECTOR AGUA POTABLE Y DESAGUES CLOACALES EN LA PROVINCIA DE
TIERRA DEL FUEGO

1. INTRODUCCION

A mas de seis afios de la sancion de las Leyes N° 23.696 y N° 23.697 de Emergencia
Econémica y Reforma del Estado, la Republica Argentina ha encarado un vasto programa
de privatizaciones o incorporacion de capital privado en empresas publicas en grado
variable, especialmente, en el ambito de los servicios publicos.

En el caso especifico del servicio publico de agua potable y desagiles cloacales, se han
ejecutado o estan en curso de ejecucion numerosos proyectos tales como la privatizacion de
OSN Capital Federal y Gran Buenos Aires (1992-3), DIPOS Santa Fe (1993-95), OSMSE
Mendoza (1995), DIPOS Tucumdn (1993), APOS Misiones (1993), DIPAS Coérdoba
(1994), elc.

Sin embargo, existen a la fecha numerosas localidades, a nivel provincial y municipal, en

las cuales la reorganizacion del sector agua y saneamiento se encuenlra pendiente de
cjecucion. ¢

En este contexto, la Secretaria de Obras Piblicas del Ministerio de [Economia y Obras y
Servicios Publicos de la Nacion, a través de |a Subsecrelarfa de Recursos Hidricos
(“SSRH"™), ha celebrado a partir de fines del mes de sepliembre de 1995 multiples
convenios para el diseflo y desarrollo de planes de prestacion del servicio de agua potable y
desaglies cloacales y asistencia en la privatizacion de esos servicios.

En tal sentido la Nacion, a través de |a suscripcion de los ya referidos convenios, ha
comprometido su asislencia a las autoridades jurisdiccionales correspondientes, para
redactar normas regulatorias que permitan establecer condiciones de prestacion claras y
adecuadas a las necesidades de prestacion eficiente del servicio cualquiera sea la entidad
responsable de hacerlo.

En particular en el 4mbito del presente llamado a licitacién se requiere un diagndstico
pormenorizado de la situacion actual en la provincia de Tierra del Fuego, tanto desde el
punto de vista legal y normativo como del punto de vista técnico de la infraestructura
existente y el funcionamiento de la organizacién prestataria del servicio, para disefiar e
implementar la solucién integral que abarque todos estos aspeclos.




e fomentar la ampliacion de la cobertura y las mejoras de calidad requeridas por los
sistemas, en [orma soslenida cn el tiempo, a través del disefio de una politica linanciera
que permila, mediante la gencracion interna de recursos, la recuperacion de los coslos de
operacion y mantenimiento, gastos de depreciacion y el servicio de la deuda para las
inversiones de capilales.

* fijar los lineamientos para una politica de subsidios y cofinanciacion adecuada que
defienda el principio de equidad social.

e incorporar el principio de suliciencia y eficiencia econdmica en el modelo de gestion de
las empresas prestadoras de servicios.

e promover la parlicipacion efecliva de la iniciativa privada en la prestacion del servicio.

» eslablecer los derechos y obligaciones para las empresas prestadoras, el Estado
Provincial y/o Municipal, Ente Regulador, terceros prestadores y los usuarios a fin de
promover el funcionamiento equilibrado del sector.

49. SELECCION DE LA MODALIDAD DE LA TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL

LA CONSULTORA delinira las alternativas especificas de incorporacion del sector
privado planteando las distintas opciones de financiacion, operaciéon y mantenimiento de
los sistemas en el marco de los lineamientos para la descentralizacion de los servicios
eslablecida en el Marco Legal e Institucional.

Delineard las modalidades bdsicas bajo las cuales podria incorporarse a la iniciativa
privada, indicando sus ventajas o desventajas.

El andlisis de la modalidad de incorporacion del privado implicara evaluar la contratacion
apropiada entre varias alternativas de financiacion, operacion y mantenimiento de los
sistemas. Asl, se analizardn las modalidades basicas de participacion del sector privado,
entre las cuales se distinguen: '

¢ Contratos de Servicios.

e Contratos de Geslion.

« .Contratos de Arrendamiento.
¢ Contratos de Concesion.

* Empresas mixtas o Cooperativas eficientemente gestionadas.

4.9.1. OBJETIVO

* Analizar y elaborar mecanismos alternativos para promover la participacion efectiva de
la iniciativa privada en la prestacion de servicios de agua potable y desagiies cloacales.
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Los costos y necesidades de personal deberan proyeclarse observando la situacion actual y
| previendo una situacion final éptima de estructura con un mejoramiento progresivo de la
| productividad segun se vayan incorporando las nuevas tecnologias y las ampliaciones del
sistema previstas. Deberd considerarse la distribucién de personal por drea y nivel. Deberan
considerarse las previsiones de costos en capacitacion del personal para reinsertarlos en la
nueva organizacion y. en caso que sea necesario y asi se determine con las autoridades. las
previsiones para la realizacion de un plan inicial de retiros voluntarios u otra solucion
alternativa.

Para el caso de la proyeccion de los costos de insumos debers preverse:

* Una revision de los precios de adquisicion de bienes, previéndose en su caso una
mejora, producto de un cambio en los procesos de compra, obteniendo datos de otros
proveedores-y produclos alternativos.

* Una revision de las dotaciones de consumos, por optimizacion y/o mejoramiento de los

procesos de operacion y mantenimiento similares a los aplicados por otras empresas del
seclor.

* La aplicacion de las dolaciones y precios anteriores a los valores proyeclados de

produccion e incorporacion de las inversiones previstas que afecten el resultado final
anual.

Complementariamente  deberd realizar proyecciones de gastos en mantenimiento y
contrataciones de servicios, asf como los costos de comercializacion y administracion,
evaluando criticamente los valores del diagndstico para tomarlos como base. ajustandolos
por valores posibles obtenidos de los gastos incurridos en otras empresas del sector.

Asimismo, se deberdn evaluar los gastos adicionales a los considerados. que lc ocasione al
huevo prestador la puesta en marcha o toma de posesion de los servicios por todo conceplo.

g . 1
4.12.2.2.Evaluacion econdmica

El andlisis econdmico se hard con independencia de la fuente Yy proporcion del

c
financiamiento del programa de Inversiones y los coslos linancicros emergentes. |
Debera incluir, ademas de las proyecciones derivadas del Plan de Inversiones, del Andlisis 0|
tarifario y de los anélisis de Ingresos, Costos Operativos y Coslos de puesta en marcha o 5

loma de control los siguientes conceplos:

* Valor de los activos fijos y la depreciacion: Debera valorizar cstos aclivos y proyeclar A
las amortizaciones correspondientes segun los criterios que se determinen en funcion del Hla
Marco Legal disefiado.

* Impuestos: sobre la base de haber identificado el esquema impositivo actual de los
servicios LA CONSULTORA debera evaluar Y proyeclar las cargas que correspondan al
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5. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

LA CONSULTORA debera respelar en su programacion cronologica las aclivid
descriptas o aquellas que proponga realizar las [echas clav

cuadro:

ades
e limite indicadas en el siguiente

ACTIVIDADES \ MES

Diagnosticos

Informe Diagnostico Situacion Actual

Analisis Técnico, Institucional y Regulatorio -

Informe sobre Estrategia de Transformacion,
Marco Legal y Regulalorio

Evaluacion Econdmico Financiera

Informe Estrategia de Inversion y Analisis
Técnico-Institucional

Implementacion. Desarrollo de Documentacion
Licitatoria y de Promocion

Informes sobre Documentacion de Promocion

Informe sobre Pliegos de Licitacion para cada
jurisdiccion -

Licitacion y Adjudicacion

Informes de Evaluacion de Ofertas

Informes de Preadjudicacion

Informe Final

50
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FROM : S.5.R.H, PHONE NO. @ B@54 1 349 7721 FAug. 21 1996 B1:34PM P1

OMinistonco deo %er»n()WLJm
¥ Ohhreas % Honvivios Piblicos
Heorelaria ds Olbyas Poidlioas
NOTA PNS N° 84/96

Ref.: Convenio de Asistencia Técnica

Provincia de Tierra del Fuego

BUENOS AIRES, 21 de agosto de 1996

Sefior
Marcelo FIGUEROA

Presidenta de] Bloque de] Mavimiento Popular Fuseud

De acuerdo a lo conversado en el dia de la fecha con el Ing. Omar Deluca,
confirmamos a Ud.

El convenio oportunamente firmado contempla que, en el caso de lograrse el proceso de
transformacion de los organismos prestadores de los servicios de agua potable y desagiies
cloacales en la Provincia, el costo de consultoria sera absorbido por los nuevos operadores. En
caso de no ser asi el costo serd absorbido por el presupuesto que a tal fin ha destinado la

SSRH. A los efectos de ser explicitos, el presente convenio de asistencia técnica NO
IMPLICA COSTO PARA LA PROVINCIA.,

Por otra parte ratificamos que es la Provincia, en base al asesoramiento que esta accién busca,
quien tendrd un especial fundamento técnico-econémico-legal para adoptar la decisién més

conveniente sobre el destino de los Servicios.

> Dra. MARIA SQUIVEL
jl iy s

- ASESORA DE JSABINETE
o Subsecrotaria de Recursos Hidricoe . ,
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Saludo a Ud. muy atte.

FIGLEROA
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ddor Blogque M
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USHUALIA, 20 de Agosto de 1996

SR PRESIDENTE
COMISION N° 3 :
S. / D.

El personal de ia Direccion Provincial de Obras y Servicios Sanitarios se dirige Ud. a fin de
fundamentar el pedido de rechazo a la aprobacion por parte de ese cuerpo legislativo del
Convenio N° 2425 /96 celebrado entre la Secretaria de Obras Publicas del Ministerio de
Economia y Obras Publicas de la Nacién y la Provincia de Tierra del Fuego Ael A. S.
referente a los mecanismos para llevar a cabo la transformacion del Ente a saber

1) De la lectura de su Articulo 2°, surge claramente que la Provincia asume el
compromiso ante la Subsecretaria de Recursos Hidricos de la Nacién, de llevar a cabo la
determinacion a que arribe la Consuliora , es decir que sin objeciones debera acatar la
decision que surjan de ese estudio.

De hecho ya se ha llevado a cabo, en la Capital Federal, el proceso licitario del cual
se derivo la adjudicacion a la oferenie CENTROS DE ESTUDIOS DE TRANSPORTES E
INFRAESTRUCTURAS (CETI) y que el 1° de setiembre del corriente afio comienzan a
realizar las tareas comprometidas en el Convenio.

Sefiores Legisladores, podran suponer que el concepto “iransformacion ® no se
refiera a una privatizacion, pero ello se diluye con el analisis que surge de la Clausula
Tercera ya que en su punto 7.-por ejemplo , refiere a la elaboracion de documentos de
licitacion para posibilitar la concrecion de los proyectos de transformacion institucional que
se definan, de lo que se deduciria que si el ente Obras sanitarias continuara dentro de la
orbita estatal seria incongruente mencionar pliego licitario alguno.

No podemos dejar de perder el verdadero interes que encierra la suscripcion del
convenio en cuestion, por el simple hecho que “ no le cuesta dinero™ al Tesoro de la
Provincia, ya que lo perseguido no redunda en beneficio para el Ente porque los objetivos
plasmados no son mas que los que venimos dia a dia todos los trabajadores de Obras

Sanitarias persiguiendo y logrando.

No escapard al conocimiento de los Sres. Legisladores que aun en los paises
defensores de los procesos de privatizacion se encuentran evaluando las bondades v
perjuicios de tales actitudes.

Hoy, los trabajadores de Obras y Servicios Sanitarios nos adelantamos a fijar los
aspectos negativos que implicaria que el privado se inmiscuyera en la presiacién de un
servicio que debe quedar en la orbita del estado, quien es encargado de velar por el bienestar
general.

No puede anteponerse esos principios supremos a los intereses privados que tiene
como unica finalidad obiener ganancias a sus inversiones, por que no cabe duda que
aquellos deben primar sobre éstos.
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Pudieron ya haberle hecho llegar a ese Cuerpo Legislativo,. en forma extraoficial las
supuestas ventajas de aprobar este convenio, pero insistimos no debemos, nosotros desde
nuestro puesto de trabajo y Uds. desde el cumplimiento del mandato delegado permitir que
se concreie en aras de intereses ajenos a la direccion Provincial de Obras. Servicios
Sanitarios.

El Poder Ejecutivo, desconociendo los limites de su actuacion , impresos en la Carta
Magna Provincial, dicta el Decreto 1410/96 del 5/7/96 , a través del cual ratifica la
suscripeion del convenio cuestionado, arrogandose facultades que no le fueran conferidas.

Aum mas, le da principio de ejecucion descontando la aprobaciéon por ese cuerpo
legislativo, en sintesis con su conducta ha demostrado que concentra en si ambos poderes el
ejecutivo y el legislativo, desnaturalizando el principio de division de poderes anulando la
competencia propia de cada uno.

Historicamente Obras Sanitarias no ha sido conflictiva y siempre ha estado al lado de
la comunidad, pero la suscripcion de este Convenio nos ha generado la preocupacién valida
que nos cabe como trabajadores y como ciudadanos que no puede admitir que hoy el tema
gire alrededor de intereses personales mas alla de los del ente.

Saludamos a Uds. muy atentamente. -
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