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EXTRACTO p: p NOTA N° 110/97 ADJUNTANDO DTO. PROVINCIAL N° 893/97

QUE RATIFICA CONVENIO N° 2762 SUSCRIPTO CON EL CONSEJO FEDERAL DE
INVERSIONES, ADHIRIENDO AL "PROGRAMA FEDERAL DE FORTALECIMIENTO
DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA", PARA SU APROBACION.
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SENOR PRESIDENTE :

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., en mi caracter de
Gobernador de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur, con el objeto de elevarle fotocopia autenticada del Convenio
registrado bajo el N° 2762, suscripto entre la Provincia de Tierra del Fuego y
el Consejo Federal de Inversiones, ratificado por decreto N° 893/97, a los
efectos establecidos en los articulos 105° inc. 7° y 135° inc. 1° de la
Constituciéon Provincial.-

Sin otro particular, saludo al sefior Presidente, con atenta y
'distinguida consideracion.-

| AGREGADO:

~ | lo indicado
]
'(5' en el texto

JOSE ARTUROE
GOBERNADOR

AL SENOR PRESIDENTE

DE LA LEGISLATURA PROVINCIAL
Dn. Miguel Angel CASTRO

S/D.- :
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VISTO el Expediente N° 1997/97 del registro de esta
Gobernacion, por el cual tramita la ratificacion del convenio suscripto entre
la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur y el
Consejo Federal de Inversiones; y

CONSIDERANDO:

Que por el referido convenio la Provincia se adhiere al
“Programa Federal de Fortalecimiento de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa.

Que el mismo se encuentra registrado bajo el N° 2762.

Que el suscripto se encuentra facultado para dictar el presente

acto administrativo en virtud de lo dispuesto por el articulo 135° de la
Constitucion Provincial. -

Por ello:
EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
DECRETA:

ARTICULO 1°.- Ratificase en sus once (11) clausulas y un anexo, el
convenio registrado bajo el N° 2762, suscripto entre la Provincia Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur y el Consejo Federal de
Inversiones, de fecha cinco (05) de Marzo de 1997, cuya copia autenticada
forma parte integrante del presente.

ARTICULO 2°.- Remitase a la Legislatura Provincial a los fines previstos
en los Articulos 105° inciso 7°) y 135° inciso 1°)_de la Constitucion

ARTICULO 3°.- Comuniquese, dése al Bp

etin Oficial de\la Provincia y
archivese.-

DECRETON":Bga/g?.

JOSE ARTURO ESTABILLO .

OR

ARG Minlstosio de Ecomonya, \

Obvas y Sorvicios Pilbfuos
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CONVENIO

Entre la Provincia de Tierra del Fuego, Antéartida e Islas del Atlantico Sur, en adelante
“|a Provincia”, representada en este acto por el sefior Gobernador, Don José Asturo
Estabillo, el Consejo Federal de Inversiones, en adelante “el CF1”, representado en este
acto por su Secretario General, Ing. Juan José Cidcera, la Camara Hotelera de Ushuaia,
en adelante “la Camara”,representada en este acto por su Presidente, sefior Alberto
Argiello.

CONSIDERANDO

Que el CFl, organismo constituido por la totalidad de las Provincias
Argentinas y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Alres, tiene como objetivo
colaborar en la recomendacion de medidas necesarias para una adecuada politica de
inversiones orientada al desarrollo basado en la descentralizacion,

Que las Micro, pequefias y medianas empresas constituyen un sector de
fundamental importancia para el crecimiento y desarrollo del sistema productivo en
forma acorde con los principios sefialados precedentemente;

El compromiso asumido por la Provincia y el CFI para la promocion de este
estrato empresario, a traves de acciones de asistencia técnica, capacitacion y
financiamiento, que garanticen la competitividad y el desarrollo de emprendimientos
relativos a las actividades dedicadas al aprovechamiento sustentable ‘de los recursos
naturales en los sectores agropecuario, forestal, pesquero, minero y turistico;

ACUERDAN

Articulo 1°: Adherir al “Programa Federal de Fortalecimiento de la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa” comprometiéndose a mejorar la competitividad del sector productivo
mediante la realizacion de un diagnostico particularizado de las pequefias y medianas
empresas de la Provincia que tendra como objetivo la determinacion de sus fortalezas y
debilidades a fin de recomendar acciones y royectos que tiendan a’ lograr su
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Articulo 2°: El Programa indicado en el Punto anterior serd realizado con el
asesoramiento de Consultores, a contratar por intermedio del Centro de Asistencia a la
Produccion (C.A.P.) dependiente de la Secretarfa de Desarrollo y Planeamiento de la
Provincia,de conformidad con los objetivos y metodologia detallada en el Anexo.

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Articulo 3°: El CFI financiaré hasta 100 diagnésticos, a distribuir por la Provincia entre
los sectores enumerados en los considerandos del presente Convenio, cuyo presupuesto
y desembolso sera acordado con los consultores seleccionados.

Articulo 4°: La Provincia aportard la infraestructura y apoyo logistico que resulte
necesario a los objetivos del Programa y de acuerdo a sus posibilidades.

Articulo 5°: La Camara se compromete a aportar todos los datos y conocimientos
necesarios para una mejor realizacion del Programa, lo cual se traducira en identificar y
gestionar la participacion de los establecimicntos a diagnosticar y a lograr una fluida
relacion de los mismos con los equipos técnicos que realizaran los trabajos.

Articulo 6°: Toda persona Fisica o Juridica ajena a la Camara podra acceder, previo
acuerdo y formalizacion de la respectiva Acta Complementaria, a la realizacion del
diagndstico empresario, siempre y cuando pertenezca al sector Turismo.

Articulo 7°: El CFI, en la medida que la disponibilidad de sus recursos lo permita,
participara en la financiacion de los proyectos resultantes de tales diagnosticos o los que
surjan de la difusion de este Programa, a través de sus operatorias  de
Microemprendimientos y PROMECOM 1 y 2, o de otras que en el futuro se
instrumenten.

Articulo 8°: La asistencia técnica y capacitacion que resulten como requerimientos de
los estudios de las empresas, podran ser contemplados en el Programa, conforme a la
disponibilidad de recurso de las partes.

Articulo 9°: A los fines de la Coordinacion General de las actividades, las partes
designan responsables a los siguientes funcionarios:

Por la Provincia al Sefior Secretario de Desarrollo y Planeamiento, Ing. Pablo

Wolaniuk, como Responsable Titular y al sefior Coordinador Econémico-Financiero del

/ Centro de Asistencia a la Produccion (C.AP.), Cont Rodolfo Di Leo como,
: Responsable Alterno.

1 Por el CFl, al sefior Director de Programas, Ing. Ramiro Juan Otero, como
i Responsable Titular, y al sefior Jefe del Area Creditos y Cobranzas, Ing. Oscar Gonzalez
Arzac, como Responsable Alterno.

informes que se produzcan seran propiedad comun de las partes
de ellas con la condicién de hacer
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constar que han sido claboradas con motivo de este Convenio. En ningin caso las partes
podran publicar resultados referidos a una empresa en particular.

Articulo 11: Por Acta Complementaria podran adherirse al presente Programa aquéllas
Entidades Empresariass que en €l futuro estén interesadas en participar activamente en el
mejoramiento de la competitividad y cuya actividad esté incluida en el sector Turismo.

De comun acuerdo se firman tres (3) cjemplares de un mismo tenor'y a ufl solo efecto,
en la ciudad de Ushuaia a los 5 dias del mes de Marzo de mil novecientos noventa y
siete.-
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JUAN CARLOS GARRIDO
r Técnico y de Despacho
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LOS'GARRIDO

Director Técnlco y d8Despacho
La crisis de los aflos ochenta sefialé en la Argentina el
agotamiento del modelo de crecimiento vigente y el inicio de una
etapa de profundos cambios estructurales. LOS condicionamientos
de estos cambios han sido tanto internos como extermnos.

INTRODUCCION

A nivel mundial la economia avanzaba y sigue avanzando hacia una
creciente globalizacidn financiera, productiva y tecnoldgica y,
paralelamente, se fortalece la tendencia a la integracién en
blogques econdémicos, que reposicionan a las economias nacionales

en el comercio internacional.

Este proceso redefinid las reglas internacionales tanto en la
esfera de la asignacidn vy localizacidn de 1los factores
productivos, como en la determinacién de los flujos financieros
a escala mundial. Este contexCo presiona hacia la apertura de las
economias nacionales, integréandolas crecientemente en un ambito
de alta competencia caracterizados por la dinamizacién de los
cambios tecnoldgicos Yy organizativos.

En el &mbito interno también pueden reconocerse profundas
modificaciones en los grandes lineamientos de conduccién de la
economia nacional. Las sefiales mas claramente visibles del actual
modelo econdémico se relacionan con la estabilidad monetaria, la
apertura de la economia, la desregulacién de los mercados
domésticos y la creciente integracién en un blogue econdémico
subcontinental.

En este contexto, las empresas localizadas en el pais se
enfrentan por un lado con la agudizacién de las condiciones de
competencia implicita en los procesos de apertura y desregulacién
y, por otro, con los desafios que plantea la generalizacidn de
nuevos patrones tecnoldgicos en dinamica transformacidén. En su
gran mayoria deben desarrollar procesos de readaptacién Yy
reconversién como condicién de crecimiento y ain de
supervivencia.

Encaminar exitosamente estos procesos requiere necesariamente
incluir los distintos niveles de representacién del Estado, la
participacién activa de los sectores dedicados a la produccidn
y transferencia de conocimiento y tecnologia, 1las propias
organizaciones empresarias, el sistema financiero Yy Otros
resortes que deberan articularse provechosamente en la concepcidn
y concrecién de los instrumentos de intervencidén adecuados para
conducir un proceso tan complejo como vital para el
desenvolvimiento de la economia nacional.

La inaccién del Estado en este Proceso de transicién perjudicaria :
a muchas empresas y especialmente a las pequefias y medianas, con
i bara generar el cambio co etitivo.
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considerablemente la capacidad del Estado de ofrecer incentivos
fiscales y financieros parad dinamizar procesos COmO el que
imponen las actuales circunstancias.

Es necesario entonces dJue el Estado genere nuevos instrumentos
de intervencion, compatibles con los lineamientos del modelo
vigente y especialmente orientados a apoyar el desarrollo de las
economias regionales, dando mayor estabilidad a 1la inversidn y
el empleo existentes Y colaborando en su dinamizacidn.

Existen varias iniciativas, si bien incipientes, en ese sentido.

El Consejo Federal de Inversiones, COmMO Tnestitucién profundamente
comprometida con la dinamizacién de la inversién productiva y el
crecimiento de las economias regionales en condiciones de equidad
y sustentabilidad, pone a disposicién de las Provincias y los
sectores productivos 'esta herramienta de intervencidn que se suma
y complementa a los que concibid el Pacto Federal Productivo.

OBJETIVO

E1 propdsito de este programa es el de constituirse en una
herramienta estratégica para el mejoramiento de la competitividad
de empresas en las Provincias, que permita articular acciones de
apoyo a la innovacién tecnolégica y la modernizacidén de procesos
productivos, a la comercializacién, basqueda y' consolidacidn de
nuevos mercados, de apoyo crediticio y de desarrollo de las
capacidades empresaria y gerencial, poniéndolos al alcance de las
empresas que manifiesten  su predisposicién  al cambio

comprometiendo un prctagonismo activo en este Programa.

También apunta a fortalecer la capacidad de los gobiernos
provinciales para constituirse en interlocutores eficientes de
las empresas regionales poniendo a su disposicidn un instrumento
de intervencidén gue rescata el rol estratégico que le cabe al
Estado en la promocidn y apoyo al desarrollo econémico en Sus
respectivas jurisdicciones.

E1l objetivo general del Programa es el de aportar elementos
estratégicos de diagnéstico gque sirvan a ‘las empresas para
orientar procesos de reconversién empresarial necesarios para
aumentar o mantener Su posicionamiento competitivo.

Este fortalecimiento de la competitividad empresaria en sentido
-amplio, redundaré, a su tiempo, en la dinamizacién de 1la
inversién, el empleo y la producciodn, objetivo central de la
intervencién del Estado en los procesos econdémicos.

El programa tiene como objetivos especificos:
de diagnésticos empresariale
as y debilidades,

s que apunten a
oportunidades Yy
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* promover la participacidn empresaria en estos diagndsticos,

incentivando el desarrollo de una cultura organizacional

apropiada para encarar  procesos de reconversion

empresarial.

* Identificar acciones, ideas-proyecto Y proyectos que
contribuyan a mejorar lJa competitividad de la empresa.

* Contribuir con el desarrollo de estas 1ineas de accidn,

asesorando a las empresas sobre los recursos disponibles
-crediticios, de capacitacién o apoyo- para su realizacidn.

* Identificar requerimientos de asistencia de las empresas
que permitan orientar la accidén del Estado en apoyo a los
procesos de reconversién Yy mejoramiento de la
competitividad.

ORGANIZACION GENERAL DEL PROGRAMA

E1l desarrollo de este Programa supone el trabajo combinado de
representantes del Estado Provincial, representantes de los
sectores de 1la produccidn, responsables de las empresas a
analizar, consultores especializados en el andlisis empresario
y técnicos Yy responsables del Programa por parte del Consejo
Federal de Inversiones.

Descripcidén General de las tareas a desarrollar:

para avanzar en el desarrollo del andlisis a nivel de
empresas se seguird el siguiente procedimiento:

a) Integracién de 1la comigién de seleccién de empresas,
expertos y seguimiento del programa:

b) Seleccidn de expertos:
* Reclutamiento
* Seleccidn

c) Seleccidén de Empresas:
* Reclutamiento
* Seleccidn
* Criterios para la gseleccidn de empresas

d) Diagndsticos por empresa:

* Elaborar informes diagndsticos
* Elaborar informes proyectos

1. INTEGRACION DE LA CcoMISION DE SELECCION DE EMPRESAS,
EXPERTOS Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA

\ Formacion dg
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Funciones de la comisibn:

Serdn funciones de la Comisién las de reclutar, evaluar y
seleccionar los expertos Y las empresas que formarédn parte
del programa de acuerdo a los parametros Jue establezca
esta Comisién. Asimismo corresponderd a esta Comisidén la
verificacién del correcto cumplimiento del trabajo

desarrollado por 1los consultores.

SELECCION DE EXPERTOS

Reclutamiento:

La identificacién de consultores con capacidad para
integrarse al Programa Se realizard teniendo en cuenta la
capacidad técnica disponible en empresas, instituciones ©

universidades de la provincia. Se
mismas para due recomienden las p
trabajo de diagnéstico.

Seleccidbn:

2.2.1. Seleccidn: Se realizara

tomara contacto con las
ersonas idéneas para el

teniendo en cuenta el

curriculum vitae que presenten los aspirantes Y
considerando los antecedentes laborales y los conocimientos
generales Yy técnicos de los mismos, para ello la comisidn
de seleccidén deberd establecer los parémetros adecuados que

permitan una objetiva medicidn.
2R Entrevista  personal:
evaluarin aspectos relativos a la
psicolégicos de los aspirantes.

2:2 .3 Expertos seleccionados.

SELECCION DE EMPRESAS

Reclutamiento de'empresas:

Entrevista .donde se
personalidad Yy aspectos

3Ll Obtencién de listado de empresas. Se acordard con

empresas. xr empresa de

-

1a Provincia, segin los sectores prioritados, la forma mas
eficiente de convocar a las empresas interesadas en adherir

al Programa. Cuando sea posible, se considera conveniente
que las cangafa empresariales presenten un listado de
los sectores prioritados

on los
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necesaria para proceder a la seleccidén. Esta infoymacion
estard orientada a determinar los criterlos establecidos en
el apartado weriterios para la seleccién de empresas”.

3.2. Seleccidn de empresas:

3.2.%. primera seleccidn: de acuerdo a la informacidn
requerida la comisién de seleccidn asignard a cada criterio
una puntuacidn que permita establecer un ranking de las
empresas en orden a la suma de 1la puntuacién de 1los
criterios definidos.

32D Empresas seleccionadas.

3.3. Criterios para la seleccidn de empresas:

Algunos de los criterios de seleccidn seran los que siguen,
1a comisidén de seleccidn podrd agregar O quitar los que
crean convenientes:

Se privilegiard la empresa que presente un bajo ratio de
endeudamiento.

Se privilegiara la empresa que destine parte de su
produccién a mercados fuera de la provincia.

Se privilegiard la empresa que posea balances positivos en
los dos Ultimos afios.

Se privilegiard la empresa que presente un elevado indice
de solvencia.

Se privilegiard la empresa que presente un elevado ratio de
ligquidez.

Se privilegiard a las empresas que ocupan la mayor cantidad
de mano de obra.

4. DIAGNOSTICO POR EMPRESA

v

_1. Pautas bdsicas para la elaboracidén del informe diagndstico

El procedimiento adoptado por el equipo de expertos sera
consensuado con la Provincia y el CFI, sobre la base de las
siguientes pautas basicas:

#:3:3, La comisién de seleccidén de empresas Yy expertos
asignard a cadg-cgnsultor un namero variable de empresas a
analizar, €F ~calificacién respectiva.
esta asignacidn ~ por
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parte de la empresa cCOmo
por la comisidn de seleccidn.

" - Los expertos deberdn establecer contacto de la
forma que crea Was conveniente, con las empresas asignadas.
Se sugiere gue este se desarrolle a nivel directivo o con
la gerencia a cargo de la gestién y toma de decisiones.

4.1 .3, En el transcurso de 1a elaboracidén del
diagnéstico, el consultor debera concertar al menos una
entrevista personal con los directivos de la empresa, sin

aceptar otro interlocutor salvo expresa consideracién de la
direccién superior de la empresa.

4.1.4. Los informes diagnéstico deben constar de dos
partes. La primera es el diagnéstico propiamente dicho y 1la
segunda la identificacién, descripcidén y sowmera evaluacidn
de los proyectos Yy acciones necesarios para mejorar la
situacidén competitiva de la empresa.

4.1.5. Si wun consultor encontrara dificultades que
imposibiliten realizar su trabajo, deberd comunicarlo a la
comisién de seguimiento, detallando las mismas si 1las
encontrara ampliamente justificadas. La comisidén de
seleccidén podrd asignar OCLIo experto para realizar el
diagndstico. :

4.2 . Contenidos bésicos del informe diagnéstico:
Objetivos:
El informe diagnéstico servird de base para elaborar 1los

proyectos susceptibles de realizacién. Los objetivos del informe
son los siguientes:

Que el empresario conozca Sus fuerzas y debilidades ante
los competidores nacionales e internacionales del sector.

Concientizar al empresario de tomar medidas de accidén que
le permitan mejorar la competitividad de su empresa.

El informe diagnéstico debera contener la siguiente informa-

Antecedentes de la empresa:

Historia y andlisis de situacidn
puntos fuertes y débiles de la empresa
Fuerzas y debilidades de la direccidén estratégica.
Fuerzas y debilidades de la comercializacidn de
sus productos.

Fuerzas y debilidades de sus procesos productivos.
Fuerzas ehilidades de sus recursos humanos.
Fuerzas 4 debNidades de sus finanzas.
Fuerzag de sl organizacidn.
sus costo
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Oportunidades Yy amenazas para la empresa

vValoracidén del empresario de su micro y macroentorno.
Amenazas Y oportunldades provenientes del ambito

gubernamental .

Amenazas y oportunidades provenientes del ampbito
sociocultural.

Amenazas y oportunidades provenientes del medio
ampiental.

Amenazas y oportunidades provenientes del dmbito
financiero.

Amenazas y oportunidades provenientes del A&mbito
legal.

Amenazas Y oportunldades provenientes del dmbito del
mercado.

Amenazas y oportunidades provenientes del dmbito de la

relacién con proveedores.

Amenazas y oportunidades provenientes del &mbito de la
situacion frente a sustitutos.

Perfil del empresario

Actitud del empresario ante el diagnbstico.
Perfil conductual del empresario.

AnAlisis de situacidén patrimonial de la empresa

Andlisis de ratios financieros.
Anidlisis de ratios econdmicos.
An&lisis de ratios de rentabilidad

perfil de los proyectos identificados
a. Descripcién general de la situacién de la empresa

b Definicién de los proyectos suceptibles de
realizacidn:
Alcances
Objetivos
Prioridad
Breve descripcidén  de las actividades a
desarrollar en cada proyecto
Breve descripcién de los recursos necesarios
Beneficios derivados del proyecto
Cambios en la productividad
cuantificables (aumento de 1la
produccidn, disminucidn de
costos, etc.)
No cuantificables (mejora de la
imagen, capacitacion, etc.)

los anexos
i6n de
b]

g1 resumgn diagndstico serd ~acomppiiado de




CONVENIO REGISTRADO
BAJO ELN?

27 62

CONSEJOQ FEDERAL DE INVERSIONES 1 c Jounn,_3 1 HAR, 1997

Ba

Fas

Prepar
isefio

Rehliz
didgnoé

spacho
e i ofrecer ante la

1a informacién requerida,
comisién de seleccién un esquema de la metodologia usada
habitualmente en los diagndsticos Yy ademéds una descripcion

de los anexos gque incluiran en el trabajo.

Guia para la realizacién del Informe Diagndstico

A fin de homogeneizar la elaboracién de los diagndsticos,
se entregard a los consultores una guia con los contenidos
minimos que deberian contemplarse para el logro de 1los
objetivos propuestos.

Se incluyen en cada Ccaso planillas Resumen, con la
correspondiente propuesta de valoracién. Su 1llenado;
imprescindiblemente en el informe de diagnéstico, permite
una lLectura r&pida de los puntos correspondientes, sin

reemplazar su desarrollo.

En aquellos casos en gue los proyectos de mejoramiento de
la competitividad jdentificados incluyan el desarrollo de

productos, desarrollo de procesos O necesidades de
capacitacién estratégica para el funcionamiento de la
firma, se incorporan las correspondientes guias de

presentacién de estoOS requerimientos, con la intencién de
avanzar hacia la definicidén de los proyectos respectivos.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

es Actividades Meses
1 2 3 4 5 6 7 B
ativa y 1-Formar comisiones *
2-Selecci6tn de expertos * Ok
3-Selecci6n de empresas * ok
*

4-Asignar expertos a empresas

acién del 1-Contacto con empresa
stico 2-Realizar diagnéstico
; 3-Preparar resumen diagnéstico
4-Preparar resumen proyecto
5-Formular proyecltos
6-Elaborar programas de ayuda
7-Devoluci6én de informes

*
*
*
*

% % %k ¥ * i-.
* % * % * X *
* * * * * * *V
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