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Ad.ministracién Central
CREDITOS PRESUPUESTARIOS 2004

JURISDICCION: | 3 91|OBLIGACIONES A CARGO DEL TESORO
UNIDAD EJECUTORA: Total de la Jurisdiccion
PROGRAMA:
Inciso Pﬁf;? a ﬁg_i 'if’:r: Efgﬁe Denominacién Crédito Anual
1 3 4 l11|/Gasto en personal 5.000.000
2 3 2 11|Bienes de consumo 2.000.000
3 3 1 11{Servicios no personales 3.000.000
4 3 5| 11|Bienes de Uso 0|
40 11)Bienes de Uso sin disc. 0
41 11|Bienes preexistentes
42 11|{Construcciones
43 11{Maquinaria y equipamientos
48 11jActivos intangibles
5 11|Transferencias 108.739.061
50 1 5 11|Transferencias a Municipios y Comuna 108.026.061
51 3 5 11|Transferencias a organismos publicos 713.000
52 11]Aportes a personas
53 3 5 11|Programa Naciones Unidas para el Desarrollo
54 11{Planes de empleo
55 11}jAportes a instituciones comunitarias
56 11[Transferencias a la ensefianza privada
57 11jubilaciones y pensiones
58 11jAportes a entidades benéficas y religiosas
59| 11|Otras transferencias
6 11|Activos financieros 1.000.000
61 11}jAportes de capital 1.000.000
62 11|Préstamos a corto plazo
63 11|Préstamos a largo plazo
64 11[Titulos y valores
69 11|Otros activos financieros
7 5 1 11iServicios de la deuda publica 29.652.206
70 11[Servicios de la deuda publica 29.652.206
71 11Servicios de la deuda interna
72 11{Servicios de la deuda externa
73 11|Intereses
78 11|Disminucion de otros pasivos
79 11|Conversion de la deuda
8 11|Otros gastos 0
80 11|Otros gastos a discriminar
9 11|Gastos figurativos 0
91 11|De la Administracion Ctral. a Org.Desc.
92 11De Org.Desc. a la Administraciéon Ctral.
93 11|Gastos figurativos para aplicaciones fin.
otal 149.391.267
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Adlpinistracién Central
CREDITOS PRESUPUESTARIOS 2004

JURISDICCION: [ 111{03 RIBUNAL DE CUENTAS
UNIDAD EJECUTORA: 40 RIBUNAL DE CUENTAS
PROGRAMA:
Inciso Pg;t;ﬁa ﬁ:jn;é Funcién F;:::e Denominacién Crédito Anual
1 1 7 11|Gasto en personal 3.207.546
2 1 7 11|Bienes de consumo 33.280
3 1 7 11|Servicios no personales 353.480
4 1 7 l1|Bienes de Uso 51.600
40 11|Bienes de Uso sin disc.
41 11|Bienes preexistentes
42 11|Construcciones
43 11{Maquinaria y equipamientos
48 11]Activos intangibles
5 1 7 11|Transferencias 4.000
50 11|Transferencias sin disc. 4.000
51 11|Transferencias a organismos publicos
52 11|Aportes a personas
53 11|Programas sociales o alimentarios
54 11|Planes de empleo
55 11)Aportes a instituciones comunitarias
56 11|Transferencias a la ensefianza privada
57 11fJubilaciones y pensiones
58 11jAportes a entidades benéficas y religiosas
59 11|Otras transferencias
6 11]Activos financieros 4]
61 11]Aportes de capital
62 11[Préstamos a corto plazo
63 11[Préstamos a largo plazo
64 11[Titulos y valores
69 11|Otros activos financieros
7 11i|Servicios de la deuda publica 0
70 11|Servicios de la deuda publica
71 11|Servicios de la deuda interna
72 11{Servicios de la deuda externa
73 11{Intereses
78 11[Disminucién de otros pasivos
79 11|Conversioén de la deuda
8 11|0Otros gastos 0
80 11|Otros gastos a discriminar
9 11|Gastos figurativos 0
91 11[De la Administracion Ctral. a Org.Desc.
92 11|De Org.Desc. a la Administracién Ctral.
93 11|Gastos figurativos para aplicaciones fin.
Total 3.649.906




1.DETALLE DE RECURSOS HUMANOS

Jurisdiccion:40- TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA

Organismo:
Unidad de Organizacion:

34y

PLANTA PERMANENTE 64
AUTORIDADES SUPERIORES 5
Presidente- Vocal Auditoria y Legal 3
Secretarios Contables y Legal 2
PERSONAL SUPERIOR 18
A-2 1
A-3 17
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO 39
B-1 ]
B-2 3
B-3 8
B-4 20
B-5 4
B-6 3
PERSONAL OBRERO, MAESTRANZA Y SERVICIOS 2
D-1 2
TOTAL GENERAL 64
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Administracion Central

CREDITOS PRESUPUESTARIOS 2004

JURISDICCION: [03 50|FISCALIA DE ESTADO
UNIDAD EJECUTORA: 101|FISCALIA DE ESTADO
PROGRAMA:
Inciso P;F:t;ﬁa ﬁ?:é Funcién '::l:::r:e Denominacion Crédito Anual
1 i 7 11|Gasto en personal 854.750
2 1 7 11|Bienes de consumo 14.000
3 1 7 11|Servicios no personales 100.000
4 1 7 11|Bienes de Uso 12.000
40 11|Bienes de Uso sin disc.
41 11|Bienes preexistentes
42 11|Construcciones
43 11)Maquinaria y equipamientos
48 11|Activos intangibles
5 11|Transferencias 0
50| 11|Transferencias sin disc.
51 11[Transferencias a organismos publicos
52 11}jAportes a personas
53 11|Programas sociales o alimentarios
54 11|Planes de empleo
b5 11)Aportes a instituciones comunitarias
56 11|Transferencias a la ensefanza privada
57 11 ubilaciones y pensiones
58 11]|Aportes a entidades benéficas y religiosas
59 11|Otras transferencias
6 11|Activos financieros 0
61 11|Aportes de capital
62 11|Préstamos a corto plazo
63 11|Préstamos a largo plazo
64 11[Titulos y valores
69 11|Otros activos financieros
7 11|Servicios de la deuda publica 0
70 11|Servicios de la deuda publica
71 11|Servicios de la deuda interna
72 11|Servicios de la deuda externa
73 11{Intereses
78 11|Disminuciéon de otros pasivos
79 11|Conversion de la deuda
8 11|0Otros gastos 0
80 11|Otros gastos a discriminar
9| 11|Gastos figurativos 0
91 11|De la Administracion Ctral. a Org.Desc.
92 11|De Org.Desc. a la Administracion Ctral.
93 11|Gastos figurativos para aplicaciones fin.
Total 980.75




1.DETALLE DE RECURSOS HUMANOS

Jurisdiccion: 03 - 50 - FISCALIA DE ESTADO
Organismo:
Unidad de Organizacion:

ﬁ'\{“ f

PLANTA PERMANENTE

AUTORIDADES SUPERIORES

Fiscal de estado

Fiscal Adjunto

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO

Secretario

Prosecretario

Oficial Superior

Oficial Principal

Auxiliar Superior

Auxiliar Quinta

Auxiliar de Sexta

TOTAL GENERAL
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Administracion Central
CREDITOS PRESUPUESTARIOS 2004

vgmal R

JURISDICCION: o6 10 INSTITUTO FUEGUINO DE TURISMO
UNIDAD EJECUTORA: 101|INSTITUTO FUEGUINO DE TURISMO
PROGRAMA:
Inciso P;g;ﬁa ::i:;aad' Funcién ?:‘::e Denominacién Crédito Anual
1 4 7 11|Gasto en personal 999.142
2 4 7 11|Bienes de consumo 158.707
3 4 7 11|Servicios no personales 686.575
4 4 7 11|Bienes de Uso 63.718
40 11|Bienes de Uso sin disc.
41 11|Bienes preexistentes
42 11|Construcciones
43 11{Maquinaria y equipamientos
48 11|Activos intangibles
5 11|Transferencias 0
50 11{Transferencias sin disc.
51 11{Transferencias a organismos publicos
52 11)Aportes a personas
53 11|Programas sociales o alimentarios
54 11{Planes de empleo
55 11}jAportes a instituciones comunitarias
56 11{Transferencias a la ensefianza privada
57 11pubilaciones y pensiones
58 11|Aportes a entidades benéficas y religiosas
59 11|Otras transferencias
6 11}jActivos financieros 0
61 11|Aportes de capital
62 11|Préstamos a corto plazo
63 11|Préstamos a largo plazo
64 11[Titulos y valores
69| 11|Otros activos financieros
7 11|Servicios de la deuda publica 0
70 11|Servicios de la deuda publica
71 11|Servicios de la deuda interna
72 11|Servicios de la deuda externa
73 11]Intereses
78 11|Disminucién de otros pasivos
79 11|Conversion de la deuda
8 11|Otros gastos 0
80 11|Otros gastos a discriminar
9 11|Gastos figurativos 0
91 11|De la Administracién Ctral. a Org.Desc.
92 11|De Org.Desc. a la Administracion Ctral.
93 11|Gastos figurativos para aplicaciones fin.
Total 1.908.142




1.DETALLE DE RECURSOS HUMANOS

Jurisdiccion:06-10-101-INSTITUTO FUEGUINO DE TURISMO

Organismo:
Unidad de Organizacién:

PLANTA PERMANENTE 29
AUTORIDADES SUPERIORES 0 -
Gobernador 0
PERSONAL DIRECTIVO 6
Director 6
PERSONAL SUPERIOR 11
efe de Departamento 5
Jefe de Division 6
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO 12
Categoria 24 4
Categoria 23 ]
Categoria 22 1
Categoria 21 1
Categoria 19 1
Categoria 18 3
Categoria 16 1
PLANTA NO PERMANENTE 5
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO 5
Categoria 10 5
TOTAL GENERAL 34




Administracion Central
CREDITOS PRESUPUESTARIOS 2004

\-\ 354

JURISDICCION: ]06 10|DIRECCION PROVINCIAL DE PUERTOS
UNIDAD EJECUTORA: 102|Direccion Provincial de Puertos
PROGRAMA:
Inciso Ps;t;;j‘a ::ulg:d Funcion T:Tr?:rt)e Denominacion Crédito Anual
1 4 3 11|Gasto en personal 1.287.985
2 4 3 11|Bienes de consumo 250.400
3 4 3 11|{Servicios no personales 955.000
4 4 3 11|Bienes de Uso 3.800.000
40 11|Bienes de Uso sin disc.
41 11|Bienes preexistentes
42 11|Construcciones
43 11|Maquinaria y equipamientos
48 11fActivos intangibles
5 4 3 l11fTransferencias 180.000
50 11|Transferencias sin disc. 180.000
51 11[Transferencias a organismos publicos
52 11{Aportes a personas
53 11|Programas sociales o alimentarios
54 11|Planes de empleo
55 11]Aportes a instituciones comunitarias
56 11[Transferencias a la ensefianza privada
57 11jJubilaciones y pensiones
58 11|Aportes a entidades benéficas y religiosas
59 11|Otras transferencias
6 11|Activos financieros 0
61 11|Aportes de capital
62 11|Préstamos a corto plazo
63 11|Préstamos a largo plazo
64 11[Titulos y valores
69 11|0tros activos financieros
7 4 3 11|Servicios de la deuda publica 2.050.000
70 11|Servicios de la deuda publica
71 11|Servicios de la deuda interna 2.050.000
T2 11|Servicios de la deuda externa
73 11|Intereses
78 11“Disminuci6n de otros pasivos
79 11|Conversion de la deuda
8 11|0tros gastos 0
80 11[Otros gastos a discriminar
9 11|Gastos figurativos 0
91 11|De la Administracion Ctral. a Org.Desc.
92 11|De Org.Desc. a la Administracién Ctral.
93 11|Gastos figurativos para aplicaciones fin.
Total 8.523.385




1.DETALLE DE RECURSOS HUMANOS

Jurisdiccion: 06-10-102-DIRECCION PROVINCIAL DE PUERTOS

Organismo:
Unidad de Organizacién:

3

(s

ya

PLANTA PERMANENTE

w
(#)]

AUTORIDADES SUPERIORES

Presidente

Vice-presidente

Gerente

PERSONAL DIRECTIVO

Director General

Director

PERSONAL SUPERIOR

Jefe de Departamento

Jefe de Division

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO

N
(%5

Categoria 24

Categoria 22

Categoria 19

Categoria 18

Categoria 17

Categoria 15

Categoria 12

Categoria 10

— Wl ==~

TOTAL GENERAL

w
(o)}




Administracion Central

CREDITOS PRESUPUESTARIOS 2004

\253

JURISDICCION: [06 15|INSTITUTO PROVINCIAL DE VIVIENDA
UNIDAD EJECUTORA: 103[INSTITUTO PROVINCIAL DE VIVIENDA
PROGRAMA:
Inciso Ps;taiﬁa E::?:é Funcién l;l::;r:e Denominacion Crédito Anual
1 3 7 11|Gasto en personal 6.700.000
2 3 7 11|Bienes de consumo 300.000
3 3 7 11|Servicios no personales 1.500.000
4 3 7 l11|Bienes de Uso 16.350.000
40 11|Bienes de Uso sin disc.
41 11|Bienes preexistentes
42 11{Construcciones 16.200.000
43 11“Maquinaria y equipamientos 100.000
48 11[Activos intangibles 50.000
5 3 7 11|Transferencias 150.000
50 11|Transferencias sin disc. 150.000
51 11{Transferencias a organismos publicos
52 11|Aportes a personas
53 11|Programas sociales o alimentarios
54 11|Planes de empleo
55 11|Aportes a instituciones comunitarias
56 11|Transferencias a la ensefianza privada
57 11ubilaciones y pensiones
58 11|Aportes a entidades benéficas y religiosas
59 11|Otras transferencias
6 3 7 11|Activos financieros 5.000.000
61 11)Aportes de capital
62 11|Préstamos a corto plazo
63 11|Préstamos a largo plazo 5.000.000
64 11[Titulos y valores
69 11|Otros activos financieros
7 11|Servicios de la deuda publica o|
70 11{Servicios de la deuda publica
74 11|Servicios de la deuda interna
72 11|Servicios de la deuda externa
73 11|Intereses
78 11|Disminucién de otros pasivos
79 11|Conversion de la deuda
8 11|0tros gastos 0
80 11{Otros gastos a discriminar
9 11|Gastos figurativos 0
91 11|De la Administracién Ctral. a Org.Desc.
92 11|De Org.Desc. a la Administracion Ctral.
93 11|Gastos figurativos para aplicaciones fin.
Total 30.000.00




1.DETALLE DE RECURSOS HUMANOS

Jurisdiccion:06-15-103-INSTITUTO PROVINCIAL DE VIVIENDA

Organismo:
Unidad de Organizacion:

\35H |

PLANTA PERMANENTE 203
AUTORIDADES SUPERIORES 7
Presidente 1
Secretario General 1
Coordinador 1
Gerente Ejecutivo 1
Auditor General Interna 1
Auditor Contable 1
Coordinador General Operativo 1
PERSONAL DIRECTIVO 31
Director General 5
Director 16
Director de Servicio 10
PERSONAL SUPERIOR 79
Jefe de Departamento 37
Jefe de Division 42
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO 86
Categoria 24 10
Categoria 23 8
Categoria 22 15
Categoria 21 7
Categoria 20 2
Categoria 19 15
Categoria 18 8
Categoria 17 21
PLANTA NO PERMANENTE 3
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO 3
Categoria 21 1
Categoria 17 2
TOTAL GENERAL 206




Administracion Central

CREDITOS PRESUPUESTARIOS 2004

S\zeg/

JURISDICCION: | 6|  15|Direccion Provincial de Vialidad
UNIDAD EJECUTORA: 104|Direccion Provincial de Vialidad
PROGRAMA:
Inciso Pg[r;talﬁa EI(;]:d Fun-cién ';li’::rt‘e Denominacion Crédito Anual
1 4 3 11|Gasto en personal 3.750.000
2 4 3 11|Bienes de consumo 750.000
3 4 3 11|Servicios no personales 600.000
4 4 3 11|Bienes de Uso 5.579.000
40 11|Bienes de Uso sin disc.
41 11|Bienes preexistentes
42 11|Construcciones 4,855.000
43 11|Maquinaria y equipamientos 724.000
48 11)Activos intangibles
5 11|{Transferencias 150.000
50 11[Transferencias sin disc.
51 11[Transferencias a organismos publicos 150.000
52 11fAportes a personas
53 11|Programas sociales o alimentarios
54 11|Planes de empleo
55 11|Aportes a instituciones comunitarias
56 11[Transferencias a la ensefianza privada
57 11jJubilaciones y pensiones
58 11|Aportes a entidades benéficas y religiosas
59 11|Otras transferencias
6 11)Activos financieros 0
61 11|Aportes de capital
62 11|Préstamos a corto plazo
63 11|Préstamos a largo plazo
64 11(Titulos y valores
69 11|Otros activos financieros
7 11/Servicios de la deuda publica 0
70 11|Servicios de la deuda publica
71 11|Servicios de la deuda interna
72 11|Servicios de la deuda externa
73 11|Intereses
78 11|Disminucién de otros pasivos
79 11|Conversion de la deuda
8 11|Otros gastos 0
80 11|Otros gastos a discriminar
9 11|Gastos figurativos 0
91 11|De la Administracion Ctral. a Org.Desc.
92 11[De Org.Desc. a la Administracion Ctral.
93 11|Gastos figurativos para aplicaciones fin.
10.829.00

Total




1.DETALLE DE RECURSOS HUMANOS

Jurisdiccion: 06-15-104-DIRECCION PROVINCIAL DE VIALIDAD
Organismo:
Unidad de Organizacion:

PLANTA PERMANENTE 102
AUTORIDADES SUPERIORES 2
Presidente ]
Vice-presidente ]
PERSONAL DIRECTIVO 2
Director 2
PERSONAL SUPERIOR 21
Jefe de Departamento 5
Jefe de Division 16
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO 77
Categoria 24 6
Categoria 23 6
Categoria 22 14
Categoria 21 9
Categoria 19 20
Categoria 17 15
Categoria 15 7
PLANTA NO PERMANENTE 15
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO 15
Categoria 23 1
Categoria 22 2
Categoria 17 2
Categoria 15 10
TOTAL GENERAL 117
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DIRECCION PROVINCIAL DE ENERGIA

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E
ISLAS DEL ATLANTICO SUR



POLITICA DE GESTION DE LA
DIRECCION PROVINCIAL DE ENERGIA

La Direccion Provincial de Energia tiene como funcidn
principal la optimizacion del servicio eléctrico, definiendo las
acciones necesarias para brindar energia de manera racional,
cumpliendo con las normativas vigentes en esa materia,
logrando el mejor equilibrio entre tarifas y servicio, cuidando
el medio ambiente, planificando y promoviendo el desarrollo,
y ejecutando las obras necesarias tanto para nuevos
suministros como para cubrir el crecimiento natural de
nuestra Provincia.

Para lograr un buen desempefio en este sentido es
necesario un mejoramiento continuo en los ambitos de
generacion, distribucion y comercializacion, asegurando la
confiabilidad de los sistemas, con especial énfasis en el
desarrollo, manteniendo la Calidad del Servicio, Calidad de
Producto y la seguridad tanto del personal como asi también

de la via publica.

Es importante para la optimizacion de los recursos el
control de pérdidas. Estas se clasifican en Técnicas y No
Técnicas y pueden ser evaluadas mediante indices, los cuales
deben mostrar la gestion y los parametros utiles para actuar
en consecuencia, tendiendo a mejorar la politica empresarial y
la  Calidad de Producto  Técnico, mejorando el
aprovechamiento de las redes, los transformadores, los
generadores Yy el servicio en general.



Para cumplir con lo antedicho el espiritu de la Direccién
Provincial de Energia incluye la capacitacién vy la
concientizacion del personal involucrado, ya que toda energia
generada que no puede ser llevada a los usuarios finales
implica un desaprovechamiento de los recursos de los
mismos.

La implementacion de una politica empresarial global
requiere la coordinacion de actividades con otras entidades
de la comunidad, tanto en el desarrollo social en condiciones
normales como en casos de emergencias, tendiendo a
fomentar una interrelacion fluida con el entorno, creando un
marco de colaboracion, sin perder de vista los objetivos
mencionados anteriormente.

El progreso de la comunidad esta intimamente ligado
con las facilidades energéticas de la zona, por lo que se
define como una premisa basica de esta gestion dar un fuerte
impulso al crecimiento en esta area, haciendo hincapié en la
radicacion de nuevas industrias, la ampliacién de las
existentes y la planificacion de nuevos barrios y consumos en
general. Contamos con los recursos humanos necesarios para
brindar a la comunidad un asesoramiento completo tendiente
a lograr un equilibrio técnico-econémico favorable.

Nos encontramos en un punto mundialmente estratégico
para la instalacion de fuentes alternativas de energia, siendo
un marcado objetivo en este sentido la promocién de energia

eolica, abarcando dos ramas fundamentales:



e Suministros aislados.
e Aporte a la red.

Al respecto se plantea la necesidad de, por un lado,
ofertar al mercado de consumidores aislados productos
tecnologicamente adecuados para cubrir sus necesidades en
forma econdmica vy, por otro lado, invitar a entidades
nacionales y/o internacionales a instalar, operar y mantener
equipamiento edlico para aportar energia a la red, siendo esta
modalidad la actualmente adoptada a nivel mundial ya que
brinda una solucion favorable para las partes involucradas.

Todo lo antedicho serd llevado a cabo mediante una
gestion transparente y abierta, que podrd ser monitoreada
externamente.



LINEAS DE GESTION DE LA DIRECCION PROVINCIAL DE

ENERGIA PARA EL ANO 2.004.

Las principales lineas de gestion de la Direccion
Provincial de Energia para el ano 2.004 se basan en la
implementacion de politicas de desarrollo orientado a obtener
un equilibrio técnico, econdmico y social que asegure la
sustentabilidad de los proyectos, para lo cual nos basaremos
en las siguientes consignas:

e Se propiciaran los medios técnicos y administrativos
necesarios para la obtencion de los fondos para
ssistemas energéticos que se encuentran aislados del
Sistema Argentino de Interconexion (SADI).

e Fomentar la radicacion nuevas industrias y la ampliacién
de industrias  existentes, ofreciendo beneficios
innovadores a los Grandes Clientes.

e Impulsar la mano de obra local, interactuando con las
escuelas de nivel medio y las universidades de la
Provincia, brindando orientacion a los formadores vy
dictando cursos, seminarios y charlas para facilitar la
salida laboral de nuestros jovenes a mediano plazo.

e Disminuir las pérdidas, realizando una evaluacidon de la
situacion actual y fijando objetivos concretos con plazos
coherentes y cumplibles.

e Marcar el camino para el aprovechamiento de energias

renovables.



e Crear un Plan de Gestion Social, trabajando en conjunto
con el Ministerio de Desarrollo Social, atendiendo los
casos criticos que previamente hayan sido evaluados por
el mencionado Ministerio y que ameriten una especial
atencion.

e Implementar un Plan de Atencion de Emergencias
Publicas, que estara orientado a complementar las
actividades de otras entidades en casos de accidentes,
incendios, acontecimientos por condiciones climaticas
adversas. Estaran involucradas en este plan las
siguientes entidades:

e Defensa Civil Provincial
e Defensa Civil Municipal
¢ Bomberos Voluntarios
e Bomberos Aeronauticos
e Policia Provincial

* Hospitales Regionales



METAS Y OBJETIVOS DE LA DIRECCION PROVINCIAL DE
ENERGIA PARA EL ANO 2004

Previo al enunciado de las metas vy objetivos
describiremos someramente los recursos con los que se
cuenta en la Direccion Provincial de Energia y su situacion
actual. Las fuentes de ingreso son las siguientes:

o Facturacion Propia por Venta de Energia.
o Asignaciones del F.E.D.E.I.
o Asignaciones del Fondo Compensador Tarifario.

La gestion actual a previsto y presentado ante el
F.E.D.E.Il. obras que se encuentran en curso o se comenzaran
a ejecutar proximamente. Estas obras cuentan para su
ejecucion con aportes del F.E.D.E.I. y fondos propios. Debido
a las exigencias del Consejo Federal de Energia para el
otorgamiento de fondos, es ineludible continuar con los
planes previstos, cumpliendo con los plazos acordados.
Obviamente esto plantea importantes restricciones para la
proxima gestion, no obstante, se reevaluaran todas las obras
en curso intentando encontrar una solucién de compromiso
entre lo exigido por el Consejo Federal de Energia y lo
realmente necesario para el servicio. A tal fin se redujeron los
fondos propios previstos por la gestién actual para el
desarrollo de éstas obras. Los fondos logrados con esta
reduccion se destinaran al nuevo régimen de promocion
industrial, al plan de reduccién de pérdidas y a obras
beneficiosas para la comunidad.



e Fondos Externos:

Los sistemas eléctricos aislados tal como los que
poseemos en nuestra Provincia tienen importantes
restricciones en cuanto a estabilidad, versatilidad vy
posibilidades de crecimiento. Es una necesidad vital para el
desarrollo de la Provincia poder interconectar nuestros
sistemas aislados entre si. Esto requiere obras de gran
envergadura que no pueden ser ejecutadas con fondos
propios o provenientes del F.E.D.E.I., por lo tanto se plantea la
necesidad de obtener fondos externos adicionales. Existe
como antecedente la Ley 23.681, sancionada el 15 de Junio
de 1989 y promulgada el 10 de Julio del mismo afio, por la
cual se establece un recargo sobre el precio de venta de
electricidad con respecto a las tarifas vigentes en cada
periodo y en cada zona del pais aplicadas a los consumidores
finales, a través de un gravamen del seis por mil (6%.). Los
fondos asi creados son destinados a sustentar los mayores
costos de los sistemas eléctricos de la provincia de Santa
Cruz, por el hecho de no estar interconectada al SADI. Es claro
ver que nuestra Provincia se encuentra en una situacion aun
mas desfavorable que la Provincia de Santa Cruz.
Arbitraremos los medios necesarios para gestionar a nivel
nacional la obtencién de partidas similares. Se trabajara en el
ambito técnico y legislativo, delineando las necesidades vy las
estrategias, pues estamos convencidos que esta situacion del
mercado electrico local esta generando un atraso en las
posibilidades de expansion econdmica de nuestra Provincia.

¢ Promocion Industrial:



Se preve para el sector industrial un fuerte impulso en la
politica energética, tendiente a beneficiar a los Grandes
Clientes, para lo cual se creard un nuevo cuadro tarifario que
contemple distintas franjas horarias. Como se expresara
anteriormente, se destinara un fondo para ampliacién de
potencia en industrias existentes y para la radicaciéon de
nuevas plantas. Se especifica a continuacion la estrategia
basica en este sentido:

.~ ElI costo de ampliacion a abonar por el cliente
correspondera a los elementos “no recuperables”, como
cables de Media y Baja Tension, mano de obra, columnas, etc.

.— Los elementos “recuperables”, como transformadores,
elementos de maniobra, etc., pasaran a formar parte del
patrimonio de la Direccion y podran ser redestinados en caso
del cese de actividades de la firma.

.— En caso que el cliente no cumpla con los consumos
preestablecidos se le cobrara el resto de la obra.

e Disminucion de Pérdidas Técnicas:

Existe una intima relaciéon entre Pérdidas Técnicas y
Energia Reactiva, por lo que se implementara el cobro de
Energia Reactiva para los Grandes Clientes como se hace a
nivel nacional, pero debido a que este item no esta vigente
actualmente, se implementard a través de un método lo
menos traumatico posible para los clientes, quedando claro
que nuestra intencion no es penalizar al usuario sino
optimizar el servicio. EIl método consta de los siguientes

pasos:



.— Publicacion del nuevo régimen.
.— Asesoramiento personalizado a los Grandes Clientes.

.— Compra e instalacion de los Bancos de Capacitores
necesarios para la reduccion de Energia Reactiva por parte de
la DPE.

.~ Cobro de los Bancos de Capacitores al cliente de
acuerdo a la Energia Reactiva no entregada por la DPE, es
decir el Cliente no paga por el perjuicio que le ocasiona al
servicio eléctrico, sino que paga por la solucién y el beneficio.

Por otro lado se optimizaran las estaciones
transformadoras y se disminuira la Energia Reactiva en las
redes de baja tension, instalando capacitores en los puntos
necesarios, para normalizar la Energia Reactiva de los
pequenos clientes.

Es parte de esta gestion mejorar el despacho de
generadores, ya que el consumo de gas es uno de los
insumos mas importantes y su mal aprovechamiento
incrementa las Pérdidas Técnicas.

e Disminucion de Pérdidas No Técnicas:

En las empresas de energia este topico suele ser el de
mayor participacion en las erogaciones en concepto de
pérdidas, por lo cual se encarara en el primer trimestre una



firme accion tendiente a lograr una rapida disminuciéon de las
mismas. Se contemplan las siguientes tareas:

.— Revision de los contratos.
.— Control de Medidores Trifasicos.
.— Control de hurtos y fraudes.

En el periodo restante se realizaran controles por
muestreo de medidores monofasicos y controles periddicos
de los items antes mencionados, apoyados en el software de
facturacion existente con la aplicacion de ecuaciones que
permitan establecer los desvios en los consumos.

¢ Recursos Humanos:

La principal meta para el afio 2.004 en el area de
Recursos Humanos es la recuperacion de la masa salarial del
personal. Consideramos que la disminucion de los salarios
suele ser una solucion simplista que trae como principal
consecuencia el descontento generalizado que redunda en
una merma del rendimiento de la empresa. Para lograr este
objetivo se plantea en el presupuesto 2.004 una reduccidn
importante de los gastos superfluos y una optimizacion de las
erogaciones. Ademas se cuenta con el incremento de ingresos
producidos por el aumento natural de facturacién, que
estimando desde el momento en que se produjo la reduccion
salarial hasta ahora rondaria el 26 %.

Se modificara el organigrama actual, para lograr un
esquema mas agil y menos burocratico, ya que la préxima



o]

gestion estara signada por el dinamismo, para lo que se
requiere una estructura que permita rapidas respuestas a las
decisiones tomadas desde el personal superior.

Como es sabido, la capacitacion es un eje fundamental
en toda empresa, se organizaran Circulos de Capacitacion en
los tres Departamentos, con reuniones semanales, en las
cuales se intercambiaran conocimientos. Esta capacitacion
interna es econdmica, util y mejora las relaciones internas del
personal. Ademas se contara con capacitaciones especiales en
cada area en forma racional y tendiente a la optimizacion de
los recursos.

e Pagina Web:

Se creara una pagina web a través de la cual los usuarios
podran efectuar los pagos de facturas y chequear los avances
de nuestra gestion. Ademas contendra informacion sobre
temas de interés para la comunidad, como por ejemplo:
Seminarios, PCB, radiaciones electromagnéticas, etc.

e Presupuesto 2.004:

Como destacaramos parrafos arriba, deseamos llevar a
cabo una gestion transparente y abierta, a tal efecto se
preparo el presupuesto 2.004 utilizando datos promedio de
erogaciones estimadas, pero se debe tener presente que
durante este periodo deberemos hacer frente a erogaciones
ya pactadas por la gestion actual y de las cuales
desconocemos los montos.

Se disminuyeron las partidas destinadas a:



A

o Conceptos inespecificos (Varios, Otros n.e.p., etc.).
Entendemos que en estos puntos estan
involucradas varias contrataciones las que seran
revisadas.

o Obras para mejoras de Calidad de Servicio. En este
topico consideramos que la calidad debe ser
mantenida pero no se debe caer en una
sobreinversion ya que esta situacién es nociva para
los usuarios.

o Herramientas y Repuestos Mayores. Consideramos
que es prematura la inversion en reparacion mayor
del nuevo turbogrupo adquirido por la Provincia, no
obstante se reservd una partida equivalente a la
tercera parte de lo previsto por la actual gestidn.

Los montos extraidos de las partidas detalladas arriba
fueron redestinados a los siguientes items:

o Promocion Industrial.

o Disminucion de Pérdidas.

o Recuperacion de la masa salarial.
o Erradicacion del PCB.

o Capacitacion.
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SERVICIO SAN SEBASTIAN

RECAUDACION POR VENTA DE ENERGIA PROY. ANO 2004

TARIFAS
BAJA TENSION CARGO FIJO CARGO VARIABLE A.P.

USUARIO $/USUARIO $/ KW-H $/USUARIO
RESIDENCIAL 10.00 0.1601 2.33
COMERCIAL 16.00 0.2019 15.98
INDUSTRIAL 16.00 0.2019 15.98
OFICIAL 16.00 0.2019 24.36
MEDIA TENSION
USUARIO CARGO FIJO CARGO VARIABLE
TODO CONSUMO 2,128.00L 0.1727
DATOS ESTIMADOS 2004 - A ABONAR POR USUARIOS SIN FCTUF.

USUARIOS CANTIDAD KW-H 2003 FACTURADO
RESIDENCIAL 15 45,064.00§ $4,363.14
COMERCIAL 2 85,282.00] $10,050.99
OFICIAL 6 98,834.00 $12,178.50
ALUMBRADO PUBLICO 58,212.00 $2,442.24
TOTALES 23 287,392.00 $29,034.87
TOTAL RECURSOS SAN SEBASTIAN $29,034.87




P

'RECAUDACION POR VENTA DE ENERGIA -

USHUAIA - PROY. ANO 2004

et

| . INGRESOS POR VENTA DE BIENES - PREVISTA ANO 2004

BIENES DE CAPITAL
Maquinas Herramientas $1,500.00
Material de Transporte $12,500.00
BIENES DE CONSUMO
Metales comunes $3,500.00
Maderas, corchos y sus manufacturas $1,650.00
TOTAL GENERAL $19,150.00

| INGRESOS POR RECUPERO DE DEUDA HISTORICA

RESIDENCIAL $886,438.16
COMERCIAL $396,542.95
INDUSTRIAL $933,492.69
OFICIAL $762,179.98
TOTAL $2,978,653.78

TARIFAS
BAJA TENSION CARGO FIJO CARGO VARIABLE A.P. F.C.T:UF,

USUARIO $/USUARIO $/ KW-H $/USUARIO
RESIDENCIAL 4.26 0.1303 2.33 32.30%
COMERCIAL 8.50 0.1292 15.98 10%
INDUSTRIAL 14.00 0.1283 15.98 10%
OFICIAL 14.00 0.1303 24.36 10%
MEDIA TENSION
USUARIO CARGO FIJO CARGO VARIABLE 10%
TODO CONSUMO 1,080.00% 0.0883

0.00%

PROYECCION P/ ANO 2004 - A ABONAR POR USUARIOS SIN FCTUF.
EN FUNCION DE LO ESTIMADO PARA 2003

USUARIOS CANTIDAD KW-H 2004 | FACTURADO
RESIDENCIAL 13,707 32,955,668 $3,381,505.09
COMERCIAL 1,239 16,435,715 $2,024,893 .40
INDUSTRIAL 228 2,584,342 $332,887.57
INDUSTRIAL M.T. 26 30,167,298 $2,700,659.17
OFICIAL 331 7,780,157 $962,426 21
ALUMBRADO PUBLICO 7,465,141 $591,384.17
TOTALES 15,531 97,388,321 $9,993,755.61



INGRESOS POR DERECHOS DE CONEXIO_N

TIPO Precio Unit. Cantidad Total
Trifasico $102.00 36 $1,296.00
Monofasico $32.12 399 $12,815.88
TOTAL $14,111.88
i INGRESOS POR CONVENIOS
TIPO Precio Unit. Cantidad Total
Supercanal $4,754.00 12 $57,048.00
D.P.0.S.S. $15,000.00 12 $180,000.00
TOTAL $237,048.00
e OTROS RECURSOS
TOTAL EXCEDENTES ANO 2003 $650,000.00

[TOTAL RECURSOS USHUAIA

$13,892,719.27 |

&)



SERVICIO TOLHUIN

_ RECAUDACION POR VENTA DE ENERGIA TOLHUIN PROYECCION ANO 2004

TARIFAS
BAJA TENSION CARGO FIJO CARGO VARIABLE A.P.
USUARIO $/USUARIO $/ KW-H $/USUARIO
RESIDENCIAL 10.00 0.3069 2.33
COMERCIAL 16.00 0.2233 15.98
INDUSTRIAL 16.00 0.2233 15.98
OFICIAL 16.00 0.2233 24.36
MEDIA TENSION
USUARIO CARGO FIJO CARGO VARIABLE
TODO CONSUMO 2,128.00 0.1727
PROYECCION PARA EL ANO 2004 - A abonar por Usuarios s/IFCTUF
USUARIOS CANTIDAD KW-H 2004 FACTURADO
RESIDENCIAL 640 1,217,164 $130,612.66
COMERCIAL 36 332,604 $42,219.91
INDUSTRIAL 18 235,843 $29,182.25
OFICIAL 30 315,722 $39,655.62
SUBTOTAL 724 2,101,334 $241,670.45
ALUMBRADO PUBLICO 474,742 $38,855.44
TOTAL 724 2,576,075 $280,525.89

INGRESOS POR DERECHOS DE CONEXION - PREVISTOS ANO 2004

TIPO Precio Unit. Cantidad Total
Trifasico $102.00 1 $102.00
Monoféasico $32.12 15 $481.80
TOTAL $583.80
TOTAL RECURSOS TOLHUIN $281,109.69
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