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USHUAIA, 04 MAR. 2024

VISTO el Convenio Marco de Asistencia Técnica y el Convenio Programa de

a Técnica, celebrados entre la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del

Asistenci
ias Economicas de la

Atlantico Sur, representada por el suscripto, y la Facultad de Cienc
Universidad de Buenos Aires, representada por su Decano, Prof, Emérito Dr. Ricardo José Maria

PAHLEN; y

CONSIDERANDO:
Que el citado Convenio Marco tiene por objeto la prestacion de Cursos de

Capacitacion, Trabajos de Investigacion, Asistencia Técnica y Asesoramiento Técnico por parte

de la Facultad a la Provincia, en aquellos temas relacionados con las incumbencias de las carreras

dictadas por la Institucion Superior de Estudios.
Que por otra parte, el Convenio Programa de Asistencia Técnica tiene como

finalidad el desarrollo de la actividad denominada “Programa de Fortalecimiento Institucional”

(PFI).
Que los mismos fueron suscriptos en fecha ocho (08) de febrero de 2024, y se

encuentran registrados bajo los N° 25086 y N° 25087 respectivamente, siendo necesario proceder
a su ratificacion.
Que el suscripto se encuentra facultado para dictar el presente acto administrativo

en virtud de lo establecido en el articulo 135 de la Constitucion Provincial.

Por ello:
EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,

ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
DECRETA:

ARTICULO 1°.- Ratificar en todos sus términos el Convenio Marco de Asistencia Técnica,
registrado bajo el N° 25086, y el Convenio Programa de Asistencia Técnica, registrado bajo el N°
25087, ambos celebrados entre la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida ¢ Islas del Atlantico
Sur, representada por el suscripto y la F acultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
Buenos Aires, representada por su Decano, Prof. Emérito Dr. Ricardo José Maria PAHLEN, en
fecha ocho (08) de febrero de 2024, cuyas copias autenticadas forman parte integrante del
presente.
ARTICULO 2°.- Remitir copia del presente a la Legislatura Provincial, a los fines previstos por
el articulo 105, inciso 7) y el articulo 135, inciso 1) de la Constitucion Provincial.
ARTICULO 3°.- Comunicar, dar el Boletin Oficial de la Provincia y archivar.

DECRETO N° 0451/24
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SENORA PRESIDENTE:
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NOTA N° 5 0
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| PODER LEGISLATIVO

t:x,R':TARIA LEGISLATIV,

18 MAR 2024 f‘"

MESA DE ENTRADK |\ /
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Tengo el agrado de dirigirme a Ud., en mi caracter de Gobernador

de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, con el objeto de

remitirle fotocopia autenticada del Decreto Provincial N° 0451/24, por el cual se ratifican el

Convenio Marco de Asistencia Técnica y el Convenio Programa de Asistencia Técnica,

registrados bajo los N° 25086 y 25087 respectivamente, ambos celebrados con la F acultad de

Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos Aires, a los efectos establecidos por los

articulos 105 Inciso 7) y 135 Inciso 1) de la Constitucion Provincial.

Sin otro particular, saludo a Ud. con atenta y distinguida

consideracion.

AGREGADO:
Lo indicado en el texto.-

A LA SENORA

PRESIDENTE DE LA
LEGISLATURA PROVINCIAL
Diia. Monica Susana URQUIZA
S/D.-

PASEA SEQRETAK 1A

Prof. Gpstavo A. MELELL 2
JOBERNADOR
Provinia de Tierra del Fuego

Antartidid e Islas del Atlaniicn S

RQUIZA
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RES. C.D.:

Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

CONVENIO MARCO DE ASISTENCIA TECNICA

Entre la FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES, con

domicilio en Av. Cérdoba N2 2122, en adelante “LA FACULTAD", representada en este acto por
el Prof. Emérito Dr. Ricardo José Maria PAHLEN D.N.I. 4.550.835, en su caracter de Decano por
una parte, y por la PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
con domicilio en Sarmiento 745, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en adelante “LA
GOBERNACION”, representada en este acto por el Prof. Gustavo MELELLA, D.N.I N2
21.674.988; acuerdan celebrar el presente Convenio Marco, el que se sujetard a las siguientes

cldusulas:

PRIMERA: EL objeto de este Convenio es la prestacion, en particular, de Cursos de
Capacitacién; Trabajos de Investigacion; Asistencia Técnica; Asesoramiento técnico por parte
de LA FACULTAD al “LA GOBERNACION” en aquellos temas relacionados con las incumbencias

de las Carreras dictadas en LA FACULTAD.

SEGUNDA: A los efectos de programar, organizar, dirigir y supervisar las actividades que
deriven de la aplicacién del presente Convenio, las partes acuerdan la creacién de una Unidad
de Coordinacion, que estara integrada por UN (1) miembro titular y UN (1) miembro alterno
por cada una de ellas. Dicha Unidad de Coordinacién debera constituirse en el momento de la
firma del presente Convenio. La direccién y coordinacion de las tareas académicas, docentes y

organizativas las ejercerd LA FACULTAD.

TERCERA: La Unidad de Coordinacién tendrd las siguientes atribuciones y funciones: a)
proponer el programa de actividades; b) proponer el perfil profesional y técnico necesario para
cumplirlo; c) proponer el presupuesto correspondiente; d) elevar a las partes un informe sobre
las actividades cumplidas y las erogaciones realizadas como consecuencia de este Convenio,
conforme con las normas vigentes en cada una de ellas; e} supervisar el desarrollo del
programa de actividades; f) resolver las controversias que pudieran plantearse entre las

partes.

CUARTA: Sera responsabilidad de LA FACULTAD desarrollar Cursos de Capacitacion; Trabajos
de Investigacién; Asistencia Técnica; Asesoramiento técnico y otras actividades que se
acuerden, dirigiendo y coordinando las actividades que en cada caso se especifiquen en los

Programas de Actividades.

QUINTA: Sers responsabilidad de “LA GOBERNACION” la provision de todos aquellos
elementos organizativos necesarios para la realizacién de los Programas de Actividades.

SEXTA: Los fondos necesarios para el desarrollo de los Programas de Actividades, seran
aportados por “LA GOBERNACION” pudiéndose prever que los recursos necesarios para el
financiamiento de las diversas actividades que se proponen, sean obtenidos en la forma y por
el procedimientg.que.en cada caso en particular las partes de comun acuerdo establezcan, sin

que esto implique nip

R
lefe Dp
DGDCyR -SGLyT

AR TN
34 *
A e st WY
1 ¥ U A% ‘.h
F ]
g ¥
L % i
LT | iy Sy
o el T
" " ,"
L% V'd
N ™
‘;
3
B
n

- —_
fael Marcelo AVEIRO

egistro y Notificaciones



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econ6micas

:

3 ipertinente por la labor a desarrollar por LA FACULTAD, debiéndose pactarse dicha modalidad

..~ '.en los convenios especificos.

" SEPTIMA: Las tareas a que dara lugar el presente Convenio deberan ser instrumentadas en

: C venios Especificos donde se estipulardn los Programas de Actividades en los que se
" dekerminaran los detalles de su ejecucion, recursos necesarios para cumplir con las finalidades
expuestas en los mismos, asi como las responsabilidades especificas que le corresponden a

cada una de las partes intervinientes y un cronograma para el control de gestion.

2 =
20 S .
] : " ; "
7 OCTAVA: Los Programas de Actividades establecidos en los correspondientes Convenios
w uchﬁ Especificos, dentro de la vigencia del presente Convenio, deberdn ser seran informados al
o an Consejo Superior mediante el mecanismo previsto para tal fin.
G Ok
ZON e . .
B NOVENA: Los resultados parciales o definitivos, obtenidos a través de las tareas programadas
5 Cz) < podran ser publicados de comun acuerdo, dejéndose constancia en las publicaciones de la g
020 rticipacién correspondiente a cada una de las partes. La propiedad de los resultados
< W pa
2 L intelectuales alcanzados sera establecida en los convenios especificos, en funcién de los

aportes de cada una de las partes de acuerdo a la normativa vigente de la Universidad.

DECIMA: los representantes legales o los funcionarios que tengan facultades legales
suficientes (por delegacién y/o designacién) dependientes de “LA GOBERNACION” , deberdn
estar facultados para definir, suscribir e instrumentar con “LA FACULTAD”, los Programas de
Asistencia Técnica y los Planes de Trabajo Especificos que resulten necesarios en sus
respectivas areas, como asi también autorizar y aprobar la asignacién de los recursos que
resulten necesarios para el desarrollo de las acciones, y conformar la ejecucién de las

actividades.

DECIMA PRIMERA: Ambas partes acordaran los limites de confidencialidad en los convenios
especificos que pudieran generarse en el marco de este convenio. Asimismo, en el supuesto
que por el vinculo establecido se intercambie informacién calificada LA “LA GOBERNACION" se ‘i

compromete a no difundir y a guardar reserva sobre los aspectos metodolégicos y cientificos
que LA FACULTAD sefiale como confidenciales, durante la vigencia del presente convenio.

DECIMO SEGUNDA: Ambas partes declaran conocer la Resolucion (CS) N2 3404/99 en
referencia a las pautas de utilizacion del logotipo, isotipo y nombre de la UBA.

DECIMO TERCERA: En toda circunstancia o hecho que tenga relacion con este Convenio, las
partes mantendrdn la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y

administrativas y, por lo tanto, asumirdn particularmente las responsabilidades que les
incumben.

DECIMO CUARTA: El presente convenio no limita a las partes la posibilidad de convenir objetos
similares con otras instituciones. i

‘..:-“{‘:D
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Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econémicas

de las partes podrd denunciar unilateralmente sin expresion de causa su voluntad contraria a
la continuacién de este convenio, mediante preaviso escrito a la otra parte efectuada con una
anticipaciéon de TREINTA (30) dias. La denuncia no daré derecho a las partes a reclamar
indemnizacién y/o compensacién de cualquier naturaleza. Los trabajos de ejecucién al
producir efecto la denuncia seran finalizados dentro del periode anual en que la misma fuera

formulada o dentro de los limites permitidos por el aporte financiero realizado.

DECIMO SEXTA: Las partes observaran en sus relaciones el mayor espiritu de colaboracion y
las mismas se basardn en los principios de buena fe y cordialidad en su atencidn a los fines

perseguidos en comisién con la celebracion del presente acuerdo. En caso de surgir
controversias entre las partes relativas a este convenio o a su interpretacién, extincién o
terminacién, se dirimirdn en primera instancia de mutuo acuerdo por medio de una comisién
arbitral formada por los representantes de las partes. Si no se llegara a tal acuerdo dentro de
los sesenta (60) dias posteriores a la notificacién efectuada por la parte que se considere
perjudicada, las partes acuerda someter tal controversia a la instancia judicial de acuerdo a lo

determinado en la cldusula siguiente.

: Ante cualquier accién contradictoria o litigio entre las partes, las cuestiones
derivadas del presente Convenio deberdn ser sometidas ante los tribunales federales
competentes de la Capital Federal. A tales efectos, “LA GOBERNACION” constituye domicilio
legal en la calle Sarmiento 745, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y LA FACULTAD, en la
calle Viamonte 430, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Direccién de Mesa de Entradas,
salidas y Archivo del Rectorado y Consejo Superior, donde seran validas las notificaciones

judiciales.

Asimismo, LA FACULTAD constituye domicilio en la Av. Cérdoba N 2122 para las
comunicaciones y notificaciones no judiciales vinculadas con el desarrollo y aplicacion del

Convenio.

En prueba de conformidad con las cldusulas precedentes, se formaliza el presente Convenio en

(segun cantidad de gnes) ejemplares de igual tenor y 3 un solo efecto, a los
del afio 2024.

dias

del mes de

08 FEB. 2024

G TF
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e

adt, .

L3l

ki

RO

caciones

GLYT

] i — ’LL)—'——J
f?ﬂar:dc AVE

4



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econémicas

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA

Entré la FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES,
con domicilio en Av. Cérdoba N2 2122, en adelante “LA FACULTAD”, representada en
icardo José Maria PAHLEN, D.N.I. 4.550.835, en su
y por la otra la PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
Sarmiento 745, de la Ciudad

este acto por el Prof. Emérito Dr. R

caracter de Decano por una parte,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR con domicilio en
Auténoma de Buenos Aires, en adelante LA GOBERNACION, representada en este acto
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g : por el Prof. Gustavo MELELLA, D.N.| N2 21.674.988; acuerdan en celebrar el presente
2 Programa de Asistencia Técnica, de acuerdo a lo establecido en el Convenio Marco
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suscripto, el que se ajustara a las siguientes clausulas y condiciones:

PRIMERA - OBJETO: LA GOBERNACION encomienda y la FACULTAD acepta el
desarrollo de tareas con el propdsito de brindar a LA GOBERNACION Asistencia Técnica
y Profesional, asi como capacitacioén y asesoramiento en los procesos, temas o dreas
que ésta considere necesario abordar por este medio, a fin de analizar, evaluar,
constatar y proponer alternativas a los distintos problemas derivados de su gestion.
Con propésitos de identificacion se denominard al presente programa COmMo

“Programa de Fortalecimiento Institucional” (PFI).

SEGUNDA - TAREAS: La FACULTAD llevara adelante las tareas de colaboracion técnica
siguiendo los procedimientos descriptos y detallados en el ANEXO L El Comité
Ejecutivo del Programa de Fortalecimiento Institucional (PFl), que se crea por este
instrumento en la cldusula DECIMO TERCERA, podrd encomendar la ampliacién de
estas tareas, y el encargo de tareas adicionales, las que se regiran por el esquema de

tarifas que se describe en el ANEXO Il.

TERCERA - PLAZO: E| presente Programa de Asistencia Técnica tendra una duracién de
cuatro (4) afios a partir de su firma, pudiendo ser prorrogado de mutuo acuerdo, para
lo cual ambas partes deberan cursar notificacion fehaciente en donde se exprese dicha
voluntad, con una antelacion no menor a TREINTA (30) dias corridos anteriores al
vencimiento del plazo original. Ambas partes podran rescindir el presente Programa de »
Asistencia Técnica unilateralmente, notificando en forma fehaciente tal decisién con e
TREINTA (30) dias corridos de antelacién, no generando ello derecho a reclamo alguno

por la otra parte.

CUARTA - RESPONSABILIDAD TECNICA Y PROFESIONAL: La FACULTAD asume plena
responsabilidad, técnica y profesional, por todas las tareas que realice y los informes
gue produzca, de acuerdo con las normas profesionales vigentes. A estos efectos
contara con-persenal profesional de probada experiencia e idoneidad para la ejecucion

9s tareas encomengjadas.

DE RESPONSABILIDAD: La FACULTAD, serd unica responsable por

QUINTA - EXENCIO

Rafael Marcelo AVEIRO :

stro y Notificaciones



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econémicas

X quedré exenta de toda responsabilidad, por cualquier concepto, frente a eventuales
g ,J reclamos del personal contratado o reclamos de terceros vinculados a las tareas
4 desarrolladas por la FACULTAD. La FACULTAD se obliga expresamente a cumplir todas

"/ Jas normas legales y/o administrativas, nacionales, provinciales o municipales que

Ui . %
'_’.'-,,

§ I:mande la realizacién de las tareas.

‘ XTA — DIRECCION TECNICA: LA FACULTAD designa al Profesor Asociado Regular Dr.
Mauricio Lambertucci (DNI N® 18.122.490), como Director del Programa, quien tendra

a su cargo la supervision técnica del mismo.

8 i

Lhic:

ECDN SEPTIMA — CESION: La FACULTAD no podrd bajo ninguna circunstancia ceder los
— Eog derechos ni transferir las obligaciones emergentes de este Convenio, sin el expreso
5 “o“l.:_ﬁ. consentimiento de LA GOBERNACION.

St

£ o .  OCTAVA-MODALIDAD DE FACTURACION Y CRONOGRAMA DE PAGO:

895 La FACULTAD percibird, por las tareas a desarrollar, un anticipo (para los gastos

5 & iniciales de organizacion, transporte, alojamiento, movilidad y alimentos del equipo de

trabajo) y cuotas mensuales por sus servicios. El monto correspondiente al anticipo y
las cuotas mensuales es de pesos veintidés millones (522.000.000) mas el 7% en
caracter de gastos administrativos de LA FACULTAD. El desembolso del anticipo deber
efectuarse dentro de los cinco dias del inicio de vigencia del presente convenio y serd
condicién necesaria para el despliegue de los equipos de trabajo. El resto de los pagos
se efectuard mensualmente contra la presentacioén de los correspondientes INFORMES
DE AVANCE. El precio fijado se actualizard directa y automaticamente siguiendo el

incremento porcentual de la hora catedra provincial.

NOVENA - RESERVA: Se acuerda expresamente que las tareas encomendadas a la
FACULTAD no implican exclusividad en la realizacién de las actividades previstas en
este acuerdo, reservindose LA GOBERNACION la potestad de llevar adelante por si o

por terceros las tareas que estime necesarias.

DECIMA - INFORMES: La FACULTAD deberd entregar a LA GOBERNACION con carécter
mensual un Informe de Avance Consolidado describiendo las actividades efectuadas en
ese periodo en el marco del PFI. Los informes de avance consolidados se entregaran en
formato digital y alli se describira con todo detalle el resultado de lo actuado.

DECIMO PRIMERA - CONFIDENCIALIDAD: Toda la informacién, documentacién y datos
inherentes a las tareas del PFl objeto de este contrato tendra caracter confidencial y
en ningun caso podra ser divulgada por la FACULTAD o su personal, a terceros. En tal
caso la FACULTAD asume plena responsabilidad por los dafios y perjuicios que una

indebida divulgacién pudiera ocasionar.

NDA - ESPACIO FISICO, MOBILIARIO, ALOJAMIENTO, MOVILIDAD,
ADOS AEREOS: LA GOBERNACION, proveerd a la FACULTAD el

VIATICOS Y
espacio fisico y
esa Institucion.

b/ mobiliario para el desarrollo de las tareas que se deban cumplir en

"';3




Universidad de Buenos Aires ]c' ot
Facultad de Ciencias Econémicas LS (

DECIMO TERCERA - COMITE EJECUTIVO: Para un mejor desenvolvimiento de las tareas
. inherentes a este Convenio se conformard un Comité Ejecutivo del “Programa de
: Fortalecimiento Institucional” (PF1) “ad honorem" integrado por un total de DOS (2)
., responsables; uno (1) de LA GOBERNACION y uno (1) de la FACULTAD. Tendra como

T objetivo resolver sobre todas aquellas cuestiones que permitan garantizar el fiel
J cumplimiento de los objetivos previstos en el presente Convenio, el encargo de nuevas
areas a efectuar, y la aprobacién de lo actuado, entre otras. El miembro del Comité
ejecutivo designado por la FACULTAD se abstendrd de opinar en las cuestiones
relativas a la aprobacién de Informes de avance, al encargo de nuevas tareas como asi
también en toda otra decisién que wulnere la independencia de opinién o la
concurrencia de intereses de la FACULTAD. La FACULTAD designa como miembro de!
Comité Ejecutivo al Profesor Asociado Regular Dr. Mauricio E. Lambertucci (DNI
18.122.490). LA GOBERNACION designa como miembros del Comité Ejecutivo al Prof.

Pablo Lépez Silva (DNI 17.388.885).
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DECIMO CUARTA - CONTROVERSIAS: Las partes observardn en sus relaciones el mayor
espiritu de colaboracién y las mismas se basaran en los principios de buena fe y
cordialidad en su atencién a los fines perseguidos en comisién con la celebracién del
presente acuerdo. En caso de surgir controversias entre las partes relativas a este
convenio o0 a su interpretacion, extincién o terminacién, se dirimirdn en primera
instancia de mutuo acuerdo por medio de una comisién arbitral formada por los
representantes de las partes. Si no se llegara a tal acuerdo dentro de los sesenta (60)
dias posteriores a la notificacién efectuada por la parte que se considere perjudicada,
las partes acuerdan someter tal controversia a la instancia judicial de acuerdo a lo

determinado en la cldusula siguiente.
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DECIMO QUINTA - COMPETENCIA: Para el caso de controversia en la interpretacién o
ejecucién del presente Programa, se conviene la competencia de los Tribunales
Federales de la Capital Federal, con exclusién de cualquier otro fuero o jurisdiccion.

DECIMO SEXTA - DOMICILIOS: A todos los efectos legales del presente Programa, LA
GOBERNACION constituye domicilio legal en la calle Sarmiento 745, de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, y la FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS (U.B.A), en calle
Viamonte 430, Capital Federal, donde seran validas las notificaciones judiciales y
constituye domicilio en Av. Cérdoba 2122, Capital Federal, donde seran validas todas
las comunicaciones y notificaciones vinculadas con el desarrollo y aplicacién de las

clidusulas contractuales.

En prueba de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un
solo efecto, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires el dia 08 de FEAR&LO de 2024.

______
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Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econémicas
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7 ANEXOI
*' “programa de Fortalecimiento Institucional (PFI)” J

Manual de Procedimientos
Digesto Normativo de la Educacidn Provincial %
e Tableros de Control (Dashboards) del Ministerio de Educacién Provincial

g j=
éb-%?.
Bl
L ECO= Manual de Procedimientos |
g gl
£ N:’ Desarrollar el manual de procedimientos para el Ministerio de Educaci6n de la
Z Z 4 provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atlantico Sur implica seguir un
8 3 S enfoque estructurado y modular para garantizar la calidad y la efectividad del
@ documento. El abordaje seguird un enfoque progresivo (drea a drea) en funcién de

las prioridades que defina el Comité Ejecutivo. Para cada drea abordada, el
programa de trabajo estara dividido en etapas, con sus respectivos entregables e

hitos segun el siguiente esquema: 3

Etapa 1. Inicio del Proyecto:

» Objetivo: Definir el alcance y los objetivos del manual de procedimientos.
» Entregable: Documento de alcance y objetivos.
e Hito: Aprobacién del alcance por parte de los responsables.

Etapa 2. Investigacién y Recopilacidn de Informacién:

e Objetivo: Recopilar informacion sobre los procesos existentes.
e Entregable: Documento de recopilacién de informacién.
e Hito: Revisidn y aprobacién de la informacién recopilada.

Etapa 3. Andlisis de Procesos:

e Objetivo: Identificar 4reas de mejora y optimizacién de procesos.
e Entregable: Informe de andlisis de procesos.
e Hito: Validacidn de los hallazgos por parte de los responsables.

Etapa 4. Disgiio del Manual de Procedimientos:

e DGDCYR. - SGLy p
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o Entregable: Esquema y estructura del manual.
e Hito: Aprobacién del disefio por parte de los interesados.

Etapa 5. Redaccién y Elaboracién:

» Objetivo: Redactar los procedimientos de acuerdo con la estructura
definida.

T 7 o Entregable: Borradores de los procedimientos.

e Hito: Revisidn y aprobacion de los borradores por parte de los expertos.

Etapa 6. Revision y Validacién:

e Objetivo: Revisar y validar el manual completo.
e Entregable: Version preliminar del manual.
e Hito: Validacién y correccion de posibles errores.

Etapa 7. Implementacidn y Capacitacion:

o Objetivo: Implementar el manual y capacitar al personal.
e Entregable: Plan de implementacién y material de capacitacion.

e Hito: Inicio de la implementacién y evaluacién de la capacitacion.

Etapa 8. Evaluacion y Ajustes:

s Objetivo: Evaluar la eficacia del manual y realizar ajustes si es necesario.

e Entregable: Informe de evaluacién y ajustes realizados.
e Hito: Aprobacion de los ajustes por parte de los responsables.

Etapa 9. Publicacién y Distribucién:

e Objetivo: Publicar el manual y distribuirlo a los usuarios pertinentes.
¢ Entregable: Manual final publicado y distribuido.
e Hito: Confirmacidn de distribucién completa.

Etapa 10. Seguimiento y Actualizacion:

« Objetivo: Establecer un proceso para el seguimiento y la actualizacién del

manual.
e Entregable: Procedimientos de seguimiento y actualizacion.

e Hito: Implementacién del proceso de seguimiento y actualizacién.
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&% Wgesto Normativo de la Educacién Provincial

£ Desarrollar un digesto normativo ordenado para el Ministerio de Educacion de la
provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur implica seguir un
proceso cuidadoso y estructurado. Aqui te presento un programa de trabajo ’i

dividido en etapas, con sus respectivos entregables e hitos:

- §= Etapa 1. Inicio del Proyecto:
& mN e Objetivo: Definir el alcance y los objetivos del digesto normativo.
: 8@5 Entregable: Documento de alcance y objetivos.
el D et . i | bles del Ministeri
| e Hito: Aprobacién del alcance por parte de los responsables del Ministerio
9 Qo de Educacién de la Provincia.
g
=5 % Etapa 2. Identificacién y Recopilacién de Normativas:
= e Objetivo: Recopilar todas las normativas existentes del Ministerio de a
4

Educacién.
Entregable: Listado de normativas identificadas.

Hito: Complecién de la recopilacion.

Etapa 3. Anélisis y Categorizacion:

Objetivo: Analizar y categorizar las normativas segun dreas tematicas.

Entregable: Matriz de categorizacion y analisis.
Hito: Aprobacién de la matriz por parte de los responsables del Comité

Ejecutivo.
Etapa 4. Evaluacidn de Relevancia y Vigencia:

Objetivo: Evaluar la relevancia y vigencia de cada normativa.

Entregable: Lista de normativas relevantes y vigentes.
Hito: Validacién de la lista por parte de expertos indicados por el Comité

Ejecutivo.
Etapa 5. Redaccién de Resimenes Ejecutivos:

Objetivo: Redactar resimenes ejecutivos para cada normativa.
Entregable: Resimenes ejecutivos completados.
Hito: Revisién y aprobacién de los resimenes.

3 6. Estrutturacion del Digesto:

Objetj¥o: Estructurar el digesto normativo de manera logica y accesible.
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e Entregable: Esquema y estructura del digesto.
e« Hito: Aprobacién de la estructura por parte del Comité Ejecutivo.

GONZALEZ

D

Etapa 7. Revisién Legal y Técnica:

e Objetivo: Realizar una revision legal y técnica del digesto.
e Entregable: Digesto normativo revisado y validado.
e Hito: Validacién y correccién de posibles errores.

' Domifgo Envin

Etapa 8. Implementaci6n de Herramientas Tecnolégicas:

Objetivo: Implementar herramientas para facilitar el acceso y la *Q

actualizacidn del digesto.
¢ Entregable: Herramientas implementadas y funcionando.

e Hito: Verificacién de la funcionalidad.
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Etapa 9. Capacitacién del Personal:

o Objetivo: Capacitar al personal sobre el uso y la importancia del digesto.

» Entregable: Programa de capacitacién y material.
s Hito: Complecién exitosa de la capacitacién.

Etapa 10. Publicacién y Distribucién:

o Objetivo: Publicar el digesto y distribuirlo a los usuarios pertinentes.
o Entregable: Digesto normativo publicado y distribuido.
e Hito: Confirmacién de distribucion completa.

H H o

Etapa 11. Seguimiento y Actualizacién Continua:

» Objetivo: Establecer un proceso para el seguimiento y la actualizacion
continua del digesto.

e Entregable: Procedimientos de seguimiento y actualizacion.

e Hito: Implementacién del proceso de seguimiento y actualizacion.

Este programa de trabajo proporciona una estructura sélida para el desarrolio del
digesto normativo, asegurando que el resultado final sea completo, actualizado y

facilmente accesible para todos los stakeholders del sistema. i

rTableros de Control (Dashboards) del Ministerio de Educacién Provincial

EL desarrollo de Yableros de Control (dashboards) para la gestion del Ministerio de
Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atléntico Sur
cién de un enfoque estructurado, y varias metodologlas de gestion
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X d proyectos, de manera de asegurar la eficacia y relevancia de la informacion
presentada y que sera utilizada para apoyar el sistema de toma de decisiones.
Seguidamente, se presenta el programa de trabajo dividido en etapas, con sus

- respectivos entregables e hitos:

Etapa 1. Definicién de Requerimientos:

Objetivo: Reunir y comprender las necesidades y expectativas de los

usuarios.
Entregable: Documento de requerimientos del dashboard.

Hito: Aprobacién de requerimientos por parte de los stakeholders del

O inei
ghi"ca":f
Em"“ proyecto.
v OF
= "“:..-r Etapa 2. Seleccién de Herramientas y Tecnologias:
O Oe~fo.!
=" Vo e . . "
é i ¢ Objetivo: Identificar y seleccionar las herramientas y tecnologias adecuadas
zz §: para el desarrollo de dashboards.
w e e Entregable: Lista de herramientas y tecnologias seleccionadas.
=& e Hito: Aprobacién de la seleccién por parte del equipo técnico.

Etapa 3. Disefio del Tablero (Dashboard):

Objetivo: Crear un disefio visualmente atractivo y funcional de los

dashboards.
e Entregable: Prototipo de disefio del sistema de dashboards.

Hito: Aprobacién del disefio por parte de los usuarios finales.

Etapa 4. Extracci6n y Preparacién de Datos (estructura del E.T.L.):

e Objetivo: Recopilar, limpiar y preparar los datos necesarios para el

dashboard.
e Entregable: Documento el disefio del proceso de Extraccién,

Transformacién y Carga de los datos transaccionales para el armado de la

Base de Datos Gestional.
¢ Hito: Validacién del praceso de ETL por parte del equipo técnico.

Etapa 5. Desarrolio del Dashboard:

s Objetivo: Construir el dashboard segun el disefio aprobade y Ila
infraestructura tecnolégica seleccionada.

e Entregable: Dashboard funcional.

e Hito: Presentacion del dashboard para revisién y pruebas.

- ‘ Pagina: 8
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Epa 6. Pruebas y Validacién:

Objetivo: Realizar pruebas exhaustivas para garantizar la precision y la

fiabilidad del dashboard.
Entregable: Informe de pruebas y validacion.
Hito: Aprobacién del dashboard para su implementacion.

Etapa 7. Implementacién y Entrenamiento:

Objetivo: Implementar el dashboard en el entorno de produccién y

proporcionar capacitacion a los usuarios finales. ‘*‘i
Entregable: Dashboard implementado y usuarios capacitados. ,

S i
é"'% ¢ Hito: Confirmacion de la implementacién y la capacitacion.
= S § Etapa 8. Monitoreo y Evaluacién Continua:
o oYl
E NG e Objetivo: Establecer un sistema de monitoreo continuo y evaluar la eficacia
z z < del dashboard.
©c38 Entregable: Procedimientos de monitoreo y evaluacion.
L Hito: Implementacién del sistema de monitoreo.

Etapa 9. Mejoras y Actualizaciones:

Objetivo: Realizar mejoras basadas en el feedback y actualizar el dashboard

segun sea necesario.
Entregable: Versién mejorada del dashboard.
Hito: Aprobacion de las mejoras por parte del Comité Ejecutivo.

Este programa de trabajo proporciona una guia detallada para el desarrolio exitoso
de dashboards en el Ministerio de Educacién de la provincia, asegurando que la
solucién cumpla con las expectativas de los usuarios y proporcione informacidn

valiosa para la toma de decisiones.

" Procedimientos vinculados al desarrollo de tareas adicionales encargadas por el
Comité ejecutivo creado en la cldusula décimo tercera. " i

Las tareas de Asistencia Técnica y Profesional podran incluir, entre otras, auditorias,
andlisis y redisefio de procesos, verificacién y control de actividades, disefio de
tableros de control, relevamiento de circuitos administrativos, relevamiento de RRHH,
capacitacién, entrenamiento, analisis de estructuras de costos y elaboracién de
ientos entre otros temas o actividades que LA GOBERNACION
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LA GOBERNACION, a través de su representante en el Comité Ejecutivo del
“programa de Fortalecimiento Institucional” (PFI), explicitard a través de un
acta del COMITE EJECUTIVO del Programa de Fortalecimiento Institucional
(PFI) de la cldusula DECIMO TERCERA el encargo, naturaleza y alcance de las
tareas que le solicitar a la FACULTAD.

Proceso de cuantificacién de la afectacién horaria de las actividades
solicitadas.

La FACULTAD, a través de su representante en el Comité Ejecutivo del
“programa de Fortalecimiento Institucianal” (PFl), explicitard a través de un
acta del COMITE EJECUTIVO del Programa de Fortalecimiento Institucional
(PFI) de la cldusula DECIMO TERCERA la aceptacion, o no, del encargo
formulado y cuantificard la afectacién horaria por categorfa de recursos
requeridos siguiendo la categorizacién prevista en la cldusula octava del

convenio.
Proceso de aprobacién de la afectacién horaria cotizada.

LA GOBERNACION, a través de su representante en el Comité Ejecutivo del
“programa de Fortalecimiento Institucional” (PFi), explicitara a través de un
acta del COMITE EJECUTIVO del Programa de Fortalecimiento Institucional
(PFI) de la cldusula DECIMO TERCERA la aceptacidn, o no, de la cuantificacién

formulada para la tarea solicitada.
Proceso de aprobacién de los informes y actividades efectuadas.

LA GOBERNACION, a través de sus representante en el Comité Ejecutivo del
“Programa de Fortalecimiento Institucional” (PFl), explicitara a través de un
acta del COMITE EJECUTIVO del Programa de Fortalecimiento Institucional (PFI)
de la cldusula DECIMO TERCERA la aprobacién, o no, de los informes de avance
que se presenten como resultado de la ejecucién de las actividades encargadas

a la FACULTAD.
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. J ANEXO Il

TARIFAS HORARIAS — ACTIVIDADES ADICIONALES

g & ri  Toda actividad adicional solo podra ser solicitada y aprobada por los representantes de
Y ¢ La GOBERNACION que integran el Comité Ejecutivo que se crea en la cldusula 13 del
i presente convenio. La cotizacién de dichas actividades adicionales serd efectuada por

3 Jel representante de La FACULTAD en el Comité Ejecutivo del PFI.

¢

2,

a: §°§ Direccidn $ 4
; g :g-r Coordinacion $ 15.000
z Especialista $ 20.000
% =4 g' Consultor Senior $ 15.000
4 @ Consultor Semi Senior $ 10.000
Asistente Experimentado $ 6.000

o

adll,

e
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