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De nuestra mayor consideracibn:

Quienes conformamos los equipos de
conduccibn de las Escuelas Primarias, Jardines de Infantes y Gabi
netes, tenemos el agrado de dirigirnos a Uds. a fin de hacerles -
llegar el DOCUMENTO DE ANALISIS DE LA PROBLEMATICA EDUCATIVA DE -
TIERRA DEL FUEGO PRODUCIDO EN La CIUDAD DE USHUAIA en el mes de =
octubre de 1992 y que fuera entregado al Sr. Gobernador en ese mQ
mento y la actualizacibn al dfa de la fecha, para vuestro conoci-
miento y acciones que consideren pertinentes.

Sin otro particular, le saludamos

atentamente.=
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DOCUMENTO DE ANALISIS DE LA PROBLEMQTICQ EDUCATIVA
DE TIERRA DEL FUEGBO PRCODUCIDO POR EQUIPOS
DIRECTIVOS Y CUERPO DE SUPERVISDRES
DE LA CIUDAD DE USHUAIA

DIAGNOSTICO:

Desde nuestro punto de vista la situacidn al 01/01/92
corresponde al diagnostico que expresaaku plataforma electoral el
zctuzl Gobierno de la Provincia, a2l gue debemos agregar en carac—
ter de CAUSA al item b) de la situacion actual en su Politica E~/
ducativa y Cultural; que la "desarticulacion .pedagogica” con sus/’
consecuentes productos, responden a continuos cambios que sufrio/

la educacion Fueguina desde 1978, en los que la movilidad en las/

mas altas esferas de la conduccion @ educativa,  no permitio
trabajar sobre una politica coherepte y mucho menos abordar aca-—/
badamente un proyecto acorde a esa politica, ni siguiera . de

mediane alcance.

Esto se traduce en: . , .
a).La falta de planificacion atinen
te a lo administrativo, la infraestruciuraz, los recursos y sobre/
tode el nivel pedagogico, dada la no coherencia de criterios que/
cada autoridad sostuvo.
b) El vaciamiento de contenidos en/
todas la areas de educacion. '

c)Y La paralizacion de Proyectos de/
estudios serios a nivel de-articulacion con participacion de to-/
dos los niveles educativos y tendientes a3 un proyecto global.

d) Intentos aislados de perfeccio—/.
namiento por parte de las autoridades de turno sin estudio real /
de las necesidades en base 2 diagnosticos validos. '

e) Vigenciz de un curricdlum no a-—/
justado a las exigencias actuales de la evolucion psico—-socio—///
cultural de la comunidzd de Tierrz del Fuego y de la Region, con/
adaptaciones sin fundamentacion cientifica en lo que hace a . lz //
regionalizacion. ' v
f) Falta de trabajo cooperativo pa-~
ra la programacion entre las areas gue interactuan en la Educa—-//
cion.

Conociendo estaz situacion, los docentes en
franca autocritica buscaron evaluar falencias pedagogicas dentro/
de un marco y un proyecto comun y es po e€llo que en octubre de //
1991 deciden solicitar asistencia a los Institutos de Capacita—//
cion autofinanciando su perfeccionamiento a partir de una accion/
autogestiva y Provincial.
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FUNDAMENTOS PARA LA ELABRCRACION DE ESTE DOCUMENTO:

Movidos por el diagnostico precédente, apoyando—

nos en los derechos y.garantias estipulados en la Constitucion //

Provincial, en pos de defender los intereses profesionales (Art./
14, Inciso 8), haciendo uso de las facultades gue nos confiere //
la misma en: el derecho de reunirnos con fines utiles y especifi-
cos (Art.14, Inciso B8); producimos este documento copn el
objetivo de peticionar 2 las Autoridades aportando reflexiones //
validas y pretendiendo obtener respuestas fehacientes (Art.t4, In
ciso 9). Esto es asi debido a gue se ve comprometido el espiritu/
de 1z Constitucion Provincial al no posibilitar entre otras cosas
la igualdad de oportunidades (Art.14- Inciso 4), la Capacitacion/

(art.14, Inciso 2), que hace gue interpretemos se este frente al/
peligro de quebranto Constitucional (Art.31, Inciso 14), tal como

lo demuestra el siguiente analisis del Capitulo III.

ANALTSIS DEL <a#f TuloZro.DE LA CONSTITUCION PROVINCIAL :

ARTICULD 37: La Educacion es un cometido esencial,.prioritarion e

indeclinable del estado, cansiderado como. un deber de la familia/"

y de la sociedad.
La finalidad de la Educacion es la. formatlon irite— /

gral, armoniosa y permanente de la persona con la participacion /
reflexiva y critica del educando, gue2 le permita elabeorar su es—/
cala de valores, tendiente a cumplir con su realizacion
personal, su destino transcendente, su insercion en la vida
socio—cultural y en 1 mundo laboral, para 1z conformac1on de una
sociedad democratica justa y solldarla. (S5.I.C.).

Se puntualiza que la familia y la sociedad ////
son responsable de la educacion y es el Estado el que debera per-—
mitir y facilitar el ejercicio de este deber; asimismo plantea 1la
Constitucion Provincizal "La fomacion integrgl'armoniosa..-“- Comn-
trariamente 2 lo establecido las acciones emprendidas por el Po-
der Ejecutivo se desenvuelven en un marco de autorltarlsmo y no /

participacion puestos de manlflesto en:

a) La no comunicacion de las acciones de Gobierno, a pesar de las
constantes solicitudes de los distintos estamentos, por ejempla /
se conocio que existiria una Subsecretaria de Educacion y Cultura
en el momento mismo en gue se puso en funcionamiento (01-10-92).,

h) Es desconocida por toda laz comunidad educativa la estructura 7
vy el organigrama gue se desprende del nuevo Ministerio.de Educa-
cion, ahondaado esto la desestabilizacion de guienes estamos com—
prendidos por esa estructura.
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c) La toma unilaterai por parte del Ministerio de Educacion vy
Cultura de decisiones de aplicacion directa en el guehacer esco-/
lar.

lLa vias de comunicacion que tiene el Ministerio de Educacion y //
Cultura con la familia son las instituciones escolares, al estar/
fracturados los canales de comunicacion.de acuerdo a lo expresado

"anteriormente, resulta impensable una participacion rezl de la //.

comunidad educativa (padres, docentes y alumnos).

d? Lbs (lineamientos) del Consejo Provincial de Educacion solo //

fueron puestos en conocimiento del Cuerpo de Supervisores y. luego’

remitidos por zquel directamenete a las ‘Unidades Educatlvas sin /
posibilidad de participacion previa en .su elaboracion. Hasta el /

dia de la fecha se desconocen cuales son las acciones a desarro—/

1lar a2 partir de estos lineamientos..

) En =1 mes de junio del corriente ano aparece la GACETILLA IN-/

FORMATIVA de la Secretaria de Educacion y Cultura, enunciando "//.

las Politicas Educativas" que en la realidad resultan ser meras /

acciones puntuales desarticuladas entre si. Esta Gacetilla no fue

comunicada organicamente de manera tal que los distintos estamen—
tos comprendidos en ella puedan participar activamente en la con-
crecion de las acciones expresadas.

ARTICULO 358:

Entendiendo que el desarrollo de los incisos conteni-—
dos en este articulo, implican un proceso continuo de acciones a/
corto, mediano vy largo plazo, tomamos aquellos que fijan las
bases para la concrecion de los de mas largo alcance.

Inciso 1: Recocnoce y zpoya a la familia como nucleo basico de la/
sociedad Y como tal, agente natural de cultura Y
educzazcion. (5.1.C.).

El analisis de este Inciso vya se encuentra
desarrollado en lo expresado en el analisis del Articulo 57.

Inciso 2: La educacion comun es gratuita, gradual, pluralista y /

no dogmatica en los establecimientos oficiales. Es obligatoria //
desde el nivel pre—-escolar...(S.I.C.).

/7.4
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Resulta imposible considerar lz educacion comun- como/7‘
gratuita, gradual, pluralista y mo dogmatica cuando en la reali-/ .
dad desde el Ministerio de Educacion y Cultura se "bajan" lineas/
de trabazjo que deben ser asumidas y ®jercidas por los docentes //
como “"materia de fe" muy cercanas al dogma. Queds claro que en //
este marco el pluralismo (que implica participacion) no existe /7 .
como tal.

Inciso 11: Inculca a los educandos el deber de 1a'conSEPVacion, e
enriquecimientt y difusion del patrimonio cultural y ecologico de
la Provincia y la Nacion:(S.I.C.)

Resulta 1mp051b1e pensar =0 - la conservacian,
enriquecimiento y difusion del patrimonio cultural y ecologico /7
desde un plan de Gobierno que no solo no rescata 1o gue  los
sujetos de la educacion pueden aportar, sino que permanentemente/
cae en actitudes dogmaticas. - '

Inciso 13: Promueve la permanente formacion, capacitacion y ac—//
tualizacion docentes.(S.1.C.)

Al dia de la fecha no tenemos conocimiente, salvo por
1o expresado por el Sr. Gobernador en su discurso de fecha 05—10-
-2, en el cual menciona la - aprobacion de la escuela de
capacitacion, de cuales es el proyecto pensado desde el
Ministerio de Educacion y Cultura para la fomacion, capacitacion/
y actualizacion docentes.

Cabe resaltar que desde la docencia misma. se ha
iniciado un proceso de capacitacion y perfeccionamiento autoges—/
tivoque ha sido acercado y comunicado al Sr. Gobernador y a las /
Autoridades del Ministerio de Educacion Provincial, en varias o~/
portunidades desde el mes de abril del corriente ano, recibiendo/
en dichas oportunbidades 1z respuesta de gue este proyecto
autogestionado seriz incluido dentro del proyecto Provincial. A /
la fecha no hay precisiones al.nespecto.

ARTICULD S9: El Estado Provincizl organiza y fiscaliza . el
Siztema Educativo en todos los Niveles, con centralizacion Poli-/
tica v normativa y descentralizacion operativa de acerdo con los/
principios democraticos de participacion.

Integra en Cuerpos Colegiados a representantes del Gobierno, de /
los docentes y de obros agentes institucionales y sociales, en //
los niveles de elazboracion y ejecucion de Politicas en la forma /
y con las atribuciones que fije la Ley.(8.1.C.).
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CONCLUSIONES FINALES:

-,

Eé - de destacar que luego de realizar un_

analisis exhaustivo de las documentaciocnes mencionadas nos encon— -

tramos que en diez mese de Gobiernc no solo se mantienen las’
variables puntualizadas en la recenia precedente sino gue se han "
agravado algunas de las 51tuac1one5 dEECFlptBS.' e )

Las presentes expresxones debieron sustentar-—
se en los Articulos 57, 98 y 59 de la Constitucion Provincial, //
dadala incoherencia que presentan la Bacetilla Informativa de la/
S.E.y 0., los lineazmientos del C.P.E..y el hacer efectivo,en log/
que se& hace relevante la carencia de un marco teorico filosofico/
que encuadre la POLITICA EDUCATIVQ PROVINCIAL .-

LLegamos estonces: a la. conclusion gue los
establec1m1entos educativos han sido sostenidos y siguen siendolo
paor el trabajo cooperativo y solidario de' docentes, padres y alum
nos y entidades del medio que a SDlltud de estos responden volun-—
tarlamente. -

Las pzalabras del 8r. Gobernador en lo
referente al Area Educacion, denotan la pobreza de accionar de la.
"misma lo gque nos ha llevado a realizar estas reflexiones y a pro-—
poner, una vez mas, un trabajo mancomunado 2 fin de poder comen—/
zar a vislunbrar un camino que debemos transitar todos para el //
bien de generaciones futuras y que como adultos responsables no /
les podemos negar. ‘
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DOCUMENTO DE ACTUALIZACION DEL ANALISIS DE LA PROBLEMANIC

EDUCATIVA DE TIERRA DEL FUEGO PRODUCIDO POR EQUIPOS
DIRECTIVOS ¥ CUERPO DE SUPERVISORES DE LA CIUDAD

\ o ———
A//

DE USHUAIA

DIAGNOSTICO:

—

En el presente informe rescatafmos como vigente el diagnésti

co realizado en octubre de 1992 y QOQSideramos que se halla agravado en
"todos sus aspectos por: las instancias politicas muestran desconocimien

to de la realidad educativa del presente afio.

no se contgmplan estamentos existentes (C.P.E.,

Supervisibn General, Yocentes de 4r

|

eas cbmplementarias, Gabinetes de --

Psicopedagogfa y Asistencia al Escolar.)

designacibn politica de directoresyen planta -

permanente.

1

los canales de comunicacibdn, se sup

La actual estructura ca

rece de funcionalidad, no se cofbcen

erponen en susS ‘runciones y en la de-

manda informativa careciendo de paﬁtas para elaborar dicha informacién.

Ademés, no se evidencia a la fecha ‘competencia para resolver las diver

sas problemdticas materiales, pedaéﬁgicas y de capacitacibn.
|

Se hace evidente la carkncia de un proyecto educativo PRE-

VIO a la concrecién de una estructura acorde a las necesidades que se -

generen desde ese proyecto, en franca coherencia con las demandas de la

realidad.

Los actuales directores'politicos no logran explicitar obje

gl s i

oo

~tivos, estrategias, recursos y acciones inmediatas a concretar.

-

/

Se habla de descentpaliéar y no se especigicaﬁ'gbmpetencias

para ejercer dicha descentralizaciBh,

Sdperposicién de diferentes criterios de ejecuciﬁﬂ, sin sos

tén legal.

Desconocimiento de leyes en vigencia (Ley N2 228 y Ley 261)

que evidencian una falta de respeto a la normativa existente lo cual --

constituye una verdadera inconstitucionalidad.

Falta de respuesta a la'problemética salarial docente ya --

planteada en 1992.
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En la actualidad,el Sistema Educativo, es la suma de Unlda
= :
des Bducativas, en las cuales los cuerpos de conduccién trabajan en pos

de articular los conceptog pedagbgicos, administrativos y soclales.

Por sobre los niveles dé conduccibn escolér, los cuerpos =
de supervisores, trabajan para lograr articular el funcionamiento de to
.dos los establecimientos en las 4reas anteriormente determinados.Esto -
provoca un trabajo y esfuerzo detterrible magnitud dada la inexistencia
de un proyecto educativo que sirva como marco para ajustar la tarea a -
desarrollar.

- Los docentes demandamos la participacibn en la elaboracién.
del proyecto educativo al igual que el restc de la comunidad, pe{g/po——f

P - R o
podemos_haceflo solos, ya que este es un deber constitucional inaliena-

- a— PR

ble del.ggtadoo

Todo esto trasciende en total anarqufa, a tal punto que --
los Directores recientemente designados por el Poder ujecutivo‘in;forman
a los niveles de conduccibn de escalafbén que deben cabacitarse ellos pa
ra la tarea(situacibn ésta verbalizada en reunién del 2h4-03-93, efectua
da entre los niveles de conduccidn de escalafén y de los ni%eles direc-

tivos de la nueva estructura.).
' i

Ante todo 1lo expuesto Quién responde y garantiza la deman-
i
da educativa de los alumnos escolarizados?

Cabe destacar que IL Comunidad Bducativa espero paciente--

,mEntQ“gue.el gobierqg“explicitebgu pfoyecto_educativo‘y gque convogue a

la participacién real, pero nos ?ncontramos en el segundo aiio de gobier
no provincial sin contar con criierios claros que posibiliten el cumpli

miento del fin de la Educacibn, sumado a esto la dfficil situacibn que
' |
atraviesan las unidades educativ?s, a saber:

i - Falta de personal'PO.MyS.
; )
' ___.=_Falta de atencibn de man-

tenimiento de distintos sectores' edilicios (Servicios Grales. no recibe

ni asiste a demandas que se soliFitan desde las escuelas sin segulr la
x i '

gla jerafquical



|
]
!
- Creacién de escuelas yi jardines sin contar con: mobiliario,

elementos de librerfa minimos y personal PO.M y S.

- No se cuenta con'formuiarios b4sicos de documentacidn para
, dlstintos tlpos de informacibn que selgenera en las instituciones.
LT - No se han acordado las prolongaciones de~ horas complemenw—
tarias y cargos.

- Subsisten problemas devcloacasg agua y electricidad.

A lo antes expuesto podemés agregér como obstaculizadores --
del buen funcionamiento del sistema 10 sigulente- - Serios problemas SO=~
cioeconémicos de la poblacién escolarldando como cohsecuencias Agresivi--
dad y.bajo rendimiento en ‘el aprendizage..

- Docentes reclen llegados a la prov1nc1a sin cohocimiénto del espacio.f;
" gico hist6r100 y con probleméticas personales no resueltas. | o
~- Trato- inadecuaao de fun01onarlos para con algunos jerarquicos.

Los docentes nos enoontramos hoy en una profunda reflexibn
Sa Ta~ qﬁ”’entpndemos deben sumarse las 1nst1tuc1ones leglslatlézg-} el Po=
- der Ejecutlvo ddeberé camblarse la constitucién para adecuarse a la orga-
nizacién dada por - decretos 236/93 y 372/93% -

dLa Jey genera] de Educacién (en tratamiento en varios blo-
ques. 1egislat1vos) seré auténoma o deberd adecuarse a 1o determlnado por
esos dec;etos? |

-éCuéi serd el tiempo de.permanéncia que va a tener esta es-

tructura a la luz de la Ley General de Educacién?

Cébe destacér que le sefialado no implica que los firmantes
se sientan partic1pes o dvalen la actual estructura en el marcos de losaxn
decretos gque.la implementan, pero dada su ex1stencia y la incidencia de -
la misma en la dindmica educatiyga se hizo necesario abordar su tratamlento

Finalmente queremos destacar que restan realizar anélisis -

atn mds profundos, esto es simplemente una primera apreciacibn,
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