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Presidente de | 0
Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur

Ref.: Carpeta presentacion empresa Blue Airlines S.A.

Poria presente, me dirijo a Ud. Con la finalidad de remitir adjunto una carpeta, a modo de
presentacion, de la firma Blue Airlines S.A. a la que represento en esta oportunidad.

El emprendimiento requiere de una “declaracion de interés” por parte de la Legislatura de
la Provincia para sustentar el pedido de concesion de rutas aéreas en la proxima audiencia
publica de la Subsecretaria de Transporte Aerocomercial.

Por esa razon, en el contenido de la carpeta se revela el lineamiento general de la compaiiia
a través de un resumen grafico del Business Plan, de perfil regional, que apunta a generar
servicios de conectividad con vuelos regulares, estableciendo base operativa en la
provincia.

Sin lugar a dudas que la iniciativa es a modo de simple presentacion y si resultare de
vuestro interés podriamos coordinar una audiencia de trabajo para exponer el alcance del
proyecto Blue en Patagonia y en Tierra del Fuego, particularmente.

Por otro lado, me permito recordarle también el tema adelantado en una carpeta como
dossier, remitida a su persona, con la propuesta de un borrador de trabajo para analizar la
conveniencia de conformar un 4rea de gestién especifica en la materia que nos permita
canalizar todos los proyectos afines con orden de prioridad, como politica de estado.

Sin mas, por ahora, hago propicia la oportunidad para saludar a Ud. Con distinguida
consideracion; reiterandome a su disposicion en lo que fuere necesario ampliar en este
mismo sentido. )

m
“Piedrabuena 480
Rio Grande
Telefax 02964-432947

Celular full-time 02964-15452429
E-mail: joheredial@uolsinectis.com.ar

Nota: Se Adjunta carpeta con 30 fojas.-
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BlueAirlines ;

Buenos Aires 12 de Abril de 2005

Sr. Presidente

Legislatura de la Provincia
Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Dn. Hugo Omar Coccaro

Por la presente me dirijo a Ud. con la finalidad de dejar expresado el interés de la
Compania Blue Airlines S.A. en desarrollar actividades Aerocomerciales, con un
basamento efectivo de operaciones y servicios en la provincia de Tierra del Fuego.

Nuestro proyecto ha sido disenado sobre las base de una programacion de vuelos
regulares en la region, con aeronaves de 19 y 40 plazas en la modalidad de aerolinea
“low cost™.

Hemos iniciado las tramitaciones para las habilitaciones de las autorizaciones
respectivas, en Junio de 2004 ante la Subsecretaria de Transporte Aerocomercial vy
nuestras aeronaves esperan, desde Diciembre de 2003, la concrecion de los tramites
pertinentes.

Es nuestro anhelo, iniciar operaciones y comenzar a brindar vuelos en la region, a la
mayor brevedad posible ,pero todo depende de los tiempos administrativos de la citada
dependencia nacional que actia como autoridad de aplicacion en la materia.

Es por ello que, veriamos con agrado y seria de mucha utilidad como fundamento al
pedido de concesion de rutas, contar con el reconocimiento de la Legislatura de la
Provincia.

En tal sentido nos permitimos requerir la posibilidad de lograr una “declaracion de
interés” institucional que nos permita respaldar el pedido de marras ante la
Subsecretaria de Tranporte Aerocomercial y la Secretaria de Transporte.

Sin otro particular me despido.

Atentamente,

—-——‘:——J— = = ?—_ —‘f’-—h >
Claudio A. Evasio
Presidente Ejecutivo

Cabello 3791 PB. "C" - (C1425APO0) - Ciudad Autdnoma de Buenos Aires - Argentina
Tel./Fax: (54 11) 4804-4000 - E-mail: info@airlinesblue.com - www.airlinesblue.com



BLUE AIRLINES S.A.

LINEA AEREA REGIONAL PATAGONICA

BLUE AIRLINES S.A

ARGENTINA - CHILE

PLAN DE NEGOCI1OS

ANO 2004



Indice |

Proyecto

Objetivos

Sitnacion actual del mercado
Expectativa de desarrollo de la Region
Ciudades a operar

Las razones de su eleccion

Itinerarios previstos

Distancias en kilometrosimillas entre ciudades a volar
Frecuencias previstas

Huras programades de vuelo para cada aeronave
Costo horavio de vuelo

Tarifus previsias

Vuelos Especiales

Costo por vuelo de las rutas programadas

Pasajeros estimados embarcar poy tramo

Porcentaje de ocupacion prevista por vaelo y destino
Ingresos previstos por vuelo y destino

Participacion que se espera de cada Sucursal en los Ingresos

Exquenia cronoldgico pava la infciacion de lox vuelos
Organigrama Empresario previsto

Dotacian de personal por drea

Salario previsto por funcion

Inversion estimada pura la iniclacion de actividades

Conclusicn

Dnformes Complemenlarios:

Argeniina: Provincias de Sanmta Cruz, Tierva del Fuego
¢ Islas del Atiamwica Sur. Clhubur v Nenguen

(hile Pt Avenas v Puerto Natales



O

\
BLUE AIRLINES §.A

NFT
N
™.

e S

| Proyecto | Definicicn |
Creacion de una compaiia acrea de rutas regulares que tenga como objetivo
cubrir la demanda del mercado PATAGONICO ARGENTING .
El mismo comprende las siguientes etapas a desarrollar:
Provecto | Etapas |
Primera Etapa
Vielos a cindades de la region que su importancia econdmica v su potencial
se han incluido en este proyecto, utitizando para ello aeronaves Fairchiid Metro

i

Vuelos especiales a los Centros Turisticos de la Region, con el fin de
ingrementar esie trdfico generador de vigueza.

- Segunda Fiupa

Consolidacian de los vielos iniciados en la primera etapa con incremeiito de
frecuenciay a los destinos servidos v la incorporacion de una lercera agronave de
las mismas caracleristicay que las ameriores,

Participacion en la gestion de los hoteles ofrecidos en loy circuifos turisticos
tpor adquisicion de parte del paquete accionario o arrendamiento del nismo a sus
propietariosi, para una integial comercializacion junto con el transporie aéreo.

Tercera Elapa |

hicorparacion de aeronaves de mayor porte v alcance pava cubriy distancias
niayores, acercardo los mevcados de la region lanto turisticos comn de negocios
(Seis devonaves como Flow Kegional)

Desarvollo de una linea carguera que peinita el mansporte de productos
perccederay o con alto valor agregado desde lox centros de produccion a los
centros de consunto (lies Aevonavey de 19 Pasajeros vo Carga)



BLUE AIRLINES §.A

Objerivos

El objetivo de Blue Airlines s.a. es ofrecer una integracion mes fluida entre
mercados de la Region que permitan una comunicacion de transporte aéieo direcio
entre ciudades que hoy no es posible realizar v que generan mavores costos de
transporte asi como tambien mayvor tiempo para su traslado por parte de los
interesados entre las cindades involucradas.

La primera Elape. inchwve ciudades que por su importaiicia econdmica v el
estudio de mercado realizado se han considerado prioritarias cubrir.

Cumplido ¢l periodo de penctracion v consolidacion de las rutuas
seleccionadas, la segunda Erapa consiste en el incremento de frecuencias
hasta Hegar a un tope de dos frecuencias diarias de Luncs a Viernes:
fijandose el plazo para alecanzar esta meta durante el transcurso del segiindo
ano de actividad, con la incorporacion de una tercera aceonave de las
mismas caracieristicas gue lay anferiores.

Por otra parte y en forma paralela a la iniciacion de los vuelos se
considerara la realizacion de vuelos especiales (Chartersi a fos Centros Turisticos
de la region con el fin de incentivar aun mds la integracion de los centros urbanos.

Consolidados los objetivos propuestos para estas etapas. se analizard la
participacion empresdaria en paguetes accionarios de Hoteles o su arrendaniento
en aquellos destinos turisticos que resulten de interés v que cubiran las necesidades
de demanda del trdfico turistico para una integracion Hotwel Transporte gue
permita un mavor abanico de posibilidades en la oferta a comercializar.

La participacian divecta en la gestion de Hoteles conectados con el transporte
aéreo ¥ loy payuetes turisticos « comercializar a traves de una operadora propia,
ested prevista analizarse en la medida que se puedan concretar los objetivos
razados  para la opcracion aérea.



BLUE AIRLINES S.A.

| Mercado

Sinembargo v luego de varios anos de incertidumbre, comicnzan a notarse
indices alemadores de una incipiente reactivacion econdmica gue estimamos se ird
consolidando paulatinamente con medidas que se estan implementando orientadas
(t este objelivo.

Las razones para que medidus urgenles de reactivacion sean aplicadas
complementanda exta incipiente recuperacion va han sido dudas v estd recibiendo
de las autoridades el tratamiento que es recesario en esta etapa. Eflo permitiva una
reactivacion mas acelerada y ivas eflo un crecimiento de la economia en general.

El fortalecimicnto de las economias regionales, estimamoys como el primer
pusa para lograr el crecimiento general del area v para ello el apovoe a las
pequenas v medianas empresas, seva fundamental en la recuperacion de dichas
eCOnONnuS.

Sustentade en este criterio, consideramos que las empresas aerocomerciales
deberdn estar preparadas para programar fluidas comunicaciones con las distintas
ciudades de la region con condiciones en sus economias de potenciar su
participacion en el comercio regional,



BLUE AIRLINES

Mercado = Expectativas de desarrollo en la region |

En unr marco de erisis economica, el desarrollo del comercio es clave para la
reactivacion de un pais, esto ha sido asi desde la antigiiedad, donde el comercio ha

sido la Have para el crecimicnto, desarrollo v fortalecimiento de las naciones.

Un pueblo, una region. un pais. crecen v prosperan con el esfuerzo y trabajo
de su gente para producir bienes v servicios: pero si ese bien o servicio pfo
encuentra la via deil v dindmica para llegar a otros pueblos, regiones o paises que
lo necesitan o llega con altos costos que dificulian su comercializacion por su foltea
de competitividad. el sacrificio puesto en la produccion del bien serd inutil.

Argentindg se encuenlra en una crisis significativa de la cudl vo es responsable
exclusiva, afecta a toda una regidn que historicamente la padecido sacudones
cconomicos v sociales, sin embargo. las erisis tambicn constituyen excelenies
oporinnidades para generar cambios y encontrar soluciones.

Las grandes industrios o holdings. que concentran el SOV del comercio
siempre se manejaron con reglas y estructuras mundiales: exportaban antes de la
devaluacion v lo siguen haciendo ahora.

Sin embargo, las pequeiias ¥ medianas empresas constituven el mavor
volumen por cantidad de firmas y variedad de rubros v sélo ticnen el 20% del woial.
ESTL ES A NULSTRO CRITERIOQ LL SECTOR A4 DESARROLLAR

El pais tiene un ejemplo a imitar para esta polirica: ltalia. donde las
pequenas empresas lograron sacar adelante una economia aplasiada por lu
guerved.

La devaluacion creg un escenario favorable para el comercio
internacional y ¢l trdfico doméstico v este puede ser ¢l motor que mueva la
CCOROM.

Sélo es necesario identificar los mercados potenciales tanto de produceion
camo de consumo v focdalizar alli el modo mds agil v dinamico de comunicarse y
wio de ellos es. sin lngar a dudas el transporte aéreo.

Exta vision de las expectativas o futuro de la regidn estan dando tanibicn
elras empresas gue operan las grandes ¢ historicas cindades de America y estan
apostando también a un mavor flujo de irdfico, cambiando sus aerovaves por arras
de muvores capacidades para el futuro inmediato.
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Ciudades u operasr |

Por las razones expuestas precedentemente y considerando que es el momento
adecuado para la apertura de las comunicaciones aéreas mas dgiles entre cindades
de la region con potencialidades econdmicas de produccion vio consumo, se ha
seleccionado para la primera etape de este Plan de Negocios, las ciudades que
seauidamente se detallan para iniciar servicios aéreos que las conecten en forma

directa.
Chudael (Codigo) Provineice o Estado DPais
Rio Gallegos (RGL Sewrter Cruz Argentin
Rio Grande (oA Tierra del Fuego Argenting
Ushutiia {LSH; Tierra del Fuego Argentina
Punta Arenas Region XTI Chile
FEl Calafaie NI Santar Cruz Argenting
C. Rivadavia i Chubut Argentina
Puerto Deseado o™ Sernfer iz Argentina
Serr Julian™* Sernter Criz Argenting
Pilo. Santa Criz  wzp** Santa Cruz Argentina
Perito Moreno  pyg)* Santa Cruz Argentina
Esquel (EQS)* Chubut Argentina
Pto. Natales* Region Chile
Bariloche (BRC)* Neuquén Argentina




BLUE AIRLINES S.A.

¥ yelos a analizar a factibilidad de intciar operaciones sujelo a operatividad de sic aeropucr(o

Ciudades a operar | Ruzones de su eleccion |

Cindades con una densidad de poblacion con potencialidades a desarroliar,
han sido seleccionadas lnego de analizar sus mereados, sus vias de comunicacion
terrestre y su complementariedad con las ciudades quie se liche previsio comunicar.

Clinded Poblacion
Rio Gallegos 05.000
Rior Grrande 66000
LUishuaia 30.000
Punta Areras 120000
Cualafate 6.000
Comodoro Rivadavia™ 125.000
Puerto Deseqda™ 7000
Ser Julicin™ 6.0
Pto. Santa Crais* S.0H)
Esquel* 7.000
Pto. Natales* 12.000
Bariloche* 125.000



Hinerarios previstos

tinerario 1

Rio Gallegos — Ushuaia — Rio Grande — Rio Gallegos.

ftinerario 2

Rio Gallegos — Rio Grande — Ushuaia — Rio Gallegos.

Itinerario 3 |

Rio Gallegos — Punta Arenas — Ushuaia — Rio Gallegos.

ftinerario 4

Rio Gallegos - Ushuaia - Punta Arendas - Rio Gallegos

ltinerario 3%

Rio Gallegos — San Julidn — 410 Deseado — C. Rivadavia - 4o, Deseado -
San Julian - Rio Gallegos.

Itinerario 6 %
Rio Gallegos  Calafate- Esguel— Bariloche -Esquel Calafate-Rio Gallegos.

I painreails Sinrenrir J S priied vy BoE n . HY . oy g yrE L
FUHEVIStG BRCRE Kis Qperalionegys O il ‘«L,‘_;HH.‘/!{.' edapa eon {et irne GO A e lep tereere aeronnye
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BLUE AIRLINES

TIEMPOS ESTIMADOS DE VUELO POR TRAMO

ftineravios 1y 2

Rio Gallegos-Ushuaia-Rio Grande-Rio Gallegos Tiempo de Vuelo
Rio Gaflegos — Ushuaia 3
Ushuaia — Rio Grande 18
Rio Grande - Rio Gallegos 39

ltinerarios 3 v 4

Rio Gallegos-P Arenas-Ushuaia-Rio Gallegos

Rio Gallegos — Punta Arenas 25
Punita Arenas - Ushuaia 367
Ushuaia — Rio Gallegos 5

Htinerario 3

Rio Gollegos-Pto Snora Cruz-San Julion-Pto Deseado-C Rivadavia

Rio Gallegos — Plo Sania Cruz 26°
Pro Samia Cruz — Pro San Julian 21
Pra San Julian — Pto Deseado 20°
Pio Deseado — Comodoro Rivadavia 35

lrineraiio 6

Rio Gallegos —El Calatate-Perito Moreno-Esquel-Bariloche

Rio Guallegos — El Calafaie 36"
El Catatute — Periio Moreno '
Perito Moreno — Exqguiel TR
Exguel — Bariloche 30

10
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BLUE AIRLINES S.A.

| Frecuencias Previsias |

A contimacion se encuentra la forma en que cadda destino serd operado por
Ja compadiia. en tanto a principio de operaciones y cantidad de frecuencias por
destine.

| Primera Etapa
Se muestran los destinos elegidoy para el primer ano de aperaciones,

obviamente sicuiendo wna linea de viabilidad v potencialidad econdmica que
brinde una estabilidad de la compania en el mercado.

| ftincrario |

Lunes - Martes - Miédreoles — Jueves - Vieries

ltinerario 2

Lunies — Martes - Miércoles — Jueves - Viernes

ltinerario 3

Lunes - Martes — Micreoles — Jueves - Vieroes

| ltinervario 4

Lunes - Martes — Miércoles — Jueves - Viernes

Ultinerario 3%

Lunes - Micreales

{inerario 6%

Martes — Viernes

* No estan consideradas las horas de vuelo de estos itinerarios

11



BLUE AIRLINES S.A.

| Frecueneias | Seeunda Frapa |

En esta etapa, se estima un  incremento de horas de vuelo por eventuades
demandas en distintos dias de la semana Segtin la evolucion que vayan teniendo
los mismos . se consideran las horas de vuelo de los itinerarios 3y 6.

| ltinerario ]

Lunes — Martes — Micreoles - Jueves — Viernes

dtinerario 2

Lunes - Maries - Micrcoles - Jueves - Fiernes

| dtinerario 3

Lunes — Martes - Micreoles — Jueves - Viernes

ltinerario 4

Lunes — Martes - Miércoles — Jueves -Viernes

Mtinerario 3

Lunes - Micreoles

Hitineraiio 6

Martes — Viernes

12
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BLUE AIRLINES S.A.
| Horas Programadas de vuelo
Primera Ftapa |
Tipo de weronaves FAIRCHILD METRO 11
Cantidad 2z
Capacidad (Asientos) 19PAX
Horas a wiilizar mensual por aeronave )
Totd Annal thorasi 282
| Segunda Elapa
lipo de aeronaves FAIRCHILD METRO HT
Cantidud 3 (2 pax puros § mixio)
Capacidad (Asienios; 1910
Horvas a wiilizar mensudal por aervonave AN Horas
lotal Anuwal  (Horas) ™
o sijelo a rntas o definir
®
13



BLUE AIRLINES S.A.

('ostos

Costox | Casto Horario Estimado Promedio Faivchild metro Hi

Primerea Erapa

Tomando como base S8 horas mensuales para cada aeronave.

| Costos Fijos y Variables: Segun Business Plan

Costo Total por Hora: USD 460

14



BLUE AIRLINES S.A.

TARIFAS PREVISTAS A APLICAR POR TRAMO DE 1A

(EN PESOS ARGENTINOS)

TEINERARION: [ v 2

Riv Gallegos  Rio Grande - Ushudgia — Rio Gullegos
Rio ( .-}!Uf.-'}{-n‘ — Ria trande

Riv Gallegos — Usliaia

Rio Grende  Usfunnia

FUINLERARIOS: 3 v

FAN DOLARES ESTADOUNTDENSES

Rio Guaifesos  Punta Avenas Ushiia Kio Grande  Rio Gallogos

Rio Gaffevas - Punte Arenus 12810 [ -

Punta Arenas — Ushugia S0 160~
Prnra drenas Rio Galfegos evia Ushaia) LNty 156
Pasita Arenas — Rio Grande (via Usxhuaia LSD 140~

TTINERARICOS: 4y 5

Rio CGallegos-Pro Sta Cruz-San Julian-FPlo Deseado-Comodaoro Rivadavia

Rio Gallegos-Pto Sta Cruz $ 80
Rio Gallegos-San Julian $140

Rio Gallegos-Pto Deseado S160

15
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Rio Gallegos-Comodoro Rivadavia
Pto Sta Cruz- San Julian

Pto Santa Cruz-Pto Deseado

Pro Santa Cruz-Comodoro Rivadavia
San Julian-Pto Deseado

Pto Deaseado-Comodoro Rivadaviag

ITINERARIO 6

Rio Gallegos-El Calafate-Perito Moreno-Esquel-Bariloche

Rio Gallegos —El Calafate
Rio Gallegos- Perito Moreno
Rio Gallegos-Esquel

Rio Gallegos-Bariloche

El Calafate-Esquel

El Calafate-Bariloche

Perito Moreno-Esquel
Perito Moreno-Bariloche

Esquel-Bariloche

Ae\ative s
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BLUE AIRLINES S.A. . s
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$210
870
$190
${60
4140

$y20

5150
5170
$210
$260
$190
$240
3110
$180

590
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Hinerario |

{tinerario 2

ftinerario 3

Rio Gallegos
Ushuaia
Rio Grande

Rio Gallegos

Rio Gallegos
Rio Grande
Ushuaia

Rio Gallegos

Rio Gallegos
Punta Arenas
Ushuaia

Rio Grande

Rio Gallegos

BLUE AIRLINES §.A4.

Participacion estimada de cada sucursal en los producidos mensuales

20
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Itinerario 4

Ifinerario 3

Itinerario 6

Rio Gallegos
Rio Grande
Ushiuaia
Punta Arenas

Rio Gallegos

Rio Gallegos
San Julian
Puerto Deseado

C. Rivadavia

Rio Gallegos
Calafate
P. Moreno

Esquel

S.C. de Bariloche

BLUE AIRLINES S.A.

21
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BLUE AIRLINES S.A.
ESQUEMA CRONOLOGICO DE IMPLEMENTACION PARA PUESTA EN FUNCIONAMIENT JE AIRLINES §.2
M E S
UNO DOS TRES CUATRO CINCO SEIS SIETE OCHO NUEVE DIEZ ONCE DOCE

Jeriodo de Adiestr.Trip.
Sestion Aut. Aeronauticas

Argentina

Zhile

Aprob. Vios y Frecuencias

mplementacién

Serv.Tierra

Cdad/Aerop

§ Rio Gallegos
Rio Grande

I Ushuaia

W Calafate

i ~ San Julian

! Pto. Deseado

i P. Moreno

: C.Rivadavia

’ Esquel

f Bariloche

¥ P. Arenas

>rogramacién de Vuelos

fam.rutas
fam. rutas

Lugar

-.anzamiento Publicitario

campafia publicitaria

.8,
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BLUE AIRLINES S.A.

DOTACION DE PERSONAL PREVISTA
AREA DE DIRECCION

AREA COMERCIAL

AREA ADMINISTRATIVA

AREA AEROPUERTOS

AREA OPERACIONES

AREA TECNICA

TRIPULACIONES

TOTAL DE DOTACION:

Oficinas Centrales:
Gerencia Comercial:
Gerencia Administrativa:
Gerencia de Operaciones:
Gerencia Téenica:

Gerenein de Aeropuertos:

Buenos Aires:

Ciadad (Ventas, Reservas v Promocion,)
Rio Gallegos / Rio Grande / Ushuaia / P. Arenas / San Julian / P. Deseado / C. Rivadavia/
Calafate / Perito Moreno / Esquel / Bariloche

Ciudad (Ventas v Promocion)
Avrgpuerio (Trafico, Operaciones y Rampa )

23
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BLUE AIRLINES S.A.

FUNCIONES DEL AREA CENTRAL:

Comercial Centrall

Neormas deVentas-Reservas-Tarifas-Cargas-Agencias-Marketing-Post ventas

Tripulaciones:

Programacion de Pilotos ¥ Copilotos

Administracion Central:

Contrei Contable-Impuestos-Finanzas-Personal-Sucursales

Mantenimiento Central:

fnspecciones ¥ Control para aplicacién normativas, Ingenieros - Inspector Técenico,
Mecinicos,

AGENTE GRAL DE VENTAS PREVISTO: i

Sub Agtes Grales. / Promotores Residentes. Dependiente del Agente Gral.de Ventas: 11

24




BLUE AIRLINES S.A.

SALARIOS PREVISTOS PARA CADA FUNCION DE LA EMPRESA
(no incluyen apottes previsionales)

ADMINISTRACION CENTRAL:

CARGO AREA SALARIOS
Presidente Direccion
Director ks
Gervente General Ejecutivo (CEO)
Gerente Asuntos Legales

Secretaria de Direccion
Secretaria de Gerencia

GERENCIA DE OPERACHONES:
Piloto
Caopiloto
Azafata
Auxiliar de Operaciones

GERENCIA DE MANTENIMIENTO:

Supervisor de Mantenimiento
Mecanico
PFafotero

GERENCIA ECONOMICO FINANCIERA:
Supervisor Egresos
Supervisor Ingresos
Auxiliar Administrative
Tesovrero

GERENCIA COMERCIAL:

defe de Ventas
Supervisor de Ventas
Supervisor de Reservas
Supervisor de Cargas
Promotor de YVentas
Auxiliar de Ventas
Aunxihiar de Reservas
Auathiar de Trifico
Auxiliar de Cargas

25



BLUE AIRLINES S.A.

MONTO MENSUAL EN SALARIOS PREVISTO CONFORME A LA DOTACION ESTIMADAY
SUELDOS FIJADOS PARA CADA FUNCION

Salarios mensunkes
Aportes Provisionales
Total mensual

INVERSION ESTIMADA EN LA IMPLEMENTACION DE LA EMPRESA PARA LA
INICIACION DE LOS SERVICIOS

AREA TECNICA:

Gastos por implementacion cada avion
Gastas por implementacion de flota:
Gastos implementacion Operaciones para la flota

Total Area Técnica

AREA COMERCIAL:

Mobiliario Oficinas de Ventas

Decoracion oficinas

AREA DE AEROPUERTOS:

Mobiliario Aeropuertos de: Rio Gallegos
Rio Grande
Ushuaia
P. Arenas
San Julian
Pto. Descado
€. Rivadavia
Calafate
Perito Moreno
Esquel
Barilache
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Decoracion de Mostradores de Traficw:

AREA DE ADMINISTRACION ~ RECURSOS HUMANOS:

Salarios del Personal correspondiente a dos meses previo a la iniciacion de los vuelos para 1a
capacitacion necesaria en todas las dreas de la Empresa,

AREA DE TFLECOMUNICACIONES:

Equipos de computacion

Reservas
Ventas
Trafico
Operaciones

Administracion

Sistema de telefonia/Internet

AREA DE ADMINISTRACION:
Mobiliario
AREA DE DIRECCION:

Viohiliario

Becoracinn
ESTIMACION COSTO CAMPANA PUBLICITARIA DE INICIACION DE YVUELOS:

Campafia de sesenta dins (Radio, Television y medios Grifieos) en: Baenos Aives, Rio Gallegos, Rio
Grande, Ushuaia, Punta Arenas, dan Juliin. Pto. Peseado, C. Rivadavia, Calafate, Perito Muoreno, Esquel ¥
Bariloche.
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CONCLUSION

Analizados los distintos aspectos del mercado regional, se estima adecuado el momento
actual para poner en actividad una empresa aérea con aviones con las caracteristicas del
Fairchild Metro I1I considerando las poblaciones a conectar, donde aviones de mayor
porte entre algunas de ellas no harian sustentable la operacion comercial.

De ratificarse en los hechos (previo a una intensiva campaia publicitaria de conocimiento
del inicio de la actividad comercial), las estimaciones de Ingresos gque produce este Plan de
Negaocios, harian rentables las operaciones a partir del ectavo mes de puesta en vigencia la
programacion para los itinerarios 1 ¥ 2 y desde el primer mes en los itinerarios 3 y 4.

El Plan permite variables de ajustes en los tarifarios o de costo/hora avion .que soportaria
una reduccion en los indices de ocupacion de los vuelos sin afectar Ia rentabilidad del
negocio.

No se ha incluido en este Plan de Negocios el rubro Cargas pero que al momento de
implementarse, sigmificara un aporte inferesante en los ingresos ,prineipalmente en el
transporte de paqueteria , correo y perecederos.

EEn cuanto a los vuelos especiales, pueden significar otro aporte adicional utilizando las
horas ociosas de Ia flota, principalmente los fines de semana, no solo para ¢l turismo
internacional que llega a los centros turisticos de esta parte del Pais, sine también para el
turismo local, obteniendo precios mas ccondmicos comparativamente hablando, al poder
utilizar ¢l mismo avion ida y regreso donde ¢l adicional por tiempo de espera de la
aeronave, seria ¢l costo suplementario a abonar por el grupo o contingente que viajara.

Por altimo. ciudades aiejadas entre si por varias horas de transporte terrestre que
puedan contar con Acropuertos en condiciones de operacion para este tipo de aeronaves,
que permitan realizar vuelos regulares, significaria no solo tener aceeso mas rapido a los
srandes centros comerciales y administrativos de la region, sino también acceso mas
rapido a requerimientos perentorios gue se puedan presentar en la vida de ia comunidad,

Sintetizando, consideramos el momento adecuado para un emprendimiento de este tipo,
que de ser apovado por los Municipios v Ias fuerzas vivas donde operara podra significar
un adelanto en las comunicaciones aéveas de Ia region,
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INFORMES COMPLEMENTARIOS

Argentina — Provineias de:

Santa Cruz - Chubut — Tierra del Fuego ¥y Neuquén

Chile — Region de:

Punta Arenas v Puerto Natales
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