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LISTADO DE ESTADO DEL PRESUPUESTO AL 31/01/2001
Pda. Descripeion Saldo Inicial  Modificaciones  Preventivo Definitivo Mand. a Pagar  Saldo Actual
4210 TN BIENES DE DOMINIO P 2,880,000.00 0.00 0.00 0.00 2,880,000.00
4300 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 60,000.00 0.00 0.00 0.00 60,000.00
4360 BQUIPOS DE COMPUTACION 50,000.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00
4370 BQUIPOS DE OFICINA Y M 10,000.00 0,00 0.00 0.00 10,000.00
4380  HERRAMIENTAS Y REPUEST 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4500  LIBROS REVISTAS Y OTRO 7,000.00 0.00 0.00 0.00 7,000.00
4800 ACTIVOS INTANGIBLES 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
4810 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5000 TRANSFERENCIAS 42,147,675.00 0.00 0.00 2,701,412.94 19,446,262.06
5100 TRANSFERENCIAS 42,147,675.00 0.00 0.00 2,701,412.94 319,446,262.06
5110  JUBILACTONES ¥/0 RETIR  34,293,075.00 0.00 0.00 2,394,119.73 31,898,355.27
5120  PENSIONES 7,854,600.00 0.00 0.00 306,693.21 7,547,906.79
6000 ACTIVOS NO FINANCIEROS 15,751,320.00 0.00 .00 6,500.00 15,744,820.00
6100 APORTES DE CAPITAS .00 0.00 0.00 0.00 0.00
6120 A EMPRESAS PUBLICAS NO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6200 PRESTAMOS A CORTO PLAZO 751,320.00 0.00 0.00 0.00 751,320.00
6210 AL SECTOR PRIVADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6220 1.5.5.T. TURISMO SOCIA 751,320.00 0.00 0.00 0.00 751,320.00
N PRESTRN0S A TARGO PLAZO 15,000,000.00 0.00 0.00 6,500.00 14,993,500.00
vy PRESTAMOS PERSONALES I  15,000,000.00 0.00 ¢.00 6,500.00 14,593,500.00
§331 A LA ADMINISTRACION CE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6332 PRESTAMOS 2 INSTITUCIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALZRS 63,830,424.00 0.00 (.00 2,872,143.53 60,958,280.47
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’) ) Conc"eptos ' '{ \\I\rppor-tms
}f REﬁUNERACIGNES FAGADAS . ;»%Mfﬁh/f
'EEMUNERACIGNES CON AFORTES vttt i e e e e e e e . 21937 ,4B86.69
FAGUINALDOS: < .o vvaeees oo | . 22.224.81
g TOTAL: eevwieeceennn. e e : 2{959,711 .50
1 e e e 3T
X CONTRIBUCIONES PATRONALES _
E TOTAL: e it i e e e e o0
3
£ DEDUCCIDNES AL PERSONAL
o
i QPORTE JUBL. A C bE L L2027
; ATE. .. ..., e e e 12.177
% UFCN.....: . e e 272,637
B ISST. e e e . 94,435,957
§/~ ATSA RIO BRANDE. .. .oune e 15,3597
JA/COSEBURD 1.8.6.Tu e iiiinnne e 18,711.917
§ DESC.FARMACTIA USH. vttt e iaiisiee a0 6,229,237
3 DESC.FARMACIA RBR.uve o rnn i 6,264,797 |
% USEGURD DE VIDA..uuueeoreennnn. ... e e e 2,202,107
| {»fPRESTAMO P BN 278.9%¢ |
L ANTICIFO HABERES. « v ii i e 24,040.007 i
PREST. CTRO.IUB.RGR . v v e e v ae e ivnean e e : 5,700.207 |
DESCUENTO JUDICTAL . vt v v e i v et e i e e e e e 484.697 5
FREST.ETF USHUAIA. ......... e e e . 42,747_~m{ :
jﬂ CARBO RESOL.398/0L. i 200.007
CUDTA SOC. BB Bttt e e et e e e e P 212,161
FREST. U.E.JUST.N......... e e . A 2,761,004, |
, DESC.JUD.SAL.FAM. . ... ... S PR ‘ ; 98. 001 .|
¥ PREST.CTRO.JUB.USH. . ........... ... ... e 55,640.801 |
Sy, FPRESTAMO BANSUD. .............ou..o .. .. Lo | S 272909740
%%uSINDICATD LB J.Ne ] : . . 183,434 4
. % CENTRO JUEILADOS.......... e e e . ek ke ek, 14,812 9:4{:
CONVENIO C.E.Du.enn i it i e e e ip.00 4 !
FREST.BTF RIO GDE...ovtitin e in e 14,286.11% |
(G AMLELF . S8,988.144 |
CFRESTAMO FASAJE. . vvvve s 0 e 138 95%
FREST.BTF BS.AS......... T T, 6ES. 484
DESC. JUDICIAL........ ... .. i 42.317
FRESTAMO ATSA RBDE.............iuoiu ... 1.847%,7774
 DSCTOLFRANQ.FOSTAL. o ..o i =864, 007
\CUDTQ TPy 16,729.024
Y SEGURD COLEGTIVO. .. .o 0 e e e e e ‘ 2,437.504
‘QISF [ 6B/2001. ... ... e e, e . 443.8774
rRESTAMO ATE....... [ .. 19.004
T TURISMO SOC. ISST...ueweunn oo, .. e, e o 27,25846.304 ¢
FREST.ETF RID GALL..oouneeint 0000 e | 114 49q?f
FREST. ATSA USH. . vuue o e e e L e15.784
ATSA USHUATA.. ... e sz.324 Y
MUTUAL ATE. ... ' T 6T6.12/ 'T
CUBTA SIND. ASOEM...u..uu i e L5 .887
AJUSTE AFDRTE IFFS........ . .. i , —-528.617 7
AJUSTE AFORTE I8ST. e wnnn. .. . .. e : —20.337
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REMUNERACIONES A FAGAR

REMUNERACIONES CON APORTES Y AGUINALDOS & v erv s vweenn. . 2,454 ,439.00
REMUNERACIDNES SIN AFORTES: ..... e e . R ' .00
ASIBNACTONES FAMILTARES T v e v wvnn e cnenenunnerennnenenns 73,718 .00

: TOTAL NETOZI s w e n v xwms s xnmvesamacnscnnnesnn 2,527,757.00
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CONTRIBUCIONES PATRONALES
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.
ISST. . .vvh S woxwe s fe sk w e

ATSA RID GRANDE . . v v v amwns e e m e e e
COSEGURD I.8.85.Tuwuwwu. i R,
DESC.FARMACIA USH. . ... .ou.. e ke .
(UHDESC.FARMACIA RBRYw e cn v enen P, -
L BEGBURG DE VID . t i v v n s e s s ntn i nn s hxunnn e
FRESTAMO UuF aC N i un e on as svaus e cmnannnnn

C ANTICIFO HABERES. civiiinincunannnnannona ..
CFREST.CTRO.JUB . RBR . c s w e nwvanonnss e e u e
DESCUENTO JUDICIAL..... e e e e e
FRESTAETE USHUALA. t it e et s s e s u s m s cnannn

. CARBO RESOL.IZ5/01. vt rnvnanen ke

‘@ CUCTA SO0C. S.E.B..... f s e e

\

FREST. UoEoJUST eNe e s eennnnnn e
-~ DESC.JUD.SAL.FAM...... s e
PREST.CTRO - JUE  UBH Y o e vk vmweeexne s e

FRESTAMO BANSUD. ... ou ... N "

SINDICATO UsB.Ju Nuvnnenn s e
CENTRO JUBILADUS . « v v v vwns «s e
CONVENIO CoEuDunvrrnnnes e T,
FREST . BTF RIO BDE . u e xn s e e vvmunnnnne P
N =0 = R,
FRESTAMO FASATE . . euv.. .. e e

(ZD FREST.BTF BS.AS . . cvrsnnnns ke e

DESC. JUDICIAL . v v rnnenn e e
FRESTAMO ATSA REDE. s wssen-. ek e
DSCTO.FRANG.FOSTAL v v v ... ke e e
CUOTA I.F.Veuuun e e e ek e e e
SEGURO COLECTIVOD. ew.nw. e ke e
DISF. GB/ZD0L e v e e e am s cinane s neaneneans -
TURISMO SOC. ISST.uwunwn. e e e e
C FREST. ATSA USHu twvwnevcnnnnnens e
CATEA USHUALA . v i vt i tsnvmsansnnnnnnnasnans .
MUTUAL ATE. «u .- e e e ‘.
_CUCTA SIND. ASOEM...... e e ..
FRESTAME LIRS . v v v v s v xmm e samn v omannmnsnnnns
REDONDED MES ANT 4 s v v v v xs s huranenmnnsnnsen
REDONDED ACTUAL « v v s vsv s wwo s v tmnenannannsse
’ TOTAL T vtk rnmecnsannanenennrnnss
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REMUNERACIONES FABADAS
REMUNERACIONES CON AFORTES: ... .. N a e e e nnrenn Sk IBS.951. 56
TOTQL.: T T L A RN 385..951.56
CONTRIBUCIONES FATRONALES
TDTAL . LB X A MR M E X w oMM oN N ETE MR ¥ W W R NN LR U .mm
DEDUCCIONES AL PERSONAL
IEST . it i e e AN e e ek e S e ke ek w s e .. 11.,887.71
COSEGURD IT.S5.8 T overunnnnn Nk r m e ke x ek ks N . 1.744 .25
‘DESC.FARMACIA USH. v vt vw v e nnnn b w Ak e a e xaa 457.81
DESC.RARMACIA RBR . vt e s i e v v e wemrmmenae e Ce e W 1,469,327
CBEGURD DE . VIDA. c it v cv s amnnanenn f ek a s e eaa ) 11.40
ANTICIFO HABERES. v v vnnen.. e ek xaen 800. 0y
AN ot 503 o T ) C e 795.00
L FREST L BTE USHUALIA . s i v h e v e et i amuy cnnen e nenn teremannnn 1,731.92
L FREST . C RO TUB . USH . & v v v v v et e ve ee e e e en e ] “ua 4,221.46
© CENTRO JUBILADOS....ucx.. N e Web e rae e 1,706.37
CPREST.BTE RID GBDE . i u it ae it s e cnme e v e e s mem e e e e mee s 897 .73
T I N P A m ke “ P 4,065.77
S DT FRANG . FOSTAL v vt b v v ot v xn e e n et rnntemanenns s i 42 .25
CCUOTA LTuF . Vet nie i nn “ e m e m s daaue e e W o 655,31
SEGURD COLECTIVO..... ke et c e FBS.00
© TURISMO SOC. ISST i vnvcnmnnvunnn ke S e Esrsaanna- 1.,767.80
. FREST.BTF RIO GALL...wvuuun. . i 114.49
PRESTAMO IFFS......... . ek e e e Wk n 2,4%4.70
. REDONDER MES ANT . ar v m v v e v v e e nu Ch e ~141,&7
REDONDEQ ACTUAL . . v W . . ek ek e n 133.91
s TOTAL: ciiinnn F AR e ekt ehanu AU s ke e ek 34,771.56
ASIGNACIONES FAMILIARES
CONCEFTOS COMUNES. 4 auuen... e e e ’ =,725. 00

n TOTAL: wuunns
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BALANCE JUBILACION ANTICIFADA N T s ga‘ii/ jr &

o : s T R o,
Conteptos . . T mlel.lﬁft’ES""'/\ yed
. T el & ,4:9’

..._-..._._.....__....._.._..._._—...._m_—..._..,...-...._....__......-.,....—_.H'—‘—.-"._‘"‘

. REMUNERACIONES CON AFORTES E 0t v w v vvn v envove vmenenneen o L R&6EZ,423.82

LI T T62, 427,82

CONTRIBUCIONES FATRONALES

AL PERSONAL

DEDUCCIGNES
CAPORTE JUB. 237 i et v e enn e K e e uae Cm e e a LT HZD.E2
“UF'CN-.......:... ........ v ke e S h e h e w s "k axwm ok , Q4,37

v ISST.u........-“ ............. S e M n e asueEan Gk u e a ke “ 15,075,546
 COSEBURD 1.8 8. e venememnanennn . . 2,396.43
- DESC.FARMACIA USH........ . e Veeaseaas cee 113.95
DESC.FARMACIA RBR..vv..u.. e e i ' ‘ 84,58
SEGURC DE VIDA..... e Se s eaiaaean “ue . 311.40
FRESTAMO U.F.C.N..... i e e ke 195,66
PREST.CTRO.JUB.RBR. « v vt nnn. e ket , 104 .00
FREST.EBTF USHUALA. ct i it o n s vnm v mr s cmannns e Cehaenan 9,560 .58
PREST . U E.JUST Nt es s s v e eennn e ke e e 2,082.00
CFREST.CTRO.JUB.USH. « v v e e e e eias o e e r e M A, 4,569.65
. FRESTAMO-BANSUD. . vvveuuu.. e e e e v 172.44
@ SINDICATO U.E.JNuuvuunnnn.. . e e ke . , 157.85
. CENTRO JUEILADDS . s v envrvmennnn. E i srer e n .. " B04 .38
O PREST.ETF RIO BDE. it mmeemeanunnann hm e w N e e m e . L ETR.27

B N = e e e ke . . 5,254,072
PRESTAMO FASATE e v a it inar et maeenneme e s Cv e e 49,56
FREST.BTF BS.AS. s s v ke r Cx e e : 46T, 05
FRESTAMO ATSA RBDE. v v v viueenmwnns e ke e $2.00
DSCTOFRANG: FOSTAL e v v v v v mvn e C e mnricasaaanna . , 24,00
CUDTA TPV ie s san e anmennnnn . e 1,381,364
SEGURD COLECTIVO. .ttt inenannan ke o &7 .50
PRESTAMO ATE .« vun.. e f ke e - . 12.08
COTURISMO SOC. I8ST i n v vt s ma v o e mamscemnnns P e e S 4,4582.9%
<:;PRE9T. ATSA USH. ot v n v vn v e ek r K e K ke u e e e n . . 261.%5
— ATSA USHUAIA . . cvrnnnn.n MR e ke NP AR NN KR E R e h . . 8. 76
CMUTUAL ATE i v e e i i nnsmcnnnas e ke e a e o S 521,172
"AJUSTE AFORTE IFFS..vvveuwnwn. e e n e n e : ~EEE .61
AJUSTE AFORTE I85T e eu v enanrenuns ke A e - —20 .33
FRESTAMO IFFS. ..t annannnrns. e ek e ' 4,528,037

. FREBT. EXCER . IFF S i v st v v vs s vrem s mmaacnmannnnnnns e C1.428.13
'QREDGNDED MES ANT . .nu i i e s e W e a ke e e xRk ek o ~114.465

REDONRED ACTHUAL . v v i i s v v e v ana * ok momx e m ek u kU ke e . : 115,53
C TDTQL! h"‘lin-hut.hlil!ll.hliill.'lllnllllin-’ ’ o llB,?@:{u m

.—..-...._._.___—__......_.........___._............._..__—.-.......-.-...._u_.-..........._..-._...._.-__._,...._._-.._._._.._.....___......._._..___....._-_...._.__._._..........—._...-__.—...__....

ASIGNACIONES FAMILIARES

CONCEFTOS COMUNES. . ... e e e - o 9.,799.50
S . ’ "I"DTQL: PR N N W OE AN N oA X E MR WA K E B R KN NN N T KK S e KN KN .. 95799.5@

— — RO T T e o e e e e e e e e e e 1 8 et e et b 4 Aot e . S e e e v e e seem e

'v REMUNERACIDNES A FAGAR

- REMUNERACIONES CON AFORTES Y AGUINALDOS:T «uuewwunn.... 247,520, 5
REMUNERACIONES SIN APODRTES: wuueer... s e ‘ o .oo
ASIBNACIONES FAMILIARES: ...u.... e e .. 9,

TOTAL NETOS s v swnsmeenannncnnansernrnnarannss ' 253 ,1
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Concentos '

REMUNERADIONES FQGADQS """"""""""""""""

'REMUNERQCiDNE CON AFORTES: v i v it it i i n i s e n e e anaenn 2.6335.958.51
QGUINQLDOS....,.., ..................................... : 7.748.73
| ‘TOTAL: - e s e Ae At e 2.641.4687.24

PTARBRTE JUE. L e e e ‘ ' 55.557.48
8;5&..f ..... er.,‘ ...... N e e e aa e e , _ 1Z2.17

L T T Cnen o 27ELR
,JISST;:;.,;;.,;....}};..J..«.. ............ fe e ewexm ey 84.095.54
ATSA RIO BRANDE .. Lot N , : 15,39
E“Q\J_ SEGURO I1.5.5.T..... L _  17.290.81
DESC.FARMACIA USH . v v vte e e emeeeiennnn S e e e . . 5.860.460

-  DESC.FARMACIA KGR\ ivrunernernnn. i A S,  3.8B1.16

' JSEBURD'DE.VIDQ....J.;;:... ............ T Cn ‘ 2.26%.90
FRESTAMO U.FP . CuNu i e cammecnnecnnnnn e e e 834,67
‘CUCTA S. AT, e e e e e Caee. . b1.21

- ANTICIFO HAEERES..{:...‘ .......................... e - L 102.3720.00
PREST «CTROIUB RER . v v n v s snnv e s e e i 4.717.00
fol=t=TndW =t N I 1) o - O NN e 484,469

L PREST aBTF USHUA LA e« v v v e e e e e e et e s e e e e e e e e enenn  3B.910.62
CARBD RESOL . E8/01 v ettt n et e e a e ineneeenaane s ’ 20000
CCUDTA SOC. SuEuButerannneenenanennnnn e ke e e e ‘ , IR 21216

. PREST. U.E.JUST.Nuviveneonn. e e e T 1 926,00
N  DESCLIUD.SALFAM. c e e e e r e I 98.00
' PREST « CTRO . TUB . USH . t v et e m vt e mevr s et emeaesane s snnenan o .905.48
FRESTAMO BANSUD. . v iie e n e e e e e N 1.203.72
SINDICATO U./E.J.N.weu.. .. PR s e e area e T 169011
CENTRD JUBILADOS. e v h ks mwsa s TR N B .17 W )
CONVENTO CaE D e et aneeneeemnnrnaanrncanaansneennnns Ce e LT 1e.00

" RREST.BTF RID GDE ; : T 12.406.23

YO T = R . T . 84,552.00
‘PRESTANMO ‘FASAJE. . . . LA ' 69,18
FREST.ETF ES.AS..... e | U T.204.65
'DESC. JUDICIAL....... LT 44b.88B
PRESTAMO ATSA REDEuwitic o« v v v v v v enar et e nannrnansenns ' . 1.500.00

Vs, wDSCTOD.FRANG . PDSTALLnfr, ........ ek e i e e e e e s aem e . L TIIR.ED
CUOTA LT.FeVurunn. ..;;15 ......... e e . O 15.692.69
SEGURD COLECTIVO. SO e mm e e ' 2.505.00
TURISMD SOC. 1881.:;.v ...... e ek a e P 27,03%.08
FREST.ETFE RIO BALL . vttt i it v seme st ennae e ssaaneeneannens : . 117.81
FREST. ATSA USH. s e v vt im e i erinnen e e : . 804.75
 ATSA USHUAIA. v et i rneen s n e e . . o LOBZLIR
 PREST.FONDO RESID.uusvrrvnveensnn e ke , S CESLL73
CCUDTA SIND. ASOEM. . ev e nanoneans et aaaeaa s . 26.80
AJUSTE AFORTE IFFS....... e e e e o ~1.408.84

- AJUSTE AFORTE ISST......,.. ...... e e R -58, 46
“PRESTAMO IFFS. e r e m e ey e L. 5B.474.92

- FREST. EXCEFC. IFPS M w o a e e N e wa N E e e h e e o Q 894,44

. REDONDED MES ANT c v vrs e cannrnnnensns S RN . L -927.63

. REDONDED ACTUAL . ... vneenss S e s o 947 .19

‘ TOTAL: et csvve oo nvsnvsarsascasesenanuanne s : . 564.,603.04
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BALANCE SENERAL (Todo el _ ~ZLQ(JT~!;ﬁ
5 iy

Conceptos

ASIBNACIONES FAMILIAKES

 CONCEFTOS COMUNES: 4 vt v eev et asanennnnnes e an

. . 99.915.80
TDTAL—: lllll'lﬁl-lllIill'ﬁﬁl'llllvl."lﬂl'lllﬁ . 59’91?5#8@

REMUNERACIONES A FPAGAR
REMUNERACIONES CON AFCRTES Y ABUINALDOS! wuvweewner.... o 2,077,.084.20
REMUNERACIONES SIN AFORTES: .0 veuwnvenna. fh v x ek ek ek : B
. ASIGNACIONES FAMILIARES: v...... A et M ke wawaaaan Wk ke e e 899.915.80
: TOTAL NETD: L N N R RN - 2.137,@8@.@@

TOTAL GENERALI v et s xsnnnssnnnnensuneneenenns 2,701 ,60%.04

-
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o Cn s P
I.F.F.5. JUEIL AC T ONES G L P N
‘Departamento Haberes TR \ﬁeghgz 2\/@%@%@&1
: { Briods *og/2poL
BEALANCE BENERAL (Todo ’ -

" Concentos

REMUNERACTIONES CON AFORTE S @ i s wm o e ctvn e nemnen Pk 2.065,865.28
X L 1 2,065,865.28

CATE.caa i PR 12.17
PN e e i e e e M s e E e xm K ane s a o ennnnne NP 178.2
R €= "k ek e ke S b3 195,15
. ATSA RIO GRANDE , « s s v v rn v enenr s e e an s s a . 15.39
B =X L o S N 15,624 .51
A~ DESC.FARMACTA USH . « v v v x vt n e n i m i mn s sxx s im s e s ennnnsnns . 5,250.74
L PESC.FARMACIA RBR.vrvensrenunns e et L lz.exv.Ee
. o BEGURD DE VIDA. . v wwwnas PV G e ANk E KR A K Nk RN Ay A e 1.934 .20
BTN =ty o B N . 150.00
SCUOTA S AaTeene.. f e e e e e e e e n ek x ke bk r e e . &1.21
e ANTICIPO HABERES . t et v e v e en s nunncncnanarnnnns e 9. 170.00
FREST e CTRO  TUB RBR w w v v v« s v v o n mmonon e o e mkn e oo wmr oo nnnese T,849.00
 DESCUENTO: JUD I I AL w v v v e ot v v n e v mmoas woxomvmnmuennnnnss e 484 469
FRES T BTF USHU A LA v v vt e n s u e mna s an v mmus nexronsnennsnson o 29,9046,70
CARBD RESOL.Z95/01...uvv.. ek r ke ek e m e a exe e e B 0. 00
S CUOTA SO . S aE B v s vnm s cvr wnnmennbs v nns ccnnsnnensennnes 212,16
B e I I = = 479 .00
DESC . JUD e SAL e FAM A 4 x v wn s s o v b oem i n ax e n wer ket e ... 98 .00
FREST « TR JUB . UBH e v v v b a v v v ke e kv e cm amasamrsmmenenses ce 47 ,@87 .37
TFRESTAMD BANSUD . « v« s s v v 2 on v onv mm s s vwanmnnsnsenernennny 1,131.29
 SINDICATE UiE T N avws s mmoxas s s amasmevnanssneurennnnns , 45, 58

C CENTRO JUBILADDS . o v v e v s v e wvnnmnamenen ek an e ?,929.18
CONVENIO CaEuDrvvnaonrvrnnennnn e ek ‘e 10.00
FRESTBTF RIM BDE u v v x s s n v m v am e mmnnnnesvuenennsnsesne 10,136 .23

L TP T 45,991.10

A APREST e BTFE BS aAS . v va v s s nexxnsvncsnssasnnnsnsnarersneanas o 2,742.3
N DESC. JUDTCTAL + «a v x e v e x ke e x o nx e n ek nnmnnaananmarnnnen ’ 460.88
PRESTAMO ATSA RGDE..uuaw. e e ' 1,502.00
DSCTU.FRANA.FPOSTAL. o . v . .. e e , ' 299,00
CCUOTA IT.PaVerenn. e e e T,591.86
SEGURO COLECTIVO........ e u e wa R A 2,115.00
TURISMD SOC. IS8T aussenmervonrsnnenns e E0,00%.27
FREST. ATSA USH........ nemtae s sua e ey e 20.34

B AT EA L SHUA LA 1 4 o c v x v e s v b mn b aa s nsnmcs annmnmer e nnrnne : 43,86
‘F’R’EST.FUNDG RESID i v xamwscnmminnnnonnn S IRLLT7E
CUDTA SIND. ASOEMutwnrennrnnnnnn e et 26.80
AJUSTE AFORTE IFFS.u i crnscnnnnnenanns e ~119.31
AJUBSTE AFDRTE IS8T w v x v s x s s n s o v nmtamnasnnansannnrnsenen-n ~4 G5
PRESTAMO IPF S v v e s s v x s mnssmcmnmrscnennsnennneanusennenns 45,777.17
. REDONDED MES ANT ¢ o v v v n v s s eon e e nmmne o n s e nn e e um xoix xxmn s . ~684 .84
© OREDONDED ACTUAL st 4 e v mr v m v e s nnosenmeea s nanmnannoaninnenn . _ ' 692 .27
' TOTALE v v v v aox o s x e mnnwunmnsnnussnesnannnennss 417,624 .58

ASIGNACIONES FAMILIARES

CONCEPTOS COMUNES v a v v v s v saennavn s s iennxneneesaninnnnee | 45,869.30
’ TDTQL: ll-.l_t’lnnlltlliih»lll‘l‘.ll.l’ltullull.l o . 4‘5,869-:3@

L e —_——— s Bt Al i e i AR+ 44408 444t e e e b Homt A4 St Yot Ao i It Bt et e . e TR AP Ak S Ay YT 04 e e Pt Sttt i —

| REMUNERACIONES A PAGAR

" REMUMERACIONES CON AFORTES Y ABUINALDOS: ...... Cweenens | 1,648,240.70

-JL,-;.-;..Q_!-4J:'J-.‘LJ_:J-—M“~FL~PJ‘{M._ et e
PR PR T A A —— o

1




ASIBNACIONES FAMILIARES T « vt ei et et e it teereeeee e 45.869.%

TOTAL NETO:; e n et v fa e Cer e par s 1,694,110.00
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I.F.F.S8.° FEMNS I ONES
‘Departamento Haberes ¢
BALANCE GENERAL (Todo e1 Personal&

Concentos

REMUNERACIONES FABADAS

REMUNERACIONES CON AP DR TE S I & vt ittt x e e m e st n e e s nannns 257 .0446.15
K TOTAL: vvenvenn. Ca e e e e ke e s 257 .046.15
CONTRIBUCIONES PATRONALES
= TOTAL: v vt eeteiee e e N e .00
DEDUCCIONES QQ_PERBDNAL
ISST e e veenn. P T T R U 7.720.70
COSEGURD T aSuS T et tvetrr eeee s e e em e et e e e e e e . 1.651.46
DESC.FARMACIA USH. c.v v, e e e e ' 425 .49
DESC.FARMACIA RGR.....u.... e e e e 825 .47
SEGURO DE VYIDA..... e ek e e e e e e e e 11.40
 ANTICIPO HABERES. « v tr v v s e et ie e accnannnennss . ' 4.800.00
(IREST « CTRO . JUB RBR « + v v v cvras e e ie e ia e ieenee s 742 .00
PREST.ETF LUSHUAIA v v enu . e e e e e e 1.,606.92
S PREST.CTRO.JUR.USH. . v o v s v e w e w v s MR mE e v A e r u e e m .. 4.,221.46
CENTRO JURILADDS...... N e ke w e s i P91 .3
PREST.BTF RID GDE. ..o v e et e e e i e e e BR7 .73
AL PLE . e e Ca e b e e T X,95%.94
' DSCTD:FRQNQ.POSTQL...,{....;......, ......... WA e e e ey 4%. 506
CUoTA I.F.Vao.... e e e e e ke e n N . - &S558 .31
LSEBURD COLECTIVO . it it v v n v e mamman s tmmeinanennnnaeeennnensn : Z85.00
THRISMD SOC. IS8ST . vt v it st nmas e nnnan s snnnanannsas 1.767.95
TPREST.ETF RIO GALL. v v e cnnen.. W s M A M e sk e n A e nee s 117.81
FRESTAMO IFFS...... . e e e e . 3,329.90
REDONDED MES ANT. .. w v . f e mr e e e ~-138.91
REDONDED ACTUAL .. «v v v e o hom s mmesTaananonn ke e e e 137.72
TOTAL: v iiin v vnnrtnnacnenan M e e ver e e ‘e 3I3,765.18
. ASIGNACIONES FAMILIARES
* CONCEFTOS COMUNES v s v i it v s et m v c t et sn s v e ratasasasnnaas v - 4,248.00
.!"-:‘) ) .:: TOTQL: ® s 4 e W W AW e N WO omom oA LI I L I I DR A R 4 LB ’ . 4,248.@@
REMUNERACIONES A FAGAR
REMUNERACIONES CON AFORTES Y ABUINALDOS: . .uueininn.... 227 ,781.00
" REMUNERACIONES SIN AFORTES: o einineenon s un e m e Ch e Q@
ASIGNACIONES FAMILIARES: .uvvinvnrunnenannns e .. " 4,248.00
‘ A TOTAL NETO: v uvownoononaernunsnasnsasns 227,829 .00
TOTAL GENERAL: wivvnnieirevenn.. C e e 261 ,294.15
¥ -
LI ,"f."' SR e o i L - — . Ty T ST PR
- ted



I.F.F.S. ' TJUE T LA T ONES
Departamento Haberes

T et

Fecha. W/EB/”BQI
BALANCE JURILADDS Y FENSIDONADDS

: ™ 26’3 /}' ‘f; | n\"
Concentos : . e ‘Irgoorf'tes
:_-:1:-.:::::::=:=:x:mz::::'..'x::::::=::’::::::::.—:.’::::::z=:::::=:l:::=:_"'mx:::::.="=x-'=::g‘;\£:2===§‘=i==—=:m fem |
REMUNERACIONES FAGADAS e ZL I S
- cY <, O
REMUNERACIDNES CON AFORTES .ttt t h s e n e s et ettt o m s tnaean 20322 91114§f
TOTAL: Ch v st cs n s e nnsna fws e e C e et 2,522,911.43
CONTRIBUCIONES FATRONALES
TOTAL: & i it i e it i i et e e e e e e e T v e ‘ .20
DEDUCCIONES AL FERSONAL
ATE u v s cmanennnns e e e e e e 12.17
UPCN . st ittt e e e ncn s v e e e m e e 178.2
I8ST . i v s v n s e s e e e a ki ke m ek b e m v m e e e e 70.875.8%
. ATSA RIO GRANDE:. Wraesmkam s e e . 15,79
Y COSEBURD 148.8.Tuuumanennnaneneens . 15,275.97
-DESC.FARMACIA USH .................................... . - L 5,674.23
kJDEﬁc FARMACIA ROR it i h t it it e s s cem st m s e s s s anacenmonens I,762.85
. SEGURDO DE VIDA..... e et e 1.945.60
CUPRESTAMO U F e CuNe e e memn v ewvemmnnn e e e . 190.00
CUOTA S.A. Tttt r i tnsnsannnnnnanann Cn e e ek m e me 1.2
’ ANTICIFO HABERES . . vttt i i v v v nw e n o h e e e i e _ 97 .970.00
CPREST . CTRO L TUB aRBR o o v v v v v v xsnammevens ar e erne e un s 4,611.00
DESCUENTO JUDICTAL « v v v s cnnms e cimams s amannanenenns . 484,69
PRESTSBTF USHUAIA. c vt v e e v cnan e e e e e I1.513.62
CARGD RESDOL.EZ0/01 . i h i it i b e it e mm et e e e s an e araons s 200.00
CCUOTA SOC. SuE . Bt cir v e et e tanesasenasesssaneenneunans P17.1b
PREST. U.E.JUST N, ittt et s asus cs e nnanmssnnncasas e 479 .00
DESC.JUD.SAL.FAM . v v evnan. e h e e e e m e _ 95 .00
FREST.CTRO.JUB.USH,. « c oo v i v wa e e e fhme ek ' S51.,.308.83
FRESTAMD BANSUD . v v s v v s e n e ns s v o mmnwaannenssasnmnnsnnssas 1,1731.29
SINDICATO U.E.J.N. ittt i tsatmamnsssa v rsosnsasanansas 45 .58
CENTRO JUEILADOS........ ke e e et Ce e 10,920.48
CONVENIDO C.E.D. v vnnnn- e m ek e W e e u ke m e r e ek _ ) . 10.00
FREST.BTF RIO GDE...svveveuurnannan Wh o am e R ' . 11, 03%.96
T T . 49 ,951.04
PREST BTF BS.AS . it s tnwr st sns s vanansansseans e e e e s . . 2,742.39
DESC. JUDICTAL e v vnar s cemnsrncnannnennnn e theee 460,58
FRESTAMDO ATSA RODE. c v v e v n o nannxwanunsnwnow “ee ke e 1.50@.00
DOCTO.FRANG.FOSTAL . « v v s v s v v e s aamamannannnn W e e 344 .50
CUOTA T oF eVttt i v st msnecenanaunnsessansessnnermenansnsena 14,250.17
SEGURD COLECT IV e v v v n v v e st oasor ot teenacaao e anrnnanss 2.,400.00
TURISHMO S0C. ISBT .. wv. .. P e e e e a  ra s n e R o 21,771.22
FREST.EBTF RIO GALL . ss v esnvannnenunnnn b A e _ 117.84
FREST. ATSA USH..... et e e e f e e e 420 .74
ATSA USHUAIA...... e e e e e e h e e A e Z.06
FREST.FONDD RESID. e vt e s inneaerranscnerannennnsas Caeee Z51.7T
CUDTA SIND. ASUDEM. . .evvevencnn- e e s 26.80
AJUSTE AFORTE IPPS.vse-a.- N n e w4k mmmmw h ke Ch ke ; ~-119.31
AJUSTE AFURTE 188 T it it vt i st et s s et nsanasanamansuceannnns -4 .95
FRESTAMT LIS e v v v v v s s et mv e neaaena e aenen e anns 49,107.07
REDONDEDG MES ANT v it i i i i m i ittt s st emanreaesvaoesmanssan -315.75
C REDONDED ACTUAL . .. c.. Wh ek u M AR s A kA, Cr ke . 830.89
TOTAL: s s esean AN e e ek AN n AN P ' 451 ,7%89.73
ASIGNACIDNES FAMILIARES
CONCEFTOS COMUNES ..o v e nwnn- W e om Curwe e v enona 50.117.30
TOTALY cvenenn.. T - 8B,117.30
REMUNERACIONES A FPAGAR
B e e D e s e e 3 : e e e L e - . x IO f e M AR amm e .
; % .
1 4
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F\EMUNERQCIDNE:} SIN APORTES: .oy e h e n . ‘
CASIGNACIONES FAMILIARES: v ws vv e vrennn. B A MM Nk s aa ' . ‘,@ 111: '_"; ,Qj

TOTAL NETOZ wevevnins s aeaman i 1.;;»/._,1:4 639 CIN
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I.F.F.S
Departamento Haberes

TUEILACT ONE S
Fechaég§%7mgk2®®1

‘ Pmbaé o. d8% 5001
EALANCE JUEILACION ANTICIFADA s NI AY
‘ . T fri F V2 )\
Concentos /Ef v Yo $ﬁmpgi§;§>}$/
:::::—.z::::::m::::::l:::=:'.:::::.::‘.:..'::.:::z:mz::::::z:x::::::w::&:::b:::::m::;#:;—;=~::—é«-..._=;__..“;:._—i.g__
REMUNERACIONES FAGADAS \33,22§L..§! e __figgy
. - - __../é\' L -g ;:’,
REMUNERACIONES CON AFORTES E « o v v v v e e e e e ve e ee e e a 18,995 . 51
TOTAL: Cwvve e eenneennnns e e cene 318,775.81
CONTRIBUCIONES FATRONALES
. (0 1 O .00
DEDUCCIONES AL FPERSONAL
AFORTE JUR . LB et e vttt e e e et e et ettt aa e e tae e ane e, 587 .48
L I O T T T T T T T T P4 .84
=1 e 173.219.69
COSEGURO I.8. 8 T. ek wm e W e e m e ke 2.014.84
' DESBC.FARMACIA USH - o oo N 184.37
~DESC.FARMACTIA RBR .ttt vttt e mn e e et e e ia et annnnnn .. 118.31
(BEBURD DE VIDA. 4t ttie et e ce e iaanea e icneea e nn . zZ17.7%0
FRESTAMD U a P i N v s v e e e v nxnme e e et temennmaseemananeas . T4b .67
CANTICIFPO HABERES.......... ke e e ae e . e Wor e 4,750 . 00
T PREST . TR cJUBE cRBR v 5 vt v e h ot hm i w e m v e en s cranss s susnne s 106,060
“  PREST.ETF USHUAIA. vv v eer v nnnnnn e e 7,397.00
CPREST. U.E.JUST.N.......... e e et e 1.447.00
FREST.CTRO.JUE.USH, v v v i v v e e . 4,594 .65
FRESTAMO BANSUD. .. .vn. . e . e ke e 172.4%
SINDICATEO UeE .o uNe v v ettt ercneeenennanenas . e 27,83
T CENTRO JUBTLADDS s+ttt v e v ttr tnr et acmeesnemaesnanenaenns 809 .52
PREST BTF RID GDE e vt vt ssaecmesnse e aaeseseaeaneanenna 1,372.27
AMIPoF e e ii e e . G h e 4,600.96
FRESTAMO FASATE . « « vv v e v m v nmcearcnncnan e e 6% .15
FREST v ETE B A e v v v s vem e s cme o iame e aamcanne e anrrean 4462.26
DSCTO.FRANG.FOSTAL . v v v vt i v et s a s st s e n st n e cmnanssan 26.00
CUDTA TPVttt ienanernennnsnanennsnns e e 1,442,852
SEGURD. COLECTIVO. «v.. . e v Cexn 105,00
TURISMO S0C. ISST..x .- ke . e aa ke 5,261.86
CFREST. ATSA USH...vvvwe... e ekt %84 .41
NATSA. USHUAIA. . . . . G e e an e av e . 8.76
AJUSTE APORTE IFFS . r v v e mncs s ; e " ~1,289.53
AJUSTE *APORTE I8ST........ Cn e N ~5%.581
FRESTAMO IF S . ot v it e v s aeenesam s e antnenennn e - 9,367 .85
PREST. EXCEPC.IFPS. s et i e v taeemannenn e e ‘e 894,44
REDONDED MES ANT .« v vt e st verme e acianeneenennnnnn . -111.88
REDONDE®D ACTUAL .« .o v i v v nns . e . el 117.1@
' TOTALE vt intvinnsrarnsssnansesonssssrvnnnss 113,213,351
QSIGNACIONES FAMILIARES
CONCEFTDS COMUNES . v v e e e mmma e vwan N ohe . e e e e e me . 9.798.50
TOTALY ww v n s wnanm s vnannr v din s o mnsnsnsnss 9,798.50

REMUNERACIONES A FAGAR

FEMUNERACIDNES COM AFORTES Y AGUINALDOS: ... v.vvienaonn 205,062.50
REMUNERACIONES SIN AFORTESE « o v v s ur e v o u I .00
ASIGNACIDONES FAMILIARES:: .+ i n vt i iner e i an s mannns . ?,798.50

TOTAL NETO: v.ivennwer o e e a craa . 215,361.00
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[ " Yepartamento Haberes
S Fagna @ 1

 ‘_Cancepto$ K

............

" AGUINALDOS

CONTRIBUCIONES FPATRONALES

TOTAL:

EDUCCIONES AL PERSONAL

o

s APORTE JUB. 13%. e e ...
B ATE . e iw et .
: UFCN. .. i e e cnea .
R B = T,

~aT8A RID GRANDE. ...
CAOSEBURD T.5.8.Tuev..un.,
DEBC.FARMACIA USH

* B omoxowmom

----------

-------

SEGURQ DE VIDA...

FRESTAMO U.F.C.N
. CUDTA S.A.T.
CANTICIFO HABERES. .. ..

--------

---------

--------------

LEREST.CTRO.JUE.RBR. v v v\ . .

v 'DESCUENTD JUDICIAL. «w.en..

f .FREST.ETF USHUAIA.....u..
7 CARGO RESOL.395/01.......

' CUDTA S0OC: S.E.E... .

. PREST#+U.E.JUST.N .
¢ DESC.IUD.SAL.FAM. . v ur ..
f CPREST.CTRO.JURE.USH.

-----

-------

- CENTRO JUEILADOS
- ~cCONVENID C.E.D..
L FREST . ETF RIC GDE
T AMGPURL ...
" FRESTAMO FASAJE.....
- FREST.EBTF BS.AS

"DESC. JUDICIAL.....
TUFRESTAMO . ATSA RGDE, .
‘DSCTO.FRANQ.FOSTAL « v v v v ..
CUOTA T.FaVe s innrennnnnn
"SEBURQ. COLECTIVO. ...
FRESTAMO ATE. .. :
. TURISMO,.SOC. I8ST.
- FREST.ETF RIOYGALL.
. PREST. 'ATSA USH....
TNATSA USHUAIAY ou ...
. PREST .f£ONDO RESID
LOMUTOAL ATE. -

--------
LI A L

)

. [CUCTA SIND. ASOEM.......-.
. AJUSTE AFDRTE IFFS...... .

AJUSTE AFORTE ISST
FRESTAMO IFFS......

FREST. EXCEFC.IFFS...... "
REDONDED MES ANT. . .vw. ...
REDONDED ACTUAL« «vus.n...

QTDTALS LI ]

‘BALQNQE

“REMUNERACIONES CON APORTES: . ..

FRESTAMD BANSUD . « v v v vur.
CSINDICATO UvE.d vMu s e ane

L EAS T VOS

GENERAL (deofél Ferson

8157
% Y

L

a’

e

™ —

~

P » P,
‘ .ad, Dr %h

e .
s,

’:}ixﬁerﬂaﬁoﬂwmﬁ/ggﬁl

’L:Mﬁ'YL

i

g;é:‘[ cRodva)
B

¥ * S‘” 1
> éS:;(/g}
'iJhﬁy

P ) R
o\ 256 i v ilmpor
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ASIGNACIONES FAMILIARES
CONCEFTOS COMUNES . « v v eox e eoee e e e e e e e e e e e e e T S5 497,07
: Y 72,497 .27
REMUNERACIONES A FAGAR |
REMUNERACIONES CON AFORTES Y AGUINALDOS: ..... Ce e 13,199(9@@,73
 REMUNERACIONES SIN APORTES: vttt rane e nnaearnnnnnn. : _ ' .02
ASIGNACIONES FAMILIARE S . & ittt it i tm e tn et st e e amannnns 7,497 .27
I TOTAL NETO: crrrrrrrrrssrrrerree e 2,272,398.00
TOTAL GENERALI +iniinciaiar it cnnannnn e 2,879,452.16
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TOTAL: ©uneens BSOSO

T T o e A St T et R el 1 14k kol St e et s s st ot e P Tt A e e 84 o . e o8 s e 0 e et 1 e

DEDUCCIONES AL PERSONAL

T Km ek w k o moa ek ks * ke mk e e PR 1z.17
B ot Cereaaanas T, e 158.54
ISST.. ............. (n e s mensa b m o ananana R L5 ,237.81
CATSA RIC PRANDE R e e ek ek X e e e ke s m e e e e ke .. 15,39
COSEGURO 1.5.5. T..; ................... e e fe s 13,855,464
DESC.FARMACTIA USH.: vt v e vnen e vmrnes e e e 8,260.745
AESC. FARMACTA e S e . ‘7 L.B00.S5
SEGURO DE VIDA. .. uuunervnnnns. e e e e 1,985.50
" FRESTAMO U.F.C.N...... e e e cen 190.00
S CUDTA S.ATunnnnnnn. e ke a e Cnaeean c e b1.21
. ANTICIFO HABERES........ e e i 76,590, 00
' FREST .CTRO.JUB . RBR . e st s ve e nn e e naencsnen  h e e 4,046 .00
" DESCUENTO JUDICTIAL v i v v v v s v ewnuw e s e ke r M ow ek 484,49
FREST..BTF USHUALA . s v v st v vt s h ot mmea v amannn s C e e e BY,EVELLY
"CARGO RESOL. . 225/l v e v it vmmmmwmmemnrs e e ek ke : 200,00
«CUOTA SO0C. S .EvB. v in e nnun P A ek Wk ke ' 212.146
S FPREST. U.E.JUST Nuwuvewaenn. e ke e e e . 767 .00
DESC.IUD . SAL  FAM . s v it v e i e n s C o a e fee e 98 .00
CFREST . CTRO.TJUB.USH . s vt vt e tvvan an s enmanenmmannn e 48,827 .88
FRESTAMO BANSUD . vttt st s v m e mannunn s e am e e 815.07
SINDICATO U.E.J.Nuawu.. e e m e f e h i me e A 45,53
CENTRO - JUBILADOS. + v v v ven.. ke ek e , 12,196.77
CONVENIQ CLoE.Devvvverrnn e ke e e e e .. 10.00
FREST.BTF RIO BGDE..v.ivww.. P runEesEruenn . 7.887.72
L R e e e e e et e e . - 42,242.19
\;>PREST BTF ES.AS.......... e e e cee 2,289 .63
T DESC. JUDICIAL .« .a.ww. N e e e e ey _ T 44D.88
C FRESTAMO ATSA RBDE . s e e s arrancnanonnneanns ek . 1,775.41
'DSCTO.FRANQ.FOSTAL .+ v v st Cewe s e . ‘ B 17:= M 4
CUOTA I.F.Vere e iiannns f o n e m e et , C14,069.04
- SEGURD COLECTIVD. uvuvvennnuerans feerrrewse Ay, ne : . Z,130.00
TURISMO SOC. ISSTewanaw.n I 20,470.22
FREST. ATSA USH..... e ek fiee - L Q3EELT
ATSA USHUAIA . v v ev o w v amwn . e e ‘ 57,92
FREST.FONDD RESIDws v v s emeennnns ek ek eh e A : Zi1.97
FMUTUAL ATE .t e i e nwrann s e h e e ek e .. ' 574, 1%
CUOTA SIND. ASOEM. . vuewnn. C e e ek r e e : 76,80
PRESTAMD IPFS .yt s cn e s s e s m s nnannnn e e cer e - 61,256 .21
REDONDEO MES ANT...... e e ke Cceee . —7B5.38
 REDONDED ACTUAL . v e v v v rnmercnn e ke senenaen o 722,18
. CTOTALT e rirei e e i i . 418,751.7@

" ASIGNACIONES FAMILIARES

CONCEFTDS COMUNES .+ v« < v « - - S e - 50, 853,77
TOTAL T +eaunssne e nonnsnsnnarasocrnarcnnnnenn 50,053.77

‘REMUNERACIONES A PAGAR

REMUNERACIONES CON AFORTES Y ABUINALDDSZ wueunewanawess ,' i 716,536,273
REMUNERADIDNES SIN AFORTES: «ouunus e annn s naiaiinne o , .0
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REMUNERACIDNES FAGADAS

REMUNERACIONES CON APORTES: v vunnrnnan. e . 292,488.81
00 =Y 292,488.81

CONTRIBUCIONES PATRONALES

- TOTAL L v s am e mr en v eemm s nrssen e enaansrrnnane ' )

DEDUCCIONES AL PERSONAL

ISSTve v nennns eeanaannnana e e B,783.97
COSEGURD I.8.8.Tuuururcnnunnn. e e 1,610.59
DESC.FARMACIA USH. . i chnnuvavnnnn e Chenaaae 4=5.87

. DESC.FARMACIA RBR.......... . 566.98
Y. SEBURD DE VIDA. tsecuuennuanannnensensns Chihsaaseeasana _ 11.49

" ~ANTICIFO HABERES...... e e e Ch s : b,100.09
\FAREST.CTRO.JUB.RBR. « v ... R ke e 742.00
- PREST.ETF USHUAIA .« we i e nnannenns Ck e Cevaraans e 1,484.58
S FREST.CTRO.JUB.USH. « v it i i v i i an s Cesremssenussresena 4,221.46
CENTRO JUBILADOS. tuv s nseannunans e e aasees . 1,@5%.58

’-rguom S =L e - 658,71
SEGURO COLECTIVO., ¢ o v nemwsuws b e mw ke e ax o P o085, 20

" TURISMO SOC. IS8T ervnanwrennnns e e e 1,747.95
CPREST.LETF RIO GALL.wave.an.. e e h e m e makax s _ ' 117.5@
PRESTAMO IFFS . v s enrereueeannnans e e e A 85,265,735
REDONDEG MES ANT v w s e e v e e r v mae v cwnmnnn e e e -17%1.18
REDONDED AT AL « ¢ e s v v e v xc e v v sme en s nmaiuunnsnsnensenns 146 .76
TOTAL L e wrvaesnanmnenunnsnsunnnnnnnss e 37,527.31

ASIGNACIONES FAMILIARES

. CONCEFTOS COMUNES . v ancnrecannnnnns e e Y. 11,154.50
O TOTAL L v v nn s s nnmenamonansnnennoneuannsennenns 11,154.50

REMUNERACIGNES A FAGAR

REMUNERACIONES CON AFORTES Y AGBUINALDOS! +uvueerrnnnsns 254,941 .50
REMUNERACIONES SIN APORTES! wururenmcnnreenennnrnsnraee a0
ASIBNACIONES FAMILIARES: ©uesunna. e _ 11,154,550

: TOTAL NETO! wusvonnrnnurnnerssnsnnensnnnacnen 266,116.00
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Conceptos .H  a3y b
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REMUNERQCIDNES FABADAS

: RENUNERQDIDNES CON AFORTES: s s e n v s s v i nnmm e ranen N 2,487, 776,74
‘ TOTALE sussunnsuneusnssmsanunonnonnancnsnnanss 2,427 ,776.74

DEDUCCIONES AL PERSONAL

ATE tacxenrancnnnnarnusan C e E e e a ke ke xa 12.17
I i kmne f e C e 158,54
 ISST...n. e e e e e Ch e C 74,.021.78
. ATSA RIO BRANDEL . ....... .. N ke e 15,359
C COSEBURD 1.5.8. Teuwnnnanranvnnnnnncnnennn Ce e f s 15,466.05
DESC.FARMACIA USH. v i v ncavnnannnns e e , 5,696,462
\ﬂDEBC FARMACIA REBR. .« v evnenunenans e e 4 D67 .55
~ SEGURD DE VIDA«uwrarraoranansrun e ea e . 1,996.90
 FRESTAMO U.F.CulNuauiansaracnox e aeaxeana ke “ e 19@. 020
CUDTA SuAuTaernrnsvnsarnsnsnnsanss e n e a e, &1.21
ANTICIFD HABERES. v vssanex. ke n s e ke ae e : BZ,490.00

. PREST.CTRO.JUB.RBR.ueuxan. ek e e ‘e 4,788.00
DESCUENTD JUD I TIAL « v s v enwmosn v cxrmnsmnssunnnnsnnennss ] o 484 . b9
\_s FREST.BTF USHUALA . v e v m e e nns s smsaanaennsn Canaenas S 30,859.79
_ CARGO RESOL.Z95/@1......... e e Caeean e . 200 .00
CUOTA SOC. SuEuBernconrarenrunannnacnnans e m e 212.16
FREST. U.E.JUST.Newunrvunervunn e ma e 762,00
 DESC.JUD.SAL.FAM. . .... F ks e . 28 .00
FREST SCTRO.IUB.USH. « e v v n s a v n v e s . . S 8E,049.34
FRESTAMO BANSUD .« vvneoenanrans ke e Ce e 815.07
SINDICATO U.E.J.Newwaunan e n e C e 45 .58
CENTRO JUBILADOS. .. vvvna- n e m e W e w o wm ke T 11,250.35
CONVENID CiE.Duvsuvnnnusrnannnsss ke e : iD.020
PREST.ETF RIO GDE.aurenvnnenn- ek e e e . 10,785.45

- T T = e e e e e ‘s 45,708.17
Kﬂ)PREST BTF ES. AS. . ... P e ke ke s : 2,289,467
DESC. JUDICIAL...... Crere e e ek e 460 .68
PRESTAMO ATSA RBDE. «sseanscranexrvanusunews f ek 1,775.41
 DECTO.FRAND . FOSTAL cx v v v anscessrcxansnnuuss . : 54,25
CCOTA TaF eV sunnnonrenssssnnnnnanavsnnenraxanunssnns M. L . 14,7327.395
SEBURD COLECTIVO. cnnxaonswns- f e a e e cewws 2,415.00
TURISMD SOC. ISSTwuurnresenrncansaornanansnnnonsnnnssssnse . . R2,2738.17
CPREST.ETF RIO GALL .« .uw.. e m e Ceanaaan S 117.50
FREST. ATSA USH. v unenvnsnssonnnnsarsun Cene e . QIE,.E4
ATSA USHUAIA. . cveiwarsannrnnansnnnsnnss e ‘ S 57.92
TPREST.FONDO RESID, wswrasnwnn e e . : , 11.97
MUTUAL ATE . v e is v xanxrns ke . . . 574,12
CUOTA SIND. ASOEM. v v wewxun . ke 26.30
FRESTAMO IFFS..... e C e e aaeer e e &£5,519.94
REDONDED MES ANT o v avavavnrnsmssmncnnnarnsunsnnsanans e o . -BEb.56

" REDONDED ACTUAL. .. exa-w e sienxnaran e Ceaae o .. B&BR.54
. UTOTAL:E s esveennmnoressnacnnasssusnsrueananrens o 484,279,081

"ASIGNACIONES FAMILIARES

CONCEFTOS COMUNES . c s v euvnenncnnnrensnn R 61,208.27
CTOTALE 4aenneriunannarranens ot 61,208.27

REMUNERQCIDNES A PQGAR

SR LR e P e Ty e T O A e T L SRR Ktk

iR REMUNERACIGNES CON ¢ AFORTES Y ABUINALDOS:E weveveeennnnan  1.971,497.73
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REMUNERACIONES FAGADAS ST
' REMUNER CIONES C S:.. =
,' A onEs ¢ ON AFORTES: ........ B, Z79,178. 15
_______u____"______"u;i;;;;;;;;;;;;; ----------- M u7‘? 178.15
CONTRIBUCIONES FATRONALES . 777w
_____ - TOTAL R R LR RRE R T o0
DEDUCCIONES AL PERSONAL . ormmmmmmmmmmmme
“,SggETE 0 66,172.45
IeST. L " 15,609.20
COSEBURD 188 e e i et et ee e e e et e e e e e e ;’486722
" DESC.FARMACTA USH. u vt vttt et et ee e e e e e e " ig4.p7
~DESC . FARMACIA RBR .t v« e s e e e ettt e e e e e e e . ©© 148.08
N EBEBURD DE VIDA. « s vesn e 247 . 90
© UPRESTAMO UiP N i i it e e e ie e ee et e e e et e 167,74
FANTICIFD HABERES . o vttt ittt et et e ee ettt e e e eeenn, ‘ . 23,720.00
 PREST.CTRO.JUB.RBR .« e v se e eeeteesseeeeeo e i T 06 . 00
FREST.ETF USHUATA .« et e e e eennn. e 8,186.55
CFREST . ULE . TUST o N e vt e ot e et et e e e n e e e e e e e e 1.447 .00
FREST . CTRO . JUE L USH . & v v v e et e et e et e e e e e e e e - 3.97%. 65
@ SINDICATO ULE.J.N.oooii ittt - Cio3.sE
W CENTRO JUBTLADDS - « e v v e vn en e e e e e e et e e e e 809 .38
O PREST.BTF RID BDE. oot et o e e caannnennnns, 1.372.27
T 4,485.88
CFRESTAMO FASATE . « v et ettt e e e e e e e e e e et e e e 68 . bb
FREST.BTF -EBS5.AS. ... ... e e e ek ke M mu e ke 441 .46
DSCTO.FRANR FOSTAL v v v v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 26 .00
CUoTA IT.F.Veeu.oa.. s ke u ke ek . 1,398.67
SEBURD COLECTIVO . ottt et et et et e e e e e ae e e e r e e e 97 .50
FRESTAME ATE + v v v v em e e e nn e m e e e e etk e e e e e e e .  100.00
TURISMO SOC. IG8ST .. i i i it it it s i e i et e m st st e e e e s nenn - 5,886.95
CFREST. ATSA USH. « et et e e ia e aeeae e e iineannnn e : . Z@B.4az
(UJATSA USHUALA. L.ttt : I5.41
TMUTUAL. ATE . v e v in e e i Wk e e ke bk et xaa e . I22.50
ATUSTE APDRTE TFFS. ottt v e e e e e et et e e e e et . —463.53
 AJUSTE AFORTE ISST . e curerrenenennn. R e ‘ 1.93
FRESTAMO IPPS. .t ven e rennenennnnn. e 12,096 .27
FREST. EXCEFC.IFFS.u.vnereneaensn- S, e 9IS, 56
REDONDED MES ANT. . v s i i e hh e kst e e eae -106 .29
- REDONDED ACTUAL + ¢ vttt tve e as e e e e e e e tesieaenaneraaerans 117 .65
® TOTALT wveeninneennann. e 158,775.15
ASIGNACIONES FAMILIARES
CONCEFTDS COMUNES - « v v v vt v en et e em e ee e mee e e e ennenen. 11,289.00
TOTALE wvvsencnrennnnennns ek e o 11,289.00
REMUNERACIONES A FABGAR
REMUNERACTIONES CON AFORTES Y AGUINALDOS: . vueneuvnsnn.. A © 228,40%.00
REMUNERACIONES SIN AFORTES: ..o..o.o..... e, , .00
ASIBNACIDNES FAMILIARES: ...t it i e e v a e e . 11,289.00
TOTAL NETO: &vuvnvsennenennnn e e 279,692 .00
TOTAL GENERALIT +v.... . .. 390,467 .15
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COFEPRES - Consejo Fedéra

INFORME TECNICO sobre -el Instituto de
Previsién Social de-Tierra del Fuego ........

Objetivo i e
AlCaANCES e e e e et et e,
Restricciones

Informe Ejecutivo .........oiii....
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Objétivo ..

Proyectar el comportamiento econdémico vy demografico d{?i
Instituto Provincial de Previsién Social de Tierra del Fuegb (&rie
adelante, “la Caja”) a 50 afios utilizando para ello ENE Dy
Informacién de Base enviada oportunamente por dicho i
Instituto.

A/can{g:es

Se ha trabajado con la Informacion de base enviada; dicha
informacion estd comprendida en las siguientes tablas:

o LA B e T A
&0 ncepLo::

Maestro afiliados
activos al IPSS de Tierra
‘ , del Fuego. Esta tabla es
producto .de .un censo .de
lafiliados, v es -informacion
procesada -por el IPSS.
Hay  repeticiones de
Nimeros de documento
(por ejemplo, por algin
agente que frabaje en dos
escuelds diferentes).
Ordenado por Ne
documento.
AnualRG.dbf Sueldos del personal por(21951
dependencia, mes a mes
de los afilos 2000 y 2001.
Hay repeticiones de
NUmeros -de documentio
{por -“ejemplo, Ppor =algun

‘ : agente.que trabaje en dos
escuelas diferentes).
Ordenado por N©

documento.
LConvuge.dbf [Conyuges de Hdos afiliados |[6493
activos al IPSS. Ordenado
por N° documento.
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Jubiia pensionados
y/0o pasibles del cobro de
alguna prestacioén por
parte del IPSS. Ordenado
po+ N° documento.

Organismo.dbf {Indite de dependencias de |19
1a Provinciar Ordenado por
N° dependencia. .
Ley460.dbf Remife al lInventario de|10841

3

SIIISEIIIDI ISP -

todas.. las. JUBILACIQNES

ANTICIPADAS,

presentadas hasta el dia

30706/2000
Restricciones

La informacién adolece de varias debilidades, basadas
esencialmente en_la dificultad para lograr integridad respecto
de carga de datos de ndmina de afiliados a la Caja.

(

‘Por esta razon,.las cifras de sueldos y de erogaciones han_sido
extraidas del- ejecutado presupuestario - comunicado
telefonicamente - y del .balance de erogaciones llamado
‘“RESUMEN DE GASTOS SEGUN EJECUCION PRESUPUESTARIA”

Sin embargo, se estima que el.stock de activos y pasivos de Ia
Caja, proyectado por COFEPRES, responde razonablemente a
los nimeros_que tiene la Caja respecto de este total de gente.
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Informe Ejecutivo-

Se trabajaron 10.154 agentes
el sigulente_crecimiento vegetativo

activos de la Caja, proyectados a 50 afios
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Poblacién Total de
Tierra del Fuego
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Lo sombreadpo, representa los valores a tomar en la_proyeccidn_actual.

Dicho crecimiento vegetativo, ha sido utilizado para proyectar las
cantidades de agentes de lo0s sigujentes sectores:

a) EDUCACION
b) SALUD

c) SEGURIDAD

Manteniéndose constantes los valores correspondientes a otros sectores, a
saber:

a) Instituto Provincial de Previsién Social
b) Instituto Fueguino de Turismo
c) Gobernacidn de Tierra Del Fuego (exceptuada EDUCACIC')N)

d) Comuna de Tolhuin
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;ﬁa e) Inst. Prov. De Reguiacién de Apuestas. o «7@5’2' @:},\"’/”
T o . | ) 2 S
<™ f) Direccién Provincial de Puertos . ] f,%%
lm g) Direccion Provincial de-Vialidad -
gos
Hda@ h) Legislatura
s i) Municipalidad de Ushuaia
=
Y i) Municipalidad.de Rio Grande
=
Sy k) Banco Tierra del Fuego

<

h
X

[) Instituto .Provincial de la Vivienda
m) Direccién Provincial de Energia

n) Direccion Provincial de Obras y Serv. Sanitarios

333511

De estos 10.154 registros' hay un 42,39% (exactamente 4.326 casos) de
ID_SEXQ, = 1, lo cual en la mayoria de los casos es atribuible.a VARONES vy
un 57,11% (exactamente 5.828 casos) de ID_SEXO = 2, lo cual en la
mayoria de los casos es atribuible a MUJERES..

y
*

No descartamos inconsistencias también en este atributo, como los casos
(51) con ID_SEXO =" " (espacio, no tomados en la proyeccién) o ID_SEXO
= 1 en el caso'de LEDESMA, ISABEL HAYDEE de N° documento 4.110.864 o
ID_SEXO = 2 en el caso de ESTRADA, .CLIDER de N° documento
11.888.742.

En resumen, los 10.154 casos tomados para -realizar la proyeccién fueron
elegidos luego de efectuar el siguiente proceso:

1. Se procedid en primer término a separar de la tabla AnualRG.dbf los
registros correspondientes al afio 2000, con la intencidn de unir esta
tabla a la Afiliado.dbf,. lo cual dio como resultado 13.052 registros
correspondientes al afo 2000.

BN

2. A riesgo de abundar en un tema conocido seguramente por la Caja,
creemos conveniente acotar que estos registros (asi.como los de la
tabla Afiliado.dbf) no representan a PERSONAS, sind a PUESTOS DE
TRABAJO. Asi, una misma persona puede tener mas de un puesto.de

(o

1 Aclaramos el término “registros”; se refiere a N° de
documentos, iguales o no, que tengan un puesto de trabajo
distinto. .

SRRRRELY
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trabajo La cantidad.de personas distintas, ocupando unt/aL
puestos de trabajo, son:

« Para Afiliado.dbf: 8.410 registros distintos. (899 reg|str@s con.-

mas de una repeticion) ., -f‘

« Para AnualRG.DBF: 9.725 registros distintos. (2013 reglstros
con mas de una repeticion).

Completada esta fase de depuracién de AnualRG. dbf, se procedlo a
uniria a la tabla Afiliado.dbf para asif, obtener las edades a las que
corresponden los sueldos contemdos en aquella tabla. Esta
informacién (basicamente, una matriz que relacione en sus filas a
EDADES vy en sus columnas a SUELDOS, conteniendo en cada lina de
las celdas cantidad de casos) es Ia requerlda para correr la aplicacién
contratada, y dio como resultado 8.722 registros.

Cabe destacar que esta unién se realizd especificamente como nos
respondieran a la consulta enviada por mail del dia 4/4 a las 9:27 PM,
Ref. “consultas para el trabajo actuarial”, contestado por mail del dxa

5/4 a las 10:30 AM; es decir, tomando como base AnualRG.dbf y no
Afiliado.dbf.

Haciendo una muestra de testeo de escritorio sobre el 1% de los
casos, se verificd que este ndmero (8.722) era el correcto, puesto
que:

Media la contestacion por mail referida por parte del IPSS

En general, son datos provenientes del sector docente, con sueldos y
legajos diferentes. ,

Mirando el mismo dato repetido en la tabla Afiliado.dbf, constatamos
que dichos registros tienen o bien distinta reparticién o bien distinta
categoria. -

A su vez, existe en la tabla AnualRG.dbf registros que no tienen
compafiero en Afiliado,dbf; esto es, que por alguna razén, algun
organismo Jos tuvo o los tiene como ocupando uno o mas puestos de
trabajo, pero sin embargo el IPSS no los tiene registrados en su tabla
Afiliado.dbf.

Estos registros suman 2.847, siendo la cantidad de personas que
representan estos registros 1.192 personas distintas.

Por Ultimo, se procedid a proyectrar estos 8.722 casos a 10.154,
tomando como base que este nUmero surge de restar de los 10. 205
(unién, -tomando Afiliado.dbf como base) los 51 registros cuyo
ID_SEXQO ="" (espaci o) :
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La desagregacidn por Organismo?, es la siguiente:

CODIGO GENTE %

1 1.623 15,98%
3 947 9,33%
4 873 8,60% .
5 79 0,78%
6 2,199 21,66%
7 188 1,85%
8 85 0,84%
9 71 0,70%
10 158 1,56%
11 2.359 23,23%
12 12 0,12% :
13 201 1,98%
14 52 0,51%
15 28 0,28%
16 874 8,61%
18 11 0,11%
21 27 0,27% 2
23 69 0,68% - i
24 48 0,47%
N 25 250 2,46%
. 10.154 100,00%

La informacidn de sueldos promedio, fue deducida —como ya dijéramos - de
la informacién sobre lo presupuestado transmitida telefonicamente. En ;
funcion de este dato, se procedié a ajustar la informacion de ndmina que, iy
originalmente, aparece como incorrecta en la base Anualrg.dbf. ‘

La informacién tomada como base para realizar la proyeccidn es:

Mujeres
Mujeres |Mujeres -~ [Reg. Varones Marones
Reg. Reg. . |Privilegiad[Varones Reg. Reg.
Gral. Docente 0 Reg. Gral. Docente Privilegiado
Personas |%  2.803 3.008 16 3.353 905 68
0 Sueldo $1.672,37 $731,53| $3.396,92| $1.986,24 $684,29 $3.789,68

2 Estos resultados son Jlos extraidos de tomar como clasificador '

CODORG y no IDORG_ACTU.
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COFEPRES - Consejo Federal de Previsién Social

Que, anualizada + SAC y extraido los recursos genuinos de la C

sobre sueldos) de $38.589.236,66 de

arroja

CORRIENTES ANUALES.

La informacién sobre pasividades en stock, extraida de la base Jubilado.dbf .-

es.

un total

— -

.
.
-

e
e

eigenteth. 1erog
AR dioAnua
iﬁfii % M}l"n“'c!:’l!u?oSAcq 5
$9.652.255
General Pensionados{femenino 148]$2.386,97 $4.592.530
General Jubilacién [Femenino 65[$2.426,87 $2.050.705
Anticipada
General Jubilados Masculino 376/$2.727,85 $13.333.731
General PensionadosMasculino 241$2.029,86 $633.316
General Jubilacién © Masculino 64|$3.260,56 $2.712.786
Anticipada |
Docentes Jubilados Femenino 171($2.524,51 $5.611.986
Docentes Pensionados|Femenino 2| $893,50 $23.231
Docentes Jubilados Masculino 6/$3.000,64 $234.050
Docentes Pensionados Masculino 10{$1.928,58 $250.715
Privilegiadosfubilados Femenino 2/1$3.652,54 $94.966
Privilegiados|Pensionados Femenino 71$2.986,15 $271.740
PrivilegiadosDubilados Masculino 29/$3.175,87 $1.197.303
PrivilegiadosiPensionados MasculinoNo hay N/A N/A

.

Cabe destacar, sin embargo — como ya se estableciera — que la informacién
sobre haberes promedio también arrojaba inexactitudes; por lo gque se
decidié ajustar estos guarismos al total de egresos corrientes por
pasividades del aflo 2.000, que era en total de $29.676.010,56.

Definido lo que en las planillas de Proyeccion llamamos “Afio Cero” (este es
el Unico afic que no se proyecta por entenderse que es trascripcion fiel de la
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informacién de base dada) los supuestos para realizar efectivamente
proyeccion son:

1. Se presume ingreso a la actividad, para los docentes a los 21 aﬁo’s\;’*‘
resto, a los 18 afios de edad. .

2. Se han calculado los escenarios sin proyectar Pensiones por invalidez,
por carecerse de datos. :

3. Se ha integrado a todas las personas pensionadas menores de 18
afos a los 18 afios de edad, por restricciones del modelo.

4. Se trabajé demogréficamente con las Tablas de Mortalidad deél
CE.LA.DE, afio 1.995.

5. Se trabajé con un indice de nupcialidad del 56% para mujeres y del
74% para varones, ambos en actividad; y del 90% (en total) para
pasividades. Lo

6. Se instancié la proyeccidn para la Ley 244 de Tierra del Fuego, sus
complementarias y la Ley 460 de jubilaciones anticipadas.

36883ddSd388883885834

A

&:

cRo5BE000000gB00083000050

Segun lo solicitado, se establecieron dos escenarios:

ler. Escenario, que representa el comportamiento de la Caja sin pensar gue
las jubilaciones anticipadas tendrén otra distribucién que la dada por las
129 actuales. ‘Es decir, las 1.081 Jubilaciones Anticipadas se distribuirén, en
porcentaje de haberes y en distribucién de casos, como los 129 que al
efecto se han tomado de muestra por carecer la Pcia. de informacién al
respecto. Este escenario es el denominado con nombre fisico “TotalTF.xls”
adjunto al presente informe.

2do. Escenario, que refleja la disposicion de jubilar en este afio al 50% de
las 1.081 Jubilaciones Anticipadas, y luego hacer una proporcién de f(x) =
1/x sobre los casos restantes. Este escenario es el denominado con nombre
fisico “TotalTFIA.xIs” adjunto al presente informe.
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COFEPRES - Consejo Federal de Previsién Social

0
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En estos escenarios, puede verse claramente que - en materia economica L7 ekt UE A% 8

a mas tardar a fines del afio 2.002 la Caja se verd en déficit. Este déficit se /3 outo %
acelera al trabajar el 2° escenario. {m‘ .

Sin embargo, la Caja cuenta con la fortaleza de contar con una muy buena . % 7 [0S
tasa de sostenimiento (activos / pasivos, 3,12 activos para soportar, 1 oy AR
pasivo) en promedio de la proyeccién. Lo cual hace pensar que el déficit no el
serfa estructural, sino causado por una combinacién de las siguientes

condiciones:

1. Posibilidad de sumar afios de servicios de otros trabajos, lo que da
como resultado que la Caja deba pagar prestaciones por aportes y
contribuciones que no recibié. **

2. Posiblemente, y analizando el documento denominado “INVENTARIO
CON AFECTACION POR LEY 478", esto se suma a un paulatino
desﬁnancfamie'nto de la Caja como Institucién, habida cuenta del
item EXCLUSION LEY 478; articulo 39, Ley 460 (Diferimiento de pago
de deudas por aportes y contribuciones patronales). Aungue para
realizar una proyeccién en este sentido nos hacen falta datos
relativos a la ingenierfa financiera de la Caja. Concretamente resulta
necesario conocer el denominado flujo de caja es decir un detalle ;
concreto de como se harédn efectivos los créditos que posee el IPSS a B

' traves del tiempo. , . 4

AT

3. Inaplicabilidad del Art. 24 de la Ley 244. Este articulo, ‘establece los
porcentajes de aportes y contribuciones a la Caja de 13% (para
aportes) y 15% (para contribuciones), que no se esta aplicando en o
relativo a las contribuciones, siendo efectivamente estas del 7,5%.

4. En el caso de los docentes - y esto es un atributo no solamente de Ia
Caja de Tierra del Fuego, sino en general de todos los regimenes
provinciales de previsién del pais - esto se ve claramente al
relacionar los sueldos promedio con los haberes promedio. Lo que :
hace suponer que efectivamente la gente se jubila por el régimen
docente pero computando servicios y remuneraciones prestados en IRX
otros regimenes lo que distorsiona el haber jubilatorio.

5. Requisitos de edad y afios de servicio para acceder a las
prestaciones, convenientes para los afiliados, pero inadecuados a la
. - realidad actual.

*1 préximamente se enviard un trabajo vinculado a esta problematica vy 1
referido a las ventajas que genera una reciprocidad basada en el principio d
de prorrata tempore.
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COFEPRES ~ Consejo Federal de Previsién Social

-Conclusiones

1. La Caja arroja resuftados compatibles con una inviabilidad
econdémica, a mas tardar, al afio 2.002.

2. Sin embargo, cuenta con la fortaleza de tener una tasa de activos /
pasivos razonablemente positiva.

3. Amén de lo expuesto, deberia efectuarse un estudio financiero mas
profundo para lo cual s€ consensuara con la Caja la informacién a
enviar. Pero debiera guedar claro que, con el nivel de informacion con
que cuenta esta, este cornetido se torna al menos complejo.

4. La ley 244 y sus modificatorias, parecen ser insuficientes para el

Es todo lo gue tengo que informar a Usted.

actual escenario de la Caja, recomendandose su adecuacion.
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1er. ESCENARIO - INGRESOS CORRIENTES ANUALES

Ley: 244 y 460
Poblacion: Creclente
Legislacion: Vigente
[ - CUADRO NRO. 1
- En miles de pesos -
[PORCENTAJE DE APORTE: [, 20,50%| Anualizado
M aso | Activos | Masa salarial | Ingresos |
0 10,154 $188.240 [ S39.136,05
1 10.355 $190.702 | $39.563,05
2 10.569 - $193.310 | $40.036,81
3 10.790 $196.019 [ §40.499,27
4 11.022 $198.855 [ $40.981,19
5 11.266 $201.841 | $41.417,08
6 11.525 $205.003 | $42.025,62
7 11.799. $ 208,351 | $42.712,00
8 12.089 $211.905 [ $43.440,46
9 12.398 $215.677 | $44.213,88
10 12.725 $219.685 | $45.035,33
11 13.074 $223.942 | $45.908,15
12 13,444 $228.468 | $ 46.835,90
13 13.837 ¢ $233.280 | §47.822,41
14 14,256 $238.399 | S 48.871,83
15 14.701 $243.847 1§ 48.988,59
16 15,176 $249.646 | $51.177,48
B 17 15.681 - $255.823 | $52.443,66 P
T 18 16.219 $262.403 [ $53.792,68 ?
’ 19 16.792 - $269.417 | $55.230,54
20 17.404 $ 276.896 | $56.763,69
21 18.056. . $284.874 | $58.399,09
22 18.753" $ 203387 [ $60.144,27
23 19.496. $302.475 | $62.007,32
24 20,290 . 5312181 [ $63.997,01
25 21.138 .. $322550 | §66.122,81
26 22.044- $333.634 | $68.394,93
27 23.013 § 345485 | §70.824,42
28 24,050, $358.162 | $73.423,25
29 25.159 §371.728 | $76.204,33
30 26.347 $386.252 | $79.181,66
31 27.619° § 401.807 | $82.370,37
32 28.982 $ 418,473 | $85.786,88
33 30.443 $ 436.336 | $89.448,95
34 32.009 $ 455492 | $93.375,83
35 33.690 - $ 476.041 | $97.588,39
36 35,493 $ 498.094 [$ 102,109,29
37 37.429 $521.771__|% 106.963,07
38 39,509 $547.202  1$112.176,40
39 41744 $ 574.528  [S117.778.23
e : 40 44.146 $ 603,902 |$ 123.799,98
‘ 41 46729 - | $635.492 |$130.275.82
42 49,509 $669.477 |$137.242,86
43 52,500 $706.056 |3 144.741,48
44 55.721 $ 745.442 _|$ 152,815,61
45 59,190 $787.868 |S 161.513,01
46 62.929 $833.589 |$ 170.885,69
47 66.960 - $862.880 |$ 180.990,31
48 71.308 $936.042 [$191.888,57
49 75.999 - $993.404  |$ 203.647,72
50 81.062. 5 1.055.322 |$216.341,06
Autor; Raul H. Lopez N 18/06/2001
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1er. ESCENARIO - EGRESCS CORRIENTES ANUALES

Ley: 244 y 460
Poblacién: Creclents |
Leqgislaclén; Vigenta
I CUADRO NRO. 2
~ En miles de pesos -
Anualizado
Afio Prestaciones de existencia Prestaciones proyectadas .
Jubllados/ns Montas Penslonadosfaa Monmtos Jubilaclones Montos Pangiones on mites de § TOTALES
Derlvadas . Derivadas de
. enexslenda { enmlles da $ en existencia en mies de S sctuales enmiles da $ Directan Montos actuales Montos | existencia | Montos Pasjvos Montos R
0 1.052 $26.468 191 $4.214 : T : 1.243 $29.681 -
§ 1.026 $24.926 187 $4.114 267 $4.043 18 5230 018 - 0 $0 1.487 $33.313
2 989 $24.351 183 $4.026 609 $9.231 6 $460 8|3 85 21 5356 1.858 $38.508
3 971 $23.738 178 5$3.842 1.085 16.144 55 5703 170 s 180 41]  $695 2.323 345,399
4 943 $23.078 175 $3.857 1.502 22.768 74 $946 27| 8 286 60 1,017 2,781 3$61.950
] 914 $22.355 171 $3.770 2.046 31.011 93 $1.188 38! s 414 79 1.338 3.242 $60.077
6 884 21.607 167 53.€31 2472 $37.471 113 $1.444 53{§ 562 96| $1.627 3.78% $66.392
7 853 20,845 183 $3.538 2.808 $42.564 133 $1.700 68| § 722 13| $1.915 4.138 $71.334
] 822 20.070 159 $3.485 3.266 348.506 152 51.942 85| § 902 128| $2.169 4.612 $78,084
s 791 9.285 . 185 $3.237 3.690 §56.833 171 2.185 1051 1.114 142| 32.408 5.054 384.320
. 10 758 . $18.493 150 $3.284 . 4.034 $61.147 180 $2.428 127§ 1.348 155 §2.627 5.414 $89.337 R A .
. . - 727 | $17.606 145 53159 4432 [ - _s67.480 - - 209 - 52.671 . 150| 5 1592 165]._$2.798 5.528 $95.923__ | AU O -
12 694 16.898 14 $3.031 4.890 $74423 227 $S2.501 177§ 1.878 174| $2.948 6.303 $104.8330 : 3
13 662 $16.098 128 $2.971 5.325 $80,716 245 $3.131 206] §_2.186 180| $3.050 6.754 $108.153 L : t
14 629 $15.300 131 $2.850 5.703 588,446 262 $§3.348 238{ 8 2526 186 $3.152 7.149 $113.632 -
5 587 14.504 128 $2.749 6.024 $91.312 278]  $3.865 2741 8 2907 189] $3.203 7.489 $118.241 "
6 564 13.711 121 $2.633 6.308 $95.588 286 $3.783 312| $ 3311 91| $3.237 7.790 $122.267
7 533 12.923 116 $2.330 6.557 $99.399 312] $3.987 353| § 3748 191| $3.237 8.082 $126.813 .
8 500 $12.138 11 $2.422 6.759 $102,453 328 $4.192 397i§ 4.212 1801 $3.220 8.285 $128.638 e
19 469 11.361 107 $2.318 6.992 $105.985 344 $4.396 444) 8 4744 1881 33.188 8.544 $131.957
20 . 437 10,589 102 $2.218 7.149 $108.365 361 $4.613 492| 5§ 5220 184] $3.118 8.725 $134.122
24 408 $9.828 98 $2.118 7.238 $109.683 377] $4.818 543| § 5.782 180} $3.050 8.840 $136.257
22 375 $9.077 93 s$2021 7.300 $110.653 394 $5.035 596 § 6.324 174 2.949 8.932 $136.058
23 345 $8.337 89 $1.928 7.284 $110.411 412 $5.266 850 § 8.897 187 2.820 8,947 $135.668
! 24 316 $7.612 85 $1.839 7.257 $110.002 431] - $5.508 7041 $ 7.470 i58| $2.678 8.954 $135.108 i
25 288 $6.904 81 $1.753 7.169 $109.122 451 $5,763 7601 § 8.0684 149| $2.525 8.926 $134.133
28 258 $6.218 78 $1.671 7.097 $107.576 472 $6.032 815| § 8.648 139] 32,358 8.858% $132.499
27 231 $5.553 74 $1.501 6.98% $105.818 494 8.313 870/ § 9.231 128| $2.169 8.778 $130.675
28 204 54.918 Yal $1.515 7.260 5110.047 516 $6.584 924/ 3 9.804 116] $1.968 2.091 $134.844
29 178 $4.317 68 $1.443 721 10.214 541 $6.913 977] 3 10.367 104 $1.762 9.140 3135018
30 158 3.754 65 $1.374 7.424 12.533 566 $7.233 1027] § 10.887 92| $1.559 9.330 $137.350
31 134 $3.233 62 $1.307 7.498 113.824 693 $7.578 1075] $ 11.408 80] $1.358 9.440 $138.605
32 114 $2.754 58 $1.245 7.612 $115.383 621 $7.938 1119] $ 11.873 69] §1.168 9.594 $140.360
33 88 $2.318 58 $1.184 8118 $123.068 851 $8.319 1161 $§ 12.319 58] §983 10.144 $148.192
34 .. 80 $1.930 54 §$1.127 . 8.318 $126.054 . 681 $8.702 1200] § 12.733. 48] $813 10379 $161.360
35 66 $1.588 51 51.073  J[-_ 8.603 $120.404 713] - $8.414 1232] § 13.072. 39] $661 10.704 $155.908
38 53 $1.288 49 $1.022 8.874 134.512 747| 59.548 1260| $ 13.369 31| $525 11.014 $160.261
37 42 $1.030 47 $973 9.140 138.544 782 $9.6893 1281] § 13.592 25 424 14.317 §164.656
38 33 3812 45 . $928 9.737 147.593 817) $10.440 1206 § 13.751 20 339 11.948 3$173.864
39 28 $632 43 H $834 10.121 $153.414 853| $10.800 1309 $ 13.838 18 5271 12.368 $179.99¢
40 18 3486 A1 $843 10.564 $160.129 891| $11.388 1315] $ 13.853 13] %220 2.843 $187.017
Al 15 - $389 39 $804 10.968 $168.223 831 $11.897 1317[ § 13.974 10] $168 3.278 $193.436
42 12 $278 37 ! $766 11.394 $172.710 972 S12.421 1314 § 13.942 8| $138 3.737 $200.252
43 9 205 38 §729 11.838 $179.440 1018| $12.983 1308] § 13.8567 7] $119 4.212 $207.334 *
44 8 151 34 $694 2292 $186.322 1082] $13.571 1293| § 13.720 8] $102 14.683 $214.659
45 4 109 32 S&50 2778 $193.659 1111]  $14.197 12771 § 13.550 5 $85 15.208 $222.260 ;
46 4 $78 31 $627 13.315 $201.828 1163| $14.862 1269| § 13,358 4 $88 15.776 $230.823 Al
47 2 $56 29 $598 13.834 $205.606 1217| $15.652 1239 § 13.147 3 $51 16.324 $239.097 ;b
48 1 $30 28 $568 14.370 217.820 1278 $16.308 1219] § 12.934 3 $61_ - 16.887 $247.718 y _
48 1 328 27 . $537 14.960 268.784 1333[ $17.098 1200 § 12.733 2 $34 17.628 $267.194 .
80 1 $18 25 $510 15,658 235,828 1405 $17.954 1183] § 12.652 2 $34 18,474 $264.899 Lyt
LY
B
&\: 2
/1
Autor: Raut H. Lopez 18/06/2001 2/3 !§

R R A AR (AW 2 O g v s iy il Er ot X i LRI LRt AN P N £ ST HT R B o R b AR B




o 1er. ESCENARIO - RESUL"D ANUAL

Ley: 244 y 460
Poblacidn: Creciente
Legislacién: Vigente

I CUADRO NRO. 3
- En miles de pesos -
Anugalizado
*) Sin conlar Inversidn Fimanders
Afio Activos ingresos Pasivos Egresos Corr. | Egresos Totales Tasa Resultado Acumulado
en miles de $ enmiesde $ enmiesde§ [} | Activolpasivo Anual
0 10.154 $  39.136 1.243 $29.681 $31.843 $7.192,90 $7.192,90
14 10.355 $ 39.569 1.497 $33.313 $36.851 . 892 $3.717.68 $ 10.810,58
2 10.569 $  40.037 1.856 $38.508 . $41.442 5.69 $ -1.405,49 $ 8.505,09
N 3 10.790 $  40.499 2.329 $45.399 $48.859 4,63 $-8.359,56 s $ 1.145,52 ‘
4 11.022 $ 40.981 2.781 $51.950 $55.908 3.96 $-14.927,33 $-13.781,81 '
5 11.266 $ 41417 3.342 $60.077 $64.655 337 $-23.237,58 5 -37.019,38
6 11.525 $ 42028 3.785 $66.392 $71.451 3.04 $-29.425,70 $-65.445,08
7 11,799 $ 42712 4.138 371.334 $76.769 2.85 $-34.057,38 $ -100.502,45
8 12.089 $  43.440 4.612 578.084 $84.034 262 $-40.583,35 $-141.085,80
] 12.398 $ 44214 5.054 $84.320 $90.745 2,45 § -46.531,44 $-187.627,24
10 12.725 $ 45035 5414 $88.337 $96.144 2,35 $-51.108,82 $ -238.736,06
11 13.074 $ 45908 5.828 $395.123 $102.372 2,24 $ .56,463,65 $-285.189,71
12 13.444 $ 46.836 6.303 $101.830 - $109.589 243 . $-62.753,11 $-357.852,82
13 13.837 | §  47.822 6.754 . -$108.153 $116.394 - 205 . $-68.571,49 $ -426.524,31
! 14 14256- 1§ - 48.872 7.148 $113.632 $122.291 " ) ~ $-73.418,78" - - $ -493.943,08 -
: 15 14.701 $  49.989 7.488 $118.241 - $127.251 1,96 $-77.262,20 $-577.205,28
16 15.176 $ 51177 770 $122.267 $131.583 1,95 $ -80.405,82 $-657.611,12
17 15.881 $ 52444 8.062 $125.813 $135.400 1,95 $ -82.856,57 $-740.567,69
18 16.219 $ 83,793 8.285 $128.638 $138.441 1.96 $-84.648,04 $-825.215,73
19 16.792 $ 55231 8.544 $131.857 $142.012 1,97 $ -86.781.56 $-911.597,29
20 17.404 $ 56764 8.725 $134.122 $144.342 1,99 $-87.578,26 $-999,575,55
21 18.056 $ 68399 8.840 $135.257 $145.563 2.04 $-87.164,21 $-1.086.739,76
22 18.753 § 60.144 8.932 $136.058 $146.426 2,10 $-86,281,78 $-1.173.021,54
23 19.496 $ 82007 B.947 $135.668 $146.006 2,18 §-83.998,41 $-1.257.019,95
24 20,290 $  63.997 8.951 135,108 $145.403 2,27 $-81.406,26 $-1.338.426,21
25 21,138 68.123 0.926 $134.133 $144.354 2,37 $-78.230,83 $-1.416.657,04
28 22.044 $ 68,395 8.859 $132.499 $142.595 2,49 $-74.199,97 § -1.490.857,00 !
27 23.013 $ 70.824 8.778 $130.675 $140.633 2,62 $ -69.808,26 $ -1.560.665,26
28 24.050 $ 73423 9.091 $134.844 $145.118 2,65 $-71.695,08 $-1.632.361,36
29 25.159 $ 76.204 9.140 __$135.018 $145.305 275 $-69.100,21 $-1.701.461,57
30 26.347 $ 79.182 9.330 $137.350 $147.816 2,82 $ -68.634,37 $-1.770.095,94
31 27.619 $ 82.370 9.440 $138.505 $149.059 2,93 $ -66.683,47 $-1.836.784,41
32 28.982 $ 85787 9.594 $140,360 $151.055 3,02 $-65.268,21 $ -1.502.052,62
33 30.443 $ 89,449 10,141 $148.182 $159.484 3,00 $-70.035,30 $-1.972.087,92
34 32.009 $ 93.376 10.379 $151.360 $162.893 3,08 $-69.517,55 $ -2.041.605,46
35 33,690 $ 57.588 10.704 $155.908 $167.788 3.15. $-70.193.42 - $-2.111.804,88
38 35.493 b 102.109 11.014 $160.261 $172.473 3,22 $-70.283,26 $-2.182.168,24
37 37.429 $ 106.963 11.317 $184.556 $177.095 3,34 $-70.131,86 $ -2.252.300,090
38 39.509 b 112.176 11.948 $173.864 $187.112 3.31 $-74.935,08 $-2.327.236,17
39 41.744 3 117.778 12,368 $179.891 $193.707 3,38 $-75.928,53 $~2.403.IS4,70ﬁ
40 . 44.146 $ 123.800 12.843 $187.017 $201.288 344 $-77.467,95 $-2.480.632,65
41 46.729 5 130.276 13.278 $193.436 $208.176 3,52 $ -77.893,76 $-2.558.532,41
= 42 49.509 137.243 13.737 $200.252 $215.511 3,60 $-78.267,90 $ -2.636.800,31
.k 43 52.500 b 144.741 14.212 $207.334 $223.133 3.69 $ -78.391,45 $-2.715.191,77
? 44 55,721 $ 152.816 14.693 $214.559 $230.908 379 $-78.092,51 § -2,783.284,28
Lk 45 59.150 § 161.513 15.205 $222.260 $239.196 3.89 §-77.682,67 $ -2.870.966,95
. B 48 62,929 $ 170.888 18.776 $230.823 $248.412 3,99 $-77.526,28 $ -2.948.493 23
) -.? 47 66.060 3 180.990 16.324 $239.097 $257.316 410 $-76.325,57 $-3.024.818,80
E 48 71,308 $ 191.889 16,897 $247.716 $266.592 422 $-74.703,87 $-3.099.522,67
3 49 75.999 $ 203.648 17.528 $257.194 $276.792 434 $-73.143.99 $-3.172.666,68
1§ 50 81.062 $ 216.341 18.174 $266.899 $287.238 448 $ -70.895,16 $-3.243.561,82
4
é Autor: Red H. Lopez 18/06/2001
)




’ ) COFEPRES
’ 3 PROYECCION ACTUARIAL PARA EL INSTITUTO DE PREVISION DE TIERRA DEL F
) ' 9 L. =~
) 2do. ESCENARIO - INGRESOS CORRIENTES ANUALES
1zL ‘ H
j Ley: 244 y 460 . K :
Poblacion; Creciente Lo = g
! Legislacién: Vigente - ' X g:g@"
! [ : "~ CUADRO NRO. 1
3 - En miles de pesos -
) [PORCENTAJE DE APORTE: | 20,50%] Anualizado
) I Ao | Activos | Masa salarial | Ingresos |
) 0 10,154 $ 188,240 | $39.136,05
1 10.355 $190.702 | $39.569,05
) 2 10.569 - $193.310 | $ 40.036,81
, 3 10.790 $196.019 | $ 40.499,27
4 11.022° $198.855 | $40.981,19
} 5 11.266 - $201.841 | $41.417,08
.) .6 11.525 $205.003 | $ 42.025,62
7 11,799 $ 208351 | $42.712,00
) 8 12.089 $211.905 | $ 43.440,46
9 12.398" $ 215.677 | § 44.213,88
1 10 12,725 $219.685 | § 45,035,33
‘ 11 13,074 $223.942 | §45.908,15
12 13.444 $ 228,468 | $ 46.835,90
) 13 13.837 $ 233280 | $47.822,41
14 14.256 $238.399 | $ 48.871,83
) 15 14701 $243.847 | $ 49.988,59
, 16 15176 $249646 | $51.177,48
17 15681 $255.823 | $52.443,66
) - 18 16.219 $ 262,403 | $53.792,68
‘ 19 16.792 $269.417 | $55.230,54
) 20 17.404 $276.896 | $56.763,69
, 21 18.056 ° $ 284.874 | $ 58.389,09
22 18.753 $293,387 | $60.14427
) 23 19,496 $302.475 | $62.007,32
24 20.290 $312.181 | $63.997,01
’ 25 21,138~ $ 322550 | $66.122,81
26 22.044 $333.634 | $68.394,93
27 23.013 $345.485 | §70.824,42
28 24.050° $358.162 | $73.423,25
29 25.159 $371.728 | §76.204,33
30 26.347. $386.252 | $79.181,66
31 27.619 $401.807 | $82.370,37
32 28.982 $418.473 | $ 85.786,88
33 30.443 $436.336 | $ 89.448,95
34 32,009 5455492 | $93.375,83
’ 35 33.690 $476.041 | $97.588,39
36 35.493 $498.094 |$102.109,29
37 37.429 $521.771 |5 106.963,07
38 39.509 $547.202 |$112.176,40
39 41.744 $574.528 |$117.778,23
v 40 44,146 $ 603,902 |5 123.799,98
‘ 41 46.729 $635.492 {$ 130.275,82
42 49,509, $669.477 |$ 137.242,86
43 52.50Q .. $ 706,056 |$ 144.741,49
44 55.721 $ 745.442 |35 152.815,61
45 59,190. $787.868 |$ 161.513,01
46 62.929 $ 833,580 |% 170.885,69
47 66.960 $882.880 |$ 180.990,31
48 71,308 $936.042 |$ 191.888,57
49 75.999 $993.404 | 203.647,72
50 81,062 $1.055.322 |$ 216.341,06
18/06/2001

Autor; Raul H. Lopez
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. 2do, ESCENARIO - EGRESCS CO&NTES ANUALES
Ley: 244 ¥ 460
Poblacidn: Creciente
Legislacidn: Vigente
[ CUADRO NRO. 2
- En miles de pesos -
Anualizado
Afio Prestaciones de existencia Prestaciones proyectadas
Jubitadoslas Montos Penslonados/as Monlos Jubilaclonss Hontos Penslones en miles do § TOTALES
Derlvadas Derlvadas de
enexdstenda | enmilesde $ en existencla en milesde S actuales enmiks da § Directas Montos actuales Montos [ existencla | Montos Paslvos Montos
0 1.052 $25.468 191 $4.214 1.243 $29.681
1 1.026 $24.926 187 $4.114 615 59.318 18 $230 0, S - Q $C 1.845 $38.886
2 999 $24.351 183 $4.026 871 513.208 36| $460 8 s 85 21| $35%6 2418 $42.485
3 971 $23.735 179 $3.842 1.383 $20.965 55 $703 17] s 180 41 $895 2.647 360,220
4 843 $23.078 175 $3.857 1.786 $27.072 74 $946 271 S 286 80} $1.017 3,065 $56.254
5 914 $22.355 171 $3.770 2.046 $31.013 93| _ $1.188 39{ S 414 79| $1.339 3.342 $60.080
6 884 $21.607 167 $3.681 2472 $37.471 113 $1.444 53] § 562 S6[ $1.627 3.785 $66.392
7 853 $20.845 163 $3.588 2.808 $42.564 133 $1.700 €3 S 722 113] $1.815 4138 $71.334
8 822 $20.070 159 $3.495 3.266 $49.508 152]  $1.942 85 S 902 128| $2.169 4.612 £78.084
9 791 $19.285 155 $3,397 3.690 $55.933 171 $2.185 1051 s 1.114 142] $2.406 5.054 $84.320
10 758 $18.493 150 $3.284 4.034 $681.147 190 $2.428 1271S 1.348 155 $2.627 5.414 $89.337
11 727 $17.698 145 $3.189 4.432 S$87.180 208 $2.871 180] § 1.592 165{ $2.796 5,828 $95.123
12 §94 $16.898 141 - . $3.081 4.890 » $74.123 . 227 $2.501 177| S 1.878 1741 $2.049° 6:303 - $101.830
13 632 516.098 136 - 2.971 5.325 $80.716 245 $3.131 2085 2188 180] $3.050 6.754 $108.163
14 §29 $15.300 131 2.860 5.703 $865.446 262| $3.348 228| S 2525 188] $3.152 7.44% $113.632
i5 597 $14.504 126 $2.748 8.024 $91.312 278 $3.565 274| S 2907 189| $3.203 7.488 $118.241
16 564 $13.711 121 $2.639 8.306 $85.586 2086|  $3.783 312| S 3.31% 1911 $3.237 7.790 $122.267
17 §33 $12.923 116 $2.530 6.557 $99.391 312|  5$3.087 353| S 3746 191] $3.237 8.062 $125.813
18 500 $12.429 111 $2.423 6.759 5$102.453 328 $4.182 397| 5 4212 180| $3.220 8.285 $128.638
19 469 $11.361 107 $2.318 6.892 $105.985 344] $4.396 444 s 4711 188| $3.186 8.544 $131.957
20 437 $10.588 102 $2.218 7.148 $108.265 361 $4.613 492|§ S.220 184| $3.118 8.725 $134.122
yal 406 $9.828 98 $2.116 7.238 $109.883 377 $4.818 543| S 5762 180| $3.050 8,840 $135.257
22 375 $9.077 93 $2.021 7.300 $110.653 394 $5.035 508 S B8.324 174| $2.949 8.932 $136.058
23 345 $8.337 89 $1.928 7.284 $110.411 442 $5.265 650| S 8.897 167| $2.830 8.947 $135.668
24 318 $7.612 85 $1.839 7.257 $110.002 431 $6.508 704| S 7.470 158 $2.678 8.951 $135.108
25 288 $6.904 81 $1.753 7.198 5109.122 459 $5.763 760| S 8.064 149 $2.825 8,926 $134.133
26 258 $6.216 78 $1.671 7.097 $107.578 472 $6.032 815| 5 8.648 139| $2.358 8,859 $132.489
27 231 55,553 74 $1.591 6.981 $105.818 494 $6.313 870[ S 9.231 128 $2.168 8.778 $130.675
28 204 $4.918 71 $1.516 7.260 $110.047 516 $6.594 924| S 9.804 116| $1.968 9.081 $734.844
29 179 $4.317 68 $1.443 7.271 $110,214 541 $6.913 877| S 10.387 104 1.762 9.140 $135.016
30 158 $3.754 65 $1.374 7.424 $112.533 566 $7.233 1027 § 10.897 92 1.559 9.330 $137.350
31 134 $3.233 62 $1.307 7.498 $113.624 583| $7.578 1075]| § 11.408 80 1.358 9.440 $138.508
32 114 $2.754 59 $1.245 7.612 $115.383 621 $7.928 1118[ S 11.873 69| $1.169 8.534 $140.360
33 98 $2.318 58 $1.184 8.119 $123.068 851 $8.318 1161] $ 12319 58| $983 10.144 $148.192
) 80 $1.830 54 $1.927 8.316 $126.054 831 $8.702 1200[ § 12.733 48| $813 10.378 $151.360
35 68 $1.586 51 $1.073 8.803 $130.404 713]  $9.114 1232 5 13.072 39 %661 10.704 $155.908
- .36 53 $1.286 49 $1.022 8.874 $134.512 747 9.548 1260( § 13.369 31 -$525 11.044 $160.261
37 42 51.030 47 $973 9.140 $138.544 782| $9.993 1281 § 13.592 25 424 11.317 $164.656
38 33 $812 45 $928 9,737 $147.593 817 $10.440 1208 s 13.751 20 339 11.948 $173.864
38 26 $632 43 884 10.121 $153.414 853 0.900 1309] § 13.889 16 $271 12.368 $£175.891
40 19 $488 41 843 10.584 $160.129 881 1.388 1315] S 13.953 13|  $220 12.843 $187.017
. 41 15 $369 39 $804 10.968 $168.223 831 $11.897 1317] § 13.974 10| %189 13.278 $193.436
42 12 276 37 $768 11,394 $172.710 972 $12.42% 1314]| $ 13.942 8| $136 3,737 $200.262
43 8 205 36 §728 11.838 $178.440 1016] $12.883 1308[ 5 13.867 7] st19 4,212 $207.334
44 ] 5151 34 $664 12.292 §$188.322 1082| $13.571 1283| 5 13.720 6| $102 4.893 $214.659.0
45 4 $109 32 $680 12.778 $193.659 1911 $14.197 12771 S 13.550 5 $85 16.208 $222.260. o
46 4 $78 31 $627 13.315 $201.828 1163| $14.862 1258( § 13.359 4 $68 15,776 $230.823~
47 2 $56 29 $598 13.834 $200,608 1217| $15,552 1239| § 13.147 3 $51 16.324 $239.097
48 i $39 28 $568 14.370 $217.820 1278 18.208 1218] S 12.934 3 $51 16.897 $247.716 C—~
49 1 $28 27 $537 14,860 $226.784 1338] _ $17.098 1200] § 12.733 2] ¢34 17.528 | $267.194 3
50 1 $18 25 $510 15.558 $235.828 1405 17.954 1183]| § 12.552 2 $34 18.174 * 3266898 )\ .
R . >
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2do. ESCENARIO - RESUL‘C ANUAL

Ley:

Poblacién: Creciente

Legislacion: Vigente

[ CUADRO NRO, 3

- En miles de pesos -
Anualizado
{*) Sin contar lnversi¢n Fimancicra
Afo Activos Ingresos Pasivos Egresos Egresos Totales Tasa Resultado Acumulado
enmies de § en miles de $ enmies de S () Activolpastvo Anual
0 10.154 3 39.136 1,243 $29.681 $31.943 $7.182,90 $7.192,90
1 10.355 $ 39.568 1.845 $38.886 $41.526 5,61 $-1.855,89 $ 5.235,91
2 10,569 $  40.037 2.118 342,485 . $45.723 459 $ -5.685,79 $-443,88
3 10.790 S 40.4%9 2.647 $50.220 $54.047 4,08 $-13.547,96 $-13.997,84
4 11.022 S 40.981 3.0685 $56.254 $60.541 3,60 $-19.559,47 $-33.657,32
5 11.2668 $  41.417 3.342 $60.080 $64.658 337 $-23.240,48 $-56.797,80
6 11.525 S 42.026 3.785 $66.392 $71.451 3.04 S -28.425,70 $-86.223.50
7 11.798 $ 42712 4.138 $71.334 $76.769 2.85 $-34.057,38 $ -120.280,88
B 12.089 $ 43440 4.612 $78.084 $84.034 2,62 S -40.593,35 $-160.874,22
[ 12.398 $ 44214 5.054 $84.320 $90.745 2,45 $-46.531,44 $ -207.405,66
10 12.725 $ 45035 5.414 $89.337 $96.144 235 $-51.108,82 $-258.514.48
11 13.074 $ 45908 5.828 $95.123 $102.372 e x) $ -56.463,65 $-314.978,13
12 13.444 $ 46,836 6.303 $101.830 $109.589 213 . $-62.753,11 $-377.731,24
13 13.837 S 47.822 6754 -|. $108.153 $116.394 - . 205 $-68.571,49 $-446.302,73
14 "14.256 - | $ 48872 7.149 - $113.632 $122.291 1.99 $-73.418,78 'S -519.721,51*
15 14.701 S 49.989 7.483 . 8118.241 $127.251 1.96 $-77.262,20 $ -596.983,72
16 15.176 $ 51177 7,780 $122.267 $131.583 1.95 $ -80.405,82 $-677.389,54
17 15.681 $  52.444 8.062 $125.813 $135.400 1,95 $ -82.956.57 $-760.346,11
18 16.218 $ 53.793 8.285 $128.638 $138.441 1.96 S -84.648.04 $-844.984,15
19 16.792 $ 55231 8.544 $131.957 $142.012 1.57 $-86.781,56 $-931.775.71
20 17.404 S 56764 8.725 $134.122 $144.342 1,99 $-87.578,26 $-1.019.353,97
21 18.056 $ 58.398 8.840 $135.257 $145.563 2,04 $-87.164,21 $-1.106.518,18
22 18.753 $  60.144 8.832 $136.053 $146.426 2,10 $-865.281,78 $-1.192.799,96
23 19.496 $  62.007 8.947 $135.668 $146.006 2,18 §-83.998,41 $-1.276.798.37
24 20,290 $ 63897 8.951 $135.108 $145.403 227 $-81.406,26 $-1,358.204,63
25 21.138 $  66.123 8.9286 $134.133 $144.354 o237 $-78.230,83 $-1.436.435,46
26 22.044 $ 68.395 8.859 $132.489 $142.595 2,49 $-74.193,97 $ -1.510.635,42
27 23.013 3 70.824 8778 $130.6875 $140.633 2.62 $-69.808,26 $ -1.580.443,69
28 24,050 $  73.423 9.081 $134.844 $145.119 265 $-71.696,09 $-1.652.139,78
29 25.159 $ 76204 9.140 $135.016 $145.305 275 $-69.100,21 $-1.721.239,99
30 26.347 $  79.182 9.330 $137.350 - $147.816 2.82 $-63.634,37 $-1,789.874,36
31 27.619 $ 82370 9.440 $138.505 $149.059 2,83 $-£6.688,47 $-1.856.562,83
32 28.982 $ 85787 9.594 $140.360 $151.055 3.02 $-65.268,21 $-1.921.831,04
33 30.443 $  89.449 10,141 $148.192 $159.484 3,00 $-70.035,30 $-1.991.866,34
34 32.008 $ 93.378 10.379 $151.360 $162.893 3,08 3 -69.517.55 $-2.061.383,88
35 33.690 $ 97.588 10.704 $155.908 $167.788 3.45 $-70.199,42 $-2.131.583,30
36 35.493 $ 102,109 11.014 $160.261 $172.473 R $-70.283,35 $-2.201.946,66
37 37.429 $ 106.963 11.317 $164.656 $177.095 3,31 $-70.131,86 $ -2.272.078,51
38 39.509 $ 112.176 11.848 $173.864 $187.112 33 $-74.936,08 $-2.347.014,58
39 41.744 $ 117.778 12.368 $179.991 $193.707 338 $-75.928,53 §-2.422.843,12
. 40 44.146 $ 123.800 12.843 $187.017 $201.268 3,44 $-77.467,95 $-2.500.411,07

41 46.729 3§ 130.276 13.278 $193.436 $208.176 3,52 $-77.8%9,76 $-2.578.310,83
42 49,509 $ 137.243 13.737 $200.252 $215.511 3.60 $-78,267,90 $ -2.656.578,73
43 52.500 § 144741 14.212 $207.334 $223.133 369 $-78.391,45 $-2.734.970,19
44 55.721 $ 152.816 14.683 $214.559 $230.908 3,79 $-78.092,51 $-2.813.062,70
45 59.190 § 161.513 15.205 $222.260 $233,196 2,89 $-77.682,67 $-2.890.745,37
46 62929 | § 170.886 16.776 $230.823 $248.412 3,99 $-77.526,28 $-2,968.271,65
47 68.960 $ 180.9%0 16.324 $239.097 $257.316 4.0 $ -76.325,57 $-3.044.597,23
48 74,308 5 191.889 16.897 $247.716 $266.592 422 $-74.703,87 $-3.119.301,09
49 75.999 $ 203.648 17.628 $257.194 §276.792 434 $-73.143,99 $-3.192.445,08
50 81.062 $ 218.3414 18.174 $266.899 $287.236 445 $-70.895,16 $-3.263.340,24
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27 de abril de 2001 {“
Sr. Presidente det Instituto Provincial de Previsién Social

Or. Héctor Luis Pena

é DE p
; \M
ARSI\

Or. Oscar Armaﬁ&dfsantabc_:rﬂz A
. . i [ VoL f
Direccién: Solig'1 93-42 ) w‘
Cédigo postal: 1078 — apital)Federal 2
)

TelFax: (011) 430888

“Correo electrénico; santad o@ao/l.e‘op.ar

Asunto; Diagnéstico Estratégico

Estimado Dr. Pena:

Cumplo en enviare el Resumen Ejecutivo 1 sobre el grado de avance del proceso de Diagndstico
Estratégico donde se destaca lo siguiente:

Un progreso importante en el desarmollo de las tareas producto del esfuerzo y colaboracién de todos
los integrantes del Comité Estratégico y el apoyo def personal de la Institucion que preside.

Su aporte y el del Director Lider, en lo relacionado a [a clarificacion del futuro deseado para la
Institucion. -

La validacion de la visién y las recomendaciones oportunamente realizadas.

Con el grado de avance alcanzado adelantamos lo siguiente:

La elaboracion de un Estado de Situacion Patrimonial al 31-03-2001.

El Total de Activo asciende a $ 398.861.227,52 de los cuales e| 52% lo constituye la Exclusion Ley
478, a

Las Inmovilizaciones Financieras y Materiales representan ef 89% del Activo. En consecuencia, en
proporcidn similar participan los activos no rentables.

El Gobiemo de la Provincia concentra el 90% de las inmovilizaciones financieras, impulsado por la
Exclusion Ley 278 que representa el 66% de su endeudamiento con el IPPS.

Agradeciendo la atencién y colaboracién recibida de vuestra parte quedo a su disposicién para cualquier
aclaracion y/o ampliacién del asunto tratado.

Atentamente, ~

Dr.

/
liade

ar A. Sapta Cruz
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Resumen ejecutivo. 1 A

27 de abril de 2001

Desarrollio del Planeamiento Estratégico (primera parte): Diagnésticq.‘ '

= Objetivo: relevamiento de la situacion actual del organismo.
w  Relacjones:
> Esel punto de partida del proceso de planeamiento estratégico.
> Satisface la condicion de tener una vision clara. de la situacion actual,

> Permite la validacién de |a Visién y Recomendaciones realizadas oportunamente en los aportes
“Recomendar una Estrategia” e © Ideas para el desarrollo de un Plan de Negocios”,

= Metodologia: se conformé un Comité de Planeamiento Estratégico, liderado por el Director Lic. José
Martinez, quién asumié el liderazgo del proyecto coordinando las lineas de accién, plazo, objetivos,
metas y ejecucién del Diagndstico Estratégico.

n  Limitaciones:

> Informacién: por la naturaleza y caracteristica del organismo no posee un sistema de informacién

= Comité de Planeamiento Estratégico — acciones:

> Distribucion de Tareas: al relevamiento estructural se le adicioné el andlisis de la situacién fiscal
de la Provincia a los efectos de enmarcar el Diagndstico Estratégico. E que suscribe participa de
la primera bajo ia coordinacion del Lider.

v

La recopilacién y distribucion de la informacién fueron realizadas personalmente por el Lider
posibilitando el avance del proyecto.

> Es de destacar que tanto el liderazgo como la conformacion del comité desde el inicio se
desenvolvié en un ambito integrado, de permanente dialogo y de gran dinamismo, con la firme
conviccion de alcanzar el objetivo en los plazos estipulados.

Descripcion de la informacién analizada:

v

¥ Leyes: 244, 478, 486. o

¥ Convenio de Asistencia Financiera entre la Municipalidad de' Rio Grande y la Provincia de
Tierra del Fuego de! 13 de Diciembre del 2000.

v Expedientes: “I” 80000149/039/130/092/014/013/012/011/176.




w  Tareas en ejecucion: ' i (\

»> Estudio Actuarial — econémico.

> Validacion interna del Estado de Situacién Patrimonial al 31-03-2001.

= Resumen del grado de avance;

> Aclaraciones previas: con la informacién proporcuonada y la lmpor‘(ante colaboracion de [a
Secretaria del Lider, con conocimiento de los registros del Ente, se pudo elaborar un Estado de
Situacién Patrimonial al 31-03-2001 sujeto a vaindacron que posibilita la construccién de una

vision clara de la situacién actual.

> Estado de Situacién Patrimonial al 31-03-2001 — Resumen:

ESTADO DE SITUACION AL 31-03-2001 C.V.

A.- RESERVA LIQUIDA 29,155,058.50 7%
A.1- Banco Prov. De Tierra del Fuego 7,399,797.47
A.2.- Titulos Publicos 21,755,261.03
B.- PRESTAMOS - 17,053,960.38 4%
B.1.- Personakes 2,893,474.86
B.2.- De Inversion 14,160,485.52
C~- OTROSACTIVOS FINANCIEROS 267,409,091.06| 67%
C1.- Letras de Tesoreria Ley 353 3,590,387.64
C2.- Qapitalizacion Ley 368 27,386,283.75
C.3.- Bonas de Consolidacion Ley 23.982 30,493,276.40
C.4.- Exclusion Ley 478 205,939,143.27
D.- CREDITOS A RECUPERAR 76,330,392.29| 19%
D.1.- Articuko 39 Ley 460 62,106,621.25
D.2.- Articulo 9 Ley 278 11,715,298.50
D.3.- Aportes y Contribuciones - 2000 2,508,472.54
E- CREDITOS DIVERSOS 1,883,287.08| 0%
E1- Recupero Gastas Adm. P.F.A 1,255,747.86
E2.- Anticipo Suekdas Pasivas 404,176.28
E3.- Alquileres a cobrar - 186089.57"
E4.- Ofras 37,273.37
F.- ACTIVOS FIJIOS 7,029,438.21| 2%
F.1.- Hdificios y Terrenas 6,807,325.69
F.2.- Otros 222,112.52

TOTAL ACTIVO 398,861,227.52| 100%

Comentario: se observa el impacto significativo de Ja exclusién (52% del Activo). Los rubros Otros
Activos Financieros y Créditos a Recuperar representan el 86% del total de Activos.

Nota: las acreencias se actualizaron a una TEM del 0,70% mensual. Los Bonos de consolidacién Ley
23.982 se reflejan por separado de la exclusién debido a Jas divergencias que constan en el
expediente respectivo. Los rubros Otros Activos Financieros y Créditos a Recuperar se encuentran en
proceso de conciliacién con los Organismos correspondientes y por ende sujeto a validacién. En el
rubro Crédifos Diversos se incluyé la partida "Recupero Gastos Adm. P.F.A.” segdn registros pero
no se pudo observar la documentacion de respaldo correspondiente.
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AGRUPACION POR ORGANISMOS - ACREENGIAS AL 31-03-2001 343,739,483.35
Gabierno de fa Provincia de Tierra del Fuego ‘ - 311670746.21|
Créditos par Aportes y Contribuciones [Art 39 Ley 460) ' 33,675,558.52
Artictdo 9 Ley 278 10,586,096.63
Capitalizacién Ley 368 27,386,283.75
Bonos de Cansalidacion Ley 23.982 30,493,276.40
Letra de Tesareria Ley 353 3,590,387.64
Extiusién Ley 478 205,939,143.27

e Municipalidad de Rio Grande 1781752877
ommmymmmmsswm 15,684,338.68
Aportes y Cantribucianes afio 2000 (s/Corvenio) 2,133,190.09
Municipalidad de Ushuaia | 13,095,653.52)
Créditos par Apartes y Cortribuciones (Art. 39 Ley 460) 11,872,635.00
® Articulo 9 Ley 278 1,129,201.87
y Contribuciones afio 2000 93,816.65
Cormura de Tolhuin ____ 1,112417.32|
Creditos por Apartes y Cantribuciones (Art. 39 Ley 460) 874,089.05
{Apartes y Contribuciones afo 2000 238,328.27
LPRA T | 43,137.53]
y Corftribucianes afio 2000 43,137.53 ]

Comentario: alta concentracién de acreencias en ef Gobierno de Ia
478 representa el 66% de su endeudamiento total. Se destaca como

partir del afio 2000.

Provincia dénde fa Exclusion Ley

positivo fa gestién de cobranza a

El Total de Acreencias detalladas representa el 86% del Activo Total.

Nota: el Municipio de Rio Grande materializé un convenio de pago por aportes y contribuciones
impagas correspondiente al afio 2000 con cesién de derechos por § 1.988.210,27 a percibir en e/

marco del Convenio de Asistencia Financiera celebrado con el Gobierno de fa Provincia.,
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8455-31-0}2001 s
IasaﬂmLmﬂcts ! 29,559,234.78 7%
Colocaciones Finandieras: . 17,053,960.38 4%
Ilnnallzaaamesﬁnameras 345,218,594.15| 87%
Inmovilizacion Material 7,029,438.21 2%
TOTAL 398,861,227.52 100%
B POSICION FINANCIERA DE LIQUIDEZ -

X5 7% 4%

L 87%
GESTION DEACTIVOS
CLASIFIcA CIOIVAL 31-03-2001
Activas Rentables 46,613,195.16 12%
Activas no Rentables : 352,248,032.36| 88%
TOTAL , 398,861,227.52] 100%

| GESTION DE ACTIVOS - CLASIFICACION AL 31-03-2001

| £112%

[7 ’ O Activos Rentables
B Activos no Rentables

|
! m88%
|




A

INMOI/ILIZ::CIONEI-TMACIEIMSAL 31-03-2001 ="

Gob. de la Pda de Tierra de! Fuego 311,670,746.21] 909
Municipalidad de Rio Grande 17,817,528.77| 5%
Municipalidad de Ushuaia 13,095,653.52| 49
Cormuna de Tolhuin - 1,112417.32 0%
Otras . 1,522 248.33 0%
TOTAL 345,218,594.15| 100%

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS AL 31-03-2001

| 10%

i B Gob. de la Pcia de Tierra
' del Fuego

i. E Municipios-Comunas y

: Otros

: R O0%

|

L I

Comentario: con el actual grado de avance se valida |a visidn y las recomendaciones realizadas con
anterioridad a la propuesta de asistencia técnica. *
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El presente trabajo se propone estudiar la situacion de la proﬁnoi’é,’féfé learkraﬁzdel

Fuego con.especial énfasis en c?l papel y funcionamiento del estado provincial,:su solvencia,
y las relaciones que este mantiene tanto con el sistema previsional provinciél{-" &nto oh'r_rél
sistema financiero local o nacional. ‘-\fu Bk

Un primer c.apiﬁtulo pregenta los datos correspondientes a la composicic;fﬁ;y olu'c:i%m
del producto provincial, a vana]:')les poblacionales y una presentacion sintética del r;i‘gdélo
de cst:,ado resultante de la provincializacion y de la gestiéon de gobierno del propi'(“);‘“'ggtado
fueguino. ' :

Dicha presentacién tiene por objeto bosquejar un mapa de oportunidades v
desventajas que presenta la economia fueguina, asi como reflejar como pueden ser
procesadas ellas mismas a la luz de la historia y de los compromisos sociales que la
explican.

Un segundo capitulo se ocupa de analizar el desemperio de las finanzas publicas del
estado provincial entre 1991 y el ano 2000 en relacidén con el resto de las provincias
argentinas.

Dicho analisis resulta de utilidad en tres sentidos: para atemperar los rasgos que el
proceso de depresién de la economia nacional pueda sobreimprimir sobre la evolucion de la
ecé_omia local, para ponderar cuanto de componente de gestidn local tiene la evolucion de
las finanzas publicas provinciales en relacion con los efectos exdgenos y, finalmente, dado
que las relaciones entre las provincias y la Nacién estan mediadas por regimenes legales
revisables y sometidos a convenio, entrever las posibilidades y restricciones que los mismos
puedan presentar para el desenvolvimiento de la provincia. i

Un tercer capitulo trata con detenimiento el desempernio de la situacién fiscal durante
19 ejercicios 2000 y- 2001 (respecto al ejecutado en el primer caso y al proyectado en el
segundo) v a la vez presenta un set de indicadores que permitan evaluar la “performance”
fiscal de la provincia. Dichos indicadores de funcionamiento remiten basicamente a
cuestiones relacionadas con el endeudamiento, a aquellas relacionadas con la flexibilidad y
vulnerabilidad-solvencia de ingresos y gastos y con ponderadores de disciplina fiscal.

Un cuarto capitulo revisa los problemas y mecanismos de financiamiento de la
provincia con especial detenimiento en el stock y flujo de la deuda publica, su relacién con
las finanzas provinciales y en particular con el sistema previsional local.

Este capitulo discute también la pertinencia de decisiones estratégicas en el marco
de contextos de crisis y la posibilidad, dada la peculiar conformacién del sistema estatal
fue__.ino, de imaginar salidas creativas que potencien la interaccidén en lugar de la
desintegracion y el fraccionamiento. o

, &

Capitulo 1:

La economia fueguina esta atravesando un proceso de transicibn entre la
&mtegracién de la matriz productiva creada al calor de los regimenes de promocion y su
fase expansiva, correlacionada con el incremento del consumo de bienes durables en el
territorio nacional, y la aparicion de nuevas oportunidades de crecimiento relacionadas
tanto con actividades tradicionales como no-tradicionales.

Fn efecto si bien el modo de articulaciéon de la economia fueguina superpuso al
sector primario (que en 1995 generaba el 26% del valor. agregado local) un proceso de
industrializacién asentado en ramas tales como la fabricacion de electrodomeésticos,
aparatos eléctricos, textiles y plasticos (que en 1995 representaba el 34% del valor
agregado local) y un sector de servicios que componia el resto del producto dicha
composicién ingresd en una crisis terminal.
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A los efectos de politicas arancelarias y fiscales de ongen ‘na
desestructuraron el mercado interno y redujeron el componente de la oferta nacmnal en

politicas publicas sostenidas en el tiempo) tanto de actividades del sector pnmam’e"pesp“a'
petrdleo y gas cuanto del sector manufacturero de naturaleza aun 1nc1p1ente" en’ ‘losﬂ
preparados de pescados como en el sector servicios relacionado con el turismo,

internacional de altos ingresos. lc.Q
Esto significa que aun en medio de los efectos de la crisis productiva proyvineial

surgido actividades y emprendimientos que otorgan a la economia fueguina oportumdades,

. ZAR

productivas y de creacién de empleo importantes en tres ejes de crecimiento. posibles:

oportunidades en materia cientifico-tecnolégica.

alta gama.

Eslabonamientos productivos a partir de las rentas naturales diferenciales.
Incremento del proceso de agregacidn- de valor a la produccién primaria y creacion de

d‘bnal\ que

relacion con la demanda agregada se le adiciona una revalorizacion (no unputable a "

)
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Diversificacién de Ia oferta del sector servicios especialmente en lo referido al turismo de

Cabe volver a mencionar que tanto el proceso de reconversién como la aparicién de
nuevas actividades productivas siguidé un itinerario cao’r_lco A% altamente costoso en términos
Amicos y sociales.
ea\ms datos presentados en los cuadros 1 y 2 permiten extraer conclusmnes relevantes
para evaluar tanto el desempeno de la provincia como su relacion con el pais.

Cuadro N° 1

ESTIMACION DEL PBG
En pesos corrientes

Fumte claborazfxon p;ana en base a datos del INDEC y CF1

~

KAHOM 1984 ST
'C B 43.031.276.533| 54.939.112.114} 61.637.527.462| 67.131.749.288| 65.593.386.991 66807 560.055] 70, 550 307.848] 73.074.035.000 72.074.041.357
MM 56.035.855.756( 70.617.675.850] 80.387.224.965| 89.559.603,583| 87.506.156.321| 93.498.199.354| 101.617.438.588| 05.610.002.046| 93.974.229,39¢
Catamarcaieg £36.234.912]  1.006,001.923] 1.214.575.680| 1.253.231.664] 1.237.363.203] 1.271.386.179| 1.346.763.162| 1.381.338.726| 1,334.106.407
12.106.587.553| 15.202.294.001] 17.434.185.718| 18.754.839.164| 18.334.186.192| 19.158.291.047| 20.436.262.078} 20.940.555.608| 19.648,000,00¢
2.249.806.050] 2.524.549.090| 2.766.504.469| 2.856.140.533| 2.942.107.823| 3.061.708.262| 3.228.748.575] 3.329.749.364|  3.230,072.337
| Chacodhiasns]  2.336.680.075( 2.668.942.304| 2.955.565.014] 3.128.946.384| 3.170.951.819| 3,257.537.705| 3.465.764.493] 3.573,643,597 3.478.512.90¢
Chubut: 3.013.750.720] 2.560.563.360] 2.773.367.640] 2.950.995.240| 3.195.774.000] 3.395.478.960] 3.650.972.682| 3.792.797.707| 3.664.646.02¢
: ; 3338.430.790] 4.442.206.431| 4.911.919.357] 5.241.702.152] 5.502.341.555| 5.767.626.574] 6.162.342.040| 6.327.412.339| 6.103.653,52¢
891.121.172]  1.188.867.642] 1.391.541.405| 1.514.718.163| 1518,201.356| - 1.601.268.444| 1.723.115.470| 1.639.412.935| 1.584.282.70(
1333.995.000]  1.447.925.780]  1.485.969.000| 1.605.420.770] 1.570.227.920] 1.664.715.5614] 1.779.090.859] 1.809,927.296] 1,742.004.98¢
1.530.655.104] 1.890.623.054] 1.995.716.943] 2.163.116.613| 2.163.440.626| 2.316.542,408| 2.392.363,877| 2.452,238,716| 2.402.676.877
1.041.802.779]  1.240.738.168| 1.417.341.007| 1.432.733.026] 1.400.969.495] 1.446,041.292| 1.537.742.967] 1.570.656,130| 1.511,395.79%
5.774.883.000| 6.751.073.900| 8.113.230.900] 8.546.118.200] 8.353.531.700] 8.895.715.000] 9.960.659.600| 10.122.695.200] 10.176.360.40C
2.051.042.400]  2607.981200] 2.824.726.300] 3.005.643.300] 3.254.955.000f . 3.410.254.649] 3.683,994.481| 3.827.267.369| 3,608.756.46(
2.838.001.980| 3.636.462.665] 4.400.770.535] 5.016.581.827| 5.162.951.419| 5.807.513.499] 5.866,175.564| 5.324.782.378] 5.256.762.19¢
2.885.368.897| 3.356.1562.275| 3.597.850.327| 3.807.735471| 3.825.996.136] 4.160.439.810] 4.397.693.630| 4.468.508.798| 4.374.384.42¢
2 280.811.643] 2.862.264.803| 3.763.878.216] 4.097.049.990| 4.106.471.423| . 4.331.153.402] 4.660.728,570| 4.434,327.727| 4.265,210.00(
= 171,827 385]  2000245251] 2.361.675.341| 2.319.043405| 2.523.926,153] 2.684.625.955| 2.865,575,978| 2.892,350,495| 2.788.768.561
Tute 1.983.157.296]  2.431.962.436] 2.681.685.099| 2.907.888.552| 2.909.198.797| 3.103.545.342] 3.417.878.280| 3.450,664,324] 3.254.725.991
1263.259.173] 1.686.710.308| 2.118.322.605] 2.354.206.796| 2.730.970,481| 3.098.340.588] 3.128.201.430] 2.809.736.690| 2.758.724.56:
14 240.593.431] 15.856.865.064] 17.648.498.442] 19.049.800.028| 19.657.655.709] 20.626.715.920| 22.087.985.547| 22.714.992.780| 21.914.918.667
3_”‘&““"""1 1 206.167.01a]  1.532.708.767] 2.015.512.029| 2.193.921.552 2.198.966.617| 2.319.281,193] 2.495.764.729| 2.374.528.770] 2.294.679.00(
FucumbnaGEe] 3.597.160.373| 4.016.736.484] 4.565.676.254] 4.890.849.371] 4.891.186.264] 6.192.276.101] 5700.337.768| 5.672.293.201) 5.651.608.38¢
(T70el Fuego s 1.111.045.924 1.920.552.748 2.084.760.575] 1.714.335.810] 1.720.372.756|~ 1.867.675.630] 1.980,022.381] 1.925.198.438] 1.841.654.85%
T | D ATt | Sy TS AV N [ AV T8 8 | S P I JACATY [ 280 00 00 AR G W18 1 ods | CA AP 9 0, 15 30



Cuadro N° 2
PBG Per Capita
En pesos corrientes
AIURISDICCIONT 51991 3 904 R | a1 995 BawlE
CLBARMYEE 14.300 18,200 20.384 22,197 21.683| -
Busnos'Alres 4.400 5.475 6.157] 6.776 6.540|.
: 3.138 3.700 4.375 4.421 4.278\-
4.326; 5.368 6.086 8.473 6.258
2.797] 3.088 3.329 3.382 3.430],
2756 3,104 3.389 3.539 3.539
5.597 6.938 7.318 7.582 8.007
! 3235 4,264 4,673 4.845 5.147 . ) . .
Formosaisesss? 2.218 2.883 3.283 3477 3.396 3.494 3.670 3.329 3.142
Ju ry FAEREENES 2.582) 2753 2775 2.944 2.829 2.848 3.097 3.046 2.884
2 Pampapsy 5.834/ 7.075 7.329 7.798 7.662 8.077 8.194 8.134 7.849
L Rioja s 353D 4,683 5435 6.041 5.941 5.659| - 5.695 5.807 5.743 5.3%4
[MendozaieGec 4,045 4.662 5.525 5.740) 5.536 5.818 6.432 6.374 6.330
M : 2.577] 3.154 3.367 3.487 3.681 3.764 3.969 3.935 3.716
udn 7.259 8.931 10.345 11.287 11.188 12,053 11.712 9.854 9.375
Rio. Nag & 5.652] 6.427 6.729 6.957| 6.837 7.282 7.542 7.367 7.073
R 3 2,622 3.204 4115 4.375 4,286 4.422 4.656 4.243 4.015
INENSL 3.222] - 3.871 4.332 4.215 4.546 4.793 5.073 5.038 4.821
6. 8,194 8.750 9.273 8.038 9.404 10.104 9.721 8.958
7.843 10.178 12.401 13.371 15.072 16.639 16.353 13.934 13.334
N2 : 5.029 5.541 6.105 6.525 6.666 6.924 7.341 7.402 7.072
ol Estera:; 1.806 2.239 2,921 3.157 3.141 3.288 3.512 3.283 3.161
ucHmANS 2.543 3,435]. 3,851 4.072 4.020 4.214 4,569 4,504 4.370
T del jo® 16.207 26.165 26,418 20.262 19,117 - 13.666 19,828 17.502 15.940
T OTALSCE | EARRB.083 238 [ 6.0 7503 | R e A8 | CoRRer T 632 | P 8.000 | FOmeas 811 | BRAIA TLT:543

'ﬂe: elaboracién propia en base a

En lo que se refiere al cuadro N1 donde
observa que mientras en el agregado nacion
66,74% para la provincia de Tierra del Fuego 1

datos del INDEC y CF,

decir levemente por debajo de la performance nacional.

Sin embargo al ob
PBG per capita las conclusiones demuestran un

En efecto, la economia fueguina aun

m._.ia nacional (
Neuquén, San Luis, Santa Cruz)

redujo su PBG per capita en e
negativamente, el lote de las provincias que mas s

en un lote que componen la
pero el dato relevante es que €s la tnica jurisdiccion que
1 periodo considerado a la vez que lideraba, bien que
e acercaron al promedio nacional.

se muestran los PBG en pesos corrientes se
al la evolucién entre 1991 y 1999 fue de
a variacion en el periodo fue de 65,70% es

servar el cuadro N2 donde la comparacion se realiza en base al
deterioro social de magnitud.

se mantiene entre aquellas que superan la
Ciudad de Buenos Aires, Chubut, La Pampa,

Véase como muestra que paso® de mas que Uiphéar la media nacional entre 1991 y

‘393 a apenas duplicarla en 1999. )
Pero el dato adicional que surge del cuadro es que en el trienio 1997/99 aun con el

agregado nacional perdiendo valor el desemperfio de la provincia se hacia mas intensamente
negativo.

Obviamente la evoluciéon del PBG per capita esta determinada por la evolucién de la
poblacion que se reproduce en los siguientes cuadros.

-
~

‘e

~



Indicadores demograficos de la poblacidn, segiin grupo's' de edad.
Provincia de Tiemra del Fuego. Quinquenios 1980/2010.
indicadores 1990 1995 2000 2005 2010 ;
Participacion.relativa en € total del pais
Total 0,20 0,26 0,31 0,38 0,46
Varones 0,22 0,27 0,31 0,36 0,43
Mujeres 0,18 0,25 0,32 0,39 0,48
i Estructura por grandes grupos de edad
:
l Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0-14 35,97 36,82 36,69 35,49 34,84
15-64 62,10 61,26 61,44 62,69 63,34
65 y mas 1,93 1,92 1,88 1,81 1,82
— Varones 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0-14 34,32 37,07 38,52 38,48 38,84
1564 63,85 61,15 59,78 59,93 59,64
65 y mas 1,83 1,78 1,70 1,59 1,52
Mujeres 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
l 0-14 37,87 36,57 35,00 32,8:6 31,44
. 1564 60,10 . 61,37 62,97 65,13 66,49
y 65 y mas 2,03 2,06 2,03 2,01 2,07
{
Tasa de crecimiento anual medio (por mil)
Total 6549 49,98 4913 49,13
Varones 56,03 37,65 44,73 4510
Mujeres 75,85 62,05 53,11 52,63
Tasa global de fecundidad ‘
(por mujer) 3,51 3,25 3,03 2,86
~— Fuente: Serie Andlisis Demografico N° 7 - INDEC-CELADE - 1996.

Ahora bien .¢Qué modelo de estado surge de la década pasada?

Podria caracterizarse al modelo de estado, delimitado por su intervencion en la economia y
acicdad fueguina, como un sobreviviente de los antiguos modelos de organizacién
vincial. .

Esto es, imperfecta y asimétrica prestacion de bienes y servicios, y disposicion de un
sistema de financiamiento relativamente complejo. Esto se expresa en la permanencia en la
&rbita estatal de la provisién de electricidad y agua, asi como del puerto ,el banco y el
sistema previsional pero con los matices que presentan los dos primeros casos donde
queda excluida la ciudad de Rio Grande que accede a dichos servicios por gestion de
cooperativas de usuarios. : o

En paralelo a ese modelo de estado que presenta su crisis de financiamiento,
legitimacion y extension de servicios y que se Comespon'de con la matriz politico-juridica
previa a la provincializacion se adiciona un elemento estratégico pero de desarrollo



#73 (o8
incipiente, como es el funcionamiento pleno y creativo tanto de las institugé? \
constitucionales provinciales cuanto del proceso de desarrollo de la autonomia p A/ , | )/’
administrativa y econémico-financiera de las comunidades. % \;/

Obviamente la doble transicidn, del aparato productivo y del,formato esta 'ﬂ alprab ,?N}a_/ g
oportunidad para la intervenciéon social tanto en la reconﬁguxacmn de Cada ﬁno cuar;i\;'o
como es evidente, en la integracion de los mismos. \f-'- , o* ‘
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Capitulo 2: Z%\v “’«2&% E

El objetivo de este capitulo consiste en presentar el desempeﬁo de las ﬁrfar/fgas
publicas del estado provincial para compararlo con €l de otras jurisdicciones entre los anos
1991 y 2000.

Se ha tomado esa opcidon de analisis con un triple objetivo:

- Utllizar un periodo largo de analisis que permita abarcar periodos de crecimiento y de
recesion de la economia nacional con el fin de evitar la sobreimpresion que una
depresion circunstancial de la actividad econdmica produzca sobre las cuentas fiscales.

- Diferenciar aquellos componentes de caracteristicas domésticas (decisiones de politica
ﬁscal) de los que remiten-al comportamiento de la economia nacional.

- “ircunstanciar el proceso de financiamiento con recursos de origen nacional a la
‘existencia de determinados regimenes de transferencias sean estas automaticas o no
automaticas. '

La primera consideracién resultante del analisis de la serie es que a pesar de un

significativo aumento del gasto total, que fuera seguido por los ingresos corrientes, solo en

ocasiones excepcionales la Provincia se muestra incapaz de alcanzar un ahorro corriente

) .mvo_

RESULTADO ECONOMICO/ INGRESOS TOTALES

150
100

-10,0
-150

A 7-'5«5\19»:”?3&

En efecto si se exceptian los afios 1991,1995 y 1999 en toda la serie se verifican
resultados econémicos positivos o bien de equilibrio y si se amplia el anélisis al resultado



financiero sin privatizaciones puede observarse que si bien dentro de un

negativa se aqdvierte un claro proceso de estabilizacién y mejoria. a.
ST
. [/LE}.' . ? .
RESULTADO FINANC. SIN PRIV. / INGRESOS AR S
TOTALES R
| o AR
" 00
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-10,0

-20,0

-30,0

-40,0
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Ahora bien , la mirada de largo plazo no resulta contradictoria con la que puede
registrarse en el corto ya que para el afno 2000 tanto el resultado "econémico como el
financiero presenta caracteristicas ampliamente positivas toda vez que se verifican en el

arco de un proceso. de depresién de la economia nacional y al inicio de una renegociacién
al de la relacién financiera Nacién-Provincias.

Desde el marco analitico adoptado por este trabagjo. la cuestion fiscal de la economia
fueguina debe ser revisada desde el angulo de la evolucién de los ingresos ya que es la
politica erratica, inconsistente o inexistente referida a los' mismos la que ha desencadenado
el proceso de endeudamiento que impacta negativamente sobre la provincia.

Una revision de largo plazo de los ingresos y su relacion con la registrada por las
otras provincias hecha luz suficiente a este asunto.

Los ingresos corrientes de la provincia pasaron de 117,78 millones de pesos en 1991
a 395,7 en el afio 2000 experimentando un crecimiento del 235%.Dicha tasa casi duplica la
medida para el consolidado de jurisdicciones del pais. '

. Los ingresos tributarios pasaron de 83,5 millones al comienzo de la serie a 276
millones en el 2000 con un crecimiento del 230,5% que casi triplica la media nacional para
recursos tributarios. : :

El analisis adquiere a partir de aqul mayor relevancia politica y consistencia técnica
ya que la revision del comportamiento de los recursos tributarios de origen nacional y los
de origen provincial hablan a las claras de la displicencia o negligencia con que fuera

tada esa cuestién local. |

En efecto, los denominados recursos tributarios de origen nacional pasaron de 60
millones a 238 millones entre 1991y el 2000 registrando un crecimiento del 296,6% mas
que duplicando la medida nacional.

Pero por su parte los recursos tributarios de origen provincial significaron ingresos
de 23,45 millones en 1991y 43 millones en el 2000 verificando un crecimiento del 83,36%
significativamente menores a los registrados en la medida nacional y demostrando una
sensible retraccién en la participacion de los mismos sobre el total de ingresos llegando a
significar un resultado que s¢ halla mas de un 50% de la media nacional.
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RECURSOS CORRIENTES NACIONALES /
INGRESCS TOTALES
%

Si bien es cierto que la peculiar conformaciéon . productiva de laprovincia y el
tra_miento fiscal aplicado por la Nacién a sectores que contribuyen a la conformacién de
su PBG de manera sustantiva pueden explicar parte de este desacople entre recursos de
origen provincial y nacional ello no alcanza para dar cuenta del dato que surge al analizar
la relacién entre la presién impositiva local de Tierra del Fuego con la registrada en las
otras provincias argentinas. El consolidado nacional casi duplica a los resultados locales.

RECURSOS PROPIOS/ INGRESOS TOTALES

o Sy
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"5 —#— Tributarios ——Totdes [




El argumento a favor de un “vaciamiento fiscal local por decisiones nacional
derrumba al corroborar que la relacidn recursos propios sobre gl .-PBG se
constante practicamente a lo largo de la serie. ST

-~
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EVOLUCION RELACION RECURSOS CORRIENTES oy
TOTALES PROPIOS / P. B. GEOGRAFICOEN % [

S FE PP L P PSP

NT N —e—Total —e—Tributarios | N NV

EVOLUCION DE LOS TRIBUTOS PROPIOCS

1.991 1.92 1.993 1.964 1.985 1.996 1.997 1988 1.989 2,000

e==@w=w[ng. Brutos —— Sellos ‘
- Automotor —-3—|nmobiliario

El cuadro fiscal emergente puede sintetizarse en una creciente dependencia de las
tra ferencias provenientes de la Nacién y una pérdida de la solvencia doméstica por
eleccion del sistema politico local.

Ambas afirmaciones se sostienen en los siguientes datos: en el ejercicio 2000 las
transferencias provenientes de la Nacioén representaron un 65% de los gastos corrientes y
el impuesto inmobiliario representa solo el O, 1% de los recursos propios.

Pero la alta dependencia de los recursos recibidos desde la Nacién es tambien un
‘10 que puede ser leido como fortaleza o debilidad. :

Si se lo observa desde la fortaleza resulta claro que la Provincia recibe de la Nacién
un monto de 1118 pesos por habitante contra una medida nacional para el afio 2000 de
410 pesos y que por coparticipacion recibe 645 pesos contra una medida nacional para el
mismo afio de 263 pesos per capita.

El angulo de la debilidad, aunque parezca paraddjico, es que Tierra del Fuego
aparece sefialada como una de las jurisdicciones mas favorecidas en tratamiento y mas
excedentarias en los recursos a la hora de rediscutir los aspectos fiscales de un nuevo
pacto federal.

Una somera revision de lo acontecido con el gasto permite avanzar mas en la
fundamentacién del esquema analitico adoptado.

»
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gasto total paso de 159,3 millones de pesos en 1991 a 403,5 mu ones en ek ;

2000 representando un crecimiento del 153,29% casi un 40% mayor a la medla namé . J—5y

Los gastos corrientes a su vez pasaron de 136,6 millones a 354,6 millonést@ntre 9\\9\I ‘
y €l 2000 con un crecimiento del 159,5% superior a la media namonal y por cierto menor T '
la evolucién de los ingresos corrientes. ﬁ%\“ SE Lt N

El efecto conjunto de alta dependencia de las transferencias de la Nac1on Ta perdlda[r 3
de solvencia por .€l abandono fiscal local y las tendencias al incremen o~ del gasto/‘]
construyen un cuadro signado por la fragilidad y donde el endeudamiento apareéé n\fZ) la?
opcién de cierre de las cuentas publicas. vl . ;4

Como es obvio constatarlo el endeudamiento no es la consecuencia de una tendencé
estructural presidida por la incapacidad de la provincia de sostener con p(')'lf'tfcas
consistentes la posicién financiera del estado local sino una opcién de politica que utilizé al
conjunto de los mecanismos posibles del estado provincial{vgr. Sistema previsional y' Banco
provincial) para ponerlos al servicio de una logica de funcionamiento que facilité negocios

al sector privado sin contrapartida en el desarrollo econdmico y social.
Capitulo 3:
En el presente capitulo se realiza un analisis' de las principales variables

involucradas en el desenvolvimiento presupuestario de la Provincia de Tierra del Fuego
dm\;,lte el ejercicio 2000 y las proyecciones correspondientes al afio 2001.

Los aspectos més destacados de los datos analizados indican que para el ejercicio
fiscal corriente se espera una ligera expansion en las necesidades de financiamiento,
originada por una expansion cercana al 15% en las erogaciones corrientes y 149.1% los
gastos de capital, mientras que los recursos totales aumentaron un 8.5%, en relacion al

2000.

De esta manera, el resultado presupuestario esperado para el 2001 es de una
necesidad de financiamiento de $ 26.3 millones (no, incluye privatizaciones). Ello
contrasta con el superavit financiero de $ 36.6 millones verificado en el afio precedente.

A continuacion se realiza un analisis mas detallado de la situacién de los diversos
rubros que explican la evolucién de la ejecucion presupuestaria provincial durante el
afio 2000 y el presupuesto 2001.

Ingresos Totales

. Para el afio 2001 se estima que el total de recursos de la provincia alcanzara los $
417.3 millones. Este monto significa un incremento respecto al ano anterior (un 8.5%
en valores relativos y $ 32.7 millones en valores absolutos).

Al desagregar esta informacién se advierte que dentro de los ingresos corrientes el

yor dinamismo se verifica, principalmente, por el lado de las ventas de Bienes y

Vvicios (a cargo de los Organismos Descentralizados), vy en menor medida son los

tributarios (tanto de origen provincial, como los transferidos desde la- “6rbita nacional).

En otro sentido, los ingresos no tributarios y los intereses cobrados registran partidas
con apreciables caidas en relacion al afio 2000.



Ingresos Corrientes

Los ingresos corrientes representan el 93.9% del total de recursos de 1
Para el ejercicio fiscal 2001 se ha proyectado un incremento de 6.7%
aumento de $ 24.6 millones).

1. Tributarios

N .
4.
NU

el
‘3t

Los recursos tributarios componen el 73.6% de los_ingresos corrientes y verifican* . ;|
un aumento del 4,9% en relacion a 2000 (en valores monetarios, este crecimientd e "
corresponde a $ 13.6 millones).

De esta manera, lOS TIECUrsos tributarios constituyen la segunda fuente
dinamizadora de los ingresos de la provincia.

1.1. De origen provincial:

Con una participacion del 18.1% sobre los ingresos tributarios, los recursos de
ori; 1 provincial se expanden un 19.7% (equivale a un crecimiento de $ 8.6 millones).
De tal modo, se convierte en el rubro de ingresos de mayor crecimiento en el periodo
bajo analisis.

Al desagregar los datos para cada uno de los principales tributos de jurisdiccion
provincial, advertimos que las expansiones mas marcadas provienen de los impuestos a
lam scllos v sobre los ingresos brutos. Una informacién mas detallada se indica en el
Qﬁemte cuadro:

: Participacion Variacién
2000 - 2000/01
Ingresos Brutos : 93.3% 23.0% .
inmobiliario 0.3% 0,0%
o Automotores 0.0% 0.0%
Sellos 8,9% L -12.8%
Otros recursos 0.0% 0.0%
tributarios .
‘ Recursos de 100,0% ©18.7%
Origen Pcial.

1.2. De origen nacional:

Los recursos tributarios provenientes de la érbita nacional representan el 81.9%
de los ingresos tributarios de la provincia. Tienen un crecimiento del 2.2% (esto implica
unos $ 5.0 millones adicionales a los recibidos durante el afio 2000).

s
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L. X . o
El rubro mas dinamico corresponde a los recursos destinados a financiar obr QO\%
construccién de viviendas (FONAVI), aunque no puede dejarse de lado la presencia § L i
tienen los fondos de la Coparticipacion Federal de Impuestos (que conforman casi {o§ 7Y
terceras partes de los recursos de origen nacional que reciben las juﬁsdicciorié%\\: T
provinciales). e f\:\“‘ﬁ}ff?"‘e‘
e SRR R ey
: e ' Ve ok
\ o et
Concepto Participacion Variacion A ..3.-0-—;—-' :‘“ et (590 /‘.‘:‘4‘,‘?
2001 2000/01 e S R/
Coparticipacion 55.7% -3.6% e
Federal J
: Obras de 0.8% 1.5%
i infraestructura 'y
‘ bienestar sociali
Transf. Servicios 5.0% -0.1%
educativos
S FONAVI 10.1% - 2.1%
Fondo - 15.2% 0,0%
compensador de
desequilibrios
Pciales. J J
o ‘Otros 13.2% 0.8%
i Recursos de 100,0% - 2.2%
1Origen Nac. '

2. No Tributarios

Los recursos no tributarios representan el 14.8% de los ingresos corrientes de la
provincia y para el afio 2001 se espera que caigan un 15:5% en relacién al afio anterior

(e\_,

_merma implica unos $ 10.7 millones menos que durante 2000).

La mayor parte de esta calda viene explicada por la retraccién estimada del 23.7%

en las Regalias (en particular las hidrocarburiferas, debido a la baja que vienen

' registrando los precios de los hidrocarburos y que afectaria negativamente en el periodo
que se esta analizando y que no podra ser compensada por un mayor ritmo de

| ‘traccién) .

3. Otros Ingresos Corrientes

Las transferencias corrientes conforman un 3. 1% de los ingresos. Se proyecta que
este rubro aumentara un 13.2% (esto es, unos $ 1.4 millones) a lo largo de 2001.

Los principales componentes que explican la aumento de este rubro son: los
Aportes no Reintegrables ($ 1 millones) y el subsidio al gas ($ 0.4 millones).

Los intereses cobrados por las administracién provincial se proyecta una caida $
2.2 millones de pesos respecto del ano 2000.
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Ingresos de Capital

En cuanto a los ingresos de capital, representan el 6.1% de los ingresgs’ to%@e\i{:’)@
Su comportamiento para el corriente afio indica que debe preverse una suth de 4653% v '
respecto al afo anterior (esto implica una ganancia de $ 8.1 milldn respecto al 2000). )

Gastos Totales

Durante el afio 2001 el total de erogaciones de la provincia ha sido estimado%ghg/g/(,.-.-
un monto de $ 443.6 millones. Esto significa un crecimiento del 27.5% en valores: | -~
relativos y de $ 96 millones en valores absolutos, respecto al anio 2000., . B P4

Este comportamiento se explica por la expansién que registran los rubros Gasto
de Capital $ 48.3 M mas, Personal v Bienes y Servicios se incrementaron en $14.3 My
$ 15.1 M, respectivamente y por Transferencias la suba es de $ 12.7 M mas.

Gastos Corrientes

Las erogaciones corrientes constituyen un 81.8% de los gastos totales. Para el ano
2001 se ha proyectado que este rubro se expanda un 15% (equivalente a un crecimiento
de_ 47 .3 millones).

1. Gastos de Consumo

Los gastos de Consumo (Personal + Bs y Servicios), representan el 65.1% de los
gastos corrientes y aumentan un 14.2% en relacién al afio 2000 (este crecimiento
"plica erogaciones adicionales por $ 29.4 millones durante 2001).

En el préximo cuadro se desagre
partidas representativas de gastos corrientes en la provincia.

Concepto Participacion Variacion
2001 2000/01
Personal 84.0% 7.8% J
|Bienes de 16.0% 66.6%
- consumo y
servicios
Eervicios 0,0% 0.0% J
Total Gastos de 100,0%
‘ 1 Consumo B

ga el comportamiento que tienen las principales

2. Transferencias Corrientes

En cuanto a las transferencias corrientes, las mismas constituyen el 29.6%
s y muestran un crecimiento del 13.4% para el gjercicio fiscal 2001 (ello
$ 12.7 millones menos que durante el afio 2000).

gastos corriente
equivale a unos

Esta suba corresponde a transfer

encias corrientes al Sector Privado y Municipios.



Gastos de Capital

Las erogaciones de capital conforman el 18.2% de los gastos totales ,.plc‘gvi’hci
Para el afio 2001 se proyecta que tendran un crecimiento del 149.1% (es decir,
~ expansién de $ 48.3 millones respecto al ano 2000

1. Inversion Real Directa : : :

Las inversiones reales conforman el 90.2% de los gastos de capital, y tienerun
aumento previsto de tres veces mas para el corriente afio (esto implica un crecimiehto .

. .. - . IR /

de $ 49 millones en relacion al periodo anterior). ' . S

En el siguiente cuadro se muestra la situaciéon particular de las diversas partidas
de inversion real de la provincia, destacandose por su peso relativo a las construcciones
(que crecen un 211.1% y representan mas del 96% del total de inversiones reales que
realiza la provincia):

Concepto Participacion 2001 Variacion 2000/01
N
- Maquinaria y 3.6% . 115.4%
equipo
Construccione 96.2% 211.1%
S
‘ Bienes 0.2% 0.0%
preexistentes
Total 100,0% L 205.9%
{Inversion Real
Directa

2. Otros Gastos de Capital

Representan el 9.8% de los gastos de capital y tienen una disminucién prevista
del_ .1% en el 2001 (es decir que caen en un monto de $ 0.6 millones).

En este caso, la partida mas significativa en la de inversion financiera, que
constituye el 100% del rubro bajo analisis. )

Resultados

! : .

' ‘ Como se indicara al comienzo del presente informe, para el ario 2001 se advierte
que existe un deterioro generalizado en los diversos indicadores del resultado de las
finanzas de la provincia, respecto al ano anterior.

En efecto, si bien los indicadores del resultado econdmico corriente (ingresos
corrientes menos gastos corrientes) indica que se proyecta la existencia de un superavit
de $ 28.8 para el corriente afno, esta situacién implica una desmejora en relacion al
ejercicio precedente (cuando el superavit corriente se ubico en el orden de los $ 51.5
millones.

-
-
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En cuanto a los resultados globales (tomando recursos y erogaciones totalg goLO \“;
advierte que las administracién provincial deberd afrontar necesidades X

financiamiento durante el afio en curso ($ 29.6 millones)

4%

7'.‘&}" Cn
| Concepto ' Monto (millones Variacién 2000/01 ,/ o
| de $) .
| 0D
2000 2001 miliones de $ : porcientos R ’
g ' — i
| Resultado 51.5 28.8 227 -44.0% cdy e .
jeconomico &y _
|(comente) A\ 3o g
5 S
Resultado 36.6 (26.3) -100.9 nic o
finandiero previo "
1(total)

\_ Como resultado de todo lo anterior, se puede concluir que las proyecciones
presupuestarias para el arno 2001 indican que la administracién provincial deberan
actuar muy cuidadosamente al momento de instrumentar la ejecucion de su
presupuesto.

En este sentido, las pautas de disefio del presupuesto provincial para 2001

dran que extremar los cuidados para evitar caer en la seduccion de encarar politicas

¢ gasto que no contemplen su correlato por el lado de la generacién de recursos
genuinos. :

De la misma manera en que las transferencias de recursos desde la orbita
nacional (principalmente las partidas de Coparticipaciéon Federal de Impuestos) son
crecientes (Pacto Fiscal), las administraciones provinciales deberan esforzarse por
aumentar la recaudacién de recursos tributarios de origen provincial.

Asimismo, la necesidad de profundizar las reformas estructurales sobre los
estados provinciales son elocuentes al momento de plantearse las exigencias de un
se«_.r gubernamental que actile con mayor eficiencia. En tal sentido es importante
mejorar la prestacion de los servicios publicos y reducir los costos de func1onam1ento de
los aparatos gubernamentales.

En éste ultimo punto es donde se advierten las mayores rigideces en las

estructuras presupuestarias - analizadas. Por ello es "importante que la provincia

ience a evaluar alternativas que le permitan implementar cambios que las
conduzcan a conformaciones mas agiles y flexibles.



INDICADORES

MARCO GENERAL

1. El proposito de esta seccién es el de establecer un set de indicadores que perml"g’n f ‘ /.\
evaluar la “performance” fiscal de la provincia. ’ N, e /

Tales indicadores deben proveer informacién homogénea a fin de permitir tener
una visién de la situacién fiscal intertemporal, indicando los desvios que pudieran
existir y, en caso de que tuviera una situacion equilibrada, la sustentabilidad de’los
factores que contribuyen a dicho equilibrio. En otros términos, interesa apreciar si el
equilibrio es estable o si depende de factores que le dan una caracteristica de volatilidad
que lo torman transitorio y efimero.

2. Los indicadores que se procura establecer deben cumplir varios obj etivos. En primer
luger constituir una sefial de alerta temprana de eventuales problemas de solvencia
fiseet de la provincia a fin de ayudar a que el respectivo gobierno adopte las medidas
correctivas del caso. En segundo lugar, establecer criterios que ayuden para acceder a
créditos directos y seguir monitoreando luego su desempeno; en otros términos, los
indicadores deben ser aptos para establecer criterios de elegibilidad. En tercer lugar,
considerando que es inminente en Argentina la reapertura del debate sobre la
d'gribucién primaria y secundaria de impuestos, la primera entre la Nacion y el
Pjunto de las provincias y la segunda dentro de éstas, el set de indicadores puede
proveer también informacién util que ayude a establecer criterios objetivos alrededor de

este problema.

3. El tema de la existencia de un set de indicadores. que contribuyen a establecer
criterios de elegibilidad (o de confiabilidad respecto de las condiciones-de repago) no es
nuevo y ya ha merecido la preocupacion de los organismos multilaterales de crédito,
tanto del Banco Interamericano de Desarrollo como del Banco Mundial. De hecho,
algunos indicadores simples ya se han desarrollado para que los estados subnacionales
involucrados en las operaciones crediticias de mayor envergadura presentaran una
sit|_ zion fiscal razonable.

4. A partir de las observaciones efectuadas, puede iniciarse el analisis del set de
indicadores.

Hay coincidencia en la literatura en que los indicadores deben permitir cubrir una
vasiedad de cuestiones que hacen a la situacion fiscal y permiten evaluar la capacidad
ciera de la provincia. En ese sentido, la literatura recomienda elaborar tres
subconjuntos de indicadores: los de endeudamiento, de flexibilidad en ingresos y gastos
y de disciplina fiscal. -

Debe tenerse en cuenta que los indicadores deben brindar informacion respecto
de la situacién presente de la provincia y también servir de guia para una eventual
evolucién futura, y que ademas se pueda incorporar los elementos necesarios para
interpretar posibles cambios en la situacion. En otros términos, es necesario combinar
indicadores “estaticos” (que describan en situacién presente), con indicadores
dinamicos (que permitan anticipar cambios}. '
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5. Con relacién al grupo de indicadores, los de endeudamiento, la "disponibilidéi
informacién sobre el endeudamiento provincial es reciente y podria tener limitadio
en su cobertura, que mas adelante se puntualizan. En ese contexto,” tanto los

ORI

indicadores seleccionados por el Banco Mundial como los recomendados por lagh~ " -
A .l:“

literatura son razonables: las relaciones Deuda/Poblacién, Deuda/Ingresos operatives - - ' \

y Servicios de deuda/ingresos operativos ilustran la posibilidad de recupero por pa_{%é X )

de los acreedores de la deuda publica provincial. ’-\;55 333/{5
RN '_e.i\&o

Para completar los elementos de diagndstico, seria aconsejable incluir una
relaciéon que vincule el aumento de la deuda en los ultimos cuatro anos con el
incremento de la recaudacién en igual periodo, a fin de tratar de identificar el sentido de
los cambios en las relaciones sefialadas.

Una consideracién relevante hace a la homogeneidad de la informacién sobre el
nivel de endeudamiento que provee la provincia. El tratamiento de las deudas con

prr =edores (alargamiento O reduccién de plazo de pagos) puede encerrar cambios en el
nivet de endeudamiento que no son registradas en las cifras conocidas publicamente.

La ausencia de una contabilidad patrimonial en la provincia limita también los
alcances de las estimaciones de endeudamiento. Una jurisdiccién que hubiera recibido
@: cierta cantidad de bonos por regalias que la adeudaba la Nacién, podria financiar
un desequilibrio fiscal vendiendo dichos bonos sin que su endeudamiento se viera
incrementado. También podria (transitoriamente) obtener un efecto similar reduciendo
el nivel de sus depdsitos en el sistema financiero (particularmente si cuenta con un
banco propio). Si bien estas conductas no son sostenibles en el largo plazo, pueden
utilizarse puntualmente, mejorando cosméticamente la exposicién de las cifras de
endeudamiento.

6.la importancia de los indicadores de deuda radica, en términos generales, en que un
ali__ento en el servicio deuda indica que la provindia dispone de menos recursos,
“caetiris paribus”, para aplicar a la inversién y ello tendria un impacto adverso en el
crecimiento econémico y, en el mediano plazo, en la capacidad tributaria. Ademas,
reduce la flexibilidad de la jurisdiccién para adaptarse a cambios en la situacién de
ingresos en caso que un shock externo adverso afecte a éstos y se produzca la
convergercia de menores recursos y gasto inflexible.

7. Uno de los objetivos de los indicadores de flexibilidad fiscal es medir la vulnerabilidad
de la recaudacién ante los cambios en el ciclo econdémico. Los indicadores de flexibilidad
fiscal que recomienda la literatura son diversos: Recaudacién impositiva per capita
(como indicador del esfuerzo fiscal que efectia cada jurisdiccién), porcentaje de
impuestos de base amplia (al estilo del TVA o de ingresos. brutos) en la recaudacion total
(una pequefia modificacion de la alicuota tiene alto impacto en la recaudacion),
porcentaje de impuestos especificos que gravan a un cierto producto o servicio en la
recaudacién total (indice de vulnerabilidad por la influencia del ciclo de ese producto



entre los ingresos por impuestos de jurisdiccién local sobre los mgreso omcntes ( ?

muestra el grado de dependencia de cada jurisdiccién de los mgreso 2, derales
Banco Mundial opta por dos de los indicadores mencionados: 1mpue‘s 087 per caplta VaclS
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indice de autonomia tributaria. e IS

8.La flexibilidad del gasto esta definida como la capamdad de la provincia de manténer &
{S\

el control de las cuentas publicas adaptando el nivel de las erogaciones a una
disminucién de los ingresos. Se trata de una medicién particularmente importante en
Argentina dada la volatilidad de los ingresos tributarios y el caracter ciclico de muchos
impuestos de particular gravitacién en la estructura de los recursos tanto de base
nacional (IVA) cuanto provincial (ingresos brutos o equivalentes). Se suele interpretar
que una elevada participacion del gasto en personal en el gasto total, es un factor que
impide adaptar el nivel de las erogaciones en el corto plazo a cambios en el entorno. La
existencia de servicios de deuda en algunos casos de muy corto plazo y/o con garantia
automatica sobre los ingresos de origen nacional (préstamos bancarios con garantia de
coparticipacién instrumentados en forma tal que los acreedores cobran directamente del
i} . de ingresos que por tal caracter recibe la provincia deudora) es otro factor de
ngldez Como se sefialé mas arriba, una alta rigidez del gasto comprime, en caso de una
caida en los ingresos, el espacio para el gasto en capital comprometiendo el potencial de
crecimiento a mediano plazo y afectando la calidad y en ellargo plazo la cantidad de los
servicios (educacién, salud) que provee el estado subnacional.

En ese contexto, el Banco Mundial ha utilizado dos indicadores: i) la relaciéon
entre la suma del gasto en personal y el servicio de deuda (interés y amortizacién)
respecto de los mgresos operativos y ii) la estructura de los gastos corrientes como
proporcion de los ingresos operativos. Con respecto del primero de los indicadores
mencionados, debe observarse con atencién el papel de ciertas tercerizaciones o
privatizaciones de servicios: una jurisdiccion que ha privatizado un servicio (por €j.: ha
vendido la flota de autos de los funcionarios, despidiendo a los choferes y contratando
autos de alquiler) tendrd menos gasto en personal que otra que no lo hubiera hecho,
pero mas gasto en compras de bienes y servicios no personales, “caetiris paribus”. Este
hecho puede determinar significativas diferencias entre los distintos estados
sul acionales, segin la modalidad que cada uno utilice y, aiin mas, explicar cambios
importantes en la “historia” de una misma jurisdicciéon (por €j.: la Ciudad de Buenos
Aires cuando concesioné a terceros el servicio de limpieza).

9. Los indicadores de disciplina fiscal, por su parte, son de caracter general en la
L‘atura: cumplimiento puntual del pago de deuda y equilibrio fiscal en los Qltimos
tres o cinco afos. La propuesta del Banco Mundial es mas precisa como surge del
cuadro que se expuso mas adelante. Tales indicadores son: i) Ahorro corriente/Ingresos
Totales; ii) La relacion Capacidad de Inversion de Capital/Ingresos corrientes; iii) El
crecimiento del gasto salarial y iv) El nivel del salario medio provincial. Las relaciones
Ahorro corriente/Ingresos Totales y Capacidad de Inversion de Capital/Ingresos
corrientes dan una idea general de la situacioén fiscal de:la provincia. La capacidad de
inversion de capital {definido como balance operativo por el Banco Mundial) es un factor
importante en la determinacién si la provincia puede ofrecer servicios publicos, cumplir
con sus deudas puntualmente y atender un plan de obras publicas razonables; se lo
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El crecimiento del gasto salarial, en particular si se-lo relaciona con ‘el credimiien

de los ingresos corrientes, corregido por el ciclo econémico, indica si la situacién ﬁgcél;‘"’m
gana o pierde en flexibilidad en los términos mencionados en el punto anterior. Kl nivel -

salarial provincial medio ilustra la situacién relativa de cada provincia: un nivel Q‘r'uy
por encima del promedio indica falta de flexibilidad, el crecimiento en exceso d(;i‘ll
recursos anticipa un aumento de la rigidez. :

10. La literatura recomienda, finalmente, desarrollar un conjunto de’  indicadores
reflejando el estado de avance que tenga la provincia en reformas estructurales, que

puedan modificar su situacion en términos de riesgo crediticio. Dentro de estas
reformas se destaca la privatizacién del banco publico provincial de la jurisdiccion. La
literatura sefiala que la presencia de un banco publico provincial puede influir en un
relajamiento de la disciplina fiscal, en cuanto se lo utilice como via de financiar el
desequilibrio de la provincia. Pero ademas afecta la solvencia desde dos angulos: i) si los
depdsitos que capta tienen la garantia de la provincia implican una deuda contingente
ind =rminada para el Tesoro provincial que dependera del monto de depdsitos
captados, y ii) la experiencia indica que la cartera de los bancos provinciales,
excluyendo al gobierno, refleja una mayor morosidad que sus equivalentes privados.

11. Por otro lado es indispensable analizar la situacion de la caja provincial de
jubilaciones. Estas pueden originar un déficit, en funcién de los mniveles de las
jglaciones y el namero de beneficiarios en relacion a la masa de aportantes y el

iI®reso de éstos.

Un aspecto méas complejo, pero que hace a la deuda contingente de las provincias
son las demandas judiciales que existen contra ellas. No hay estimacién al respecto
pero, en algunos casos, pueden involucrar montos significativos.

Las deudas contingentes pueden constituir un problema complejo pues agregan
incertidumbre y elevan la prima de riesgo. Dado que, la provincia ha concluido el
proceso de conciliacién de deudas con la Nacién, la principal fuente de deudas
contingentes radica en las que mantiene respecto del sector privado. El caso del banco
prL/ncial cuyos depdsitos tienen garantia de la provincia es particular. Para ellos seria
interesante definir la exposicién de la provincia con la entidad sobre la base de redefinir
algunos rubros de su balance. ) »

12. En este sentido, 1a exposiciéon deberia ser definida como los depositos garantizados,
netos de los depositos del propio gobierno provincial y de los depodsitos privados
og dos por la garantia de los depositos (si a entidad estuviera adherida), mas los
ogs pasivos que tuvieran garantia provincial (particularmente los bonos colocados por
la entidad financiera en el mercado de capitales local e internacional) menos las
disponibilidades y encajes integrados, los titulos en cartera valuados en su totalidad a
valor de mercado siempre que éste no supere el valor técnico (el Banco Central permite
contabilizarlos en una proporcién a valor técnico) y los inmuebles valuados a precios de
mercado, y menos los préstamos, calificados en las categorias 1 y 2 de la calificacion del
Banco Central (es decir la cartera sin riesgos). El resultado de esta suma seria el riesgo
contingente que asume la provincia frente a una eventual crisis de su entidad bancaria.
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subgrupos los indicadores cuya utilizacién se propone: de endey
flexibilidad en la estructura presupuestaria y de disciplina fiscal. e
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13. Los indicadores de endeudamiento propuestos y los valores sugeﬁdgsfj:g,ar‘é/ cada—2. .
uno de ellos son los siguientes: ' (;AG Y
S L4 b i
~f Yo

i) Relacién Deuda/Ingresos Corrientes: Esta relacién no debera superar el 60%, péqo en

el caso de las provincias que coloquen deuda no garantizada en el me‘ré}_—ldo;g{_lg A
internacional sujeta a calificacion y que obtuvieran una calificacién hasta dos escalones —;f\é""f
:nferior a la obtenida por el Estado Nacional, €l limite aumentara a 80%. o

ii) Relacion servicio de deuda (intereses)/Ingresos corrientes: esta relacion no debera
exceder el 8%.

iii) Relacion servicio de deuda (intereses mas amortizaciéon)/Ingresos corrientes: no
debera exceder al 20%. '

iv) Relacion ingresos de coparticipacién retenidos/Ingresos Totales (estos ingresos no
inchiyen los recursos de las privatizaciones que son imputados en variacion de activos
de__jo de la linea de la necesidad de financiamiento): no debera exceder el 10% en el
caso de los préstamos de bancos y entidades financieras (excluyendo Banco Nacién y
BCRA). Asimismo no debera exceder el 20% de los ingresos totales en el caso de las
retenciones totales efectuadas (Banco Nacién, BCRA, ANSES, etc.) ni haber aumentado
mas de 10 puntos porcentuales en los ultimos dos anos.

‘. Los indicadores de flexibilidad presupuestaria que se proponen somn los siguientes:

i) Relacion Gasto en persbnal y servicio de deuda/Ingresos Corrientes, esta relacion
debera ser inferior al 60% en el caso que el servicio de deuda compute sé6lo los
intereses; en el caso que incluya intereses y amortizacion el limite seria el 75%. No debe
haber aumentado mas de S puntos porcentuales en los tltimos tres anos.

ii) Impuestos de jurisdiccion provincial per capita: el monto debera superar los 250
pesos.

iii) Relacién Ingresos corrientes de jurisdiccién provincial/Ingresos corrientes totales: la
p1_ -orcion no debera ser menor al 50% para las jurisdicciones de Capital Federal,
Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe. En las restantes jurisdicciones no debera ser menor

al 30%.
15. Los indicadores de disciplina fiscal que se proponen son los siguientes:

i3 Relacion entre Resultado primario/ Ingresos totales: no podra ser en’ningan momento
ficitaria en una proporcién superior al 1%.

ii) Relaciéon Ahorro corriente/Ingresos totales: debera ser de 5% como minimo.
ifi) Crecimiento del gasto en personal: no podra exceder al 2,5% anual.

iv) Relacion gasto en personal/Empleo Publico: no podra exceder los 18.000 pesos ano.



CUADROS ANEXOS

CUADRO DE INDICADORES PARA LA EVALUACION DE LA CAPACIDAD ECONéMICA‘ S

FINANCIERA

TIPO DE PROPUESTOS SUGERIDO POR LA UTILIZADO POR EL BANCO

INDICADOR LITERATURA MUNDIAL

ENDEUDAMIENTO Relacion Deuda/ingresos Relaciones Deuda/PBl y Relacién Deuda/Poblacién
Corrientes Deuda/Poblacién

Relacién Senvicio de Deuda
(intereses) fingresos Cormientes

Relacién Secvicio de Deuda
(intereses y )
amortizacionesYIngresos
Comentes

Relacién Ingresos de
- Cinamion
Retenidos/Ingresos Totales

Spread entre el rendimiento de
los bonos emitidos por la
Provincia en relacidn al de los
bonos similares emitides por fa
Nacidn

Relacion Deuda/Ingresos
Relacién Deuda/Base tributaria
Relacién Servicio de Deﬁqa

{principal e intereses)/Ingresos
Operativos

Relacién Deuda/ingresos
Operativos -

Relacién Servicios de Deuda
(principal e intereses)/Ingresos
Operativos

Porcentaje de ingresos de
coparticipacién retenides para
pagar servicios de deuda

Carmmente/ingresos Totales
Crecimiento del Gasto Salarial

Relacién
Remuneracior/Empleo Publico

o 5 ultimos afos

Clima politico de armonia

Crecimiento del gasto salarial

Nivel de salario publico provincial

medio

Relacién entre el Poder Ejecutivo

y la Legislatura

FLEABILIDAD Redacion Gasto en personal y Impuestos per capita Impuestos per capita
servicio de deuda/lngresos :
Comientes Porcentaje impuestos de base Gasto en personal y servicios de
amplia en 1a recaudacién total deuda como proporcién de los
Impuestos de Jurisdiccién ingresos operativos
Provincial per capita Porcentaje de impuestos atados a "
un sector en la recaudacién total Estructura de los gastos comientes
Relacién Ingresos Corientes de en proporcidn a los ingresos
Jurisdiccion Provinciallngresos Porcentaje de impuestos de operativos
Caormentes Totales jurisdiccién local en los ingresos
comientes {autonomia) Ingresos directos jurisdiccién
provincial/lngresos Totales
Flexibilidad en el gasto
L
DISCIPLINA Relacién entre Resultado Pago en término de la deuda (not Ahorro Corriente/ingresos Totales
FISCAL Primario/ingresos Totales default) .
Balance Operativo/lngresos
Relacion Ahomo Equitibrio presupuestario en los 3 Corrientes




ESQUEMA AHORRO E INVERSION
En Miliones de Pesos Convertdbles

CONCEPTO : 1998 1999 2000 . 2001(%) 2001 - 2000 | 2001 /2000
- RECURSOS CORRIENTES 342.3 337, 367,1 39171 24,5 6{7'24( ‘, =
Tribyrgn 209,9 258 4 274,8 288,4 13,6 4.9 \ 3 \ Z ’
-De Origen Provincial 44,4 44§ 43,6 52,2 8.6 19775 e 4L
Ingresos Brutos 43,0 39,4 39,6 48,7 8,1 23,0 —t
inmobiliario 0.1 0.2 0,1 0.1 0,0 0,0 Cooew
Automatores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resto 1.3 4.9 3.9 34 -0,5 -12,8
-De Origen Nacional 165,5 213,8 231,2 236,2 5,0 2.2
Distribucion Secundaria {L23548) 69,8 98,4 136,2 131,3 4,9 3,8
Otros Origen Nac. 95,7 115, 95,0 104,99 9,9 10,4
No tibutarios 47,3 54,9 68,9 58,2 -10,7 -15,5
-Regalias 35,8 40,8 57,4 43,8 13,8 =237
-Otros No Trib, 11,5 14,1 11,5 14,4 2,4 25,2
Ventas de Bienes y Servicios 0,0 3,4 99 32,4 22,8 227,3
Rentas de Iz propiedad 0,0 1,6 2,9 0,7 2,2 75,9
Intereses CObrad0s 0,0 1,6 2,9 0,7 -2,2 75,9
Transferencias Corvientes 85,1 19,1 10,6 12,0 1,4 13,2
“Aportes No Reintegrables 2.5 8,8 0,9 1,9 1.4 11,1
™ 73,4 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0
Naesto 9,2 10,8 97 10,1 0,4 0,0
)l . EROGACIONES CORRIENTES - 337.5 327,71 315,68 362,9 47,3 15,0
. Personal 211,09 211.§ 184,2 198,5 14,3 7.8
. Bs. y Scios. No Personales 24.8 23,8 22,6 37,7 15,1 66,8
. lntereses de la Deuda 11,9 12,9 14,0 18,2 5,2 37,1
. Transterencias 89,8 79,4 94,8 107,5 12,7 13,4
Sector Privado 22,2 259 294 . 36,5 7.2 24,5
‘: Sector PUblico. 67,5 53,5 65,4 70,9 5.9 8,4
MOAIGIIOS 67,4 53,5 64,4 70,9 6,5 10,1
_Organismas de Seguridad Social 0,2 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0
_Otros 0,0 0,0 1,0 0,0 -1,0 0,0
- al Sector Externa 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,00
rn - AHORRO CORRIENTE 4.8 10,1 51,5 28,8 22,7 0,0
IV - RECURSOS DE CAPTAL 11,3 15,9 17,5 25,8 8,1 46,3
Recursos propios de capital 1,1 8,8 o9 * 1.1 0,2 22,2
Disminucion de la Inv. Financiera 10,2 7.1 148" 16.7 2,1 14,4
Transterencias de Capital 0,0 0,0 2,0 7.8 5,8 280,00
NV - JACIONES DE CAPITAL 60,8 sz.J 32,4 80,7 48,3 148,1
lnversion Real . . 59,9 43,5 23,4 72,8 49,0 205,9)
- Bienes de Capital 6,2 2,7 1,3 2,8 1,58 115,4
- Trabajos Publicos 53,7 40,8 22,5 70,0 47,5 211,1
. Blenes Preexisientes 0,1 3,6 0,1 0,0 0,1 ~100,0
. Inversién Financiera 0.8 5,5 8,5 7.9 -0, 74
- Transferencias de Capital 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
- Al Sector Privado 0,0 0.3 0,0 0,0 0,d 0,0
‘az Sector PGbIico. 0.4 0.9 0.9 0,0 0.4 0,0
. al Sector Externo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
M - TOTAL REC. Y APORTES {FHIH-IV+V} 353§ 353,7] 384,68 417,3 32,7 8,5
Ml - TOTAL DE EROGACIONES { Il + V1) 398,3) 380,§ 348,0) 443 6 95,8 27,5
MUl - GASTO PRIMARIO 3864 367,7] 334,0 4244 90,4 27,1
IX - RESULTADO FINANCIERG { Vil - VIf) 44,71 26,9 36,6 -26,3) 62,9 -171,9
X - RESULTADO PRIMARIO SiN PRIVATIZACIONES 32,8 -14,0 50,8 71 57,7 -114,0
X} - RESULTADO PRIMARIO CON PRIVATIZACIONES 32,8 -14,0 50,8 7,1 57,7 -114,0

v



bal - FUENTES FINANCIERAS 53,2 73.8 88,4 1037 153
| Disminucdn de ta Inversidn financiera 0,0 34,8 8,6 1,8 -6,§
Venta de Titulos y Valores 0,0 0,0 0,0 0,0 04
Disminucidn de otros Activos financieros 0,4 34,5 8,6 1.8 -6,4
| Endeudamiento Publico e lncrem. de Otros Pasivos 53,2 39,1 79,8 101,9 22,1
\ .Uso oe! Crédito 6.1 26,6 79,8 96,1 16,3
' Anticipos de Impuestos 04 0,0 0,d 0,0 0,0
.Otros Pasivos 471 12,5 0,0 58 5,8 ,
I - APLICACIONES FINANCIERAS 8.5 46,7 125,04 77,4 47,8 -38,1 (( . { [ .
nversién Financiera 0,0 0,0 2,9 0,0 12,9 00 V- % ,6“ £
Adquisicion de TTtulos y Valores 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 Q,J " A
Incremento de oros Activos financieros 0,0 0.% 24 0,0 2,9 0,0 ooV
| Amortiz. Deuda y Disminucién de Otros Pasivos 8.5 45,7 122,1 774 447 - 36,6
Amortiz. De la Deuaa 8,5 457 122,1 774 44,7 -36,6
Anticipos de ImpuestosCancelados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Disminucién de Otros Pasivos 0.0 0.0 0.0- 0.0 0,0 0.0
jvatizaciones 0,0 o a | q o

(") Proyecic de Presupuesto
Fuente: Secretaria de Hacierda de 1a Nacion

Relacién Remuneracién/Empleo Publico Provincial ( AN+OD)

En Millones de Pesos correspondientes a cada aflo

(‘ﬁos N° de Agentes Gasto en G.M. M Poblacién Emp. Pab ¢/100
Personal En Pesos Habitantes

1991 5.788 79,0 1.049,9 69.000 8,4
1992 5.603 1240 1.702,4 ' 71.000 7,9
1993 5.896 ' 150,3 1.960,9 : 78.000 7.6
1994 6.639 175,1 2.028,8 84.000 7.9
1995 7.514 204,1 2.089,4 ‘ | 87.000 8,6
4996 6.777 171,1 1.942,1 93.000 7,3
Y1997 6.934 1894 21011 | 97.000 " 7.1
1998 7.037 211,0 2.306,5 i 102.000 6,9
1999 7.133 211.6 _ 2.281,9 i 104.000 6,9
2000 7.334 184,2 1.932,0 106.000 6,9

’2001 7.399 198,65 2.063,7 107.000 6,9

Fuente: Secretaria de Hacienda de la Nacion



SERIE DE DEUDA PROVINCIAL
EN MILLONES DE PESOS

Stock al

0,0 &

PRESTAMISTA Stock al| Stockal Stockal | Stock.al
31/12/96| 31/12/97 | 31/12/98 | 31/12/99 | 31/12/00
GOBIERNO NACIONAL 0,0 0,0 0,0 0,0
ENTIDADES BANCARIAS Y FINANCIERAS 23,8 50,8 A45,4 43,5 60,9
IORGANISMOS INTERNACIONALES 3,5 3.4 5,2 11,1 14,2
'DEUDA FLOTANTE 74,9 23,4 454 246,59 80,0)
{
'DEUDA CONSOLIDADA 0,0 21,4 12,5 91,7 345,2
TITULOS PROVINCIALES 30,9 55,0 52,2 41,2 33,0
PROGRAMA DE REFINANCIACION 0,0 0,0, . 0,0 0,0 35,0
’PRIV&W?ZACION BANCO PROVINCIAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 133,1 154,0 161,2 434,0 533,3
Fuente: Secretaria de Hacienda de fa Nacion
®
RETF “CIONES SOBRE COPARTICIPACION FEDERAL 1996 1997 1998 1999 2000
EN R.-1. ONES DE PESOS :
Grado de afectacién de la Coparticipacion Federal - 1,0% 41,4% 32,7% 46,7% 37,2%
Retenciones sobre Coparticipacion Fed 0,6 271 22,8 46,1 50,7
Afectacion Anual por Entidades Financieras 03 260 21,6 298 323
Al i6n por otras Entidades 0,3 1,1 12 163 184

Fuente: Secretaria de Hacienda de la Nacién

e




oy -
af AN
iNDlCADORES UTILIZADOS 1998 1999 2000 Valores de Referencia Cump.'ﬂmiento zgofx‘n"
ENDEUDAMIENTO X ' e
} Stock Deuda/Ingresos Corrientes 47TA% 1285%  145,3% No superar 60% N -
1) Inlereses/ingresos Corrientes - 3,5%, 3,8% 3,8% No exceder el 8% s
i) inteceses~Amor/Ingresos Cormiesmes 6.0% 17.6% 37,1%{ No superar el 20% N
V) Ingresos Retenicos/ingresos Totales 6,4 %! 13,0%/ 13,2%{ No exceder el 10% N
FLEXIBILIDAD FISCAL L . L L ar
) Personal+intereses/ingresos Comentes 651%  66,5%  54,09% Debe ser Inferior a 60% S
M) impuesto Jurisdiccional per cépita (en $) 4353 428.8 411,3 No debera superar § 250 N
¥) Impuesto Jurisdiccion Prov./ing.Comientes 13,0%  13.2%  11,9%] No serd menor a 30%
DISCIPLINA FISCAL L
) Resultado Primaniongresas Totales 03%  -40%  13.2%| No deficitaria superior a 1% N
i) Ahommo Cormiente/ingresos Totales 1,4% 2,9% 13,4% Deberd ser como minimo 5% N
i) Crecimiento gasto en personal 11,4%, 0,3%  -12,9% No exceder en forma anual a 2,5% N
v} Personallemplec Publico (en 5} 29.984,4] 29.664,9 25.115.4 No exceder en forma anudl los $ 18,000 N

Fuente: Secretaria de Hacienda Provincial y Elaboracidn Propia

Capitulo 4: ,

La deuda de la provincia alcanzaba en diciembre del 2000 los 552,7 millones de
dsl =s con lo que superaria en un 32,44% los recursos totales estimados para el afio
2001

Una primera cuestion que surge de este dato es que Tierra del Fuego no presenta
una situacién de gravedad en la relacion entre su endeudarmiento y su presupuesto como el
que efectivamente muestran otras provincias argentinas.

‘ " STOCK A DICIEMBRE DE 2000
'ENTIDADES ANANCIERAS Y 97.822.794
| BANCARIAS .
BANCO DE VALORES 10 3.034.227
BANCO ABN 1.038.567
BANCO NACION 20 18.750.000
BANCO NACION 40 40.000.000
[FFOP 35 35.000.000
FFOP 44 0
DEUDA CON ORGANISMOS 13.989.017

“ INTERNACIONALES

BID-SVOA 1.453,387
[BIRF 3280 (UEP - PROV.) 581,041
BID 619 (UEP - PROV. ) 706.732
BIRF 3877 (PROV. Il ' 44,262 -
BIRF 3860 (MUNL. Il 4952522

‘ BID 940 (MEJORAMIENTO DE BARRIGS) 21620
PRISE - BID 845 6.529.452
TITULOS PUBLICOS 30.250.000
Albatros 30.250.000
DEUDA CONSOLIDADA 316.384.133
{DEUDA FLOTANTE 94.297.920,00
—
TOTAL DEUDA 552,743 864




El detalle de la misma como puede observarse en el é{i;idro e e-nt{
observar que las entidades financieras y bancarias Cuentan‘:’:}l“co v
compromisos totales, los organismos internacionales con un 2\}3%, "1031'1‘51’.151108 p\ ICOS -5
emitidos por la provincia suman el 5,47%, la denominada deuda’ ¢énsolid: \da el 57 ,23%'37
la deuda flotante el 17,05%. R wy T Y

Ahora bien, un anélisis histérico permite observar la evolucién del fenémer_fo delg(é,
endeudamiento que entre 1996 y el ano 2000 crecié un 315%. i 7‘““;‘:‘-\?“

La desagregacion de dicha evolucién explica la logica de funcionamiento del sistema-™
de financiamiento de la provincia. v :

En efecto todos los componentes del endeudamiento provincial por fuera de la deuda
consolidada perdieron participacion relativa dentro de la deuda publica incluso la que
mantiene con entidades financieras que €n 1996 representaba el 17,88% del total.

Para afirmar el angulo analitico wutilizado en este trabajo (patrén de financiamiento y
funcionamiento estatal en transicion) basta subrayar que es la deuda consolidada y dentro
de ella los compromisos con el propio sector publico en particular el IPPS ,es decir los
trabajadores fueguinos del presente y del pasado, el rubro que explica la dinamica de
funcionamiento del endeudamiento y por ende el patron fiscal. '

Dicho de otra manera mientras el estado fueguino mostraba su incapacidad de
incFémentar los Tecursos propios, incrementaba su dependencia frente a las transferencias
provenientes de la Nacién optaba por transferir el costo de dicha opcién de politica al

conjunto de los trabajadores activos y pasivos.

DEUDA CONSOLIDADA
‘ Monto $ datos febrero Situacion
Banco de Tierra del Fuego 27.162.599 27.162.599 -
Convenio 2347/97 9.910.160 9.910.160 Sin acuerdo de Pagos - Al tesoro Provincial por exclusion de activos residuales
Convenio 3796/99 17.252.439 17.252.439 Sin acuerdo de Pagos - Al tesoro Provincial por éxclusion de activos residuales
IPPS 245.185.437 245.645.087
|PPS - Letras Sere V - 2872782 2.872.782 Sin acuerdo aunque se incluiria en la ley 460
IPPS - Banco Tierra del Fuego 208.000.000 208.000.000 Sin acuerdo de pago. La ley pervé su cancelacién con lo producido de! recupero de los
v activos residuales del banco
" IPPS - Convenio 2818 15.649.305 15.649.305 Sin acuerdo de Pagos - La Ley 460 Art. 39 determina la cancelacion en 120 cuotas
mensuales + tasa de caja de ahomo comun del BTF
IPPS, ¢ 4.336.000 4.336.000 A consolidar por Ley 460
!PPS\(')M 95-99) 4.716.000 4.716.000 A consolidar por Ley 460
1PPSes 1055/00 9.611.350 10.071.000 A consoligar por Ley 460
ISSP 9.670.493 9.670.493 :
1SSP — Convenio 1124/97 761.493 761.493 Sin acuerdo de Pagos - La Ley 460 Art. 39 determina la cancelacién en 120 cuotas
mensuales + tasa de caja de ahoro comun def BTF
[SSP 7.119.000 7.119.000 A consolidar por Ley 460
s @oicia 1790.000 1.790.000 A consolidar por Ley 450
Otros Institutos Provinciales 26.792.604 26.792.834 -
1PV Convenio 3380/98 2.050.000 2.050.000 A 10 aftos a partir de la finalizacion de la Obra. Ver cuando finalizan las obras
IPV Convenio 2012/35 22 235.276 29 235.276 El pago debe realizarse con entregas de temrenos en la ciudad de Ushuaia,
UTE Convenio 2361/96 1.229.770 1.230.000 En estudio por dudas en su determinacion
Direccion Provindial de Energ ia’ " 1.277.558 1.277.558 A verificar por pérdida de expediente
Nota 216/98
Otros a consolidar por Ley 460 * 8.682.000 8.682.000
Aportes Jubilatorios 1.019.000 1.019.000

Poder Judicial 265.000 265.000



Poder Legislativo 47.000 47.000

Caja Comp. Docentes 25.000 25.000

Caja Comp. Pdicia 328.000 328.000

Aportes otros poderes NO 6.998.000 6.998.000
CORRESPONDE

Convenio 858 (50% pavim) ¢/ Mun 4.500.000 4.500.000

Ushuaia

Convenios no Registrados 1.389.000 1.019.000

TOTAL 316.384.133 317.954.032  115.384.133

Nota ™ : No se indluye al deuda por Aportes a Otros Poderes por $6,998 millones

DEUDA FLOTANTE may feb variacion
Praveedores y Otros 5.013.300,00 3.132.060,00  1.881.240,00 = .
Aportes y Contribuciones 6.304.210,00 3.272.430,00  3.031.780,00
Sueldos Adm. Central 0,00 7.608.740,00 -7.608.740,00
~ deres y Gastos Func. 1.786.850,00 2.104.580,00 -317.730,00

mpﬁidad&s por 1.204.030,00 746.650,00 457.380,00
Coparticipadon
Subsidio a Activ. No Lucrativas 25.041.520,00 26.261.680,00 -1.220.160,00

| Blenes de Consumo - Serv. No 12.826.140,00 8.352.230,00  4.473.910,00

| Personaies

. Inv. Capital, Trabajos Publicos y 23.209.210,00 16.017.200,00  7.192.010,00

. OV
D& con Terceros 5.689.590,00 5.740.110,00 -50.520,00
Deuda por Servicios Piblicos 2.090.100,00 2.745,050,00 -654.950,00
Municipalidad de Rio Grande 1,337.000,00 1.337.000,00 0,00
Decreto 198/00 - Verificado a 888.540,00 586.200,00 302.340,00
Pagar
Mi?\idpios- Deuda Coparticipacion ~ 708.430,00 9.446.300,00 -8.737.870,00
a Liquidar o
Telefonica de Argentina 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00
Camuzzi 700.000,00 700.000,00 0,00

* Organismos Provinciales 6.199.000,00 6.199.000,00 0,00
TOT+' DEUDA FLOTANTE /194.297.920,00 95.549.230,00 -1.251.310,00

Como puede observarse €n el cuadro anterior donde ademés se resefian situaciones
de litigio y desencuadramiento en el tratamiento de los distintos item que lo componen , €l
[PPS representa como acreedor el 46,10% de la deuda total de la provincia. O , lo que es lo
mismo, que casi la mitad de 1o que el estado debe se lo debe a los trabajadores a través del
QDS . cifra que, por cierto aumenta, si se le adicionan’ las deudas que el mismo estado

ne con otros segmentos del sistema previsional.

Debe quedar claro ,entonces, que la estrategia de financiamiento utilizada no era el
resultado inevitable de una disfuncién estatal toda vez que del propio aparato estatal
ampliado (IPPS) salieron los recursos para el financiamiento del conjunto.

Lo que resulta sintomatico , no obstante, es que en el tratamiento y gestion de la
politica de endeudamiento tienda a primar el enfoque reclamado y provisto por las
entidades bancarias y financieras —que como s€ vio tienen una contribucién marginal- en
detrimento de una reformulacion integral del patron de financiamiento estatal que
conjugue:

-Fortalecimiento de los recursos propios.



’ -Recapitalizacién del sistema previsional en un flujo intertemporal.

-Apalancamiento por parte de los ahorros publicos recuperad

utilidad social y econoémica.

: SERVICIOS DE LA DEUDA BANCARIAY
: FINANCIERA "
' en miles de $
- l
Stock ANO 2001 ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004 - "[izsANO 2005
Dici:;\bre- Capital | Intereses | Capital |intereses| Capital jIntereses Capital |Interese | Capital [Intereses
-3

DEUDA CON BANCOS Y ENTIDADES
FINANCIERAS
BANCO VALORES 3034] 24837 2427 5455 10,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BANCO ABN AMRO BANK N.V. 1.039] 1.0386 218 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BANCO DE LA NACION ARGENTINA 18750]  5.0000] 22661 50000 1577,7| 50000 8892 37500 2151 0,0 0,0
'[BANCO DE LA NACION ARGENTINA 200000 37037 53163 44444 43049 44444] 41051 44444] 34932 44444 28812
FOND{ . DUCIARIO
PRESTAMO USS 35.000.000 E000|  1.0626| 46342 30252 41053 39252| 35894| 39252 3.0736| 3.8252) 25577
PRESTAMO USS 44.000.000.- 0 00| 23655 2.3333| 52039 40000 47785 40000] 42966  4.0000] 38148
DEUDA CON ORGANISMOS
INTERNACIONALES
BID-SVOA 1.453 3633 1293 3633 950f 3633 60,5 3633 260 0,0 0,0
BIRE 3280 (UEP - PROV.)) 581 100,0 4871 1000 39,9 100,0 31,2 1000 224 0,0 0,0
Bl (UEP - PROV. ) 07 172 8.2 17,2 8,2 17,2 8,2 17,2 8,2 0,0 0,0
BIRF 3877 (PROV. ) I 84 16 8.4 16 8,4 16 84 16 0,0 0.0
'[BIRF 3860 (MUNL. 1) 4953 682.3 4318 6823 3702 6823 3088 6823 2470 00 0,0
BID %40 (MEJORAMIENTO DE 222! 0,0 111 1,1 0] 111 10,5 1,1 9,9 0,0 0,0
BARRIOS)
PRISE - BID 845 6.529 3265 1508 6529 4170 6529 3719 652,9] 3268 0,0 0,0
TITULOS PUBLICOS
BONO ALBATROS 30250 11.000,0]  2.351,3 11.000,0{ 13613 82500 3713 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL DEUDA BANCARIA 628028 122310 7.846,0] 99898 5.893.4| 04444] 49944 81944 37083  44444) 28812
TOTAL FONDO FIDUCIARIO 50000 19626 6099,7| 62566 0.29,2| 79252 83680 7.9252| 73702 7.9252 6.372,5
TOTAI NRGANISMOS 13.989,0f 14978 10816 1.8353] 9429 18353 7924 18353} 6419 0,0 0.0
INTER__ACIONALES - -
TOTAL TITULOS PUBLICOS 302500  11.000,0]  2.351,3 11.000,0] 1.361,3] 8.250,0] 3713 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL SERVICIOS ANUALES 29.040,3 3147111 30.732.0 27.188,2 - 21.623 4
TOTAL GENERAL 170678 %.6914] 18.2795| 20.0638] 17.526,8] 2/.4550] 14.6260] 17.9550| 11.7205] 12.369.7| 92538
Servicio anual 44.970,3 46.610,6 41.981,0 29.675,5 21.623,4
N':paabsmtamswnmsaenbaseaermwtaseesﬁmélanﬁsmens,%%




Perfil de Ia Cesién de Coparticipacién
2001-2005
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o« En los cuadros y graficos anteriores se permiten entrever que aun sin una politica
activa y consistente de reformulacion del patréon de financiamiento estatal resulta factible
replantear los compromisos para acercar en el tiempo ‘la situacién que en materia de
vencimientos de capital e intereses se plantearia como mas favorable a partir del ano 2004
(por la desaparicion del efecto del Albatros), y que comienza a explicitarse en materia de
recupero de ingresos de coparticipacion a partir de febrero del 2002.

Merece la pena, ahora, discutir la pertinencia de una estrategia de reconversion del

S a la luz de estos datos. :

Una primera cuestiéon tiene que ver con la concepcién que la cuestion del IPPS no
puede ser abordada en exclusividad desde el angulo de su propia ecuacion econdmica y
financiera. Por el contrario, como elemento central del régimen de recursos y gastos
estatales su situacién debe ser considerada a la luz de un nuevo patréon de financiamiento.
Esto es, no hay decisiones 6ptimas de manejo de cartera o de acceso institucional por parte
del TPPS si no se incluyen en un plan general que dota al estado fueguino de mayor
solvencia fiscal y autonomia politica.

Una segunda cuestién remite a la situaciéon de viabilidad econdémica del IPPS como
ins “ucién enmarcada en los regimenes de reparto. D"e.sde esta perspectiva no resulta
cotiducente, en escenarios de alta volatilidad econémica, estudiar los regimenes de reparto
sosteniendo que dada la quiebra del patron de salarizacion masiva y la'extensién de la vida
de las personas son fundamentalmente inviables. ' :

i Por el contrario, el IPPS muestra viabilidad en el corto y mediano plazo y ademas puede ser

sometido a estrategias de reforma (que no son tratadas en este trabajo) que aun mejoren

as perspectivas tanto por decisiones internas cuanto por modificaciones en el entorno
: uctivo y fiscal.

Pero desde una Optica mas general la opcion de los regimenes de capitalizacién no
parece mas recomendable toda vez que al asociar la eventual formacién de los beneficios
jubilatorios con la valorizacion financiera de los ahorros de los trabajadores actuales
también queda sometida al quiebre de la salarizacion masiva, a la informalidad del
mercado de trabajo v a la mucho mayor volatilidad que surge de los mercados financieros.

Resumiendo, vistas las restricciones y oportunidades que presenta la economia
fueguina como el patron de intervencién fiscal a los que se ha caracterizado como de
transicién parece razonable adecuar el funcionamiento del IPPS a una salida creativa de la
transicién que implique inclusion y no-fraccionamiento. Ello implica no requerir del IPPS




INDICADORES PARA LA EVALUACION DE LA CAPACIDAD ECONOMICA FINANCIERA

INDICADORES UTILIZADOS 2001(*) Valores de Referencia Cumplimiento S
ENDEUDAMIENTO o
I) Stock Deuda/ingresos Corrientes 142,9% No superar 60% N A
ii) Intereses/Ingresos Corrientes 4,9%| No exceder el 8% s W\
jif) Intereses+Amortz/ingresos Corrientes 24, 7% No superar el 20% N
Iv) Ingresos Retenidos/Ingresos Totales 9,0%| No exceder el 10% S
FLEXIBILIDAD FISCAL
I) Personai+intereses/Ingresos Corrientes 55,6%| Debe ser Inferior a 60% S
i) Impuesto Jurisdiccional per capita (en $) 487,9 No debera superar $ 250 - N
ii) Impuesto Jurisdiccién Prov./ing.Corrientes 13,3%{ No sera menor a 30% N
ISCIPLINA FISCAL
Resultado Primaria/Ingresos Totales -1,7%| No deficitaria superior a 1% N
{) Ahomro Comiente/ingresas Totales 6,9%| Debera ser como minimo 5% . N
i) Crecimiento gasto en personal 7.8% No exceder en forma anual a 2,5% N
Iv) Personal/empleo Publico (en $) 26.827.9 No exceder en forma anual los $ 18,000 N

(1) Proyecto de Presupuesto

Fuente: Secretaria de Hacienda Provincial y Elaboracion Propia
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11 de junio de 2001 ' e
Sr. Presidente del Instituto Provincial de Previsidn Social

Ushuaia — Provincia de Tierra del Fuego

Asunto: Diagnéstico Estratégico — Grado de avance.

Por medio de la presente cumplo en informale el grado de avance de la tarea de
Diagnéstico Estratégico realizada en el ambito del Comité de Planeamiento
Estratégico y la propuesta de asistencia técnica.

Asimismo adjunto anticipo del marco conceptual del que formara parte el informe
final del Diagnostico Estratégico.

Reitero mi especial reconocimiento al apoyo reClbldO por parte de la organizacion
que Ud. preside.

Quedo a su disposicion para cualquier aclaracion o ampliacion al respecto.

Atentamente.
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Dr. Oscar Armando Santa Cruz

Resumen ejecutivo 2

11 de junio de 2001

Desarrollo del Planeamiento Estratégico (primera parte): Diagnéstico.

m Objetivo: relevamiento de la situacion actual del oﬂganismo.
m Relaciones:

> Es el punto de partida del proceso de planeamiento estratégico.

> Satisface Ia condicion de tener una vision clara de la situacion actual.

» Permite la validacion de la Visién y Recomendaciones realizadas oportunamente en los aportes
“Recomendar una Estrategia” e “ Ideas para el desarrollo de un Pian de Negocios”.

s Metodologia: se conformo un Comité de Planeamiento Estratégico, liderado por el Director Lic. José
Martinez, quién asumié el liderazgo del proyecto coordinando las lineas de accidn, plazo, objetivos,
metas y ejecucion del Diagnéstico Estratégico.

= Limitaciones:

%> Informacidn: por la naturaleza y caracteristica del organismo no posee un sistema de informacion
para la toma de decisiones sino que se basa en una contabilidad presupuestaria y un sistema de
expedientes, lo que limita la posibilidad de obtener una vision clara y condiciona la gestién de
activos afectando su consistencia al no ser una rutina la validacion y actualizacion de los
Derechos. .

o Comité de Planeamiento Estratégico — acciones:

> Distribucién de Tareas: a la tareas de relevamiento estructural se le adiciond el analisis de la
situacion -fiscal de la Provincia a los efectos de enmarcar el Diagnostico Estratégico. El que
suscribe participa de la primera bajo la coordinacion del Lider.

\v

La recopilacion y distribucion de la informacién fue realizada personalmente por el Lider
posibilitando ei avance del proyecto. '

> Es de destacar que tanto el liderazgo como: la conformacion del comité desde el inicio se
desenvolvié en un ambito integrado, de permanente didlogo y de gran dinamismo, con la firme
conviccién de alcanzar el objetivo en los plazos estipulados.

> Descripcion de la informacion analizada:

> Leyes: 244, 478, 486.

> Convenio de Asistencia Financiera entre la Munioipalidad de Rio Grande y la Provincia de Tierra
del Fuego del 13 de Diciembre del 2000.

> éxpedientes: “[ 90000149/039/130/092/014/013/012/011/176.

> Proyecto Esquema de Fondos.

> Proyecto Detalle Comparativo Ejecutado.

Resumen ejecutivo ) Pagina 1
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o En andlisis

o Tareas en ejecucion:

.

r

.

»

Proyecto Detalle de Ingresos
Situacion Financiera — Base Caja.
Situacion Presupuestaria.

Base contributiva.

Estudio Actuarial — econdémico.

Validaciéon intema del Estado de Situacién Patrimonial al 31-03-2001.

g Resumen del grado de avance:

>

Y/

\Y

A%

\Y

A\

Aclaraciones previas: con la informacion proporcionada y la importante colaboracion de la
Secretaria del Lider, con conocimiento de los registro del Ente, se pudo elaborar un Estado de
Situacién Patrimonial al 31-03-2001 sujeto a validacién que posibilita fa construcciéon de una
visién clara de la situacion actual.

En este Gltimo mes se ha mejorado sensibiemente el nivel de informacion permitiendo el avance
de las tareas de analisis. Al respecto es de destacar que la responsable de contaduria cuenta con
la capacidad y el estimulo suficiente como para desarroliar un sistema de informacion previa
superacion de la inconsistencia de datos.

Esto tltimo tiene incidencia directa en la tarea de validacion para lo cual se acordd la metodologia
técnica adecuada en funcion de la oportunidad y veracidad de la misma. Desde este punto de
vista hay mucho por hacer no solo para superar las debilidades de controi interno sino la forma
del refiejo y proteccién de los derechos.

En este sentido es de vital importancia la definicién de procedimientos adecuados que permita a
la alta direccién conocer en forma oportuna la situacion financiera y 1a solvencia del organismo,

Seria ideal que al finalizar esta etapa de diagndstico estratégico se cuente con un sistema de
informacion adecuado a las necesidades del Directorio como soporte de la toma de decisiones,

Con el actual grado de avance se va afirmando tanto la vision como las recomendaciones
realizas con anterioridad a la propuesta de asistencia técnica. Por un principio de prudencia y
pertenencia al Comité de Planeamiento Estratégico no se exponen al(n las conclusiones y
tendencias las que se incluiran en el informe final.

Se encuentra en elaboracién el modelo de diagndstico estratégico ha ser presentado al Comité
una vez que se terminen la tareas de ejecucion.

Finalmente un punto a ser tratado en el Comité es la posibilidad de fusion con el Instituto de
Servicios Sociales y su inclusién dentro del planeamiento.

Resumen ejecutivo Pagina 2
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La planeacion estratégica formal con sus caracteristicas modernas fue
introducida por primera vez en algunas empresas comerciales a mediados de 1950.
En aquel tiempo, las empresas mas importantes fueron principalmente las que
desarrollaron sistemas de planeacién estratégica formal, denominandolos sistemas
de planeacién a largo plazo. Desde entonces, |3’ planeacion estratégica formal se ha
ido perfeccionando al grado que en la actualidad todas las compaiiias importantes
del mundo cuentan con algin tipo de este sistema, y un ndmero cada vez mayor de
empresas pequefias esta siguiendo este ejemplo.

Como resultado de esta experiencia se ha producido un gran acervo de
conocimientos acerca de este tema. El propdsito profesional es brindar la esencia de
esos conocimientos; es dedir, intentar describir én un lenguaje sencilio y conciso los
conceptos, hechos, ideas, procesos y procedimientos fundamentales acerca de la
planeacion estratégica, los cuales deberia ser de utilidad para la Direccion.

La idea de que la herramienta mejora y potencia las cualidades de cualquier
directivo surge de observaciones que se realizaron acerca de la direccion y el éxito
en los negocios. La planeacion estratégica esta entrelazada de modo inseparable con
el proceso completo de la direccion; por tanto, todo directivo debe comprender su
naturaleza vy -realizacion. Ademas, a excepcién de algunas empresas cualquier
companiia que no cuenta con algun tipo de formalidad en su sistema de planeacion
estratégica, se expone a un desastre inevitable. Algunos administradores tienen
conceptos muy distorsionados de ésta y rechazan la idea de intentar aplicarla; otros,
estan tan confundidos acerca de este tema que lo consideran sin ningdn beneficio, y
algunos mas ignoran las potencialidades del proceso tanto para ellos como para sus
empresas. Existen quienes tienen derto conocimiento, aunque no lo suficiente para
convencerse que deberian utilizarla. El desafio profesional es proporcionar al Comité
un entendimiento razonablemente claro, concreto, pragmatico y completo de la
planeacién estratégica en si, de c6mo organizar. su realizacion y dé como implantarla.

Entre las razones mas sobresalientes, del porqué la planeacion estratégica
formal es vital para la mayoria de las entidades, podemos citar: “es indispensable
para que los directivos puedan cumplir con sus responsabilidades en forma muy
efidente”, “aclara las oportunidades y peligros futuros”, “estimuia el desarrollo de
metas apropiadas”, “proporciona una estructura para la toma de decisiones”, “es
vital en una situacién de crisis”, Vel éxito se obtiene mas faciimente”, “si bien no
garantiza el éxito pero las entidades haran mejor en utilizarlas”,

Es el punto de partida para el largo camino que representa el transito entre lo
que es y lo que desea ser en el futuro. Representa una actividad trascendental en la
vida de la organizacion, toda vez que su futuro estd condicionado por ese camino
afternativo que en un momento determinado se decide tomar

Copyright, 2001 ® Oscar Santa Cruz 1




————
L PPN AL

v W bar hm s cae

rr alaa

[T TRDIUURL F I R P S,

PPN

soslllhandy

La Direccién Estratégica y Operacional ‘\3,_2‘_@. i

Existen dos tipos de direccion: una es el que se lleva a cabo en los niveles
mas altos de una estructura organizacional; al cual se denomina “direccién
estratégica”, y todos los demas que pueden ser llamados “direccion operacional”.

La planeacion estratégica es el apoyo determinante para la direccion
estratégica. Por supuesto que no representa todo el proceso de la direccion
estratégica sino que sélo es un factor principal en la realizacion de la misma. Se
reconoce que la direccion estratégica y opera'cional estan fuertemente ligadas; la
direccion estrategrca proporciona una guia, direccion y limites para la operacional.
Siendo asi, la planeacion estratégica esta relacionada con las operaciones. Sin
embargo, el enfoque y el énfasis de la planeacion y de la direccién estratégica se
concentran mas en la estrategia que en las operaciones.

Hace algunos afios, era la operacional a la que se le prestaba mayor atencién
en la direccion de una empresa tipica. Uno de los problemas mas importantes era
coémo usar eficientemente aquellos escasos recursos disponibles para producir bienes
y servicios a precios aceptables para los consumidores. Se pensaba que al cumplir
con este objetivo las ganancias serian maximizadas. Hoy en dia, el uso eficiente de
los recursos escasos todavia es una de las preocupaciones principales de las
direcdones en cualquier organizacion; sin embargo, en la actualidad, debido a un
ambiente turbulento y de rép‘idos cambios, la supervivencia de la habilidad de una
organizadon para adaptarse en forma adecuada a este medio, tanto interno como
externo, es cada vez mas dificil.

Una empresa puede superar el uso ineficiente de recursos internos siempre y
cuando su estrategia basica sea excelente, pero no podra sobreponerse facilmente a
estrategias equrvocadas aun teniendo una produccnon y distribucién excelentes. Por
supuesto, la situacion ideal-para una organizacién es la de disenar estrategias
excelentes y de implantarias de manera eﬁcuente

En un nimero creciente de compaiiias, particularmente en las mas grandes, la
estructura para formular y apiicar estrategias se basa en el sistema de planeacién
estratégica formal, pero, como se mencionara mas adelante, la estrategia puede ser
formulada sin un sistema formal. De cualquier forma los procesos de planeacion
estratégica estan relacionados con la Direccidn.

Responsabilidad de la Direccion Maxima
Es de destacar que el tema que se estd desarrollando es planeamiento
estrateguco y no los deberes-de direccién. Sin embargo, es util comentar un poco

mas un punto ya mendionado, es decir, aquel de que la planeacién estratégica...
pero no representa su totalidad.

Copyright, 2001 ® Oscar Santa Cruz 2



oL

el

X

-4

B SR A N RS I S TF IS /5 B SR, AR VORI Y

- ——

i

J-‘C";/‘.' M . :_,'%‘/‘ n\%
o L GREIAL £
( | ), < F Aﬁ‘\l
\\ 7/ Q QL
\y 3 - @ o ﬁ'c
’., : = by

e lc EN : AV
Peter Drucker resume los deberes de un aito dl?ecbvo de2 § sagzn'é}:é\te THane ﬁw

Para empezar lo primero es la creacién y la lmplementaaon “de’s un’é estra
Explica este primer deber como: “ef deber de pensar en 2 m15/on negoao es decir
hacerse la pregunta "équé es nuestro negocio y qué deberia ser?” Esto nos lleva al
establecimiento de objetivos, el desarrollo de estrategias y planes y a la toma de
decisiones de ahora para resultados de maiiana. Obviamente esto solo puede hacerlo
un organo de la empresa que puede visualizar el negocio por completo, tomar
decisiones que Jo afecten, evaluar los objetivos y las necesidades actuales y futuras,
y que puede distribuir los recursos humanos y monetarios para obtener resultados
claves. Sin duda alguna esto es el proceso de planeacion estratégica.

Es obvio que no existe una manera ideal para que los altos directivos cumplan
con sus responsabilidades. En el caso de algunos directores, el proceso de la
planeacion estratégica es una parte mucho mas amplia del deber total que para
otros. Pero en general, es de gran importancia al desempenar adecuadamente la alta
fundon directiva.

Responsabilidad de Planeacion de Todo Director

Ya se dijo anteriormente que la planeacion estratégica es una funcién de todo
director a cualquier nivel de una organizacion. Marvin Bower, quién durante varios
decenios fue "director de McKinsey y Compaiia (una empresa de asesoria
administrativa muy conodida- mundialmente) ha tratado ampliamente este punto ,
sintetizando las lecciones de experiencias de directores efectivos, obtenidos durante
un largo periodo, como sigue: “"catorce procesos directivos basicos muy conocidos
son los que forman los componentes, con los cuales se puede adaptar un sistema
directivo a cualquier tipo de negocio... La adaptacion de estos catorce puntos a un
sistema administrativo a /1a medida es la tarea crealiva de cualquier ejecutivo ya sea
en jefe o general. El apoyar, sequir y reforzar €/ sistema es una parte vital de la
funcion de cada afto directivo y de los directores y supervisores a cualquier nivel”.

¢Cudles son estos catorce procesos? Sonlos siguientes:

1. Estabiecimiento de objetivos: decidir sobre el negocio o negocios a los cuales
I3 compaiiia o division se dedicaran, y otros factores importantes que gulen y
caractericen €l negocio, como &l crecimiento continuo. Un objetivo
generalmente es de naturaleza permanente y no tiene limite de tiempo.

2. Estrategia de planeacion: desarrollar conceptos, ideas y planes para lograr los
objetivos con éxito y para enfrentarse y derrotar a la competencia. La
planeacion estratégica es parte del proceso completo de planeacion el cual
indluye la planeacion directiva y operacional.

3. Establecimiento de metas: decidir sobre metas a lograr dentro de un plazo
corto y de menor alcance que los objetivos, pero disefiados como objetivos
secundarios especificos al elaborar los planes operacionales para llevar a cabo
la estrategia.

4. Desarrollar la filosofia de la companla establecer /as creencias, valores,
actitudes y lineamientos orales que pueden agregarse a ‘como se hacen las
cosas aqur”. .

Copyright, 2001 ® Oscar Santa Cruz : 3
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5. Establecer las politicas: decidir sobre /os planesfrde accion ,bér '
desempeno de todas las actividades principales para //efar/a caboda '
de acuerdo con 1a filosofia de Ia empresa. DUHE

6. Planear la estructura de la organizacion: desarrollar el plani.de*érganizacion —
las “ligas que ayudan a las personas a unirse para desempenar 1as actividades
— de acuerdo con /a estrategia, filosofia y politica.

7. Proporcionar el personal: contratacion, seleccion y desarroflo de personas —
incluyendo una proporcion adecuada de grandes talentos — para ocupar los
puestos determinados en €/ plan de organizacion.

8. Establecer los procedimientos: determinar y prescribir como se //evarén a cabo
todas las actividades importantes y rutinarias.

9. Proporcionar instalaciones: proporcionar /a planta, equo y otras instalaciones
fisicas necesarias para llevar a cabo el negocio.

10. Proporcionar el capital: asegurarse de que el negocio disponga de fondos y
créditos necesarios para las instalaciones fisicas y el capital de trabajo.

11. Establecimiento de normas: fijar las medidas del desemperiio que permiten de
la mejor manera al negodio lograr sus objetivos a largo plazo con éxito.

12. Establecer los programas directivos y los planes operacionales: desarrollar
programas y planes que dirjjan fas actividades y el uso de los recursos que —
cuando se lleven a cabo conforme la estrategia, politicas, procedimientos y
normas establecidas — permitirdn que.las personas realicen sus objetivos
particulares. Estas son las bases del proceso completo de planeacion que
induye la planeacion estratégica.

13. Proporcionar informacion controlada: proveer hechos y.numeros para ayudar
a las personas a seguir la estrategia, politicas, procedimientos y programas;
estar pendiente de las fuerzas laborales exteriores e interiores; y medir su
propio desempefio contra los planes establecidos y las normas.

14. Motivar a las personas: dirigir y motivar a la gente de manera que actue de
acuerdo con Ia filosofia, politicas, proce(ﬂm/entos y normas para realizar fos
planes de la compania. L

Todos estos procesos, sin excepcion, estan en una u otra forma comprendidos
dentro el proceso de la planeacién estratégica formal. Sin embargo, las
responsabilidades y acciones directivas en algunos de los procesos van mas alla de la
planeacién misma. '

Anticipacion Intuitiva Versus PIangagién Estratégica Formal

Existen dos formas fundamentalmente diferentes para un director de formular
planes estratégicos para el futuro. La primera consiste en enfrentarse al dia
conforme llegue, y tomar decisiones estratégicas de acuerdo con esta actitud.
Aquelios directivos que se preocupan por el futuro e idean estrategias para
enfrentarse a éste en la forma adecuada, pueden escoger uno de los siguientes
enfoques: el primero, la antidpacion intuitiva, que tiene varias caracteristicas
importantes. Por lo general, se desarrolla en la-mente de una persona; puede o no
resultar en una serie de planes escritos; casi siempre tiene una perspectiva de
tiempo relativamente corta al igual que un tiempo de reaccidn; esta basada en la
experiencia obtenida en el pasado, en el instinto, el juicio y el pensamiento de

Copyright, 2001 ® Oscar Santa Cruz .- 4



;{ ‘\ e
e | [0 BEL L a0 YR
reflexion de un' directivo. Es muy importante y.- no-debexser subestimade/ya

%
?

algunos directivos tienen capacidades extraordinarias para crear ¥v="'lléﬁa?/a
intituivamente estrategias y métodos brillantes. N

Si una organizacidn es dirigida por genios intuitivos no se necesita la
planeacion estratégica formal. Pero ¢cudntas organizaciones los tienen? Y en caso de
que los tuviesen {cuantas veces son sus juicios acertados?.

Por otro lado, el sistema de planeacién formal esta organizado y desarrollado
con base en una serie de procedimientos. Es explicito de que las personas saben qué
es lo que pasa. Con frecuencia los manuales. de instrucciones se preparan para
explicar quién hara qué y cuando, y qué pasara con la informacion. Estan basados en
la investigacién e involucran la participacion de mucha gente. El apoyo en la toma de
decisiones en el proceso se documenta y el resultado del esfuerzo total es una serie
de planes escritos.

No es dificil encontrar en las organizaciones diferencias de opiniones entre dos
enfoques para tomar las decisiones estratégicas. Un director que ha tenido éxito con
sus juicios intuitivos no aceptard, ni completa. ni facilmente, las presiones de un
sistema de planeacién formal. Se sentira incomodo con la nueva terminologia y los
métodos usados por un personal sofisticado en un sistema de planeacion formal, o
puede sentir que su autoridad estd en peligro, ya que aquellos que participan en el
sistema toman parte en el proceso de la toma .de decisiones. El proceso mental de
estos directores puede estar en conflicto con los requerimientos de la planeacién
formal. ‘

Por tales razones, y debido a las diferencias en cuanto a conocimiento entre
los pensadores por intuicion y los sistematicos, algunas personas dicen que con un
pensador intuitivo no puede haber planeacién formal. Esa conclusion es incorrecta ya
que la observacién empirica limitada mostrara que los dos acercamientos estan
relacionados en muchas organizaciones. Con seguridad muy a menudo hay
conflictos, pero cada uno puede adaptarse a los requerimientos del otro vy
complementarse entre si. Un sistema formal puede y debe ayudar a los directivos a
agudizar sus aportaciones intuitivas-anticipatorias al proceso de planeacién. Un
sistema formal puede y debe, por lo menos, proporcionar mas tiempo a los
directores para reflexionar.

En un sentido basico, la planeacién estratégica formal es un esfuerzo para
duplicar lo que pasa en la mente de un analista intuitivo brillante. Sin embargo, la
planeadién formal, no puede ser realmente efectiva @ menos que los directivos, a
todos los niveles, transmiten sus juicios € intuiciones al proceso de la planeacion.
Tampoco sera efectiva si los altos ejecutivos la rechazan y estan a favor de su propia
intuicion.

De hecho los directores siguen diferentes procesos de pensamiento al tomar

decisiones. Por tanto, el disefio de un sistema de planeacién formal debe
comprender y reflejar estas diferencias si el sistema debe funcionar con éxito.

Copyright, 2001 © Oscar Santa Cruz 5
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Resumen

Existen dos diferentes tipos de direccion: la que se lleva a cabo en
Jos niveles mas altos de una organizacion, que se llama direccion
estratégica, y todos los demas, que se denominan direccion operacional.
La planeacion estratégica es esencial para ayudar a los directivos a cumplir
con sus responsabilidades de la direccion estratégica. El enfoque
primordial de ambos tipos de direccion es la estrategia. Pero al igual que
la direccion estratégica estd relacionada con la direccion operacional, la
planeacion estratégica se encuentra intérrelacionada con la planeacion
operacional. Para los directivos a cualquier nivel de planeacion estratégica
estd vinculada con el proceso directivo; asimismo la planeacion estratégica
no estd separada ni differe de la direccion.

Hoy en dia, la direccion y planeacion estratégica son vitales en
cuanto al éxito de las compaiiias ya que una estrategia inadecuada puede
crear serios problemas, no importando lo eficiente que pueda ser una
empresa internamente. Por otra parte, una compainia puede ser
ineficiente en lo interno pero puede tener éxito, ya que utiliza las
estrategias apropiadas. Por lo tanto, la postura ideal seria tener ambos
factores.

Aunque la planeacion estratégica es de gran importancia en la
direccion, no es todo de esta Ultima; la alta direccion tiene otras
responsabilidades ademds de la planeacion.

Existen dos formas importantes, que no deben ser subestimadas,
para ayudar a los altos directivos a cumplir con sus responsabilidades de
planeacion estratégica: la planeacion de anticipacion intuitiva y la
planeacion sistematica formal. En muchas comparnias existen conflictos
entre los dos procedimientos, ya que se encuentran involucrados dos
diferentes procesos de pensamiento. Sin embargo, la planeacion formal no
puede llevarse a cabo sin la intuicion de Ja direccion. Si el sistema de
planeacion formal se adapta correctamente a las caracteristicas directivas
puede contribuir a mejorar la intuicion de los directores.
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A continuacién se expondrd la definicién de la planeacion estiatégica y
algunos modelos conceptuales y operativos del sistema. Para empezar, €s importante
entender que no existe un sistema de planeacién el cual cada organizacion debe
adoptar, sino que los sistemas deber ser diseniados para que se adapten a las
caracteristicas particulares de cada entidad. Debido a que cada organizacién difiere
en algunos aspectos de las demas, lo mismo sucede con los sistemas de planeacidn.
Sin embargo, existen caracteristicas comunes entre los sistemas de planeacion de
empresas diferentes, las cuales seran abordadas en otros puntos.

En consecuencia, el ambito natural y adecuado donde se puede definir que
tipo de sistema de planeacion debe tener la entidad conforme a sus caracteristicas
singulares, el conocimiento a través de la experiencia de los aspectos fundamentales
3 tener en cuenta, es a mi entender el Comité de Planeamiento Estratégico
sustentado en el Diagnéstico realizado, para asegurar una planeacion efectiva.

Una Observacion Acerca de las Definiciones

A Confudio se le adjudica haber dicho que si él fuera gobernante del mundo,
lo primero que haria seria arreglar las definiciones de las palabras, ya que de ellas
dependerd la accidn. Seria muy Util para toda persona interesada en la planeacién
estratégica que la nomenclatura fuera aceptada universalmente, pero éste no es el
Caso.

Varios autores han hecho el esfuerzo por definir los términos claves, no como
un ejercicio pedante sino porque las definiciones son dificiles de entender y esto es
indispensable para tomar decisiones adecuadas.

La Definicion de la Planeacién Estratégica Formal

En la década de los sesenta, término planeacion a “largo plazo” se uso para
describir el sistema que es tema que nos OCUpamaos. Subsecuentemente, otros
términos han sido creados. Hace tiempo, se abandond el uso exclusivo del término
“planeacién a largo plazo” para describir el sistema, utilizando otros sindnimos
“planeacion corporativa completa”, “planeacién formal”, “planeacion integrada
completa”, “planeacién estratégica”. Sin embargo cada vez se utiliza con mayor
frecuencia “planeacién estratégica formal” o directamente “planeamiento estratégico”
para describir lo mismo que con las frases antes mencionadas.

A los efectos de una mejor compresién se definira a la planeacion estratégica
formal considerando cuatro puntos de vista diferentes, cada uno de los cuales es
necesario para entenderia.

El porvenir de las decisiones actuales: primero, la planeacion trata con el

porvenir de las decisiones actuales. Esto significa que la planeacion estratégica
observa la cadena de consecuencias de causas Y efectos durante un tiempo,
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relacionada con una dedisién real o intencionada que tomara el director. Si a*gkt
(itimo no le agrada la perspectiva futura, la decisién puede cambiarse facilmente.'
planeacion estratégica también observa las posibles altenativas de los cursos de
accién futuro, 'y al escoger unas alternativas, éstas se convierten en la base para
tomar decisiones presentes. La esencia de la planeacién estratégica consiste en la
identificacion sistematica de las oportunidades y-peligros que surgen en el futuro, los
cuales combinados con otros datos importantes proporcionan la base para que una
entidad tome mejores decisiones en el presente para explotar las-oportunidades y
evitar los peligros. Planear significa disefiar un futuro deseado e identificar las formas
de logrario.

.....
LN

Proceso: segundo, la planeacidn estratégica es un proceso que se inicia con
la etapa de diagndstico (situacién de la entidad) luego el establecimiento de metas
organizacionales, define estrategias y politicas para lograr esas metas, y desarrolla
planes detallados para asegurar la implantacion de las estrategias y asi obtener los
fines buscados. También es un proceso para decidir de antemano qué tipo de
esfuerzos de planeacién debe hacerse, cuando y como debe realizarse, quién lo
llevara a cabo, y qué se hara con los resultados. La planeacion estratégica es
sistematica en e sentido de que es organizada y conducida con base en una realidad
entendida.

Para la mayoria de las empresas, la planeacion estratégica representa una
serie de planes producidos después de un periodo de tiempo especifico, durante el
cual se elaboraron los planes. También deberia entenderse como un proceso
continuo, especialmente en cuanto a la formulacién de estrategias, ya que los
cambios en el ambiente del negocio son continuos. La idea no es que los planes
deberian cambiarse a diario, sino que la planeacién debe efectuarse en forma
continua y ser apoyada por acciones apropiadas cuando sea necesario.

Filosofia: tercero, la planeacion estratégica es una actitud, una forma de
vida; requiere de dedicacion para actuar con base en la observacidn del futuro, y una
determinacion para planear constante y sistematicamente como una parte integral de
la direccién. Ademas, representa un proceso mental, un ejercicio intelectual, mas que
una serie de procesos, procedimientos, estructuras o técnicas prescritas. Para lograr
mejores resultados los directivos y el personal de una organizacién deben creer en el
valor de la planeacion estratégica y deben tratar de desempenar sus actividades lo
mejor posible. Ackoff dice: “El no hacerio bien no es un pecado, pero el no hacerlo lo
mejor posible, si lo es”. .

Estructura: cuarto, un sistema de planeacién estratégica formal une tres
tipos de planes fundamentales, que son: planes estratégicos, programas a mediano
plazo, presupuestos a corto plazo y planes operativos. En una compania con
divisiones descentralizadas puede existir este tipo de unidn entre cada plan de
divisién, y una unién diferente entre los planes estratégicos elaborades en las
oficinas generales y los planes de division. Mediante uniones las estrategias de la alta
direccidn se reflejan en las decisiones actuales. El concepto de una estructura de
planes también se expresa en la siguiente definicion: La pianeac&on estratégica es el
esfuerzo sistematico y mas o menos formal de una compafia para establecer sus
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propdsitos, objetivos, politicas y estrategias basicas” pars. desa
detallados con el fin de poner en practica las politicas y estrategias
objetivos y propdsitos basicos de la compania.

»
19
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Por supuesto que existen numerosas caracteristicas mas de la planeacion
estratégica formal. Sin embargo, estas cuatro caracteristicas fundamentales serviran
como base para el desarrollo de las definiciones conceptuales y operativas,
descriptas en el presente trabajo. Por lo tanto, antes de continuar, es importante
comentar brevemente o que no es la planeacion estratégica.

Lo que no es la Planeacion Estratégica

Lo planeacién estratégica no trata de tomar decisiones futuras, ya que éstas
sdlo pueden tomarse en el momento. La planeacion del futuro exige que se haga la
eleccién entre posibles sucesos futuros, pero las decisiones en si, las cuales se toman
con base en estos sucesos, slo pueden hacerse en el momento. Por supuesto que
una vez tomadas, pueden tener consecuencias irrevocables a fargo plazo.

La planeacion estratégica no pronostica ingresos determinados para después
elegir qué medidas tomar con el fin de asegurar la realizacion de tal prondstico en
relacidn a factores tales como: insumos, instalaciones, recursos humanos, etc. Sino
que va mas alld de prondsticos actuales de ingresos y mercados presentes, y formula
preguntas mucho mas fundamentales como ¢Estamos administrando
adecuadamente? ¢Cudles son nuestros objetivos basicos? {Tenemos una descripcion
dara de nuestros problemas? (Qué estrategias utilizamos? éQué  contribucion
realizamos para asegurar el sistema?. Para la mayoria de las entidades existe una
brecha entre un prondstico de objetivo de ingresos y servicios y los deseos de la alta
direcdién en cuanto a las mismas. Esta brecha puede ser eliminada mediante la
planeacién estratégica. ’ | i

El planeamiento estratégico no representa una programacion del futuro, ni
tampoco el desarrollo de un serie de planes que sirvan de molde par usarse
diariamente sin cambiario a mediano plazo. Una gran parte de empresas revisa sus
planes estratégicos en forma periddica, en general una vez al afo. En consecuencia,
debe ser flexible para poder aprovechar el conocimiento acerca de! medio ambiente.

En realidad no consiste en la preparacion de varios planes detallados y
correlacionados, aunque en algunas compafiias grandes y descentralizadas si 10s
produce. Pero, como se mencionara mas adelante, la naturaleza conceptual basica
de la planeacion estratégica, de cual trata este trabajo, abarca una amplia variedad
de sistema de planeacién que va desde los mas sencillos hasta el mas compiejo. El
planeamiento estratégico no es nada mas que un conjunto de planes funcionales o
una extrapolacién de los presupuestos actuales; es un enfoque de sistemas para
quiar a una entidad durante un tiempo a través de su medio ambiente, para lograr
las metas dictadas.
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Sin duda alguna, en la mayoria de las organizaciones la“introduicion y &
desarrolio de- (n sistema de planeacion estratégica dan lugar a todo tipo de
prejuicios en contra de la planeacion, que deben ser comprendidos y vencidos si el
sistema opera eficazmente. A-continuacién se comentaran las causas fundamentales
de estos prejuicios y como pueden ser superados. No se intenta abarcar el tema en
forma profunda, sino mas bien alertar a los directivos en cuanto a'la naturaleza de
estos prejuicios, para que se tomen en cuenta en forma apropiada en el desarrolio
y/o modificaciones principales de los sistemas de planeacidn.

Razones Superficiales para Oponerse a la Planeacién

Los ejecutivos que se oponen a la planeacion estratégica formal indican varias
razones apoyando su antipatia, algunas de las cuales son:

“No tengo suficiente tiempo para realizar mi trabajo diario, asi que ¢cdmo
puedo dedicar tiempo a elaborar planes para el futuro?.”

“No entiendo qué es lo que hay que hacer”.

“La planeacién a largo plazo es demasiado complicada”.

“No podemos pronosticar en forma exacta seis meses en adelante y menos
an mas tempo, asi que écomo podemos planear un futuro lejano?”.

*¢Por qué deberiamos aplicarla? Si lo que a mi me interesa esta progresando
bien”. o
“Representa demasiado papeleo”. -
“Lo que necesito mas que una planeacion a largo plazo para asegurar la
supervivendia institucional es lograr determinadas decisiones politicas”.

Varios que expresan talen objeciones probablemente creen lo que dicen. Sin
embargo, para la mayoria de ellos, éstos representan inconvenientes superficiales
que se basan en sentimientos en contra de la planeacion mucho mas profundos.

Origenes Fundamentales de los Prejuicios

la siguientes causas fundamentales de los prejuicios en contra de la
planeacién no son mutuamente exclusivos; se relacionan entre si, se traslapan y se
encuentran agrupadas para facilitar la presentacion.

La planeacién altera las relaciones personales: la introduccion de un
nuevo sistema de planeacién es una organizacion o un cambio sustancial en un
sistema ya conocido, provocara la desintegracion de grupos ya establecidos vy la
formacién de nuevos equipos. Asimismo, las -relaciones individuales cambiaran y
recientes encuentros personales pueden dar lugar a nuevos retos, valores
individuales, la necesidad de enfrentarse a nuevos hechos e ideas y de tratar con
personalidades. Los individuos que ya tienen establecida la manera de desempenar
su trabajo deben enfrentarse a la perspectiva de tener que cambiarla.

Mediante la pianeacidn, la gente tendra una vision diferente del futuro y su
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relaciones organizacionales cambiaran. ;

Estos cambios pueden crear un considerable inseguridad, lo cual no le gusta a
nadie. La vida posiblemente se volvera un poco mas complicada y frustrante ya que
la planeacion también puede dar lugar a ambigtiedades con las cuales hay que
tratar. Por ejemplo, el significado de objetivos en la planeacion pueden causar
confusion acerca de la relacién personal con las metas de la empresa.

En resumen, la planeacién cambia tantas cosas en las organizaciones que
origina todo tipo de dudas, malentendidos, frustraciones e inseguridades —lo cual
resuita en barreras en contra de la misma.

La Planeacién Cambia los flujos de Informacién, La Toma de
Decisiones y La Autoridad: en el sistema de planeaciéon generaimente se
desarrollan nuevos canales de informacién. Nuevos flujos de informacion originan
otros patrones de toma de decisiones, los cuales a su vez comprenden cambios en
las autoridades. Es natural que los administradores se preocupen por sus poderes y
se vuelven aprensivos cuando éstos cambian. Esta aprension se intensifica cuando
no esta muy daro cémo quedardn definidas finalmente estas responsabilidades.

La planeacién estratégica formal, en especial en grandes instituciones,
compromete mas al personal con el proceso de toma de decisiones, lo cual
representa una ayuda para la direccion de la misma, a la vez que una amenaza para
algunos jerarquicos. Por ejemplo, los responsables de algunos departamentos que
hasta un momento dado tenian carta abierta para actuar, tienen que aceptar que
ahora sus planes seran evaluados en forma minuciosa por el nivel superior. LOS
mandos medios pueden considerar a este nuevo sistema una amenaza.

Un sistema de planeacion formal coordinado también pueden dar lugar a que
los jefes y el personal a cuaiquier nivel tengan contacto mas inmediato con la alta
direccién. Los mandos medios pueden encontrar que sus subordinados tengan
contactos cercanos con otros directivos, lo cual no se dio antes, y pueden creer que
su autoridad sobre ellos disminuye. ‘

Problemas Operativos Tienden a Anular Los Esfuerzos de Ila
Planeacién: el responsable tipico de una division debe su éxito obtenido
precisamente a su capacidad para resolver sus problemas operativos actuales. Estos
responsables no sdlo son habiles para tratar problemas a corto plazo, sino que
también obtienen satisfaccién al resolverlos con éxito. En muchas empresas (en
espedial en el sector publico) sus indices de productividad y gratificaciones se basan
en estas habilidades. Ademds, los mandos medios aprenden con rapidez que el tener
éxito con problemas actuales tiene como consecuencia el ascenso y puestos mds
atractivos. Estos responsables consideran la toma de decisiones en la planeacion
estratégica menos atractiva, ya que no produce resultados hasta dentro de unos
afios y esta llena de inseguridad. Estan acostumbrados a obtener resultados,
satisfacciones y recompensas_ mas rapidamente.
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equivocaron en la seleccién de estrategias. Por lo tanto, los administradores pueden
pensar que al evitar la planeacidn estratégica habra menos riesgo. En nuestra
sociedad, el fracaso esta asociado con la incompetencia, falta de inteligencia, pereza
e ineptitud, por lo que debe evitarse a como dé lugar por cualquier ejecutivo. Si se
debe planear, el problema consiste en como evitar errores o, si ya existen, como
atribuirios a alguien o algo. La manera fadil de evitar problemas es no involucrarse
con la planeacién a largo piazo. :

Nuevas exigencias para los Directivos: una fuente principal de la
resistencia a la planeacion es el hecho de que esta ultima exige nuevas maneras de
pensar, la destreza de adaptarse a nuevos conceptos, el enfrentamiento a nuevos
retos y la necesidad de idear nuevas formas de desempeiiar su trabajo. Merece la
pena hacer hincapié que en la planeacion estratégica los directivos deben adoptar un
punto de vista muy diferente a aquel requerido por planeacidn operativa a corto
plazo. El enfoque debe cambiar de asuntos especificos diarios a la percepcidn de
tendendias y patrones. El administrador debe convertirse en un pensador conceptual;
debe pensar mas alld de los limites estrechos de su area de autoridad inmediata, es
decir, tomar en cuenta tanto otras partes de la entidad como a esta Ultima en su
totalidad. Debe considerar futuras fuerzas ambientales en formas mas cuidadosas de
que estaba acostumbrado. Para muchos administradores esto tendra como
consecuendcia una mayor dependencia de los procedimientos de la planeacién formal
para la toma de decisiones que de su propia intuicion. Son transiciones dificiles de
realizar y a los que la tienen que enfrentar naturalmente son renuentes a ellas — en
espedial cuando la transicién debe llevarse a cabo sin dejar al lado los requerimientos
exigentes de las responsabilidades directivas didrias, lo cual generalmente es el caso.

El Deseo de Evitar Inseguridad: la gente no se siente comoda cuando
existe una gran inseguridad, y se opondra a procedimientos que parecen
incrementarla. En la planeacidn estratégica la gente tendrad que afrontar todo tipo de
incertidumbres potenciales; por ejemplo, la incertidumbre ante como se realizara la
planeacién, cdmo se relacionardn sus metas con las de la organizacion, como se
tomaran las decisiones, 0 como podran lograr st éxito dentro del nuevo sistema.

Tales inseguridades provocan diferentes angustias. Por'ejemplo, las personas
pueden sentir que se enfrentaran a situaciones en fas cuales pueden perder el
control; pueden creer que seran consideradas responsables por errores de decision;
o pueden percibir la planeacién como un proceso que rige su vida en forma
demasiado rigurosa. En general, ellos ven a la planeacién como una amenaza.

Otras Causas fundamentales de la Resistencia a la Planeacidn: existen
muchas otros fuentes de antipatia hacia la planeacion por parte del personal de Ia
organizacion. Por ejemplo, algunos administradores tienen un preferencia por
acciones con muy poco riesgo y se oponen a la planeacion del futuro inseguro. La
evaluacidn personal costo-beneficio de la planeacion por un ejecutivo puede
indinarse demasiado del lado del costo. Varios dirigentes prefieren la comunicacion
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se realiza por escrito. Las personas en las organizaciones, genéfalménté’se opo
todo lo que aumenta el papeleo, y la planeacion tiende a incrementarlo. Mucha gente
se atiene a las maneras acostumbradas de desempeiiar su trabajo y se resiste al
cambio, pero la planeacion requiere de éste y consecuentemente es rechazada. Los
ejecutivos pueden sentir que la introduccion de un sistema de planeacion para
ayudar a mejorar la toma de decisiones representa una critica @ su toma de
decisiones anteriores.

La Planeacion Puede Fomentar los Intereses de la Gente

No deberia olvidarse que un sistema de planeacién estratégica no solo ayuda
a evitar muchos de estos prejuicios en contra-de la planeacion, sino que también
satisface deseos e intereses personales. Por ejemplo, es bien sabido que las
personas en organizaciones de hoy en dia desean participar en los procesos de la
toma de decisiones, utilizar sus capacidades para contribuir a la organizacion, ver su
talento retado, y ser creativas. Un sistema de planeacién es un mecanismo para
ayudar a que los individuos logren sus fines.

La mayoria de los mandos medios desean mejorar. Como se ha dicho, el
sistema de planeacién también representa un mecanismo excelente para capacitar a
los mismos, ademads contribuye a que se tome mejores decisiones, lo cual deberia
mejorar su desempefio Y proporcionarles una mayor autosatisfaccion. Deberian
sentirse mds confiados entre mas profundo y sistematico sea el analisis del medio
ambiente futuro, la mejor identificacion de las principales oportunidades y peligros, y
estar mas seguros de la verosimilitud de sus estrategias. Si se logran los beneficios
de la planeacién, la alta direccion deberia creer que sus intereses, las de otras
personas en la organizacién y las de la entidad estan siendo realizadas en forma
satisfactoria por el sistema de planeacion.

Ei problema de este punto consiste en la reduccion de las causas de los
prejuicios en contra de la planeacién y en desarrollar los atributos de un sistema de
planeacion que lograra los posibies resultados personales y sustanciales deseados en
un buen sistema.

Equilibrar los Prejuicios en Contra de la Planeacién
Los prejuicios en contra de la planeacion deben .ser comprendidos y

enfrentados si el sistema de planeamiento opera eficazmente. En este tema al
Comité de planeamiento le cabe un papel muy importante.
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20 de septiembre de 2001 £
Sr. Presidente del Instituto de Prevision Social. . . \.;Q/\
Dr. Héctor Luis Pena. D :

Dr. Oscar Armando Santa Cruz
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Codido.pstal 1078% Capital Federal
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Desarrollo dei Planeamiento Estratégico (primera parte): Diagnéstico.

u Objetivo: relevamiento de la situacién actual del organismo.

Relaciones:

-~
»~

-
»~

~
>

Es el punto de partida del proceso de planeamiento estratégico.
Satisface la condicion de tener una vision clara de la situacion actual.

Permite la validacién de la Vision y Recomendaciones realizadas oportunamente en los aportes
“Recomendar una Estrategia® e * Ideas para el desarrolio de un Plan de Negocios™.

Metodologia: se conformo un Comité de Planeamiento Estratégico, liderado por el Director Lic. José
Martinez, quién asumié el liderazgo del proyecto coordinando las lineas de accion, plazo, objetivos,
metas y ejecucion del Diagnostico Estratégico.

Limitaciones:

.
~

informacion: por la naturaleza y caracteristica del organismo no posee un sistema de informacion
para la toma de decisiones sino que se basa en‘una contabilidad presupuestaria y un sistema de
expedientes, lo que limita la posibilidad de obtener una vision clara y condiciona la gestién de
activos afectando su consistencia al no ser-una rutina la validacién y actualizacién de los
Derechos. : - "

Comité de Planeamiento Estratégico — acciones:

b
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'
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Distribucion de Tareas: a la tareas de relevamiento estructural se le adiciond el analisis de la
situacién fiscal de la Provincia a los efectos de enmarcar el Diagndstico Estratégico. El que
suscribe participa de la primera bajo la coordinacion del Lider.

La recopilacién y distribucion de la informacion fue realizada personalmente por el Lider
posibilitando el avance del proyecto. |

Es de destacar que tanto el liderazgo como.la conformacién del comité desde el inicio se
desenvolvié en un ambito integrado, de permanente didlogo y de gran dinamismo, con la firme
conviccion de alcanzar el objetivo en los plazos estipulados.

Descripcion de la informacién analizada:

Leyes: 244, 478, 486.

Convenio de Asistencia Financiera entre 1a Munioipalidad de Rio Grande y la Provincia de Tierra
del Fuego del 13 de Diciembre del 2000.

Expedientes: *I* 90000149/039/1 30/092/014/013/012/011/176.

Cash Flow.
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Detalle Comparativo Ejecutado. (
Detalle de Ingresos. |
Situacién Financiera — Base Caja.
Base contributiva. -

Estudio Actuarial. Escenarios.

= En andlisis
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Situacion Fiscal de la Provincia.

Equilibrio Patrimonial.

« Tareas en ejecucion:

-
~

Estudio Actuarial. Nuevos escenarios.

Validacién interna del Estado de Situacion Patrimonial al 31-03-2001.

« Resumen del grado de avance:

~
-~

\%

A\

\Y

v

v

\Y%

Aclaraciones previas: con la informacién proporcionada y la importante colaboracién de la
Secretaria del Lider, con conocimiento de los registro de! Ente, se pudo elaborar un Estado de
Siuacién Patrimonial al 31-03-2001 sujeto a validacién que posibilita la construccién de una
visién clara de la situacion actual. -

En este Gltimo mes se ha mejorado sensiblemente el nivel de informacion permitiendo el avance
de las tareas de anélisis. Al respecto es de destacar que la responsable de contaduria cuenta con
la capacidad y el estimulo suficiente como para desarrollar un sistema de informacién previa
superacion de la inconsistencia de datos.

Esto Gltimo tiene incidencia directa en la tarea de validacion para lo cual se acord6 la metodologia
técnica adecuada en funcion de la oportunidad y veracidad de la misma. Desde este punto de
vista hay mucho por hacer no solo para superar las debilidades de control interno sino la forma
del reflejo y proteccion de los derechos.

En este sentido es de vital importancia la definicién de procedimientos adecuados que permita a
la alta direccién conocer en forma oportuna la situacién financiera y la solvencia del organismo.

Seria ideal que al finalizar esta etapa de diagnéstico estratégico se cuente con un sistema de
informacién adecuado a las necesidades del Directorio como soporte de la toma de decisiones.

Se encuentra en elaboracion el modelo de diagnéstico estratégico ha ser presentado al Comité
una vez que se terminen la tareas de ejecucion.

Se encuentra demorado la aprobacion de nuevos escenarios para el estudio actuarial lo que
impide por el momento concluir el informe final de Diagnéstico Estratégico. En el dia de la fecha
se espera su aprobacion lo que permitiria superar esta situacién.

Se adjunta a la presente el trabajo de actualizacién de deuda de la Municipalidad de Rio Grande
con el objeto de sustentar las acciones de recupero. Este sistema se constituye en un modelo se
podria implementar en los casos similares con otros organismo. El mismo consiste en una etapa
de condiliacién de capitales y luego su actualizacion respectiva, 10 que habilita el reconocimiento
de deuda posibilitando y la definicion de las condiciones de recupero.
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La actualizacion de la deuda se realizd en funcion de los establecido por,la Resollcion? N°
1179/200. En consecuencia las tasas de interés utilizadas fueron hasta el 28-02-97 la TEM de
2,30 y a partir de dicha fecha hasta el 31-03-99 la TEM de 1,16%. Se adjunta resumen de la tarea
realizada, habiendo elevado informe al Sr. Vice-Presidente en su oportunidad.

v

\%

Adicionalmente se realiz6 un Estudio de Factibilidad (econémico-financiero) que se encuentra a
consideracion del Presidente del Comité de Planeamiento Estratégico.

El Modelo de Diagndsticd y el andlisis situacion se encuentra concluido faltando para su
presentacion la conclusion de nuevos escenarios del Estudio Actuarial a los efectos de presentar
aftemativas y estrategias al Comité.

A%

Con el actual grado de avance se va afirnando tanto la visién como las recomendaciones
realizas con anterioridad a la propuesta de asistencia técnica. Por un principio de prudencia y
pertenencia al Comité de Planeamiento Estratégico no se exponen aun las conclusiones y
tendencias las que se incluiran en el informe final.

\%
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ACTUALIiACION DEUDA MUNICIPIO RIO GRANDE AL 31-12-99

1. Conciliacion Deuda Aportes y Contribuciones

Monto s/ Expte

Actualizacién

- Ao Expte N° Concepto Al Importe Fecha Cant. Dias | Coeficiente Deuda
1996 9054/97 |Contribuclones 30/06/1999] 559,931.84|31/ 12/1999 185 1.073712 601,205.43
1997 9055/97 |Aportes y Contrlb. 09/08/1999| 432,719.05|31/12/1999 145 1.057327| 457,525.51

. 1997 3867/97 |Liq. Alta s/ Informar 22/01/1999 143.35/31/12/1999 344 1.141391 163.62
1997 - Pago Parcial Verificado 25/11/1997| -8,159.93|31/12/1999 767 1342547 -10,958.35
1998 9069/98 |Dif. Aport. y Contrib. 09/08/1999| 12,745.14{31/12/1999 145 1.057327 13,475.78
1998 9027/99 |Aportes y Contrib, 27/10/1999) 2,136,853.36/31/12/1999 66 1,.025698| 2,191,765.70
1998 1518/98 |Pers.Compl. PM s/ Informar [23/12/1998 1,615.59|31/12/1999 374 1.154631 1,865.41
1999 9027/99 |[Aportes y Contrib. 27/10/1999| 983,415.03(31/12/1999 66 1.025698| 1,008,686.59
1999 9048/99 |Aportes y Contrib, 09/08/1999| 2,140,409.54/31/12/1999 145 1.057327| 2,263,112.68

1999 | 3013-4/99 |Aportes y Contrib. 23/08/1999| 440,587.91 31/12/1999 131 - 1,051652| ~463,344.94
1999 | 3303-4-6/99 |Aportes y Contrib: ~ 21/09/1999| 419,015.50/31/12/1999 - 102 1,039992| - 435,772:76| ;- -
1999 3394-5/99 |Aportes y Contrib. 25/10/1999| 428,485.83/31/12/1999 68 1.026487|  439,835.01
1999 3599-600/99|Aportes y Contrib. 19/11/1999| 415,933.26 31/12/1999 43 1.016668 422,866.19
1999 3841-2/99 |Aportes y Contrib. 22/12/1999| 427,347.37 31/12/1999 10 1.003852|. 428,993.43
1999 3728/99 |Contribuciones s/ informar 22/12/1999 2,141.81|31/12/1999 10 1.003852 2,150.06
1999 3996-7/99 |Aportes y Contrib. 21/01/2000| 232,377.22 21/01/2000| 232,377.22

S 8,625,561.87 8,952,181.96




Coatribudones. Prestacion Oinerana

Monto 57 Expte -

2. Aportes ACLLG i

Ano Expte N° Concepto Al Importe Fecha Cant. Dias | Coeficiente DeudaS ol - o)

19% 1886/96 _|Prestadiones no informadas | 22/08/1996 312.66| 31/12/1899 1,227 1.721259 Aoz

1996 2183/96 |Prestaciones no informadas | 20/09/1996 108.61}31/12/1999 1,198 1.683836 ;%z 81— Ly

1996 2385/96 |Prestaciones no informadas | 21/11/1996 148.50| 31/12/1999 1,136 1.606534 i 7] kil

1996 2716/96  |Prestacones no informadas | 20/12/1996 82.06|31/12/1999 1,107 1.571606| - '} (ﬂ 97| 1L

1997 232/97  |Prestaciones no informadas  {21/02/1997 181.16| 31/12/1959 1,044 1.498321 #5444 AW

1997 450/97  |Prestaciones no informadas | 21/03/1997 232.84| 31/12/1999 1,016 LAZ7856 \;\w& coverens

1997 233/97  |Prestaciones no informadas | 21/04/1997 64.39| 31/12/1999 985 12460348 :%\ :

1997 2320/97 |Prestaciones no informadas | 19/09/1997 527.49|31/12/1999 834 /fbmngay Pepaie:

1997 2321797 |Prestaciones no informadas | 19/09/1997 188.55| 31/12/1999 o ¥i377987] 2t

1997 2595/97- - |Prestaciones no informadas | 22/10/1997 180.63| 31/12/1999 $35 1360616 L

1957 3152/97 |Prestaciones no informadas | 21/11/1997 530.78| 31/12/1999 71| B 1:?%06% 715

1997 3153/97 |Prestaciones no informadas | 21/11/1997 339.56| 31/12/1999 771| % 1

1997 3837/57 |Prestaciones no informadas | 22/01/1998 102.48] 31/12/1999 709 P

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 24/04/1998 245.89( 31/12/1999 617

1998 19036/93 [Aportes y Contribuciones | 24/04/1998 141.86| 31/12/1999 617 1767695

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 24/04/1998 471.84| 31/12/1999 617 1.267695

1958 19036/93 |Aportesy Contribucones | 24/04/1998 272.21| 31/12/1999 617 1.267695

1938 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 22/05/1998 785.86| 31/12/1999 589 1.254122

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 22/05/1998 453.38| 31/12/1999 589 1.254122

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 22/05/1998 174.98| 31/12/1999 589 1.254122

1958 19036/99 |Aportes y Contribudiones | 22/05/1998 100.95|31/12/1999 589 1.254122

1998 19036/99 |Aportes y Contribudiones | 24/06/1998 889.22( 31/12/1999 556 1.238312

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 24/06/1998 513.01) 31/12/1999 556 1.238312

1998 I9036/99 iAportes y Contribuciones | 24/06/1998 274.26| 31/12/1999 556 1.238312

1998 19036/99 |Aportes y Contribudiones | 24/06/1998 158.23| 31/12/1999 556 1238312

1958 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 22/07/1998 1300.41| 31/12/1999 528 1.225054

1998 I9036/99 |Aportes y Contribudiones | 22/07/1998 750.23| 31/12/1999 528 1.225054

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 22/07/1998 315.26] 31/12/1999 528 1.225054

1958 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 22/07/1998 181.88(31/12/1999 528 1.225054

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 24/08/1998 1754.25! 31/12/1999 495 1.209610

1998 I9036/99 |Aportes y Coatribuciones | 24/08/1998 1012.07|31/12/1999 495 1.209610

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 24/08/1998 80.8| 31/12/1999 495 1209610

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 24/08/1998 46.61|31/12/1999 495 1.209610

1998 19036/93 |Aportes y Contribuciones | 21/09/1998 1530.2| 31/12/1999 467 1.196660

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 21/09/1998 882.81| 31/12/1999 467 1.196660

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 21/09/1998 66.4/'31/12/1999 467 1,196660

1958 15036/99 |Aportes y Contribuciones | 21/09/1998 38.31| 31/12/1999 467 1.196660

1998 19036/99 |Aportes y Contribucicnes | 23/10/1998 136.32| 31/12/1999 435 1.182028

1958 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 23/10/1998 78.65|31/12/1999 435 1.182028

1998 19036/99 |Aportes y Contribudones | 23/10/1998 1316.68| 31/12/1999 435 1.182028

1998 19036/99 |Aportes y Contribudiones | 23/10/1998 759.63| 31/12/1999 435 1.182028

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 20/11/1998 1358.83| 31/12/1999 407 1.169373

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 20/11/1998 783.94| 31/12/1999 407 1.169373 .

1998 19036/99 {Aportes y Contribuciones | 20/11/1998 79.68| 31/12/1999 407 1.169373 93,18

1998 19036/93 |Aportes y Contribuciones | 20/11/1998 45.97|31/12/1999 407 1.169373 53.76

1998 19036/99 |Aportes y Contribudiones  [23/12/1998 473.18| 31/12/1999 374 1.154631 546.35

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones  |23/12/1998 272.99|31/12/1999 374 1.154631 315.20

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 23/12/1998 13.96| 31/12/1999 374 1.154631 16.12

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 23/12/1998 8.06| 31/12/1999 374 1.154631 9.31

1958 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 22/01/1999 661.39( 31/12/1999 344 1.141391 754,90

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 22/01/1999 381.57| 31/12/1999 344 1.141351 435.52

1998 19036/99 |Aportes y Contribuciones | 22/01/1999 241.25|31/12/1999 344 1.141391 275.36

1958 19036/99 |Aportes y Contribuciones [ 22/01/1999 139.18( 31/12/1999 344 1.141391 158.86

1999 406/99  |Aportes y Contribudones | 19/02/1999 10.28|31/12/1999 316 1129171 11.61

1999 406/99  |Aportes y Contribuciones [ 19/02/1999 5.93|31/12/1999 316 1129171 6.70

1999 1356/99 |Aportes y Contribudones | 22/04/1999 131.07| 31/12/1999 254 1.102575 144.51

1999 1356/99 |Aportes y Contribuciones | 22/04/1999 75.62|31/12/1999 254 1.102575 83,38

1999 1357/93  |Aportes y Contribudiones | 22/04/1999 265.13| 31/12/1999 254 1.102575 292.33

1999 1357/93 |Apoctes y Contribudones | 22/04/1999 152.96| 31/12/1999 254 1.102575 168.65

1999 1804/99 |Aportes y Contribuciones | 21/05/1999 137.17|:31/12/1999 275 - 1.090351 149.56

1999 1804/99 |Aportes y Contribuciones [ 21/05/1999 79.14| 31/12/1999 225 1.090351 86.29

1999 2262/99  |Aportes y Contribuciones | 23/06/1999 300.12|31/12/1999 192 1.076605 323.11

1999 2262/99  |Aportes y Contribuciones  {23/06/1999 173.15]31/12/1999 192 1.076605 186.41

1999 2597/99 |Aportes y Contribuciones | 21/07/1999 640.5| 31/12/1999 164 1065078 682.18

1999 2597/99 |Aportes y Contribuciones | 21/07/1999 369.52| 31/12/1999 '164 1.065078 393.57

1999 2598/99 |[Aportes y Contribuciones [ 21/07/1999 50.03| 31/12/1999 164 1.065078 53.29

1999 2598/99  |Aportes y Contribuciones | 21/07/1999 28.86|31/12/1999 164 1065078 30.74

1999 3016/99 |Aportes y Contribuciones | 23/08/1999 159.15{.31/12/1999 131 1.051652 167.37

1999 3016/99 |Aportes y Contribudiones | 23/08/1999 91.82| 31/12/1999 131 1051652 96.56

1999 3308/99 |Aportes y Contribuciones | 21/09/1999 267.06 31/12/1999 102 1.039992 277.74

1999 3308/99 |Aportes y Contribuciones | 21/09/1999 154.07| 31/12/1999 102 1.039992 160.23

1999 3422/99 |Aportes y Contribudiones 25/10/1999 179.61| 31/12/1999 68 1.026487 184.37

1999 3422/99 |Aportes y Contribuciones | 25/10/1999 103.62|31/12/1999 68 1.026487 106.36

1999 3421/99 |Aportes y Contribudones | 25/10/1999 56.46|31/12/1999 68 1.026487 57.96

1999 3421/99 |Aportesy Contribuciones | 25/10/1999 32.57| 31/12/1999 68 1.026487 33,43

1999 3601/99 |Aportesy Contribuciones | 19/11/1999 11.83|31/12/1999 43 1.016668 12,03

1999 3601/99 |Aportesy Coatribuciones  |19/11/1999 6.83(31/12/1999 3 1.016668 6.94

1999 3602/98 |Aportes y Contribuciones | 19/11/1999 68.33| 31/12/1999 43 1.016668 69,47

1999 3602/99 |Aportes y Contribudones | 19/11/1999 39.42|31/12/1999 43 1.016668 40.08 n

1999 3843/99 [Aportes y Contribuciones 22/12/1999 173.8(31/12/1999 10 1.003852 174.47

1999 3843/99 |Aportes y Contribuciones | 22/12/1999 100.27| 31/12/1999 10 1.003852 100.66

1999 3844/99 |Aportes y Contribuciones | 22/12/1999 190.51| 31/12/1999 10 1.003852 191.24

1999 4001/99 |Aportes y Contribucones | 22/12/1999 109.91|31/12/1999 10 1.003852 110,33

1999 4000/93 |Aportes y Contribuciones | 21/01/2000 41.53| 3171271999

1999 4001/99 |Aportes y Contribuciones | 21/01/2000 109.91}31/12/1999 /
26,608.09] 32,023.38
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3. Diferendca Salarial 1990 Monto s/ Expte Actualizacion
Ao Expte N° Concepto Al Importe Fecha Cant. Dias [ Coeficiente Deuda
1990 19057/97 |Dif. Salaral Ex Agentes 09/10/1995 7,255.33] 31/12/1999 1,545 2.190422 15,892.24
1990 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 27/10/1995 6,106.16| 31/12/1999 1,527 2.160740 13,193.82
1990 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 28/11/1995 5,204.15( 31/12/1999 1,495 2.108961 10,975.3¢
1990 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 16/01/1996 5,001.91(31/12/1999 1,446 2.032068 10,164.22
1990 9057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 30/01/1996 4,673.67|31/12/1999 1,432 2.010618 9,396.97
,T 990 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 12/03/1996 4,549.72| 31/12/1999 1,390 1.947618 8,861.12
530 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 29/03/1996 4,288.05| 31/12/1999 1,373 1.922682 8,244.5€
1990 19057/97 |Dif. Salarial BEx Agentes 07/05/1996 4,369.29| 31/12/1999 1,334 1.866677 8,156.0¢
1990 I9057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 17/07/1996 3,780.59]31/12/1999 1,263 1.768874 6,687.3¢
1990 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 05/09/1996 3,175.58(31/12/1999 1,213 1.703050 5,408.3C
1990 19057/97 Dif. Salarial BEx Agentes 09/09/1997 2,624.16| 31/12/1999 844 1.383295 3,629.9¢
1990 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 10/10/1997 3,676.75|31/12/1999 813 1.366907 5,025.7¢
1990 19057/97 |Dif. Salanal Ex Agentes 08/01/1998 3,308.46| 31/12/1999 723 1.320421 4,368,5(
1950 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 08/01/1998 1,615.60| 31/ 1271999 723 1.320421 2,133.2%
1990 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 08/01/1998 1,719.95) 31/12/1999 723 1.320421 2,271.0¢
1990 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 08/01/1998 3,213.12 31/12/1999 723 1.320421 4,242.67
1990 19057/97 |Dif. Salarial Ex Agentes 08/01/1998 4,528.20(31/12/1999 723 1.320421 5,979.10
69,090.69 124,630.47
4. Diferendia Salarial 1992/1954 Monto s/ Expte Actualizacion
Ao | Expte N° | Concepto Al Importe’ Fecha | Cant.Dias | Coeficiente Deuda
1992/94 19056/97  Dif. Salaria 92-94 09/08/1999 522,148.04 31/12/1999 145 1.057327 552,082.2!
552,082.2!
5. Codigo 197 Adiconal No Remunerativo Monto s/ Expte Actualizacidn
ARo Expte N° Concepto Al Importe Fecha Cant. Dias | Coeficiente Deuda
1995/98 195070/98 |Cod. 197 Adic. No Rem. 30/06/1999 62,663.76] 31/12/1999 185 1.073712 67,282.8
99 - Cod. 197 Adic. No Rem. 21/09/1999 1,678.95( 31/12/1999 102 1.039992 1,746.0
399 - Cdd. 197 Adic. No Rem. 25/10/1999 596.55| 31/12/1999 68 1.026487 612.3
1999 - Cod. 197 Adic. No Rem. 19/11/1999 1,377.60)31/12/1999 43 1.016668 1,400.5
1999 - Cod. 197 Adic. No Rem. 22/12/1999 1,422.70( 31/12/1999 .10 1.003852 1,428.1
1999 - Cod. 197 Adic. No Rem. 21/01/2000 1,277.15{31/12/1999
69,016.71 72,470.0
}
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6. Anticipo Haberes por Pasividad Monto s/ Expte T TV Actualizacion o
Ao Expte N° Concepto Al Importe Fecha Cant. Dias | Coeficiente=]-__ Dguda
1996 19060/99 |Ant. Haberes.por Pasividad [21/11/19%6 242.72131/12/1999 1,136| . < 1.606534 389.94
1996 0060/99 |Ant Haberes por Pasividad 20/12/1996 242.72|.31/12/1999 1,107} 1.571606 381.4¢
1996 IS060/99 |Ant. Haberes por Pasividad | 22/01/1997 358.96)31/12/1999 1,074 1.532782 550.21
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad {21/02/1997 198.33| 31/12/1999 1,044 1.498321 297.1¢
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad |21/03/1997 198.33| 31/12/1999 1,016 1.477856 263.1C
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad |21/04/1997 198.33| 31/12/1999 985 1.460348 289.6Z
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad | 22/05/1997 198.33| 31/12/1999 954 1.443047 286.2(
1997 IS060/99 |Ant. Haberes por Pasivided |20/06/1997 198.33| 31/12/1999 925 1.427048 283.0Z
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad |22/07/1997 293.30| 31/12/1999 893 1.409600 413.4<
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad |[22/08/1997 198.33| 31/12/1999 862 1.392901 276.2¢
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad |19/09/1997 198.33| 31/12/1999 834 1.377987 273.3(
1997 I19060/95 |Ant. Haberes por Pasividad |22/10/1997 198.33| 31/12/1999 801 1.360616 269.8¢
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad |21/11/1997 198.33]| 31/12/1999 771 1.345014 266,7¢
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad |19/12/1997 198.33| 31/12/1999 743 1.330613 263.9(
1997 19060/99 |Ant. Haberes por Pasividad |22/01/1958 293.30( 31/12/1999 709 1.313334 385.2C
1996 19060/99 |GAMIN CHACON MANUEL 20/09/1996 148.38| 31/12/1999 1,198 1.683836 249.8¢
1996 19060/99 |GAMIN CHACON MANUEL  |22/10/1996 148.38| 31/12/1999 1,166 1.643485 243.8¢
1996 19060/99 |GAMIN CHACON MANUEL 21/11/1996 148.38| 31/12/1999 1,136 1.606534 238.3¢
1996 19060/99 |GAMIN CHACON MANUEL 20/12/1996 148.38| 31/12/1999 1,107 1.571606 233.1¢
1996 I9060/99 |GAMIN CHACON MANUEL 22/01/1997 213.85| 31/12/1999 .. 1,074 1.532782 327.7¢
x\~,97 19060/99 |GAMIN CHACON MANUEL 21/02/1997 121.23)31/12/1999 1,044 1.498321 181.6<
1997 19060/99 |GAMIN CHACON MANUEL 21/03/1997 121.23| 31/12/1999 1,016 1.477856 179.1¢
1996 19060/95 |CORDOBA NORBERTO R. 20/09/1996 558.79|31/12/1999 1,198 1.683836 940.91
1997 19060/99  |SOTOMAYOR WALTER R. 22/05/1997 100.84| 31/12/1999 954 1.443047 145.5
1997 19060/99 |SOTOMAYOR WALTER R. 20/06/1997 100.84| 31/12/1999 925 1.427048 143.9(
1997 19060/99 |SOTOMAYOR WALTER R 22/07/1997 143.72) 31/12/1999 893 1.409600 202.5¢
1997 I9060/99 |SOTOMAYOR WALTERR. | 22/08/1997 100.84| 31/12/1999 862 1.392901 140,4¢
1997 19060/99 |SOTOMAYOR WALTER R. 19/09/1997 100.84 31/12/1999 834 1.377987 138.9¢
1997 I9060/99 |[SOTOMAYOR WALTER R 22/10/1997 100.84)| 31/12/1999 801 1.360616 137.2
1997 9060/99 |SOTOMAYOR WALTER R 21/11/1997 100.84| 31/12/1999 771 1.345014 135.6
1996 19060/99 [SILVA MARTA BEATRIZ 22/10/1996 133.74| 31/12/1999 1,166 1.643485 219.8(
1996 19060/99 |SILVA MARTA BEATRIZ 21/11/1996 133.74| 31/12/1999 1,136 1.606534 214.8¢
1996 19060/99 |SILVA MARTA BEATRIZ 20/12/1996 133.74( 31/12/1999 1,107 1.571606 210.1¢
1996 19060/99 |SILVA MARTA BEATRIZ 22/01/1997 191.37| 31/12/1999 1,074 1.532782 293.3
1997 19060/99 |SILVA MARTA BEATRIZ 21/02/1997 109.28(31/12/1999 1,044 1.498321 163.7¢
1957 I19060/99 |SILVA MARTA BEATRIZ 21/03/1997 109.28} 31/12/1999 1,016 1.477856 161.5(
1997 19060/99 |SILVA MARTA BEATRIZ 21/04/1997 109.28| 31/12/1999 985 1.460348 159,5¢
1997 19060/99  |SILVA MARTA BEATRIZ 22/05/1997 109.28/31/12/1999 954 1.443047 157.71
1997 I19060/99 |SILVA MARTA BEATRIZ 20/06/1997 109.28[ 31/12/1999 925 1.427048 155.9
1997 19060/99 |SILVA MARTA BEATRIZ 22/07/1997 156.37| 31/12/1999 893 1.409600 220.4.
1996 19060/99 |[TEIEDA OSCAR RUBEN 20/09/1996 121.54| 31/12/1999 1,198 1.683836 204.6
96 9060/99 |[TESEDA OSCAR RUBEN 22/10/1996 121.54| 31/12/1999 1,166 1.643485 199.7
‘\1996 19060/99 |TEJEDA OSCAR RUBEN 21/11/1996 121.54| 31/12/1999 1,136 1.606534 195.2
1996 19060/99 |TEJEDA OSCAR RUBEN 20/12/1996 121.54| 31/12/199%9 1,107 1.571606 i91.0
1996 19060/99 [TBEJEDA OSCAR RUBEN 22/01/1997 121.54(31/12/1999 1,074 1.532782 186.2
1999 19060/99 JANEZ EDDIE 21/07/1999 219.35!31/12/1999 164 1.065078 233.6
1999 T19060/99 JANEZ EDDIE 23/08/1999 149.65|31/12/1999 131 1.051652 157.3
1999 19060/99 |JANEZ EDDIE 21/09/1999 149.65| 31/12/1999 102 1.039992 155.6
1997 19060/99 |ALVAREZ ELTA DE LOS ANG. |21/11/1997 65.58| 31/12/1999 771 1.345014 88.2
1697 9060/99 |ALVAREZ ELIA DE LOS ANG. [22/12/1997 212.60| 31/12/1999 740 1.329079 282.5
1997 19060/99 |ALVAREZ ELTA DE LOS ANG. [22/01/1998 178.87| 31/12/1999 709 1.313334 234.9
1998 19060/99 |ALVAREZ ELIA DE LOS ANG. [20/02/1998 178.87131/12/1999 680 1.298773 232,32
1998 19060/99 [ALVAREZ E1TA DE LOS ANG. |20/03/1998 178.87|31/12/1999 652 1.284868 229.8
1998 19060/99 |ALVAREZ ELIA DE LOS ANG. |24/04/1998 178.871 31/12/1999 617 1.267695 226,7
1998 19060/99 |ALVAREZ ELIA DE LOS ANG. |22/05/1998 178.87| 31/12/1999 589 1.254122 224.3
1998 I9060/99 |ALVAREZ ELTA DE LOS ANG. |24/06/1998 178.87|31/12/1999 556 1.238312 221.5
1958 19060/99 |ALVAREZ HLJA DE LOS ANG. |22/07/1998 268.30| 31/12/1999 528 1.225054 328.¢
1998 I9060/99 |ALVAREZ ELIA DE LOS ANG. | 24/08/1998 178.87| 31/12/1999 495 1.209610 216.2
1938 19060/99 |ALVAREZ ELIA DE LOS ANG. [21/09/1998 178.87| 31/12/1999 467 1.196660 214.(
1938 19060/99 [ALVAREZ ELIA DE LOS ANG. [20/11/1998 167.59(31/12/1999 407 1.169373 195.¢
10,338.42 14,734.¢



7. Aportes Patronales Art. 9 Ley 278

Monto s/ Expte

Actualizacién

Ao | ExpteN° | Concepto Al | Importe Fecha | Cant.Dias | Coeficiente Deuda
1996 190003/98 Aportes Patronales 22/07/1997 1,848,396.90 31/12/1999 893 1,409600] 2,605,500.30
2,605,500.30
TLetra'de Tesoreria Serie 2 N° 124 - Afio 1995 Monto s/ Expte Actualizacién i
Ao | Expte N° | Concepto Al | Importe Fecha | Cant.Dias | Coeficiente Deuda
1996 190053/97 Letra de Tesorer(a 30/06/1999 144,190.45 31/12/1999 185 1.073712 154,818.99
154 618.99
9, Cédigo 150 - Presentismo Monto s/ Expte Actualizacién
Afo Expte N° Concepto Al Importe Fecha Cant. Dias | Coeficiente Deuda
1999 19000021/96]Aportes y Contribuciones 31/07/1999| 1,555,858.35 31/12/1999 154  1.060992 1,650,752.64
199 |19600021/96|Aportes y Contribucionés ~|21709/1999|  11,434.90 31/12/1999} - 102 - - - 1.039992 11,892.20
1999 19000021/96 | Aportes y Contribuciones 25/10/1999 11,449.25/31/12/1999 68 1.026487 11,752.50
1955 19000021/96 | Aportes y Contribuciones 19/11/1999 11,186.85{31/12/1999 43 1.016668 11,373.32
1999 19000021/96 | Aportes y Contribuciones 22/12/1999 11,943.30{31/12/1999 10 1.003852 11,989.30
1999 19000021/96|Aportes y Contribuciones 21/01/2000 12,771.50/31/12/1999
1,614,644.15

1,697,759.97
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RESUMEN - ACTUALIZACION DEUDA MUNICIPIO RIO GRANDE AL 31-12-99

O o NOU A W

Cuadros Monto de Deuda
Conceptos S/ Expte Al 31-12-99

. Conciliacién Deuda Aportes y Contribuciones” 8,625,561.87 8,952,181.96
. Aportes y Contribuclones. Prestacion Dineraria 26,608.09 32,023.38
. Diferencia Salarial 1990 69,090.69 124,630.47
. Diferencia Salarial 1992/1994 522,149.04 552,082.25
. Cédigo 197 Adicional No Remunerativo 69,016.71 72,470.01
. Anticipo Haberes por Pasividad 10,338.42 14,734.59
. Aportes Patronales Art. 9.Ley 278 - : - 1,848,396.90 2,605,500.30
. Letra de Tesoreria Serie 2 N° 124 - Afio 1995 144,190.45 154,818.99
. Codigo 150 - Presentismo 1,614,644.15 1,697,759.97

Total 12,929,996.31 14,206,201.91




7.

ISTADO DE TODOS LOS FUNCIONARIOS ,
MAGISTRADOS Y AGENTES DE LOS TRES
PODERES DEL, ESTADO, MUNICIPALIDADES,
COMUNA ENTES DESCENTRALIZADOS Y
AUTARQUICOS QUE EFECTUAN APORTES
POR INGRESOS SUPERIORES A LOS CUATRO
MITL. QUINIENTOS

@




DPTO. Prestaciones. ~

USHUAIA, 10 de Octubre de/2001 -

En relacion al punto 7 de la Resolucidn de Legislatura Provincial
177/01,cumplo en informar:

Se adjuntan listados de los organismos que remiten por soporte
magnético la informacidon con los datos que ellos cargan.

En el caso de:

LEGISLATURA PROVINCIAL
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
IPRA

INFUETUR

No se puede remitir informacion porque no envian los soportes
magnéticos solicitados por Resolucion IPPS N° 0426/98, pedido que se
reitera permanentemente desde este organismo con el formato que se
requiere a las areas de Informatica y haberes. Ultimo requerimiento a
todos estos organismos fue con fecha 21 de setiembre de 2001.

En el caso de la Justicia Provincial los ditimos datos consignados son al
05/2001.

- NN L
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BANCO PROVINCIA

D.P.E.

D.P.O.y S.S.

D.P.P.

Documento
16.551.593

08.591.576
04.853.643
10.468.432
04.257.833
10.329.049
12.960.346
13.565.879
11.892.121
11.203.798
11.830.518
07.823.303

Documento
13.013.143

12.960.634
12.750.225
(08.563.476
14.353.046
07.672.355
14.340.623
12.701.933
05.879.793
10.949.890
17.147.405
25.075.725
12.884.263

Documento
06.134.241

Documento
12.088.589

%CALIA DE ESTADO

Documento
13.881.599

12.904.226
18.148.790
11.320.942
12.976.321
14.741.484
12.702.255

Nombre y Apellido
Colmeiro Guadalupe Lucia

Delucca Jorge Jose
Fernandez Vicente Eduardo
Garberis Roberte Daniel
Guastavino Francisco Jose
Hueto Fabian

Landerreche Miguel A.
Lofiego Gustavo Osvaldo
Moreno Angeles Alicia
Panos Jose Luis

Tartara Enrique Daniel
Tommasi Ratl Emesto

Nombre y Apellido
ANDRADE, MARIA ANTONIA

ARAS FERNANDO MARTIN
BIAUS JOSE MARIANO
CASAROTTO, JORGE F.
GONZALEZ, JOSE DANIEL
HENNINGER, CARLOS
JOUANNY, ROBERTO ADRIAN
PELEGRINA ORLANDO
PRADO, RUBEN ALBERTO
REYMUNDO, SERGIO OSCAR
SANDOVAL, JOSE RAMON
VALENCIA PATRICIA SUSANA
ZARATE, JULIO CESAR

Nombre y Apellido
FERNANDEZ MARIA TERESA

Nombre y Apellido
BANDI, Pablo Daniel

Nombre y Apellido
BELOSO SUSANA MARIA

CHIESA CARLOS JOSE MARIA
FOURASTIE JULIO JAVIER
FRANCAVILLA RICARDO

LEON DANIEL ALEJANDRO
LONGHITANGC MIGUEL
MARTINEZ DE SUCRE VIRGILIO

GOBIERNO PROVINCIAL

Documento
13.613.131

11.046.729
14.921.112
07.919.356
17.371.222
17.704.632
13.255.331
10.092.246
10.356.482

Nombre y Apellido
ALMADA ANDRES ANTONIO

BALBI JORGE OMAR

BARRA ANDREA MERCEDES
BARRIOS HUGO ALBERTO
BOTTA JORGE OMAR
BOUDOT RENE CLAUDIO
BOZAC GRACIELA
CAFFARONE DAN!IEL AQUILES
CARDOZO HECTOR GASPAR

Categoria
149

153
158
147
156
156
151
159
142
1562
156
156

Categoria
008

013
013
016
013
024
016
006
016
018
011
001
011

Categoria

Categoria
PRE

Categoria
HO3

HO02
HO3
HO1
HO3
HO3
HOO

Categoria

026
004
024
121

121
007

€L

Bruto

Bruto

Bruto

Bruto

Bruto

Detalle de Funcionarios del Estado con haber Bruto mayq,rfé’fstﬁé'OOg{;

$:6405/6Lj’%/

$4.513,74
$6.010,74
$6.807,16
$ 5.442,38
$ 5.452,38
$7.413,56
$6.773,54
$4.823,45
$4.504,15
$5.514,95
$5.488,73

11.035,92
$ 5.269,95
$ 4.646,14
$ 5.702,94
$ 6.565,99
$ 4.550,00
$5.152,48
13.419,09
$ 4.818,62
$7.973,94
$4.712,90
$ 4.999,44
12.330,03

$ 4.550,00

$ 4.550,00

$6.906,25
$ 6.093,75
$ 4.858,75
$ 6.906,25
$ 4.858,75
$ 5.281,25
$8.125,00

$ 5.447,47
$ 4.610,45
$ 4.550,00
$ 4.550,00
$ 4.550,00
$5.130,98
$ 4.550,00
$5.963,09
$ 4.658,33

-
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.»" . Detalle de Funcionarios del Estado con haber Bruto mayor
N A(:_‘.‘

GOBIERNO PROVINCIAL

I.P.V.

.S.S.P.

Documento
14.653.420

17.719.812
07.890.618
14.614.922
13.684.381
17.092.437
07.820.733
04.540.131
14.798.735
10.359.437
16.294.956
16.366.655
07.668.257
16.161.315
11.706.241
14.227.291
10.798.851
06.707.211
11.264.809
11.267.476
11.825.231
11.618.566
11.801.051
07.778.763
11.001.668
17.594.406
11.053.355
13.084.277
11.961.460
14.149.005
12.164.524
11.257.477
10.287.549
16.959.261
10.983.043
13.495.640
13.773.592
13.898.405
12.842.521
11.558.120
14.328.636
13.959.434
12.278.514
08.464.946
10.939.443
06.493.503
17.339.387
21.575.762
16.180.106
12.747.370

Documento
14.819.776

Documento

Nombre y Apellido
CARRERA CARLOS CLAUDIO

COLMAN MARCOS ARTURO
COURAULT GUILLERMO
CURRAS CARLOS ALBERTO
DEL VAL JULIO

DIAZ SERGIO

DONOSO ALDO

DRAGICEVIC CARMEN NILDA
GALLO DANIEL

GIRARDI VICENTE ANTONIO
HERRERA RUBEN

IBARRA EDUARDO ABEL
LAPADULA ROQUE GUILLERMO
LERNOUD EDUARDO ARMANDO
LINDL GUILLERMO JORGE
LOPEZ CARLOS ALBERTO
MANFREDOTTI CARLOS

MANFREDOTTI CATALINA LILIANA

MARINO MARIA DEL CARMEN
MARINO, ROMUALDO
MERCADO HORACIO ABEL
MERLINO JOSE ROBERTO
MORENO LUIS ROBERTO
MORENO OSCAR JAIME
MORRES!| RUBEN HECTOR
NICOLUSSI| SERGIO

NOVOA DANIEL HUMBERTO
OLIVO JORGE LUIS
ONTIVERO JORGE
PADERNE RAUL MIGUEL
PAGLIARO RICARDO MARIO
PEREZ ALBERTO ELADIO
PEREZ CARLOS ALBERTO
PINO JUAN CARLOS
QUEVEDO LUIS ERNESTO
RATT!I MARCELA ADRIANA
REVAH ALBERTO CARLOS
REYNOLDI AXEL ADRIAN
ROJIDO RUBEN ALBERTO
RUIZ MERCEDES SILVIA
RUIZ RAUL OSCAR

SAHAD MARIA ROSA
SANTORO MARIA ANGELICA
TORRE GUILLERMO EDUARDO
TROISI OSCAR JORGE
VALDEMOROS INES BEATRIZ
VALLEJO GUSTAVO DANIEL
VELEZ WALTER DARIO
VICHI LUCIA DEL CARMEN
ZAMACOLA AGUSTINA

Nombre y Apellido
DANIELE MARIO DOMINGO

Nombre y Apellido

Categoria
004

121
121
004
002

004
007
009
402
004
004
002
121
007

001
007
004
004
004
012
004

124

004
007

121
301
004
123

003
011

122
003
007
003
007
123
124
004

007

002

Categoria

Categoria

- :
Sl e
o" .

de

Bruto

Bruto

$4.550700""

$ 4.828,10
$5.071,07
$ 4.550,00
$ 4.604,16
$ 4.550,00
$ 4.550,00
$ 4.658,33
$ 4.500,00
$ 4.886,41
$ 4.550,00
$ 4.550,00
$4.604,16
$5.216,53
$4.658,33
$ 4.550,00
$ 4.500,00
$ 4.658,33
$ 4.550,00
$ 4.550,00
$ 4.550,00
$ 4.658,33
$ 4.550,00
$7.290,84
$4.659,94
$4.927,24
$ 4.651,50
$ 4.696,32
$ 4.550,00
$ 4.658,33
$ 4.544,36
$4.787,11
$5.305,18
$ 4.550,00
$5.719,21
$4.762,13
$ 4.766,66
$ 4.550,00
$5.728,84
$ 4.872,86
$ 4.766,66
$ 4.658,33
$ 4.766,66
$4.658,33
$ 5.693,31
$ 4.827,01
$6.753,78
$ 7.486,76
$ 4.658,33
$ 4.604,16

$ 4.550,00




’ \ " Detalle de Funcionarios del Estado con haber Bruto may

~

L.S.S.P.

Documento
08.575.329

PODER JUDICIAL

Documento
13.851.878

13.789.729
17.331.640
04.542.626
11.810.832
11.534.610
16.554.882
06.907.833
12.409.765
17.684.138
12.560.788
08.462.038
17.951.083
14.339.035
08.140.592
13.151.113
14.066.937
14.232.945
10.608.593
14.978.834
20.573.827
06.657.869
04.410.480
05.536.441
10.463.837
11.191.259
21.123.047
18.596.113
11.987.337
13.465.998
13.377.781
16.432.419
08.355.517
11.723.053
20.006.452
16.683.764
14.619.170
13.213.026
12.745.266
16.230.504
12.565.718
17.737.800
14.027.821
17.287.093
07.601.871
10.876.356
14.690.273
12.961.501
12.601.568
17.963.431
06.660.599
05.084.673

Nombre y Apellido
FIRPO MIGUEL ANGEL

Nombre y Apellido
AGUIRRE, Andrés Fernando

ALEGRE GERVASONI, Diego Carlos
ALLOCATI, Julia Beatriz
ALVAREZ, Leandro

ANDINO, Carlos Emesto
ARAGONE, Alberto Oscar
ARIZNABARRETA, Gustavo Adolfo
AVALOS, Juan Angel

AYALA FLORES, Maria Rosa I.
BALLESTER BIDAU, Fernando
BARRIONUEVO, Maria Cristina
BASSANETTI, Carlos Domingo
BASTIDA, Alejandra Miriam
BECHIS, Luis Simon

BET, Carlos Dante
BOCCHERO, Jose Luis
BORRONE, Danjel Ernesto
BRAGULAT, Marcela Diana
CALOT, Enrique Felix
CAMARGQ, Luis Guillermo
CARNIEL, Federico Martin
CARRANZA, Omar Alberto
CARRERO, Federico Carios
CIARROCCA, Juan Carlos
CRAVERO, Mauricio Neri
CRISTIANO, Edith Miriam
CURTALE, Gustavo Daniel

DE GAMAS SOLER, Javier Ignacio
DE LA TORRE, Francisco Justo
DUARTE DE GOUVEA, Pablo
ECHAGUE, Guillermo Radl
ECHAZU, Maria Karina
FEIERHERD, Guillermo Eugenio
FOSERO, Rall Francisco
GARCIA ARPON, Maximiliano Hern
GARCIA, Susana Del Valie
GIMENEZ, Luis Alberto
GRANDOLI, Jose Maria Eduardo
GRENETHIER, Myriam Adriana
HAROQ, Maria Gabriela
HERRAEZ, Silvia

KADAR, Roberto

LOPEZ TILLI, Anibal Rodolfo
LOPEZ, Eduardo

LORETTI, Guido Carlos
MAFFEI, Horacio Ruben
MAGNANO, Marcelo Mario
MAGRANER, Roberto Jorge
MAINO, Fernando Roberto
MAIZTEGUI MARCO, Felicitas
MARTINEZ, Silvia Emilia
MARTIN, Josefa Haydé

Categoria
01

Categoria
14

12
12
15
18
15
17
12
16
13
15
17
12
10
16
13
14
14
15
11
12
18
15
09
13
14
12
13
15
12
14
14
10
14
12
12
14
15
14
12
15
14
12
12
12
15
11
16
13
12
09
16

$ 9.604,34
$ 6.698,40
$6.249,67
12.643,77
11.916,82
11.076,22
$8.943,75
$ 7.596,52
10.596,07
$7.979,18
10.955,61
$9.375,00
$7.229.43
$6.874,25
$ 9.950,62
$ 6.532,91
$9.256,11
$7.253,67
11.963,35
$ 4.790,52
$ 5.667,45
33.753,26
12.510,12
$5.119,60
$7.117,34
$8.911,05
$5.417,92
$6.307,87
10.507,78
$ 6.249,67
$ 7.650,33
$7.961,17
$ 5.737,60
$9.703,50
$5.494,69
$7.312,58
$7.511,01
$ 8.998,06
$ 7.543,55
$7.811,58
11.464,61
$ 6.856,97
$6.961,12
$ 5.308,28
$7.241,28
11.782,41
$4.502,71
$9.871,85
$7.124,32
$7.312,58
$4.707,10
$9.051,75



s

4

<
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PODER JUDICIAL

Documento
14.373.391

18.097.507
16.913.534
13.423.674
13.735.550
05.140.105
18.541.522
11.743.848
12.078.635
11.032.149
20.694.473
06.520.381
16.336.621
04.282.765
16.659.464
17.287.621
11.648.790
04.531.204
13.417.829
11.986.621
05.937.715
12.343.988
11.414.763
10.688.262
13.680.206
16.179.356
18.460.133
08.163.853
14.301.550

Documento
08.172.753

10.791.110
11.556.166
13.235.002
13.431.868

Nombre y Apellido
MASSIMI, Guillermo Hector

MELLIEN, Marco

MENDEZ STIGLICH, Carlos E.
MONTONI, Hugo Angel

PAGANO ZAVALIA, Alejandro
PEREZ MATHIASEN, Celia Cristin
POMPO CLIFFORD, Ana Maria
PUGLISI, Graciela Edith
RAPOSSI, Maria Adriana

RICCA, Luis Felipe

RIERA, Carlos Antonio

ROCA DE ESTRADA, Patricia
SAGASTUME, Carlos Gonzalo
SALOMON, José Antonio
SANCHEZ MENU, Maria Guillermin

SARRABAYROUSE, Eugenio Carlos

SISINNI, Julio Nicolas
STRATICO, Carlos Salvador

TABAREZ GUERRERO, Walter Dante

TENAILLON, Jorge Pedro

TOTARO DE CIANFERONI, Ana Mari

TROTTI, Eduardo Gustavo
URETA, Juan Jose

VARELA, Juan José

VARGAS GONZALEZ, Maria Elena
VITERBORI, Marcelo Enrique
VOLPE, Mo6nica Adriana

YARADE, Héctor Reinaldo

YUBA, Gabriela

TRIBUNAL DE CUENTAS

Nombre y Apellido
BOSCHERO, Luis Alberto

MARTINEZ, Vjctor Hugo
MAY, Emilio Enrique
PENEDO, M¢nica Cristina
RICCIUTI, Claudio Alberto

Categoria
15

12
14
15
16
08
13
15
12
16
12
13
15
18
14
14
16
16
15
16
14
12
15
15
09
14
10
16
15

Categoria
Mie
Mie
Sec
Sec
Mie

Q.

)

g{lsg 988 QPS’/O

Bruto

Detalle de Funcionarios del Estado con haber Bruto mayor a $4500

$5.552,

$7.047,68
$8.265,33
12.664,71
$ 4.953,00
$ 5.892,62
10.852,25
$ 6.326,44
$ 9.348,75
$ 6.866,60
$9.203,78
$ 8.413,59
13.899,96
$7.146,84
$6.402,76
$9.350,14
$ 9.750,00
$8.077,70
$ 9.750,00
$8.344,53
$5.827,38
11.866,57
$ 9.309,35
$4.707,10
$6.977,95
$4.830,85
13.928,89
10.082,88

$ 8.802,08
§8.942,92
$7.745,83
$7.745,83
$9.154,17
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1.P.P.S. A 352
.. . ‘ - ___'/.\,-'
De: "IPPS Delegacion Rio Grande" oo

Para: "IPPS USHUAIA" <ippsush@speedy.com.ar>
Enviado: Jueves, 11 de Octubre de 2001 13:06
Asunto: INFORME PARA RAQUEL

RIO GRANDE,11 DE OCTUBRE DE 2001

AL SUB ADMINISTRADOR GENERAL

IPPS — USHUAIA

Cumplo en informarle que se controlo la informacion con la que cuenta esta Delegacion y de la misma
se desprende que los organismos DPV y COMUNA DE TOLHUIN no cuentan con agentes de planta
permanente — contratados y/o planta politica que superen el haber de $ 4500.00.-

Asimismo se adjunta copia de planillas de haberes del mes de JULIO/01 de los organismos antes

eencionados.—

Saludo a Ud. atentamente.

BALDERRAMA WALTER ARIEL
/) DELEGADO REGIONAL A/C
\ o O Q@ﬁ\oﬁrﬁq /,/7

BAUE
Dplo. prest. Fisc. Afil y Prov.
iP.PS,

11/10/01



,‘

WALTERARE A
JEFEDIVISIIN ADM, COMTAB

By

Serores
LRPES.

S /D

7P.P.S. DELEGAZIONRIO GRANDE e
/0 b /07 e
o
U

NICIPALIDAD DE LA CIUDAD DEE R10 GRANDIE

CaRs
& EE
: [ Yt
.
- - W

TIERRA DEL FUEGO
REPUBLICA ARGENTINA

Nota Ne /997 /2001.-
Letra: M.R.G.D.R.H.-

RIO GRANDE, 10 de Octubre de 2001.-

De mi mayor consideracion..

2001, a saber:

Por medio de la presente informamos a Ud. detalle de
personal con remuneraciones brutas superiores a $ 4.500.00 al 31 de Julio de

Personal Concejo Deliberante:

Remuneracion Bruta

Nombre y Apellido Cargo sujeta a aportes
TURDO JUAN CARLOS PRESIDENTE 6.750.00
CATUCCI MIGUEL ANGEL | CONCEIAL 6.075.00
CAPARROS MABEL CONCEJAL 6.075.00
PACHECO PATRICIA CONCEJAL 6.075.00
CHOCRON JORGE CONCEJAL 6.075.00
PEREZ FABIAN CONCEJAL 6.075.00
DONATTI AMERICO CONCEJAL 6.075.00
MARU ROBERTO PROSECRETARIO LEGIS. | 5.467.51

Personal Gabinete Municipalidad de Rio Grande

Remuneracion Bruta |

Nombre y Apellido Cargo sujeta a aportes

MARTIN JORGE LUIS | INTENDENTE 5.940.00

BLANCO PABLO SECRETARIO GOBIERNO | 5.346.00

PAGELLA CESAR SECRETARIO OBRAS PUB. | 5.396.00 7.« -~ 4.
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VALVERDE GRACIELA SECRETARIA ASUNT. SOC. | 5.346.00

BACCICHETTO FERNANDO | SECRETARIO FINANZAS | 5.346.00

GUILLEN MARCELO COORDINADOR GABINETE | 4.811.41

NACARATTO RAFAEL DFELEGADO BS. AS. 4.811.00

RODRIGUEZ JUAN FELIPE | ASESOR DE GABINETE 4.811.41

CLEMENTINO GABRIEL CONTADOR GENERAL 4.860.00

Personal Juzgado de Faltas:

CALISTO HECTOR JUEZ DE FALTAS 6.075.00

VAZQUEZ CIAUDIA SECRETARIA JUZGADO 5.163.76

Sin otro particular saludo a L, Muy atte.

UMBERYO pio YUO!
OIRE';TOR DEREC SOS HUMANOS
Municipalidad Rio Grande

“Y a5 Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn argentinas”

Elcano 203 - Tel./Fax: (02964) 430790/93 — 422282 - Fax: 422567 — munirgtdf@ infovia.com.ar
Direccion de Recursos Humanos — Secretaria de Gobierno — direccionderrhh@infovia.com.ar

Rin Grande — Tierra del Fueon



