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SENOR PRESIDENTE :

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., en mi caracter de
Gobernador de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, con
el objeto de elevarles Informes del Banco Provincia de Tierra del Fuego, de fecha 03 de
Mayo de 2001 ¢ Informe del Instituto Provincial de Prevision Social de fecha 04 de abril
de 2001, a fin de dar respuesta a lo solicitado por la Resolucién N° 018/01.

Sin otro particular, saludo a Ud., con atenta y distinguida
consideracion.-

AGREGADO:
lo indicado
en el texto

GOBERNADOR
vincla de Tierra del Fuego
tartida & lslas del Atlantico Sur

AL SENOR PRESIDENTE
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Ushuaia, 3 de mayo de 2001

Secretaria Legal y Técnica

Del Gobierno de la

Provincia de Tierra del Fuego

Sr. Subsecretano

S / D

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a efectos de dar respuesta a su nota de

fecha 17 de abril del corriente.

Fn la nota en cuestiéon se requiere a esta entidad informe si para el caso de
que el el CP. Oscar SANTA CRUZ, .hubiere integrado la estructura del Banco, el mismo
esita involucrado en las causas judiciales que se promueven por las posibles
irregularidades en el manejo de la entidad financiera, todo ello en el marco de lo
dispuesto por la Legislatura de la Provincia de Tierra del Fuego mediante Resolucion Nro.
018/01.

LVINCULACION DEL CONTADOR SANTA CRUZ CON EL BANCO
PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO.

Al respecto le informo que el CPN. se encontraba vinculado al Banco
Provincia de Provincia de Tierra del Fuego en la forma y con las modalidades que a

continuacion se detallan:

a) ASESOR ECONOMICO FINANCIERO
15 de enero de 1997 — Contrato de locacion de servicios por un total de 36 meses,
contados a partir del 01 de febrero de 1997, contratacion aprobada por Resolucion

de Directorio que consta en Acta N° 038/96 de fecha 27 de diciembre de 1996.

b) DIRECTOR
Con fecha 16 de marzo de 1999 fue designado por Decreto del Poder Ejecutivo
Provincial N° 390/99 a partir de la fecha en que el Directorio del Banco Central de
la Republica Argentina resuelva sobre el particular.
Fl dia 22 de abril de 1999 mediante Resolucién del Directorio del Banco Provincia,

volcada en Acta N° 76/99, se tomd conocimiento de la designacion dispuesta por el

Decreto del Poder Ejecutivo mencionado en el punto anterior como, asumismo, de
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la Resoluciéon del B.C.R.A. N° 171 de fecha 08 de abril de 1999 donde no formulan
objeciones a dicha designacion.”

A posteriori, con fecha 07 de mayo de 1999, segun Resolucién de Directorio N°
77/99, en virtud de la designacién como Director del Banco Provincia de Tierra del
Fuego del C.P. Oscar A. Santa Cruz, el Directorio resolvio diferir la vigencia del
Contrato de Locacion de Servicios desde el dia 13 de abril de 1999, hasta tanto

concluya la funcion para la que fuera designado’.

c) VICEPRESIDENTE A CARGO DE LA PRESIDENCIA
Con fecha 07 de mayo de 1999, por Resolucion de Directorio, Acta N° 77/99, se lo
designa Vicepresidente, en ejercicio de la Presidencia hasta tanto fuere designado

el nuevo Presidente.

d) COMITE DE AUDITORIA DEL BANCO PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO
Con fecha 03 de junio de 1999, se resolvio por resolucion de directorio obrante en
acta Nro. 078/99 que el mismo integrara el Comité de Auditoria del Banco
Provincia de Tierra del Fuego, ...", Dicho Comité, constituido por exigencia
normativa del Banco Central de la Republica Argentina, tiene la responsabilidad de
llevar adelante el cumplimiento de las Normas Minimas de Controles Internos de la

entidad financiera,

e) RENUNCIA DEL C.P. OSCAR A. SANTA CRUZ A SU FUNCION DIRECTIVA

Con fecha 05 de enero de 2000 el Director General de Técnica y Despacho del
Gobierno Provincial remite a la Presidencia del Banco la nota de renuncia de fecha
04 de enero de 2000 — elevada por el CP. Oscar A. Santa Cruz al sefnor
Cobernador de la Provincia de Tierra del Fuego, Dn. José Arturo Estabilio, con
vigencia a partir del 07 de enero de 2000. Por Decreto N° 28.del Poder Ejecutivo
Provincial se acepto dicha renuncia. .- Tal situacion es tratada por el Directorio con
fecha 07 de enero de 2000 (Acta de Directorio N° 001/2000).-

f) RESOLUCION DEL CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS.
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f) RESOLUCION DEL CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS.
Con fecha 12 de mayo de 2000 esta entidad remitio carta documento
identificada como OCA CAB0099802-02 de fecha 12 de mayo de 2000,

comunicando la resolucion del contrato de locacion de servicios. .-
[I-CAUSAS JUDICIALES

I-A)CAUSA PENAL N° 5720 caratulada "LORENZO, Carlos Alberto y Ofros

S/Denuncia”

El C.P. Oscar A. Santa Cruz, conjuntamente con otras autoridades del Directonio y ex
funcionarios del Banco, responsables de la anterior gestién, han sido incluidos en la
causa del asunto, que trata las presuntas responsabilidades de los hechos
denunciados que oportunamente quedaron evidenciados en el informe de Auditoria
elaborado por Asociated Auditors S.A.- Actualmente dicha causa prosigue su
sustanciacion por ante el Juzgado de Instruccion de Segunda Nominacion del Distrito

Judicial Sur, a cargo de la Juez Dra. Maria Cristina Barrionuevo.-

1I-B) Con fecha 21/03/01 por resolucion de directorio obrante en acta Nro. 008/01 se
resolvid (Art. 2) formular denuncia por ante la Jurisdiccion- a través de la asesora en
materia penal de esta entidad- a fin de que se investigue si, por el hecho motivo del
sumario, se ha incurndo en la comision de un delito . Asimismo , en dicho instrumento
se dispuso la promocion de acciones judiciales contra "TOLKAR S.A " |, a fin del
recupero del crédito del Banco, dicha expediente tramita con la siguiente caratula:”
BANCO PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO contra TOLKAR SOCIEDAD ANONIMA
s/ EJECUCION HIPOTECARIA ", Expediente N° 20.207/2001 del Juzgado N° 16 del
Juzgado Nacional en lo Civil.

Se hace constar que el sumario administrativo indicado ( N° 016/2000
Asistencias Crediticias y Prorroga -Tolkar S.A.) refiere a la asistencia crediticia,- y
su proérroga -otorgada a la firma TOLKAR S.A. ( a la que se encontraba vinculado el
C.P.N. Oscar Santa Cruz ) .

El presemnte responde fue elaborado a efectos de dar acabada
respuesta al requerimiento efectuado. En razon de ello se informo las condiciones y
modalidades mediante las cuales el CUP.N. Oscar Santa Cruz se encontraba
vinculado con el Banco Provincia de Tierra del Fuego y las causas penales en tramite

con las cuales el nombrado se encuentra relacionado.
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Se informa ademas que el Cdor. Santa Cruz se encuentra vinculado a
Sumarios Administrativos que se instruyeran tanto en esta Institucion como en el

Banco Central de la Republica Argentina.

Sin otro particular saludo a Ud. atentamente.
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Buenos Aires, 9 de mayo de 2001.-

Senor Director
Doctor Carlos A. LORENZO

Detallo seguidamente, conforme me lo requiriera, los actuados adminis-
trativos ordenados sustanciar a partir de la gestiéon del Cuerpo Colegiado
que Usted integra.

En la resefia se dejara constancia de la instancias propiciantes de los
obrados; fechas de inicio y conclusion; derivaciones al tiempo de la conclu-
sion de los mismos (v.g. denuncias en sede Jurisdiccional Penal; giro de
copia del sumario al Ministerio de Economia y Obras Publicas; etc.).

¢

SUMARIQ ADMINISTRATIVO N° 003/2000

Caratula: “Deuda GBL Automotores S.R.L.” .

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 113/2000 del 02/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Vicepresidente).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a asistencias crediticias a GBL Automotores S.R.L.

Conclusioén: Se elevé con proyecto de Resolucion el 24/03/2000, no registrandose irregularidad pro-
cedimental por parte del BTF, ni inconducta de sus dependientes en orden al objeto y episodio inves-
tigado. Se dejo expreso que en el Sumario Administrativo N* 002/96 se investigaron asistencias cre-
diticias sin fundamentos técnicos y en su consecuencia se rescindieron contratos de trabajo; de man-
dato; y se arrimé lo actuado y la documental colectada a Sede Jurisdiccional.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 004/2000

Caratula: “Area Legal - Informe de Auditoria™

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 116/2000 del 03/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Director).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, €n su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden al funcionamiento de la Gerencia de Asuntos Legales.

Conclusién: Se elevo el 23/03/2000 con proyecto de Resolucion postulandose instruir informacion
sumaria sin registrarse inconductas en cabeza de dependientes del BTF.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 005/2000

Caratula: “Refinanciaciones - Asistencias - Grupo Vargas Macias.”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 142/2000 DEL 10/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos
A. Lorenzo (como Director).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, €n su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a la refinanciacion de deudas, asistencias, control de gestion, respecto de los
clientes que aparecen como integrantes del denominado “Grupo econémico Eddie Vargas Macias™.
Conclusion: Se elevo el 08/05/2000 con proyecto de Resolucién propugnando ratificacién de suspen-
si0n preventiva proveida en el tramite respecto de un dependiente (Sefior Enrique Sanchez); se tacho
la conducta del empleado, Seiior Jorge Zucchi; se remitio al Sefior Juez Penal actuante en virtud de
denuncia llevada a cabo al tiempo del Auto de Apertura, validado por Directorio, de copias de! Su-
mario y Resolucion de Directorio consecuente; sc gir6 al Ministerio de Economia y Obras Publicas
copias del actuado y de la mentada Resolucion a efectos de la examinacion de la conducta de los
Sefiores Directores Doctor Hugo Casonti y Mario F inkelberg.

Or. JORGE RORBERTO PERia
INSTAUCTOR

—
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SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 006/2000

Caratula: “Hallazgo de Documentacién™

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 151/2000 del 11/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Director).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden al hallazgo de documentacién presuntamente del BTF fuera del ambito material
del mismo.

Conclusion: Se elevo con proyecto de Resolucion el 17/04/2000. Se formularon advertencias a los
empleados Luis A. Cardenas y Alejandro Patifio Alonso sin que las mismas constituyeran reproches
disciplinarios.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 007/2000

Caratula: “Propiedades del BTF - Estado, Control y Documentacion”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 192/2000 del 21/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Vicepresidente a cargo de la Presidencia).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en razén de supuesto desconocimiento de areas del BTF respecto de la ubicacién de titu-
los de bienes registrables de su propiedad, inventarios, actas de recepcion de inmuebles, existencias
de la ubicacién de los mismos, estado de conservacion, faltante de accesorios y aberturas, ocupacion
por parte de terceros.

Conclusién: Se elevé con proyecto de Resolucién el 07/11/2000 encomendandose a la Gerencia de
Administracién concreta labor. Se dejo constancia que el proceso de exclusion de activos y pasivos
del BTF (cfr. ley 478) superd el objeto de la actuacion tramitada en lo que a los bienes inmuebles
transferidos importaba.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 008/2000

Cardtula: “Actuar en Representacion del BTF en Sede Jurisdiccional ™

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 187/2000 del 21/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Vicepresidente a cargo de la Presidencia).

Objeto: Comprobar la existencia de actuar negligente Y, €n su caso deslinde de responsabilidades en
orden al ejercicio profesional de representacién del BTF por ante la Junisdiccién de parte de la Res-
ponsable del Departamento Contencioso.

Conclusion: Se elevo el 11/12/2000 con proyecto de Resolucién, no formulandose tacha de orden
disciplinario a la Doctora Guadalupe Colmeiro, dejandose constancia que Jos Doctores Gabriel
Grossmiiller y Alejandro Ferretto hubieran sido convocados al actuado como presuntos inculpados de
haber mantenido vigencia el tracto Jaborativo.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 009/2000

Cardtula: “Actuar en representacion del BTF en Sede Junisdiccional (2)”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 188/2000 del 21/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Vicepresidente a cargo de la Presidencia).

Objeto: Comprobar la existencia de actuar negligente y, en su caso deslinde de responsabilidades en
orden al ejercicio profesional de representacion del BTF por ante la jurisdiccién de parte de la Res-
ponsable del Departamento Contencioso.

Conclusién: Con fecha 02/03/2000 fue acumulado al Sumario Administrativo N° 008/20000.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 010 /2000

Caratula: “Contrato de Leasing BTF - FUNDATEC”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 193/2000 del 21/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos A
Lorenzo (como Vicepresidente a cargo de la Presidencia),

AN

,oRut MORBERTO PERixs
INSTRUCTOR
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Objeto: Comprobar la existencia de actuar negligente y, en su caso deslinde de responsabilidades en
orden al no perfeccionamiento del contrato de leasing entre e} BTF y FUNDATEC (Fundacién Uni-
dad Académica de Rio Grande de la Universidad Tecnolégica Nacional) previsto oportunamente
efectivizar.

Conclusién: Se elevé con proyecto de Resolucién el 21/ 12/2000 postulandose sancién para el Sefior
Horacio Vedia; dejar constancia en los legajos de antecedentes de los Sefiores Angel Weinert y Ro-
dolfo Salas que de no desvirtuar las responsabilidades emergentes de lo investigado hubieran mereci-
do reproche disciplinario y, finalmente, formular advertencia a la Doctora Guadalupe Colmeiro.

SUMARIOQ ADMINISTRATIVO N° 011/2000

Caratula: “Asistencias Crediticias a Juan José SANTIAGO - Denuncia”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 220/2000 del 29/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Vicepresidente a cargo de la Presidencia).

Objeto: Comprobar la existencia de actuar negligente y, en su caso deslinde de responsabilidades en
orden a asistencias crediticias al Sefior Juan José SANTIAGO, devenir de lIa relacion mantenida con
el BTF, incluida su denuncia.

Conclusion: Al dictado de auto de apertura sc suspendié con carécter preventivo a los Sefiores Jorge
Zucchi y Daniel Lamoretti; en fecha 10/03/2000 se propugné formular denuncia en Sede Junisdiccio-
nal Penal, anticipandose el giro de la totalidad de las actuaciones una vez concluidas, andamiada por
el Directorio; en fecha 11/08/2000 se elevé proyecto de Resolucién ratificando las suspensiones pre-
ventivas; suspendiendo al Sefior Rodolfo Salas y dejando constancia en log legajos de antecedentes de
los Sefiores Oscar Bretto, Alberto Weinert, Néstor Cardoso, Juan Cruz Semino; Jorge Zucchi y Da-
niel Lamoretti, de las inconductas achacadas; asimismo se postul6 girar copias al Ministerio de Eco-
nomia y Obras Publicas para la investigacion del Cuerpo Colegiado, en la composicién existente al
tiempo de los hechos investigados. Oportunamentc se allegaron el actuado y sus acumulados a Sede
Penal.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 012/2000

Carétula: “Asistencias Crediticias a Grupo Econémico Catalan Magni”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 141/2000 del 10/02/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Director).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a asistencias crediticias al denominado “Grupo Econdmico Catalin Magni”,
dejando sentado que las asistencias a las que me refiero habran de ser aquellas que se hubieran pro-
ducido a posterior del acuerdo arribado a través de I denominada “Fuerza de Cobro”, operatoria que
se investiga aun en sede jurisdiccional penal, hallandose suspendido el Sumario Administrativo N°
006/98, a la espera de la definitiva en tal sede. Formari parte del objeto de la presente lo actuado en
orden al conflicto con el cliente atingente a la negociacién de su deuda con ¢l BTF, y la instrumenta-
ci6n de la misma, aspecto éstos que no formaron parte de aquella investigacion, con independencia de
la circunstancia procesal anotada. A la determinacion de ese objeto se Pasoé revista a dichos actuados
que constan de dos (2) cuerpos principales (fs. 1/200, fs. 201/310) y 25 anexos.

Conclusién: Acumulado al Sumario Administrativo N° 011/2000 en fecha 13/06/2000.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 013/2000

Caratula: “Actas Nros. 23,24 y 25 - Comité Comercial de Créditos”
Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 240/2000 del 02/03/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Presidente).

sabilidades en orden a asistencias crediticias, y sus diversas modalidades, cuyo tratamiento por parte

del Comité Comercial de Créditos se vincula a las Actas Nros. 23, 24 y 25, del mismo.
| Conclusion: En fecha 29/05/2000 acumulado al Sumario Administrativo N° 011/2000.

Or. JORGE NORBERTO PER:_.
INSTRUCTOR
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\ SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 014/2000 \

Caratula: “Préstamos al personal en Mora”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 257/2000 de 108/03/2000, propiciado por el Doctor Carlos
Alberto Lorenzo (como Presidente).

Objeto: Comprobar si se produjo apartamiento del débito obligacional laborativo respecto del perso-
nal que, beneficiario de asistencias crediticias del BTF -su empleador-, mantiene una situacion de
mora en la pactada restitucion de las mismas.

Conclusién: Con fecha 0805/2000 se elevé Informe conclusivo y Proyecto de Resolucion postulando
advertencia sin que ello constituya sancion disciplinaria respecto de los empleados Sefiores Marcelo
Alberto Camard; Francisco Arturo Garay; Horacio Héctor Wallner; Juan Carlos Lara; Favio Mar-
celo Urrutia; Luis Osvaldo Zapata, Virginio Héctor Barreto; Daniel Fabian Mouriiio; Elbio Antonio
Ghersi; Pablo Bernal, Héctor Rafael Olivera; Miguel Angel Goémez; Horacio Ernesto Huecke y Ro-
dolfo Hector Salas. A éstos dependientes se les apercibi6 de ser sancionados disciplinariamente, su-
puesto de incurrir de mora en la cancelacion de las asistencias crediticias adeudadas al BTF.

SUMARIOQO ADMINISTRATIVO N° 015/2000

Caratula: “CAI N° 20 - Sucursal Ushuaia™

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 266/2000 del 13/03/2000, propiciado por el entonces Gerente
de la Sucursal Ushuaia, Sefior Oscar Salvador Riofrio.

Obijeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas en orden a la prestacién de su
fuerza de trabajo como CAI (Centro de Atencion Integral) por parte del dependiente Daniel ISOR-
NA, habida cuenta de las circunstancias emergentes de la documental que agregada de inicio.
Conclusion: elevado el 15/05/2000 con Proyecto de Resolucion propugnando la suspension del em-
pleado Sefior Daniel Isorna por el término de ocho dias, bajo apercibimiento que, de reiterar incon-
ductas, seria objeto de mayor severidad inclusive la rescision del tracto.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 016/2000 ¥

Cardtula: “Asistencia Crediticia y Prorroga - Tolkar S.A.”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 265/2000 del 13/03/2000, propiciado por el Doctor Carlos
Alberto Lorenzo (como Presidente).

Objeto: Comprobar la existencia de irrcgularidades administrativas Y, €n su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a asistencias crediticias y prérroga otorgadas a TOLKAR S A.

Conclusién: elevado el 21/07/2000. Girar al Ministerio de Economia y Obras Publicas copias del
obrado y de la Resolucion recaida a fin de que exarmunen la conducta de los ex-Directores intervi-
nientes en la operatoria (Sefiores Zanarello; Mazzucchi; Vicic; Finkelberg; Alvarado. Tambiéy se
procurd incorporar al legajo de antecedentes de los ex-dependientes, Sefiores Roberto R. Ocampo;
Jorge Zucchi y Roberto Hourclé. Finalmente que se emplazara al Tolkar S.A. para certificar el esta-
do de construccion, objeto de la asistencia acordada.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 017/2000

Caratula: “Asistencias Grupo NOGAR”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 287/2000 del 17/03/2000, propiciado por el Doctor Carlos
Alberto Lorenzo (como Presidentc).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, €n su caso, deslinde de respon-
sabilidades en orden a asistencias crediticias acordadas al denominado grupo “NOGAR”, corrrzla-
cion entre valores dincrarios asignados a bienes registrables entregados en pago respecto de su valor
real.

Conclusion: Elevado el 30/08/2000 con Proyecto de Resolucion propugnando: rescindir el contrato de
trabajo del Sefior Gerente Departamental Rodolfo Héctor Salas; girar copias del obrado al Ministerio
de Economia y Obras Publicas para que examine el accionar de quien fuera Vicepresidente del BTF
Sefior Mario Finkelberg; y remitir copia del Sumario para agregar cn Sede Jurisdiccional Penal, en
razén que, en el decurso del tramite la Instruccion sugirid, y Directorio aprobo, formular denuncia en

dicho Fuero para investigar operatorias documentadas cuyo tenor debia ser minuciosamente escudri-
nado.

;

Dr. JORGE NORBERTO Pre._.
INSTRUCTOR
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SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 018/2000

Caratula: “Asistencias Crediticias a Gonzalo Rodrigo MUZON”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° /2000 del /2000, propiciado por el Sr. Presidente del Directo-
no Dr. Carlos A. Lorenzo.

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden .

Conclusién: En fecha 11/05/2000 giré proveido al Directorio postulando se evalie la posibilidad de
constituirse el BTF parte querellante en la Causa N° 4986, en tramite por ante el Juzgado de Instruc-
cion de Segunda Nominacién del Distrito Sur: asimismo solicité que cumplido dicho extremo se re-
mitieran copias del expediente Penal a esta Instruccién. Sin perjuicio que a la fecha no se ha concre-
tado este ultimo requerimiento, por el que aguardo, el tramite se encuentra suspendido.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 019/2000

Caratula: “Cliente Carlos Alberto FERNANDEZ GRACE”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 495/2000 del 08/05/2000, propiciado por el Doctor Carlos A.
Lorenzo (como Presidente).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a asistencias acordadas al cliente Carlos Alberto FERNANDEZ GRACE, su
vinculacion al BTF.

Conclusién: Elevado con Proyecto de Resolucion el 29/09/2000. propugnando dejar constancia en el
legajo de antecedentes del Sefior Enrique Sanchez que de no haber Justificado las conductas docu-
mentadas que se le atribuyen hubiera sido objeto de sancién disciplinaria, inclusive la eventual resci-
sién contractual por justa causa. También se proyecté formular denuncia en Sede Jurisdiccional Pe-
nal con competencia en la Ciudad de Rio Gallegos.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 020/2000

Caratula: “Uso de Vehiculo (Dominio CBU 303)”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 689/2000 del 14/06/2000, propiciado por Gerencia General (a
cargo de la CPN Alicia Muiiiz).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas ¥ en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden al vehiculo del BTF, dominio CBU 303, por parte del empleado Miguel Angel
MARQUEZ.

Conclusién: Elevado con proyecto de Resolucion el 11/08/2000 procurando sancion disciplinaria de
apercibimiento al Sefior Miguel Angel Marquez, a la vez que se le advirtio que la reiteracion de sus
inconductas importarian reproche de mayor severidad, preservandosele su tutela sindical.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 021/2000

Cardtula: “Resolucion 57/2000 - Tribunal de Cuentas”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 699/2000 del 14/06/2000, propiciado por Auditoria Interna.
Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas ¥, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a la operacién de descuento de documentos que anota el Despacho de G.G. N°
345/2000.

Conclusion: Elevado el 17/11/2000 con Proyecto de Resolucion sugiriendo dejar constancia en el
legajo de antecedentes del Sedor Juan Cruz Semino, que de mantenerse en Vigor su tracto, hubiera
sido convocado al mismo como presunto implicado; también que se giren los obrados en copias al

Miunisterio de economia y Obras Publicas en razén de documentadas conductas de Cuerpo Colegiado,
a efectos de su examen.

SUMARIO ADMINISTRATIVQ N° 022/2000

Caratula: “Operaciones con Servicio Comerciales del Sur”
Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 717/2000 del 20/06/2000, propiciado por Directorio.
Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas ¥ €n su caso deslinde de respon-

sabilidades en orden a las operaciones que detalla el Informe Especial N° 5 de Auditoria Interna,
respecto de Servicios s Comerciales del Sur.

Dr. JORGE RORBERTO PE&...
INSTRUCTOR
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Conclusién: Elevado con Proyecto de Resolucion el 04/08/2000 propugnando dejar constancias en
los legajos de antecedentes de los ex-empleados Oscar Krause, Juan C. Semino y Oscar S. Riofrio de
inconductas que hubieran sido, de no ser desvirtuadas, objeto de tacha disciplinaria.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 023/2000

Caratula: “Operaciones con Cauchicol SR.L.”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 752/2000 del 22/06/2000, propiciado por Directorio.

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a las operaciones que refiere el Informe Especial N° 6 de Auditoria Interna,
respecto de Cauchicol S.R.L. (todas las operaciones realizadas por el cliente a través de su cuenta
corriente).

Conclusién: Elevado con Proyecto de Resolucion el 16/04/2001 sugiriendo tener por concluido el
Sumario, no resultando menester adoptar accion administrativas y/o jurisdiccional atento quedar
subsuridos los hechos investigados en tramites previamente efectivizados; a su VeZ, por que puntua-
les observaciones de Auditoria Interna, investigadas con minucia, guardaban respaldo instrumental

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 024/2000

Caratula: “Cliente Jorge O. MOJAN- Denuncia” :

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 779/2000 del 08/09/2000, propiciado por Auditoria Interna.
Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a la denuncia (de fecha 08/052000) del cliente Sefior Jorge O. MOJAN.,
Conclusion: Elevado con Proyecto de Resolucion el  04/08/2000 sugiriendo formular denuncia en
Sede Junsdiccional Penal, a la vez que notificar al Sefior Luis O. Zapata, ex-empleado del BTF, de la
Resolucion atendiendo la manda de los articulos 62 y 63 de la LCT.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 025/2000

Caratula: “Tolkeyen Servicios Turisticos S.R.L.”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 1168/2000 del 08/09/2000, propiciado por Gerencia General
(a cargo de la CPN Alicia Muiiiz).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, €n su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden al exceso en atencion crediticia a la firma Tolkeyén Servicios Turisticos S.R.L.
Conclusién: Elevado con Proyecto de Resolucién el 07/12/2000 propugnando dejar constancia en
legajos de antecedentes de los Sediores Salvador Riofrio; Jorge Zucchi; Daniel Lamboretti y Néstor
Cardoso de las observaciones formuladas en el Informe conclusivo.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 026/2000

Caratula: “Azcarate de Passerini, Mariel M. s/ Denuncia”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 1210/2000 del 21/09/2000, propiciado por Doctor Carlos A.
Lorenzo (previa denuncia de cliente ante el Scior Sindico).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a la denuncia de la Sefiora Mariel Maria Fernanda Azcarate de Passerini pre-
sentada al Sefior Sindico, atingente a la vinculacién y/o desvinculacién de la denunciante y su conyu-
ge a la cuenta corriente N° 1650540/3 (titular, Servicios Comerciales del Sur S.R.L.), y la inhabilita-
c16n sobrevenida.

Conclusién: Elevado con Proyecto de Resolucion el 04/01/2001 postulando dejar constancia en el
legajo de antecedentes del Seiior Eduardo H. Torres, desvinculado del BTF, de observaciones for-

muladas en el Informe conclusivo, a la vez se advertia sobre la necesidad de profundizar acerca del
funcionamiento del Area de Sistemas

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 027/2000

Caratula: “Extraccionces en caja de Ahorro N° 005-05002989/9”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 1213/2000 del 21/09/2000, propiciado por el Sr. Gerente de la
Sucursal Buenos Aires, Mario Tomas Rodriguez.

‘ Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas vy, en su caso deslinde de respon-
/\/ sabilidades en orden a las cxtracciones efectivizadas los dias 15-16-17-18 del corriente, sobre la Caja

Or. 1QRGE NORBERTO PEA...
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de Ahorro N° 005-05002989-9, cuyo titular es Sergio Mercedes Alvarez, a cuyo mérito se verificara
toda la operatoria del cliente desde el inicio de su relacién con el BTF.

Conclusion: Elevado con Proyecto de Resolucion el 04/01/2001 propugnando la rescision del con-
trato de trabajo del Sefior Martin Arroyabe cuanto la notificacién a la Gerencia General para que
disponga instruccién de Sumario Administrativo. En origen se habia concretado denuncia en Sede
Jurisdiccional Penal.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 028/2000

Caratula: “Movimientos en Caja de Ahorro N° 20200475”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 1397/2000 del 30/ 10/2000, propiciado por el Sefior Gerente de
la Sucursal de Ushuaia Miguel A. Landerreche.

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a los movimientos llevados a cabo entre los dias 02-03/ 1072000 en la caja de
ahorro (N° 20200475), titularidad del empleado del BTF Sefior Luis A, Aguila, destino de los mis-
mos ¢ incumplimiento de débito contractual con la institucién.

Conclusién: Elevado con Proyecto de Resolucion el 29/12/2000. formulando advertencia, sin consti-
tuir la misma sancién disciplinaria respecto del Sefior Luis Alberto Aguila.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 029/2000

Cardtula: “Denuncia de Cliente J. R. Aguila Wilder”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 1398/2000 del 30/ 1072000, propiciado por el Sefior Gerente
Comercial (Vicente F. Fernandez).

Objeto: Comprobar la existencia de irregularidades administrativas Y, en su caso deslinde de respon-
sabilidades en orden a los hechos denunciados por el cliente Sefior Ing. J. Ricardo Aguila Wilder .
originante de este actuado.

Conclusién: Elevado con Proyecto de Resolucion el 21/12 000 indigando infapmor Al alingee -~y b

§

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 030/2000

Caratula: “SANTANA, Maria Angela - Jubilacién Ordinaria Anticipada”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 1488/2000 del 17/1 112000, propiciado por el Sefior Asesor
Laboral Doctor Ricardo Jorge Martin.

Objeto: Comprobar respecto de la empleada Sefiora Maria Angela SANT ANA, la carencia del inicio
formal del tramite conducente a la obtencién de la jubilacién ordinaria anticipada instaurado por ley
460), y en su caso deslinde de responsabilidades emergentes de tal extremo,

Estado del Tramite: suspendido desde el 11/04/200] al aguardo de informacién solicitada, a través de
Admunistracién de Personal, al Instituto Provincial de Prevision Social,

SUMARIQ ADMINISTRATIVO N° 031/2000

Carétula: “Acta de Compromiso BTF -DPP”
Fecha de inicio: Disposicion de fecha 22/1 172000, ambito de inicio.
Objeto: Comprobar la existencias de irregularidades administrativas, Y en su caso, deslinde de res-

ponsabilidades en orden a operatoria con la Direccion Provincial de Puertos (DPP) con génesis en
Acta de Compromiso de fecha 14/05/02 mihet am A ooen o1 oM
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Congclusion: Elevado con Proyecto de Resolucion el 17/04/01 postulando dejar constancia en el legajo
de antecedentes del Sefior Orlando A. Jofré de las observaciones formuladas en el Informe conclusi-
vo. Al dictado del Auto de Apertura (30/01/2001) se gir6 copias del actuado a efectos que, de ser
compartido el criterio por el Cuerpo Colegiado (extremo concretado), se formule denuncia en Sede
Jurisdiccional.

SUMARIOQ ADMINISTRATIVO N° 002/2001

Caratula: “Area de Sistemas”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 094/2001 del 15/01/2001, propiciado por el Suscripto, con-
cretado por Directorio en reunion del 09/01/2001, Acta N° 001/2001.

Objeto: Comprobar la existencias de irregularidades administrativas, y en su caso, deslinde de res-
ponsabilidades en orden a las acreditaciones emergentes de los Sumarios administrativos N°
026/2000 y 027/2000, respecto del Area de Sistemas.

Estado del Tramite: .En sustanciacién.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 003/2001

Caratula: “Carga de dato erréneo”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 0198/2001 del 02/02/2001, propiciado en ese ambito (a cargo
del CPN Gustavo Lofiego).

Objeto: Comprobar la existencias de irrcgularidades administrativas, y en su caso, deslinde de res-
ponsabilidades en orden al erréneo niimero de documento nacional de identidad inscripto al tiempo
del alta del cliente Sefior Juan Antonio Casal, en los registros del BTF, y las constancias que de dicho
acto se derivaran y/o podrian derivarse.

Conclusién: .Elevado con Proyecto de Resolucién el 30/03/2001 determinando la regularizacion de la
situacién que originara el actuado.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 004/2001

Caratula: “Compraventa Sefiores Larrauri -Lovecce”

Fecha de inicio: Acta N° 002./2001 del 02/02//2001, propiciado por Directorio.

Objeto: Comprobar ia existencias de irregularidades administrativas, y en su caso, deslinde de res-
ponsabilidades en orden a operatoria y compraventa de bien inmueble a los Sefiores Maria Susana
LARRAURI de LOVECCE y Juan Carlos LOVECCE.

Estado del Tramite: En sustanciacion.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 005/2001

Caratula: “MERCADO, Fabiana Maria - Préstamo con garantia hipotecaria”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 0261/2001 del 15/02/2001, propiciado por Gerencia de
Asuntos Legales (Doctor Jorge A. Estrada).

Objeto: Comprobar la existencias de irregularidades administrativas, y en su caso, deslinde de res-

ponsabilidades en orden a operatoria, con garantia hipotecaria no rubricada, con la Sefiora Fabiana
Maria MERCADO, y su devenir hasta el presente.
Estado del Tramite: .En sustanciacion.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 006/2001

Carétula: “Clientes Epstein - Cruz - Operatorias con plazos fijos”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 0259/2001 del 15/02/2001, propiciado por el Doctor Carlos
A. Lorenzo (como Presidente).

Objeto: Comprobar la existencias de irregularidades administrativas, y en su caso, deslinde de res-
ponsabilidades en orden a la operatoria -origen y devenir- instrumentada con plazos fijos de que da

cuenta nitidamente la nota rubricada por ¢l Sefior Ramiro SANDOVAL a ia Gerencia Comercial
fechada el 14/02/2001 .

Conclusién: En sustanciacion.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 007/2001 —]

Or. JORGE NORBERTO PEh....
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Caratula: “Tasacion - Contabilizacién, Discordancia de valores™

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 0261/2001 del 16/02/2001, propiciado por el Sr. Presidente de
Directorio Dr. Carlos Alberto Lorenzo.

Objeto: Comprobar la existencias de irregularidades administrativas, y en su caso, deslinde de res-
ponsabilidades en orden a la discordancia entre los valores asignados mediante tasacion y los valores
contables de los inmuebles 1dentificados en la Resolucion ordenatoria cuanto las operatorias que les
dieron origen

Estado del Tramite: En sustanciacion, circunstancialmente suspendido hasta tanto comparezca a
testimoniar el Arq. Jorge Delucca.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 008/2001

Caratula: “Regularizacion de partidas al 31/03/2000 y 30/09/2000”

Fecha de inicio: Acta N° 006/2001 del 07/03/2001, propiciado por Auditoria Interna.

Objeto: Comprobar la existencias de irregularidades administrativas, y en su caso, deslinde de res-
ponsabilidades en orden a la regularizaciéon de partidas de estado de situacién patrimonial al
31/03/2000 y 30/09/2000.

Estado del Tramite: En sustanciacion, circunstancialmente suspendido al aguardo de diligencia a
llevarse a cabo con el auxilio del Sefior Juan Carlos Petrignani.

SUMARIO ADMINISTRATIVO N° 009/2001

Caratula: “Asistencias en exceso de limite reglamentario”

Fecha de inicio: Despacho de G.G. N° 0315/2001 del 07/03/2001.

Objeto: Comprobar la existencias de irregularidades administrativas, y en su caso, deslinde de res-
ponsabilidades en orden a asistencias crediticias andamiadas excediendo lo autorizado por la regla-
mentacion, en favor del fenecido empleado, Sefior Gerardo A. WILHEM.

Conclusién: Elevado con Proyecto de Resolucion del 08/05/2001 postulando dejar constancia en los
legajos de los desvinculados empleados Sefiores Néstor Cardoso y Rafael Pereyra Ramos de las ob-
servaciones formuladas en el Informe conclusivo; asimismo, encomendando al Departamento de Or-

ganizacién y Métodos la adecuacién de precisos puntos del Instructivo N° “E” 066, a las normas en
Vigor.

Atentamente.- /

Or. JORGE NORBERTO PEu.
INSTRUCTOR




Provincia de Tierra del Fuego,

Antdrtida e Islas del Atlantico Sur

Repuiblica Argentina
Instituto Provincial de
Prevision Social

USHUAIA, 4 de abril de 2001.

Serior Gobernador:

Tengo el honor de dirigirme a Ud., en relacion al pedido

de informes de la Legislatura Provincial, formulado por Resolucion N° 018/01
del dia 15 de marzo ppdo.

Al respecto cumplo en poner en vuestro conocimiento y

siguiendo el cuestionario del cuerpo legislativo:

1.

P.- “Si efectivamente el Instituto Provincial de Previsién Social ha
contratado los servicios 0 ha designado en cargo alguno al C.P. Oscar
Santa Cruz y consigne, para el caso de haberse producido una
contratacion, modalidad de la misma y marco normativo en el cual se
encuentra encuadrado al igual que para el caso de haber sido designado
en algun cargo.”

R.: Con motivo de una propuesta de Asistencia Técnica en Planeamiento
Estratégico, para et I.P.P.S., formulada por el C.P. Oscar Santa Cruz, en
el mes de febrero del corriente afio, concretada mediante el
correspondiente anteproyecto en 24 folios, “curriculum vitae” del
proponente en dos folios, y nota de presentacion en dos folios, de todo lo
cual se acomparia copia, el Directorio de este Instituto dispuso invitar al
referido profesional a informar y explicar ante el Cuerpo, personalmente el
alcance de su proyecto, invitacion que se perfeccioné a través de la
Disposicion N° 59/2001 del 12 de febrero pasado, que en copia también
se adjunta. Con motivo de la entrevista habida, el Directorio, por
unanimidad, con fecha 27 de febrero, dictd la Resolucion N° 126/2001 —
que se acompafia- en cuyos considerandos se senala:
“Que el articulo 17° de la Ley (T) 244 determina las atribuciones y
obtigaciones del Directorio y en el Inciso n) establece: ‘Aprobar los planes
y programas y asignar a cada una de las secciones Ilos recursos
necesarios para el cumplimiento de su gestion.’
Que planear es un proceso de decidir qué objetivos perseguir durante un
periodo de tiempo futuro y gue hacer para lograr tales objetivos.
Que el planeamiento es un puente entre el punto en que se esta y aquél
donde se quiere liegar.
Que un planeamiento eficaz debe basarse en hecho e informacion, no en
la emocion o el deseo.
Que un planeamiento adecuado debe preceder a la accion.
Que el proceso de desarrollo de un plan estratégico debe contar con los
siguientes pasos:
a) Diagnostico estratégico (relevamiento estructural de la situacion
actual del organismo).
b) Planeamiento estratégico (a partir del diagndstico estrategico se
definen Objetivos, Estrategia Corporativa, Estrategia de Negocios,
Plan Financiero a Corto Plazo, estrategias Funcionales e
implementacion).
c) Lanzamiento, seguimiento y ajuste.
Que un sistema habitual es tener una Comision de Planeamiento
Estratégico (Equipo de Trabajo).
Que la funcidon de la Comisién de Planeamiento Estratégico es
proporcionar un centro que motiva a oftros a planificar, ofrecer
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Provincia de Tierra def Fuego,
Antdrtida e Islas del Atidntico Sur
Repuiblica Argenting
Instituto Provincial de
- Prevision Social

programacion (que incluira lineas accion, plazos, objetivos, metas vy
ejecucion).

Que el Directorio por unanimidad de los presentes, resuelve tomar
conocimiento de la presentacion de “Recomendar una Estrategia’,
designar al Sr. Director por Activos Lic. José Carlos Martinez como
Director General de la Comision de Planeamiento Estratégico, y autorizar
al Presidente del Instituto a contratar al C.P.N. Oscar Armando SANTA
CRUZ, y al Instituto de Estudio sobre Estadi y Participacion (1.D.E.P.),
para integrar la Comision de Planeamiento Estrategico, ‘ad referendumy
de este Directorio.

Que este Directorio se encuentra facultado para el dictado de la
presente en virtud de las atribuciones que le confiere el articulo 17° de la
Ley 244 (T)”

Fue en virtud de tales considerandos, que el Directorio del |.P.P.S |
resolvio:

“ARTICULO 1° TOMAR conocimiento de la presentacion de
“Recomendar una Estrategia e Ideas para el desarrolio de un plan de
negocios” elaborado por el C.P.N. Oscar Armando SANTA CRUZ.

ARTICULO 2° DESIGNAR al Sr. Director por Activos Lic. José Carlos
MARTINEZ como Director General de la Comision de Planeamiento
Estratégico.

ARTICULO 3° DESIGNAR Secretario de la Comision de Pianeamiento
Estratégico al C.P.N. Adrian ALVARADO.

ARTICULO 4° AUTORIZAR al Presidente del instituto Dr. Héctor Luis
PENA a contratar al C.P.N. Oscar Armando SANTA CRUZ y al Instituto
de Estudio sobre Estado y Participacion (I.D.E.P.), para integrar la
Comision de Planeamiento Estratégico, “ad referendum” de este
Directorio.

ARTICULO 5% Los gastos que demanden el cumplimiento de la
presente, seran asignados a las partidas presupuestarias
correspondientes.

ARTICULO 6° Registrese, comuniquese a quién corresponda, cumplido
archivese. {fdo.) Jorge Luis BARRAL -Director Pasivos-, Abraham O.
VAZQUEZ -Vicepresidente-, Héctor Luis PENA -Presidente-, José
Carlos MARTINEZ —Director por Activos-, Daniel Omar MASNU —Director
por Activos-, Félix SANTAMARIA —Administrador General-*

Con motivo de dicha Resolucion el dicente suscribio, el dia 15
de marzo ppdo. sendos contratos de locacién de obra con el C.P.N.
Oscar Armando SANTA CRUZ y con el Licenciado Claudio LOZANO,
éste en representacion del |.D.E.P. que tienen por finalidad y objeto la
realizacion de relevamientos estructurales del 1. P.P.S. en su organizacion
y funcionamiento, el disefio de diagnosticos, la determinacion de
objetivos y la definicion de estrategias con vistas a la optimizacion de los
recursos, obligandose los locadores a elaborar un Diagnostico
Estratégico, a partir de un relevamiento estructural de la situacion actual
de! ILP.P.S. en su organizacién y funcionamiento con la técnica e
idoneidad que el trabajo requiere. La obra deberé desarrollarse en el
marco del funcionamiento de la Comisién de Planeamiento Estratégico
creada por Resolucidon I.P.P.S. N° 126/2001. Plazo de Obra: 90 dias.
Precio: $ 18.000 en tres cuotas de $ 6.000, cada una, pagaderas a partir
de los 30 dias, contra presentacion de recibo o factura e informe de
avance de trabajo. Se adjuntan copias de los contratos y estatutos deil
I.D.E.P.

2. P.: “si el C.P. Oscar Santa Cruz fue funcionario o integré el Directorio de
la entidad durante las dos Ultimas gestiones de gobierno del Movimiento
Popular Fueguino.”




Prgw'nc“/a a8 Tierra
Atdrtios e I5/as g/ Aigfz'/c? .CS):
Refpa’b//‘ca Argenting v
Instityse Provincia/ de
Previsin Sociaf

3. P i obra en conocimiento del Po

cargos en distintas entidades financieras: EMAG S.A - - '
de Auditoria GONZALEZ FISHER —1984/86. Baﬁéo 13@%@?&0%?8?
TIERRA DEL FUEG0O-1987/1992- Gerente Financiero, COMPREND CIA
FINANCIERA -1993- Gerente, BANSUD S A ~1994/96-, Analista de
Riesgo Financiero, Banco PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO -
1997/99 Asesor Econémico Financiero-, 1999/2000 Presidente de}

Directorio.-
Averiguaciones realizadas por el Directorio que presido indican

que el C.P.N. Oscar SANTA CRUZ no se encuentra procesado en
sumario judicial alguno.

4. P.: “de haber sido contratados sus servicios o designado en cargo alguno
dentro de la estructura del 1.P.P.S., si acredita idoneidad administrativa y

aptitudes técnico profesionales para el<jercicio de la funcién que le
hubiere sido encomendada.”

R.. La respuesta es obvia. La totalidad de los miembros del Directorio de
este Instituto, en su triple representacion: P.E.P., Sector Activos y Sector
Pasivos, ademas de! conocimiento directo que poseen sobr(e: PSLr:lS
condiciones de idoneidad, han evaluado los antecedentes del C.P.N.

Oscar SANTA CRUZ en el érea financiera, revelado por su Jarga
actuacion en el marco de entidades bancgrsg§ y de Auq:tona, adizaas Ioi
su conocimiento de la zona. Ninguna objecidn merecio ni mere

integrantes del Directorio que presido, la contratacion de marras.
Es cuanto puedo informar al Sr. Gobernador, al que saludo con

mi mas distinguida consideracion.

4 la
| Sefor Gobernador de -
érovinoia de Tierra del Fuego, Antartida e

|as del Atlantico Sur
IIZS). CARLOS MANFREDOTI':I')I :
SA N




Gobernacion de la Provincia de Tierra del F uego,
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur

Instituto Provincial de Prevision Social
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Re
comendar una estrategia

Ideas pa
s para el presente y para el futuro
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Meta y objetivo

= Controlar la situacidn financiera de corto plazo.

m Flujos de ingresos.
= Optimizacién de los recursos liquidos.

» Aceptacion en pago de activos provenientes del Fondo Residual.]

m Politica de recupero de deudas.
m Desinmovilizacion material.
= Evolucion de la base y variables de los recursos genuinos.

m Flujos de egresos
s Atencion de las obligaciones previsionales.
Costos operativos.
m Necesidades de cobertura.
e Inversiones.
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VISION oo ?

m El impacto de las leyes 478, 486 y el
convenlo respectivo requieren la elaboracion
de una plan financiero que garantice el o
mayor grado de eficacia en el cumplimiento &=
de los fines existenciales del IPPS.




Meta y objetivo (cont.)

= El control financiero de corto plazo se constituira en
la base de:
m Relacion con el Fondo Residual.
m Cesion de Bienes y Derechos.
e Consolidacion de Deuda.
® Balance Final.
= Convenio con el Ejecutivo Provincial.
s Consolidacion v cancelacion con intereses devengados y a

~

Qb

&
T 8
IR devengar.
I.3”>'-:»( 7 . . .
EFE m Cobertura de deficit previsionales.
e Situacion estructural — mediano vy largo plazo — calculo
“‘°§/§_ actuarial.
E}
=
&

R e

- ‘\‘
e

/,



Sl

I S

i

[CALDBIS RS BN NIN
odHowe)redog] ¢

JOpeDiun owsiuebio ueldd un ue uopeddiied

-sou0DeISald Sse| ap Ojuswny

‘119 |op UOIDN|OAS A uoeNlIS

-5UO0DNQLIIU0D A saH0de SO| 9p EWI0]

A odwsen us ojusiwuidwnd o Us jeppuajod 0bsard
'|leNpISoY OpUO4 [oP SOAE ap uoPelodIodu]
Zopinbi|

op eJlapueul uopisod e| UL o0jedsep 9p 0bserd
o ‘sopinbi} S0S4Ndo.

so| op oued upsp op BJoURUL  UQDRZIIAOWU]

|enjoe uoineniis

d0d &4

d ejog .
Vﬂy'n’)';?

’ LZVHLLY
_ VNIDM
/

oce
\

T
i




o

YAOIO) LI g o

ordow

epaedog BJos

LY

MVW <

42V

O~
‘IYNIDMO f?i/

d00 8%

SRgcIny

¢Como se ha llegado hasta aqui?

B La crisis estructural del Sector PuUblico
Provincial.

= Situacion particular del Banco Provincia de il

Tierra del Fuego.

Alto grado de concentracion sectorial tanto en
cuanto a /la obtencion de recursos como en /3

custodia de las reservas de liguidez




Opciones disponibles

® Diversificacion.

® Optimizacion de los recursos disponibles.
Generacion de nuevas fuentes de recursos.
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Recomendaciones

= Diversificar los recursos en funcion de la
planificacion financiera a corto plazo y de la
politica de inversiones.

s Optimizar las inversiones €n funcion de las
necesidades del ente.

s Generar nuevas alternativas de negocios
maximizando la potencialidad de los afiliados
y del IPPS.
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Resultado esperado

m Mejora en la curva de rendimiento.
m Adecuada conformacion de cartera.

= Cobertura de las necesidades de los afiliados dentro del _j&&
marco normativo.

e Generacion de recursos propios.
m Mejora en el Posicionamiento Institucional.

.

% _ a Canalizacion de mayores beneficios a los sostenedores

3 % | del sistema. |
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Qué hacer en lo inmediato

= Elaborar el plan financiero a corto plazo.

a Definir la politica de inversiones y de
servicios.

= Precisar los productos y servicios de acuerdo
~ al marco normativo. Analisis costo-beneficio.
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Lineas de accion
= Definir un equipo para:
m Elaborar plan financiero de corto plazo. ]
- m Establecer pardmetros de diversificacién y tasa de Jio8
retorno de la cartera de inversion.
| ~m Determinacion de los productos y servicios y su
8 contribucion econdmico-financiera. |
‘ ’“3§ m Proponer el perfil del organismo en la
i participacién en un drgano globalizador.
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INSTITUTO PROVINCIAL DE
PREVISION SOCIAL (IPPS)

Ideas para el desarrollo de un Plan de
negocios




v Control econdomico-financiero en el corto plazo.
v Establecer Politicas, estrategias y lineas de acc1on.

v Redefinicion del pertil institucional.
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v Generacion de recursos prop1os.
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- EQUIPO

v Nombrar al Director General y a las personas
claves que lideraran el proyecto.

v Elevara la propuesta de programacidén que

incluira lineas de accidn, plazo, objetivo, metas
y ejecucion. | |

s
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v Clientela objetivo. Afiliados activos y pasivos.

v Personas fisicas y juridicas radicadas y/o con
intereses en la Provincia.
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- Oportunidades

v Significa que incursionard en segmentos de
mercado cuidadosamente elegidos y con una
cama limitada de productos. El conocimiento y
compresion de los clientes y sus necesidades es
una ventaja comparativa. La orientacion es la
satisfaccion de la clientela objetivo y el aporte
de soluciones particularizadas.
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- ' CLAVES DEL NEGOCIO

. Aprovechamiento de una base de clientes potenciales.

v Normativamente habilitado para la comercialicion de
productos financieros, seguros y servicios en general.

v Necesidad de consumo, esparcimiento, proteccion y
acceso a la vivienda propia.

v Fondos disponibles sin costo financiero y a un costo de
oportunidad de una tasa pasiva bancaria.

v Acceso a la operatoria de descuento de haberes para los
afiliados.

v Atencion de las necesidades de financiamiento a
empresas con sistema de recaudacion (Fideicomisos).
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COMPETENCIA

v La Unica competencia que se tendrd seran las
Entidades Financieras a la que se enfrentara con
productos, precios, servicios cuya caracteristica
son la alta especializacidon y concentracion.
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v Habilitadas normativamente.

— Préstamos Personales.

— Préstamos prendarios e Hipotecarios.

— Inversidon en Titulos Valores.
— Participacion en sociedades.
— Inmobilianias.

— Seguros.
— Serviclos.




- Metas y objetivos
v Metas a 5 afios (propuesta equipo).

— objetivos especificos mensurables.

— objetivos de cuota de mercado.

57 — objetivos de ganancias y beneficios.
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Plan financiero

vPlan financiero que defina el modelo de
 financiacion y los precios, y que Trevise

anualmente las expectativas de ventas

y
beneficios de los proximos tres anos.
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RECURSOS

v Requisitos tecnologicos.
v Requisitos de personal.

v Requisitos de recursos.
— financiacion, distribucién, promocion, etc.

\ B - v Requisitos externos.
EE — productos, servicios o tecnologla necesaria que tlﬁ@,
it que adquirirse fuera de la orgamzacmn i ke :’5%@\.
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Riesgos y ventajas

v Riesgos.

— Resumir los riesgos del proyecto propuesto.

v Identificar los riesgos

— Resumir como pueden controlarse los riesgos.

v Gratificaciones.

— Estimar la rentabilidad esperada, en particular si se
va necesitar fondeo.




- Asuntos clave
v A corto plazo.

— Aislar los problemas 'y decisiones claves que¢
precisan una solucion a corto plazo.

v A largo plazo.

— Aislar los problemas que precisan una solucion a
largo plazo. |

— Exponer las consecuencias de retrasar decisiones.
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v Necesidades de financiamiento.
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Dr. Oscar Amando Santa Cruz . -
Direccion: Solis 1042'?;"{_:'
Cddigo postal: 1078 — Capital Federal

e T @ME X (011) 4306:8878

ALy N ‘l Pl gl
Propuesta de asistencia técnica en Planeamlento

Estratégico
Preparada para el Instituto Provincial de Prevision Social

s
\;&ﬂ '

Enero del 2001

Fundamentos

El proceso de Planeamiento Estratégico estd representado por un modelo, en el cual el
diagnostico, precede a la determinacion de objetivos y disefio de las estrategias. Es el punto de
partida para el largo camino que representa el transito entre lo que el IPPS es y lo que desea ser
en el futuro.

El disefio de la estrategia corporativa del [PPS representa una actividad trascendental en la vida
de la organizacion, toda vez que su futuro estd condicionado por ese camino alternativo que en
un momento determinado se decide tomar.

La secuencia seria identificar los problemas y las oportunidades que existen, fijar objetivos y
metas, establecer los procedimientos para alcanzar las mejores soluciones posibles y por ultimo
definir un sistema de control.

La eficacia de las recomendaciones oportunamente presentadas, esta condicionada por la
presencia de los siguientes factores:

» Visién clara sobre la situacién actual y la situacion futura deseada por parte de los niveles
mas altos del Instituto.

Alineacidn de toda la organizacioén en funcion de la direccion elegida.

>
» Recursos Humanos adecuados a las exigencias.

v

Firme conviccion de sostencr ¢l rumbo clegido.

Desarrollo del Planeamiento Estratégico
Se propone dividirla en tres etapas:

1) Diagnéstico Estratégico: relevamiento estructural de la situacion actual del! organismo, en
funcion de los objetivos definidos en la estrategia recomendada y en las ideas para un plan de
negocios (que se adjuntan a la presente). '

Tiempo estimado: 90 dias. El apoyo de la organizacion es clave, en lo atinente a obtencion
de informacion.

2) Planeamiento estratégico. A partir del Diagnostico Estratégico conjuntamente con la
Direccién superior se definiran:

a) Objetivos Estratégicos.
b) Estrategia Corporativa.

¢) Estrategia de Negocios. Plan Financiero a Corto Plazo.
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Dr. Oscar Armando Santa Cruz
Direccion: Solis 1042 ¢ :

Cddigo postal: 1078 — Capital F
Tel/Fax: (011) 4306-8878.

d) Estrategias Funcionales.

]
e) Implementacion. | R
» . ¢ POOCA D )
Tiempo estimado: 90 dias a partir del Diagnostico Estratégico. e T T

3) Lanzamiento. Seguimiento y Ajuste. /" / ™
{ bl
Presupuestacion - —_—

. | }f_‘ y

e Diagnostico Estratégico (punto 1): Pescyliecfocho mil pagadero en tres cuotas. /}‘%\N’

2 e Plan Estratégico (punto 2): Pesos d/iﬁCibChO mil pagadero en tres cuotas.
7
Ve

Atentamente / &

“’/w ’b‘%& 5/
DR. OSCAR ARM}"T)O ANTA CRUZ

L:kwfm FIELDEL OR
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Jefa Dcp'xrl amen.

secorctaria Geners |
PPS

I

1

G iNAL



Solis 1042 CP (1078) TE/Fax: (54-1)-4306-8878
Capital Federal
Republica Argentina

Oscar Armando Santa Cruz

Presentacion al LP.P.S.

1978-1983 EMAG S A Posadas (Pcia de Misiones).
Responsable del Area de Contabilidad y Finanzas.
Redisefio Administrativo y Circuitos de Control Interno.
Sistema de costos y presupuestos,

Planeamiento financiero v Flujo de Fondos.

1984-1986 Estudio de Auditoria Gonzalez Fischer Capital Federal

Auditor Senior Entidades Financieras — Consultor.

Formacion en Auditoria de Entidades Financieras y desempefio en Bancos de primera linea.
Consultor ccondémico-financiero de Entidades.

.Planeaniiento Estratégico.

Curso de Postgrado en Ciencias de la Administracién (UBA).

1987-1992 Banco Provincia de Tierra del Fucgo  Pcia de Tierra del Fuego.
Gerente Financiero.

Planeamiento Econdémico-Financicro.

Mercado de Capitales.

Disefio de Sistema de Informacion y Control de Gestion,

Disefio y Responsable del Sistema de Presupuestos y Costos.

Represcntante técnico ante el Banco Central de la Republica Argentina.

1993 Corprend Cia Financiera S.A. Capital Federal.

Gerente — Representante en el Mercado Financiero.

Planeamiento Estratégico.

Encargado de negocios — Relacion con la Banca y el Banco Central de la Republica Argentina.

1994-1996 Bansud S_A. (Grupo Banamex) Capital Federal

Analista de Riesgo Financiero.
Anilisis dc Riesgo operaciones financicras locales e internacionales.

Riesgo Pais y Seguimiento de la solvencia y liquidez del Sistema Financiero,

Planeamiento de la capacidad de crecimiento (Basilea-capitales minimos) y de la posicion financi:
de liquidez.

Parlicipacién activa cn cl plan de apertura internacional.

1997-2000 Banco Provincia de Tierra del Fuego  Capital Federal-Pcia T. Del Fuego
Asesor Economico-Financiero — Presidente de Directorio.

Disefio y direccion del Plan de Saneamiento y Regularizacion aprobado por el Banco Central de L
Republica Argentina.

Reestructuracion de Pasivos y mejora en la calidad de activos.
Planeamiento Estratégico.

Plan de capacitacion de Recursos Humanos y Reingieneria.
Plan de Negocios.
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Graduado Universitario en Ciencias Econémicas — Titulo: Contador Publico — UNNE F acultad de

Educacién Ciencias Economicas. ‘
Curso de Postgrado — Doctorado en Ciencias de la Administracion — UBA. ?)_é
Datos personales -~ Nombre: Oscar Armando. g
Apellido: Santa Cruz. ' "
Nacionalidad: Argentino.
DNI: 12.932.623.-
Fecha Nacimiento: 19-02-59

Grupo Familiar:
Teléfono/Fax:

Direccion:

Esposa y dos hijos (9 y 12 afios).
(54-1-4306-8878).

Intendentc Olmos 634 - Ushuaia

Provincia de Tierra del Fuego.
Solis 1042 — Codigo Postal 1078

Capital Federal — Republica Argentina.
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srovincia de Tierra del Fuego, Antdrtida
s e Islas del Atldntico Sur ,
Republica Argentina N
instituto Provincial de Previsién Social N / '

USHUAIA, 12 FE8 2001
VISTO: La Propuesta Técnica en Planeamiento Estratégico del Dr. Oscar Armando
SANTA CRUZ, y,
CONSIDERANDO:

Que mediante el citado informe determina “que con la Direccion Superior se definira:
a) Objetivos Estratégicos. b) Estrategia Corporativa. c) Estrategia de Negocios. d) Estrategias
Funcionales. €) Implementacion, f) Lanzamiento, Seguimiento y Ajuste.”

Que en virtud de lo expuesto se debe contar con la presencia del Dr. Oscar Armando
SANTA CRUZ, a los efectos de informar y explicar al Directorio de este Organismo el alcance

, de su proyecto.-
.

Que el suscripto se encuentra facultado para el dictado de la presente en virtud de
fas atribuciones que le confiere el Articulo 18° de la Ley (T) 244

Por ello:
' EL PRESIDENTE
DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE PREVISION SOCIAL
DISPON E:

ARTICULO 1°- AUTORIZAR la adquisicion de un pasaje via aérea por los tramos BUENOS
AIRES — USHUAIA — BUENOS AIRES, destinado al Dr. Oscar Armando SANTA CRUZ, por
las razones invocadas en el exordio -

&_{Q ARTICULO 2°.- Por el pasaje adquirido por aplicacion del articulo precedente, se debera efectuar
un M.C.O. a la ciudad de Buenos Aires.-

ARTICULO 3°.- El gasto que demande el cumplimiento de la presente sera imputado en la
Partida Presupuestaria correspondiente.-

ARTICULOQ 4°.- Registrese, comuniquese a quien corresponda, cumplido ARCHIVESE -

DISPOSICION N° 59/2001.-

\ I\
1
M L
./
ECTIOR LUIS PENA

Presidente 2 .
LP.P.S. ( i
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rovincia de Tierra del Fuego, Antdrtida

- elslas del Addntico Sur
Repiblica Argentina

Instituto Provincial de Previsién Social

\
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USHUAIA, 127 Fro 2001

VISTO: La presentacion de “Recomendar una Estrategia e Ideas para el desarrollo de
un plan de negocios” y la Propuesta de asistencia técnica en Planeamiento Estratégico elaborado
por el Dr. Oscar Armando SANTA CRUZ, y;

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 17° de la Ley (T) 244 determina las atribuciones y obligaciones del
Directorio y en el Inciso n) establece: “Aprobar los planes y programas y asignar a cada una de
las secciones los recursos necesarios para el cumplimiento de su gestién”.

Que planear es un proceso de decidir qué objetivos perseguir durante un periodo
de tiempo futuro y que hacer para lograr tales objetivos.

Que el planeamiento es un puente entre el punto en que se esta y aquél donde se
quiere llegar. ‘

Que un planeamiento eficaz debe basarse en hecho e informacién, no en la emocion
o el deseo.

Que un planeamiento adecuado debe preceder a la accién.

Que en el proceso de desarrollo de un plan estratégico debe contar con los
siguientes pasos:

a) Diagnostico estratégico (relevamiento estructural de la situacién actual del organismo).-

b) Planeamiento estratégico (a partir del diagnostico estratégico se definen Objetivos, Estrategia
Corporativa, Estrategia de Negocios, Plan Financiero a Corto Plazo, estrategias Funcionales e
Implementacion).

c) Lanzamiento, Seguimiento y Ajuste.

Que un sistema habitual es tener una Comision de Planeamiento Estratégico
(equipo de trabajo).

Que la funcién de la Comision de Planeamiento Estratégico es proporcionar un
centro que motiva a otros a planificar, ofrecer sugerencias, proporcionar informacién y elaborar la
propuesta de programacién (Que incluira lineas de accion, plazos, objetivos, metas y gjecucion).

. Que el Directorio por unanimidad de los presentes, resuelve tomar conocimiento de la
presentacion de “Recomendar una Estrategia”, designar al Sr. Director por Activos Lic. José
Carlos MARTINEZ como Director General de la Comisiéon de Planeamiento Estratégico, vy
autorizar al Presidente del Instituto a contratar al C.P.N. Oscar Armando SANTA CRUZ, vy al
Instituto de Estudio sobre Estado y Participaciéon (ILD.E.P.), para integrar la Comisién de
Planeamiento estratégico, “ad-referendum” de este Directorio.-

Que este Directorio|se encuentra facultado para el dictado de la presente en virtud de
las atribuciones que le confierg pl Articulo 17° de la Ley 244 (T).-
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gvincia de Tierra del Fuego, Antdrtida
{ ¢ Islas del Atléntico Sur

; ‘Republica Argentina

. Instituto Provincial de Previsién Social

Por ello: L
EL DIRECTORIO O
DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE PREVISION SOCIAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- TOMAR conocimiento de la presentacion de “Recomendar una Estrategia ¢

Ideas para el desarrollo de un plan de negocios” elaborado por el C.P.N. Oscar Armando
SANTA CRUZ.-

ARTICULO 2°.- DESIGNAR al Sr. Director por Activos Lic. José Carlos MARTINEZ como
Director General de la Comision de Planeamiento Estratégico.-

ARTICULO 3°.- DESIGNAR Secretario de la Comision de Planeamiento Estratégico ul C.P N
Adridan ALVARADO -

ARTICULO 4°.- AUTORIZAR al Presidente del Instituto Dr. Hector Luis PENA a contratar al
C.P.N. Oscar Armando SANTA CRUZ, vy al Instituto de Estudio sobre Estado y Participacion

(IDEP.), para integrar la Comision de Planeamiento estratégico, “ad-referendum” de este
Directorio.-

ARTICULO 5°.- Los gastos que demanden el cumplimiento de la presente, seran asignados a las
partidas presupuestarias correspondientes.-

ARTICULQ 6° .- Registrese, comuniquese a quign corresponda, cumplido archivese.-
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CONTRATO DE LOCACION DE OBRA. -

—————————————— Entre el INSTITUTO PROVINCIAL DE PREVISION .

SOCIAL, representado en este acto por su Presidente, el Dr.
Héctor Luis PENA, con domicilio en calle Leandro N. Alem
esquina Pontén Rio Negro, de 1la ciludad de Ushuala, en
adelante "EL LOCATARIO" por una parte, y el Dr. Oscar Armando
SANTA CRUZ, D.N.I. N° 12.932.623, argentino, con domicilio en
calle Intendente Olmos N° 634 de la misma ciudad, en adelante
denominada "EL LOCADOR"™ por la otra, convienen en celebrar el
presente CONTRATO DE LOCACION DE OBRA, el que se regiré por
las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA - FINALIDAD.- El presente Contrato se
celebra en el marco de un Proceso de Planeamiento
Estratégico, lo dque incluye relevamientcs estructurales del
Instituto Provincial de Previsidn Social en su organizacidn y
funcionamiento, el disefio de Diagndsticos, la determinacién
de objetivos y la definicidn de estrategias con vistas a la
optimizacidén de los recursos.- — - - = = =~ — — = = = — — — ——

CLAUSULA SEGUNDA - INTERPRETACION Y EJECUCION.- A 1o fines de
la interpretacidén del presente Contrato, las partes acuerdan
considerar parte 1integrante del mismo a la siguiente
documentacién: ANEXO I.- "RESOLUCION I.P.P.S. N° 126/2.001%;
ANEXQO II: "ESTRATEGIA RECOMENDADA"™; ANEXCO III: "IDEAS PARA UN
PLAN DE NEGOCIOS".- - - - = = = - = - = = - — — - - - - - — -

CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES DE LAS PARTES.- EL LOCADOR se
obliga a elaborar un Diagnéstico Estratégico a partir de un
relevamiento estructural de la situacidén actual del I.P.P.S.
en su organizacién vy funcionamiento con la técnica e
idoneidad que el trabajo requiere. La obra se desarrollaréd en
el marco del funcionamiento de la Comisidén de Planeamiento
Estratégico creada por Resolucidén I.P.P.S N° 126/2.0601.- - --

CLAUSULA CUARTA - PLAZO - PRORROGA - RESCISION.- El presente
Contrato se pacta por un plazo de noventa (90) dias, contados
a partir de su suscripcidn, tiempo en el cual "EL LOCADOR"

deberé confeccicnar v entregar el "opus” encomendado,
acordandose la mora automatica. El plazo se pacta con
caracter improrrogable salvo acuerdo expresc de las partes.
"EL LOCATARIOY se reserva el derecho de rescindixt

unilateralmente la presente contratacidén, sin expresidn de
causa, previa notificacidn v sin derecho a indemnizacidn
alguna.- - - - - T T T T e

CLAUSULA QUINTA - PRECIO.- Las partes acuerdan establecer el
precio de la presente contratacién en la suma de Pesos
Dieciocho Mil (8 18.000.-), monto que se abonard en tres (3)
cuotas mensuales a partir de 1os treinta {30) dias
posteriores a la firma del presente. Los pagos se efectuaran,
en todos los casos, contra presentacidédn de recibo o féctura
reglamentaria y el informe de avance de trabajo.- - - —-'- - -
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| CLAUSULA SEXTA - CARACTER DEL CONTRATO. — El
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LOCADOR" se obliga a realizar la obra en foiﬁémbérééﬁél,wé,f'r
la técnica e idoneidad requerida normalmente en la materiay
quedando a su exclusivo cargo el aporte del materialyg,
necesario para la realizacién del trabajo encomendado.- - - -

CLAUGULA SEPTIMA - NORMATIVA SUPLETORIA.- Fn todos  los/. ’
aspectos no previstos contractualmente en el presentels
instrumento, serd de aplicacién la legislacién supletoria de\
la voluntad de las partes contenida en el Cédigo Civil vy
Leyes Complementarias.- - - - - - - - - - - - _ _  _ _ _ _ _

CLAUSULA OCTAVA - JURISDICCION Y COMPETENCIA.- Las partes
acuerdan, para el supuesto de suscitarse controversias
derivadas del presente, someterse a la Jurisdiccién de los
Tribunales Ordinarics de la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atléantico Sur, Distrito Judicial Sur.--

CLAUSULA DECIMA.- A  todos lo efectos judiciales v
extrajudiciales, las partes constituyen domicilio, "EL
LOCADOR" en Intendente Olmos N° 634 y "EL LOCATARIO" en calle
Leandro N. Alem esquina Pontén Rio Negro, ambos de la ciudad
de Ushuaia, donde se tendrédn por validas todas las
notificaciones gue, derivadas del presente, debleran sor
formuladas.- - - - - - - - - - - - - - _ - _ o _ _ _ _ _ _ __

En prueba de conformidad, se suscriben dos (2) ejemplares de
un mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad de Ushuaia,
T.D.F. A. e I.A.S., a los {JYIACY . dias del mes de Marzo
del afic dos mil uno.- - - - =/— - - - — - _ _ _ _ _ _ _ _ _

HECTOR LUIS PENA
Presidente
1.P.P.S.
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c CARLOS LOZADA AlLENDE
! nbogado
ASOCIACION CIVIL,
g Nt -~ . . - PR ~ ; '03
INSTITUTO DE LESTUDIO SOBRIE 3 1L‘
. E 5 $
ESTADO Y PARTICIPACION - [DEP L
ACTA CONSTITUTIVA
En Buenos Aires, Capital de la Republica Argentina, a los
30 dias del mes de junio del ano 1995, los Seiiores abajo
firmante, se¢ reunen en el domicilio de la Avda. Belgrano NO
2527, Capital Federal, y resuelven de comin acue crdo consti-
o tuir una ASOCIACIO& CIVIL sin fines de lucro que se denomi-.
J narda: AINSTITUTO DE ESTUDIO SOBRIEE ESTADO Y PARTI-
. CIPACION - IDEP"  y cuyo propésito csta expresado on el

estatuto cl cual eslablece: ARTICULO _29: i1 "INSTITUNG DE
ESTUDIOS SOBRE ESTADO ¥ FARTICKPACION - IDEFP tiene por

objeto: u) Promover el desarvolio de los acuerdos, convenios

y protocolos celebrados y a celebrarse entre los paises

‘ latinoamericanos en orden  Dbinacional, multinacional,
; regional, y scctorial que  posibliliten potenciar las
1! actividadem~%omerciules , la complementacion industrial, Ja
{ transferencia tecnoldgica vy cientifica, las inversiones
[

conjuntas, el intercambio compensado, la reactivacion

{ fabril, el turismo, la educacidén. la cultura, la salud y la

alimentacion. D) Apoyar ¢l desarrollo de una accidn constan-
te, diversificada y wmecanismos posibles en el ambito
nacional y en el latinoamericano, tendientes a difundir,

crear, conceientizar e 1mpul ar la necesidad de la Integra-

gV cidon Latinoamericana en todos los aspectos quc hacen a la
vida de sus hombres, sus organizacioncs y sus pueblos., C)
Crear un Foro Permanente que facilite el nucleamiento de
3 todas aquellas instituciones que independientemente dc¢ sus
1 actividades secloriales. coincidan en la idea fuerza de la

I TUCUMANT66 2¢ Of. 189 * Tcl 322-2453 7 0612 * C.P. 1M9 * Bucnos Aires * ARGENTINA
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CARLOS LOZADA ALLENDL
abogudkr

ORGANO DE FI1SCALIZACION

TITULAR ' : BEATRIZ INES FONTANA

En este estado las personas citadas precedentemente aceplan 54

los cargos para los cuales han sido designados. No habiende “\' ‘
mas temas que tratar sc levanla la sesidn y de conformidad Sao—
se [irma la prescnte acta por Ltodos los asistentes ¢n la

fecha y lugar antes indicados.
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CARLOS LOZADA ALLENDE
abogado

ESTATUTOS

ASOCIACION CIVIL

INSTLITUTO DL ESTUDIOS SOBRIL
ESTADO Y PARTICIPACION - 1DEP

TITULO 19

DENOMINACION - POMICILIO — OB 1ETO SOCIAL

ARTI CULO [0: Con la denominacion de " INSTITUTO DB ESTUDIOS
SOBRE ESTADD T PARTHCHPACH@N - JIDEER s¢ constituye cliode
junio del afio 1995. por tiempo indeterminado, una entidad de
pien publico de cardcler civil y sin [incs de lucro, dquc
aplicard todas sus rentas © ingresos, cualquicra que [uese
su procedcncia, al cumplimiento de sus [lines. Tendri su
domicilio ¢n ja Ciudad de Buenos Alres ¥ podra tenerl
y/o sucursales en el interior del pals.

delegaciones

AR’I,‘ICU_Ijo Q_g . B] TINSTITUTO DE BETUDIOS cOBRE ESTADD W
ﬁAmwncnPAcn@i - IDEP tiene por objelo:

el desarrollo de los acucrdos, convenios v

u) promover
los paiscs

pro(ocolos celebrados ¥y a celebrarsc entre
latinoamericanos en orden pinacional, multinacional,
rcgional, y sectorial que posibli!itcn potencialr las
actividades comerciales la complcmcntacién indus-
trial, la transfercncia tecnoldgica y cientifica, las
inversiones conjuntas, e} intercambio compensado, la
reactivacion fabril, el turismo, 1a educacién, la
cultura, la salud y la alimentacidn.

b) Apoyar el desarrollo de una accién constante, diversi-
ficada ¥y mecanismos posibles en el ambito nacional y en
el 1atin0americano, tendientes @ difundir, creal,

conceientizar € jmpulsar la necesidad de la Integracion
Latinoamcricana en Lodos los aspectos gue hacen a la
vida de sus hombres, SUuS organizaciones y Sus pueblos.

ermancnte gue facilite el nucleamiento

instituciones que independientemente
idea

.C) Crear un Foro P

de todas aquellas
de sus actividades sectoriales, coincidan en la
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i1 OS LOZADA ALLENDE
abogado

A i e s drd)

fuerza de la Comunidad Latinoamericana, de manera de
promover campafias de difusidn conjunta acerca de la
imperiosa necesidad ¥y beneficios de la intcgracidn.

Para lograr eslos objetivos la mﬁgpiachﬂwggggQL

1 Realizar actos, debates, Cursos, tallercs, simposios,
seminarios, CONgresos, formular prescntacioncs ante tas Xy, i
instancias pertinentes, siempre con el fin de difundir Rt
los objetivos de csta Asociacion.

i 2 procurar la mayor difusi6n dc toda fas aclividades de
i ja Asociacion a través de publicaciones propias o de
terceros.

3 Otorgar becas de estudios, premios, V¥ cualquicr otro
tipo de estimulos, a todas aquel las personas gque
demuestren su intercs por contribuir a la integracion

j . de la comunidad Latinoamer icana.
-

4 construir, comprar © habilitar locales para cumplir con

todas las finalidades de la Asociacidn.
r

5 Canalizar apoyos de terceros patrocinantes que puedan
ser volcados a través de la propia Asociaciodn;

0 promover los soportes Lécnicos necesarios para asegurar
la optimizacion de los objetivos de la Asociacidn

; PrruLo 1t
' CAPACIDAD - PATRIMONIO Y REC URSOS SOCIALLES
] ARTICULQ 3Q: La Asociacion tendra ptltena capacidad juridica
: para adquirir ¥ administrar Dbiencs de toda naturaleza,
; muebles ¢ inmuebles, por cualquier causa 0 titulo autorizado
por la ley © por el presente estaluto y para celebrar toda
clase de actos © contratos gquec a juicio de sus auloridades
tengan relacién con &u objelo V¥ tiendan a ascgurar su
desarrollo y funcionamicento. Podra operar con Instituciones
A Financieras‘Internacionales, con residencia Q representacion
- en el pais, DBancos Nacionales ¥ Fxtranjeros, con o sin
il
TUCUMAN 766 2 OF. 189 * CP. 1049 * TEL- 322- 2453/ 0612 * Buenos Aires * ARGENTINA .
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CARLGCS LOZADA ALLENDE,
*abugado

garantias, conformec a sus cartas organicas, eslatutos
reglamentaciones y con Loda otra institucion, oficia :
privada, creada o a crearsc, del pais o del extranjery {en”
este Ultimo supuesto con las sucursales que actdcnl&n el

pais). 54

posee ¢n la actualidad y de los que adquiera cn lo succes™Maoe
por cualguier titulo. También de los recursos que obtenga

ARTICULO 49: El patrimonio sc compone de los Dbiences

por:

1) Las cuolas periddicas que abonen los beneficiarios que
podran ser de INGRESO, EXTRAORDINARTAS y PERIODICAS.
Esta ullima serda {ijada por la Comision Directiva, ad-
referéndum de la Asambleca.

2) Las rentas de su patrimonio.

3) Las cantidades que se devenguen como consecuencia de
los convenios, pactos., contratos o acuerdos quec se
establezcan con entidades pablicas o privadas, para c|l
cumplimiento de los Tincs de la Asociacidn.

4) Las donaciones, herencias, legados y subvenciones.

5) El producto de conferencias, seminarios, CUTSOS,

publicaciones y toda olra entrada que pueda obtener
licitamente de conformidad con el cardcter no lucrativo
de la Institucioén.

Todos los ingresos se aplicaran necesariamen-
te a las actividades de la Asociacidén, sin que pucda
efectuarse reparto de benelicios, dividendos ni, en general,
derivarse lucro alguno para sus micmbros.

TITULO 111

ASOCIADOS
OBLIGACIONES Y DERECHOS

ARTICULQO 50: se establecen las siguientes categorias de
asociados:

- TFUNDADORES: Ser&n asociados tundadores, las

personas [i{sicas que suscriban el acta fundacional. Tendran
idénticos deberes y derechos que los socios aclivos.

TUCUMAN 766 2° OF. 189 * C.P. 1049 * TEL. 322- 2453/ 0612 * Bucnos Alres * ARGINTINA
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- ACTIVOS: Seran asociados activos: a) Las
personas fisicas mayores de 18 ailos duc manifiesten 8SU ;' -
adhesidén con las {inalidades de esta Asociacion ¥y ofrezecan s ' \\
su colaboracion ¢n 1a realizacién de las distintas tarcas ‘ f;éﬂ \

que la misma requiera. b) Las Personas Juridicas, Institu- . !
. ciones © Entidades piblicas © privadas cuyos fines concuer - i t}q B

den con los de esta asociacions .. e

gu numero, junto con los fundadores, no podrﬁ o

ser superior @ jos quince (13) conforme 1o auloriza cl

articulo 38 del cé6digo civil y el art. 112 de las Normas de

la 1.G.J-:

ADNEBENTE§: Seran asociados adherentes las
personas individuales mayores de {8 ailos Y las personas
juridicas gque asi lo soliciten & ja C.D. o que ho rednan las
condiciones necesarias para scr asociados activos.

pagaran cuota social ¥ tendrén derecho @
participar en los actos ¥y actividades sociales que organice

‘ esta Instituci()n. podran scr designados pard integrar las
Subcomisiones que se€ creen. Tendran voz perao na voto en las

- asambleas, ¥ no podrﬁn ser elegidos para integrat los

46rganos sociales.

- PROTECTOKU&: Seran asociados protectores las
. personas fisicas © juridicas que contribuyan prestando
servicios © aportes significativos a la AsociaciOn, recono-—
cidos por la comision pirectiva ¢ incorporados, previa su
aceplacion, como sociovs por la mismi. podran sef designados
para integrar las subcomisiones que 8¢ creen. Tendran voz
pero no voto en las asambleas, y 1o podrﬁn s¢r elegidos para
integrar los 4Grganos sociales

- HONORARLQﬁ; Serdan asociados honorarios Jas
personas fisicas © juridicas, nacionales ©O extranjeras, que
por sus relevantes mériltos individuules, sSu colaboracién a
jos fines asociativos © cualquier otro motivo similar sean
designados PpoT la Asamblea General & propuesta de la
Comisioén Directiva © de un 30% de asociados con derecho &
voto, previa aceptacion del beneficiado. Estaran exentos dell
pago de cuotas de toda clase. La pertenencia a esta calego”
ria es una mera mencion ponoriflica Y, por lo tanto, nNO
implica reconocer derechos ni imponey obligaciones. Los
asociados honorarios que deseehn tener oS mismos derechos
que los activos, deberan solicitar su admision ¢n esta
categoria, @ cuyo cfecto sC ajustardn a las condiciones que¢
e} presente estatuto exige patrda la misma.

N

ART]CULO 6Q: son dercchos ¥ obligaciones de los socios

Activos:!

a) cuando sean personas juridicas, degignal GCrcsentantcs
ante los organismos de la Asociacién, jos cuales

TUCUMAN 766 2 OF. 189 * Cr. 1049 = T 322- 2453/ 0612 = Puenos Ales * ARGENTINA
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[RLOS LOZADA ALLENDE

deberdn pertenecer necesariamentle al personal superior
de las Entidades y exhibir su nombramiento;

Para poder reemplazar a sus representantes, es
suficiente la comunicacidén pertinente por escrito con una
anticipacidén de tres (3) dias habiles. Bn caso de que ¢l
miembro sustituido desempefiara los cargos de PRESIDENTE,
SECRETARIO o TESORERO, la Comisidén Directiva resolverd por
mayoria de votos, conforme lo autoriza el presente Estatuto,
si el nuevo miembro designado por la cnlidad desempefiara el
cargo vacante. Si el resultado fuere negativo se procedera,
por simple mayoria de votos, a cubrir las vacanles existen-
tes por el término de la vacancia.

b) Participar con voz y voto cn las asambleas y ser
elegidos para integrar los dOrganos sociales, cuando
tengan una antigledad de un (1) aifo

c) Abonar

las contribuciones ordinarias y extraordinarias
que se [ij

en.

d) Cumplir las demds obligaciones quce imponga este estatu-
to, el Reglamento y las Resoluciones de Asamblea y de
Comisidén Directiva.

e) Gozar de los beneficios que otorga la entidad.

1) En caso de admisién esta no sc¢ cntenderda formalizada
hasta el abono de las cuotas sociales que correspondan.

ICULO _7Q: Para ser asociado aclivo sc necesita: a)
ssentar una solicitud escrita avalada por dos socios
activos; b) Prestar conformidad por escrito de los presentes
estatutos; c¢) Gozar de buen concepto; d) Ser aceptado por el
voto de los 2/3 de los integrantes de la Comisidén Directivaj
e) Las personas Jjuridicas deberdn acompanar ademds la
siguiente documentacidn:

1) Certificado de personeria juridica y de
subsistencia de la misma, expedida por autoridad competente.

2) Copia del Estatuto Social y del Reglamento
General si lo hubiese.

3) Némina de autoridades en ejercicio y copia del

.\;ncta donde se resolvid solicitar lta afiliacidn a esta

Asociacién.

Asimismo estos asociados deberdn comunicar
dentro de la mayor brevedad posible, las modiflicaciones quc
sufran los Estatutos y contratos sociales gque afecten su
relacidén con la Asociacidn; el cambio de domicilio y de
representantes en cada oportunidad que se produzcan.

TITULO 1V.

TUCUMAN 766 2* OF. 189 * CP. 1049 * TEL. 322- 2453/ 0612 * Buenos Alres * ARGENTINA
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CARLOS LOZADA ALLENDY é/;
abogado RN (O

RENUNCIA DE SOCLOS
SANCIONES CONTRA LOS MISMOS

ARTICULO 89: Perderd su condicidn de asociado el que hubifs
dejado de reunir las condiciones requeridas por
estatulo para serlo. Se perderd también cl cardctler
asociado por fallccimiento, renuncia, cesantia o expulsid

ARTICULO 99: No se dard curso a ninguna renuncia que no sed
presentada por escrito o que provenga de un socio yue No sc
encuentre al dia con la Tesoreria de la Asociacidén. Toda
renuncia serd considerada por la Comis ;16n Direcliva dentro
del término improrrogable de un mes. La renuncia no podra
ser rechazada si redne Jos requisitos de admisibilidad, pero
podrda serlo en los términos cn que se fundamente.

ARTICULO 109: La Comisiodn Directiva podrd aplicar a los
asociados las siguicntes sapciones: a) amonestacidn: b))
uspensién, cuyo plazo maximo no podra exceder de un aiio; c¢)
expulsitn, las que se graduardan de acuerdo a la gravedad dc
la falta y a las circunstancias del caso por las siguientes
causas: 1) Incumplimiento de las obligaciones impuestas por
el estatuto, reglamento o res olucloncs de las Asambleas y de
la Comisioén Directiva; 2) Inconducta notoria; 3) llacer
voluntariamente dafio a la Asociacion, provocar desodérdenes
graves en su seno, u observar una conducta quec sca notoria-
mente perjudicial a Jos intercses sociales; 4) Haber sido
declarado en quiebra, concurso civil o haber sulrido condena
judicial que afecte su bucn nombre; d) _Cesantia, caso de
incumplimiento en el pago de cuotas a Ja Asociacién.

ARTICULO 110: Las sanciones disciplinarias a que se rcliere
el artliculo anterior, scrdn resuellas por [a Comisidn
Directiva previa delensa dcl inculpado. En todos los casos
el afectado podra interponer dentro del término de Lreinta
dias de notificado de la sancidén, el recurso de apelacion
por ante la primera asamblea que se celebre. En cuanto a sus
derechus de asociados, en caso de ejercer el socio sanciona-
do un cargo dentro de los Organos de ddmlnlstlac16n o
fiscalizacidon, podrd ser suspendido por dichos drganos en
ese cardcter, hasta tanto tresuelva su situacidn la Asamblea
espectiva.

ARTICULQ 120: E1 asociado que sc alrasc cn el pago de tres
cuotas o de cualquier otra contribucidén cstablecida, scra
notificado por circular enviada al domicilio por el denun-
ciado e¢n la Asociacidn, de su obligacion de ponerse al dia
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con Tesoreria. Pasado un mes de la notificacién, sin que s L
hubiese modificado la situacidn, la Comisidén Directiva pOdrﬁj( 6J
declarar la cesantia del asociado,. \,f¢¥””/k

TITULO V

COMISION DIRECTIVA Y ORGANO DIi FISCAL 1ZACION

ARTICULO 130: La Asociacion serd dirigida vy administrada

por una Comisidén Direcliva compuestla por una cantlidad de
tres y hasta nueve (9) miembros Titulares que desempefiaran
los siguientes cargos: PRESIDENTE, SECRETARIO, TESORERO. Los
demis, cuando los hubiese, serdn VICEPRESIDENTE, PROSECRETA-
RI1O, PROTESORERO Y VOCALES Titulares. Podra haber también
hasta tres vocales suplentes. .

Estos cargos selan adjudicados por Ia
Comisién Directiva por simple mayoria de volos, en la
primera sesidén que celebre. En caso de modiflicarse el numero
de miembros de la C.D. existente, lo dispondrd la asamblea
dentro del numero médximo permitido, en una reunidn anterior
a la de la fecha de las clecciones. ©n el supuesto de
ausencia, licencia o de cualquier otro impedimento, el
Presidente serd reemplazado por el Vicepresidente, éste por
el Secretario y éste por el Tesorero. A su vez el Secretario
y el Tesorero, en caso de vacancia ortginal de csos cCargos,
scran rceemplazados por el Prosecretario ¥y el Protcsorero
respectivamente y ¢éstos por un vocal titular a clececidn de
la Comisidn Directiva,

En ¢l supucsto de ser solo Lres {(3) los
miembros Titulares clegidos, cstos desempefiaran los cargos
de PRESIDENTE, SECRETARIO Y TESORERO vy el qudrum se [ormarda
y las resoluciones se tomarin con el voto de dos de ellos.

’ Los miembros de la C.D. durarédn tres anos en
sus mandatos y en los cargos. Deberdin permanccer en los
mismos hasta las elecciones de quienes los sucedan. Seran
reelegibles ilimitadamente. L] desempefio de los cargos sera
adhonorem.

ARTICUILOQO 149: Habrd un 6rgano de fiscalizaci6n compuesto
por un miembro titular, el que podrd tener hasta un miembro
suplente. El mandato de los mismos durara tres aifios y serdn
reelegibles.

ARTICULO 159: Para integrar los érganos sociales sec requiere
pertenecer a la categoria de socio activo, con una antigie-
dad de un afio y ser mayor de edad o emancipado.
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ARTICULO 169: Si el numero de micembros de la Comision
Directiva quedara reducido a menos de la mayoria absoluta
del total, habiendo sido llamados todos los suplentes a
reemplazar a los Titulares, los restantes deberdan convocar _
a asamblea dentro de los 15 dias para celebrarse dentro de el e
los 40 dias siguientes, a los efectos de su integracion. En

caso de vacancia total del cuerpo, el drgano de fiscaliza-

cién cumplird dicha convocatoria, todo cllo sin perjuicio de

las responsabilidades que incumban a los micmbros directivos
renunciantes. El Organo que efectie la convocatoria, tendrd

todas las facultades necesarias inhcrentes a la celebracion

de las asambleas o de los comicios. [l mandato de la

Comisién Directiva y de la Comisién Revisora de Cuentas,

podra ser revocado en cualquier momento por decisidén de la

asamblea de asociados, con el voto de¢e los dos tercios de los
asistentes. sin que sea admisible imponer restricciones al

ejercicio de este derecho de Jlos asociados.

ARTICULO 179: La comisidn Direcliva sc rcunirda una vez cada
mes, el dia y hora que determine en su primer reunidn anual.
Ademds toda.vez que sea citada por ¢l Presidente o a pedido
del O6rgano de fiscalizacidn, o de dos micmbros del Consejo,
En estos Ultimos casos la reunidn deberd celebrarse dentro
de los siete dias. Las citaciones sce haran por circulares,
con cinco dias de anticipacidén. Las rcuniones de la Comision
Directiva se celebrarda validamente con la prescncia de la
mayoria absoluta de sus miembros, requirié¢ndose para las
resoluciones el voto de igual mayoria de los prescentes.
Salvo para las reconsideraciones que requeriran cl voto de
las dos terceras partes, en sesion igual o del wmayor andmero
de asistentes de aquella en que sc¢ resolvid el asunto a
reconsiderarse.

ARTICULO 189: Son deberes vy atr buciones de la Comisiodn
Directiva: a) FEjercer por intermedio de su Presidente, o
grien lo reemplace, la representacion y administracidén de la
psocliacidn en todos los actos judiciales xLLaJudL iales,
administrativos, piblicos o privados en qu; la misma este
interesada; b) Ejecutar las resoluciones de las Asamblicas,
cumplir y hacer cumplir este Estatuto y los Reglamentos que
se dicten, interpretédndolos en caso de duda con cargo de dar
cuenta a la Asamblea mds proxima que se celebre; c¢) Convocar
a Asambleas; d) Resolver la admisidén de quienes solicitan
ingresar como socios; e) Dejar cesanle, amonestar, suspender
o expulsar a los asociados; ) Aprobar los planes de trabajo
y presupuestos anuales de cada ejercicio, de mediano y de
largo plazo y evaluar las tarcas rcalizadas formulando Jas
indicaciones y observaciones pertinentes; g) Disponer la
: formacidn de grupos de trabajo o comisiones y subcomisiones
I auxiliares que resulten necesarios para el cumplimiento de
los lines de la Asociacién, asigndndoles las funciones que
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considere mas apropiada a sus respectivos [ines y dictandg .
las reglamentaciones internas para posibilitar su funcionar- 63
miento; h) Nombrar empleados y todo cl personal neccesario
para el cumplimiento de la [inatidad social, T[Tijarles f‘H
sueldo, determinarle las obligaciones, amonestarios, « '
suspenderlos y despedirlos; i) acordar convenios de coopera- ‘
cién con personas [fisicas o juridicas, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, con ¢l [in especifico de realizar
proyectos o programas comunes, dando cumplimiento ¢n el
dltimo supuesto a las disposiciones que rigen la materia de
derecho internacional, con conocimicnto ¢ intervencidn de
las auloridades argenlinas que correspondans; j) salvaguardar
log Liencs que hayan sido proporcionados a la Asoclacion por
diversos organismos ¢ incrementar los medios que permitan su
aplicacion y evolucién futuras; k) Podrd nombrar y remover al
gerente cjecutivo de la Asociacion, el que tendra las
funciones que le olorguc cl Reglamento gue se dictara al
elfeclo; 1) Realizar el conlrol de gestion, en lo que sc
refiere al correcto y eficiente mancjo de los fondos; 11)
Comprar, vender, permutar, ceder, conslituir o aceptar
hipotecas, prendas y demas derechos sobre cualquier clase de
bien, transferir bienes immucebles, muebles, valores, Litulos
. piblicos, acciones o derechos de cualquicr naturaleza
t@ necesarios o convenientes para el cumplimiento de los lines
de la Asociacion, requiric¢ndosce para el caso de venta,
permuta, cesidén o gravamencs de bLicnes inmuebles la previa
autorizacién por parte de la Asamblea General; m) Couferir
y Trevocar poderes generales y especiales; n) Aceplar
herencias, legados y donaciones y darles ¢l destino corres-
pondiente; o) Abrir, operar, cerrar cuentas corrientes,
cajas de ahorro, cajas dc scepuridad cte.; solicitar présta-
mos en institluciones bancarias oficiales ¥y privadas,
disponer inversioncs de fondos. donaciones, becas, promios,
estimulos y pagos de gastos; p) Presentar a la Asamblea
General Ordinaria: La Memoria, Balance General, Inventario,
Cuenta de Gastos vy Recursos ¢ Inlorme del Organo de TFiscali-
zacion; q) Reformar el Estatuto en todas sus partes, exceplo
en lo que se reficre al objeto que no podrd alterarse, salvo
cuando sea de cumplimicnto imposible; r} Recurrir al
asesoramiento de personas cspecializadas para el mejor
cumplimiento de sus fines, pudiendo fijarles retribucion con
Q. cargo a gastos generales; rr) Disponer, si lo eslimara
. conveniente, la scparacion del cargo del Miembro de la
Comisién Directiva que fallare, sin causa justilicada, a
tres sesiones consecutivas o a cinco alternadas, durante el
periodo anual, dando cuenta a la proxima Asamblea para que
resuelva; s) Tomar dinero c¢n préstamo a interés, con o sin
garantias reales; L) Recibir donaciovnes de bienes inmuebles,
muebles o titulos; u) Efcctuar todos los actos licitos
necesarios relacionados con ¢l objeto fundacional que
constituye el [in de su creacion, incluyendo los enumerados
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en el art. 1881 del Codigo Civil y cualquicr otra disposi-
cién legal o reglamentaria que requiera poderes y facultades

especiales. ‘ /
La enumeracidn precedente no ¢s limitativa, sino (Z8s IS
cjemplificativa, pudiendo Ia Comision Directiva recalizar f*”
’

todo acto que zca posible dentro de los establecidos por
este Estatuto, conforme a jos [ines de la entidad.

ARTICULO 199: El Organo de fiscalizaci6n tendrd las siguicn-
{es atribuciones y deberces:

a) Examinar los libros vy documentos de la Asocia-
cidén por lo menos cada tres meses.

b)Asistir a las sesiones de la Comisidén Directiva
_ cuando lo crea conveniente.
! ¢) Fiscalizar la Administracion, comprobando
frecuentemente el estado de fa Caja y la existencia de los
: titulos y valores de toda especic.
! d) verificar el cumplimiento de las leyes,
Estatutos y Reglamentos, en cspecial lo referente a los
derechos de los asociados y las condiciones en  que se

? otorgan los beneflicios socialces.

% ¢) Dictaminar sobre la Memoria, Inventario,
i . Balance General y cuenta de Gaslos ¥y Recursos presentada por
i & la Comisién Directiva,

ik f) Convocar a Asamblea General Ordinaria cuando

omitiera hacerlo la Comisidén Dircctiva.
4f g) Solicitar la convocatoria de Asamblea Extraor-
it dinaria cuando lo juzgue necesario, poniendo los anleceden-

it .
i tes que fundamentan su pedido en conocimicento de la Inspec-
cién General de Justicia.
F1ITULO VI
; DEL PRESIDENTI
: ARTICULOQ 200: Son funciones propias del Presidente o de
. quicn lo reemplace estatutariamente:
. a) Representar a la Asociacion.
(N b) Convocar a reunioncs y sesiones de Comision

Directiva y de las Asambleas y presidirlas.

c) Votar en las reuniones de la Comisidn Directiva
teniendo derecho a un nuevo voto en caso de empate.

d) Firmar con el Sccrelario las actas de las
reunjones de la Comision Directiva, las de las Asambleas, la
correspondencia y todo otro documento de naturaleza institu-
cional.
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e) Librar cheque con su firma, la del Tesorero y/o.

Secretario en orden conjunta o <on las de quienes los
reemplacen.

) Autorizar con ¢l Tesorero las cuenlas de gaslos
firmando los recibos y demis documentacidn de la tesorceria
de acuerdo con lo resuello por la Comisidon Directiva, no
permitiendo que los fondos sociales sean donvertidos cn
objetos ajenos a lo prescrito por este Lstatuto, Reglamentos
de orden interno y Resoluciones de la Comision Directiva .

g) Preparar conjuntamente con el Secrelario ¥y
Tesorero el proyecto de Memoria, como asimismo el Balance
General y Cuenta de Gaslos y Recursos los que deberdan ser
aprobados por la Comision Directiva y la Asamblea General
Ordinaria ¥y oportunamente presentados a la Inspeccidn
General de Justicia.

I} Velar por la buena marcha ¥y administracion de
la Asociacidén, observando y haciendo observar el Eslatuto,
Reglamentos de la Comisioéon Directiva y de la Asamblea.

i) Suspender a cualquier cmpleado que no cumpla
con sus funciones y tlomar resoluciones por si en casos
urgentes, debiendo en una y olra situacidn dar cuenta de
tales medidas a la Comisidn Directiva en la primer reunicn
que ésta celebre.

j) Dirigir las discusiones, suspender y levantar
las sesiones de la Comisidn Directiva y Asambleas cuando sc
altere el orden.

TITULO V11
DEL SECRETARIO

ARTICULO 210: EI Secretario o quien lo recmplace estatuta-
riamente, tiene los debercs y atribuciones siguientes:

a) Asistir a las Asamblecas vy sesiones de  la
Comisién Dircctiva redactando las actas respeclivas, las que
asentara en el libro correspondiente.

L) Firmar con cl Presidenle la correspondencia y
todo documento de la Asociacion.

¢) Citar a las sesioncs de la Comision Directiva
de acuerdo a lo previsto por el articulo precedente.

d) Llevar el Libro de Actas de Sesiones de
Asambleas y Comisién Directiva y, dc acuerdo con el Tesore-
ro, el Libro de Registros de Asociados.

¢) Preparar anualmente la Memorta

TITULO VIII
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DEL TESORIERO

ARTICULO 229: El Tesorero o quten lo recemplace estalutaria-
mente tiene los deberes y atribuciones siguientes:

a) Asistir a las sesiones de la Comisién Directiva
y a las Asambleas.

b) Llevar, de acuerdo con el Secretario el
Registro de Ascociados de la entidad.

c) Llevar los Libros de ContabLilidad, presentar a
la Comisidén Directiva las informaciovnes contables que se le
requieran.

d) Firmar con el Presidente Jos cheques, recibos
y demds documentos de tesoreria, efecltuando los pagos
ordinarios de la administracidn.

¢) Preparar anualmenlte ¢l Inventario, Balance
General y Cuenta de Gastos y Recursos que deberda considerar
la Comisidén Directiva y la Asamblea General Ordinaria.,

TITULO IX

DE LOS VOCALES TITULARLS Y SUPLENTIES

ARTICULO 230: Corresponde_a los Vocales Tilularces.,

a) Asistir a las reuniones de la Comisidon Dirccti-
va, con voz y volo.

b) Desempeiiar las comisiones y tarcas que cl
Conscjo de Administracion les confic.

Correspondec a_ los Vocales Suplentes:

a) Entrar a formar parte de la Comisidén Directiva
en las condiciones previstas por este Estatuto.

b) Poder concurrir a las sesiones de la Comisién
Directiva, con derecho a voz pero no a voto. No scrda

.computable su asistencia a los efectos del qudrum.

TITULO X

DE LAS ASAMBLEAS
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ARTICULO 2149: Habrd dos clases de Asamblcas bgncrdle$. <h }
Ordinarias y Extraordinarias.

Las Asambleas Ordinarias tendrdan lugar una vcz“““”
por afio, duentro de los primeros cualro meses posteriores al
cierre del ejercicio, cuya leccha de clausura sera el 31 de
diciembre de cada afio y en ¢lla sc¢ debera:

a) Considerar, aprobar o no. o modilicar, la
Memoria, DBalance Genceral, Cucenta de Gaslos Yy Recursos e
Informe del Organo de Fiscalizacian.

b) Llcg1r, en su caso, los miembros de la Comisidn
directiva y del Organo dc Fiscalizacidén, Titulares vy
suplentes.

»

o ¢) Tratar cualquicr otro asunto incluido en el
i orden del dia

- d) Tratar asuntos propuestos por un minimo del 5%
! de los Socios y presentados a la Comision Directiva dentro

de los treinta dias de cerrado cl ecjercicio.

ARTICULO 250: Las Asamblcas lixtraordinarias serdn convocadas

sicmpre que la Comis lén Directiva lo estlime necesario, o

. cuando lo soliciten el Organo de Fiscalizacién o el 10% de

los Socios con derecho al voto. Estos pedidos deberdn ser

, ‘esueltos dentro de un término de dicz dias y celebrarse Jla

€9 Asamblea dentro del plazo de (reinta dias. Si no se tomase

P en consideracién la solicitud o se negara infundadamentle a

" Juicio de la Inspeccién General de Jus sticia, se¢ procedera de
e

. conformidad con lo que determina el ARTICULO 10, inc. i" de
K la Ley 22.315.

L e v st € e

ARTICULO 20Q: Las Asamblecas se convocardn por circulares
remitidas al domicilio de nunciado por los socios en la
entidad, con 20 dias de anticipacidén. Con la misma anlicipa-
cién requerida para  las circulares, debera ponerse a
consideracién de los asociadus la Memoria, Balance General,
Inventario, Cuenta de Gastos Yy Recursos e informe del Organo
de fiscalizacidén. Cuando se somcla a cons sidecracidén de la
Asamblea Recformas al Estatulo o Reglamenlo, el proyecto de
las mismas deberd ponerse a disposicidén de los asociados con
: idéntica anticipacidén de 20 dias por lo menos. En las
g . Asambleas no podrd tratarse otros asunlos que los incluidos
‘ expresamente en el Orden del Dia.

S T

L ARTICULO 27Q9: Las Asambleas se celebrardn validamente, audn
en los casos de reformas del Estatulo y de disolucidn
social, sea cual fuerc el numero de asociados concurrentes,
MEDIA HORA después de la [ijada en la convocatoria, si antes
o se hubicra reunido va la mayoria absoluta de los socios
con derecho a voto.

» Las Asamblcas scran presididas por el Presi-
dente de la entidad o, en su defeclo por quién la Asamblcea
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designe por simple mayoria de votos emitidos. Quién cjerza
la Presidencia solo tendra volo en caso de empate,

ARTICULQ 289: Las Resoluciones sc adoptardn por mayoria
abSolﬁfﬁ"dé‘votos emitidos. Ningun asociado podrd Lencer mas
de un voto y los miembros de la Comision bDirccliva y del
Organo de fiscalizacién no podran votar en asuntos relacio-
nados con su gestidén. Los asociados gue se¢ incorporen una
vez iniciado el acto, solo tendran voto en los puntos aun no

resueltos.

ARTICULQ 299: cuando se convoquen comicios o asamblcas en
los que doba  realizarsce clecciones de autoridades, sc
confeccionard un padrdén de asociados por orden alfabético en
condiciones de intervenir y con datos suficicentes para
individualizarlos. Ll padrén serd pucsto a exhibicidn de los
mismos, con 20 dias de antelacion a la fecha fijada para el
acto, pudiendo [ormularse oposiciones hasta 10 dias antes
del mismo, las gue serén resueltas por la Comisién Directiva
dentro de los tres dias siguientes. No sc excluira del
padrén a quienes, pese a no estar al dia con Tesoreria, no
hubiesen sido efectivamente dejados cesantes, sin perjuicio
de no permitir su participacidon y voto ¢n la Asamblea, si no
abonan la deuda pendiente hasta el momento del inicio de la
misma.

ARTICULQO 300: La eleccién se hard por el volo secreto ¥y
directo de todos los asociados con derecho a voto. La lista
de candidatos deberd ser presentada a la Comigidn Directiva
por duplicado hasta 10 dias antes de las elecciones. Si la
lista o algin candidato es observado, se dard vista de la
observacién al apoderado de la misma por el Lérmino de¢ tres
dias para su ratificacion o rectificacion. Las listas
aprobadas serdn exhibidas en la sede de la entidad a partir
de la fecha de su aprobacioén y hasta el dia de la elecciodn.
La Asamblea dentro de la cual se electic cl acto electoral
elegira una Junta Electoral entre los presentes de tres
asociados gue no fueran candidatos. Los apoderados de las
listas podrén designar fiscales para controlar y colaborar
en el acto. Estard a cargo de la Junta Electoral todo lo
relacionado con la celebraciédn del comicio, por ejemplo:
duracidon del mismo, instalacidn del cuarto oscuro, escruti-
nio con la participacién de los fiscales y comunicacién a la
Asamblea del resultado con indicacién de los votos obtenidos
y en blanco. En caso de lista tnica la eleccion sc resolvera
por aclamacién de los presentes. Las autoridades elegidas se
reuniran dentro de los cinco dias para asumirv sus funciones
y distribuirse los cargos.
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TITULO XI

DISOLUCION

ARTICULO . 310: La Asamblea no podrda decretar la disolucidon de
‘ ‘ Ta Asociacidn mientras exista un numecro sufliciente de
1

asociados para integrar los Organos sociales, dispues slos a
sostenerla., Estos, en tal caso, sc compromelerdan cn perseve-
rar en el cumplimiento de los ochtos sociales. De hacersce
efectiva la disolucién se des signardan los liquidadores quc
podrian ser la misma Comision Directiva o cualquier otra
comisi6n de asociados que la Asamblea designe. El Organo de
Fiscalizacidén deberéd vigilar las operaciones de liquidacidn
de la Asociacién. Una vez pagadas las deudas, cl remancnte
de los bicenes se deberda destinar a una entidad de Dbien
piblico, con pers soneria juridica, sin fines de lucro, con
domicilio en ¢l pais y exenta del pago de Lodo gravamen
Nacional, Provincial y Municipal.

TITULO X1

~®

DISPOSICION TRANSITORIA

ARTICULO 32Q: No sec exigird la antigicdad es tablecida en el
arliculo 150, durante el primer aflo de vigencia del presente

Estatuto,

ARTICULO 339Q: La Comisién Dircctiva, los miembros Suplentes
y el Organo Fiscalizador quc sc hallasen en ejercicio c¢n el
momento de obtener la Personceria Juridica, conlinuaran cn
funciones con todas las alribuciones que les acuerda el
presente estatulo, hasta quc sc¢ Ileve a cabo la TERCERA
Asamblea General Ordinaria, donde sc efegirian las nuecvas
autoridades.

ﬁ4/ cim /k]op»ﬂ %
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wEnos Alwis, 79 AGO 1999

' VISTO: el expediente C 16000678, e ol que se solicita autoriza-
cion para [funcionar cob caracter de permona juridica a TNSTITUTO DI '"QTI
1O SOBRE ESTAPO Y PARTICTIPACTON (IDEP) . ———=-=——=-"==7 T T T T

atento a que la entidad satisface los toquisitos establecidos por el art
3. inciso 19 2da. parte del Codigo Civil en uso de las facultades con- .
[eridas por la ley 22.315,

L gUB-INSPECTOR GENERAYL, DE JUSTICIA A G

ARTICULO 1%.- Autovizase para funcionar con cardctern de porvil '
. sota juridica a INSTITUTO hTIn ESTUDTO SORRE ESTADO Y PARTICIPACION

(IDEP). -—*-—““——*“——"“"‘““”"““‘“*'""'—""”"“"—"_—d_“'#“"ﬁ_”*"
constituida 0130-6-95.- .,y apruchase sn statuto de fojas 1/3*
['/18. ——————————————————————————————————————————————————————— "___'_____
y 3us coplasg de fojas 19/)0~2]/28,—~"w~-~—-——~—n—-——~*__n___;L;_

ARTICULO 2°.- Registrese, notjfiquese y expidase testimonio.?
La entidad deberd dar cumplimiento al decreto del 27-07-32- i
(riithrica de libros).- Qportunamenbe, archivese.- o

RESOLUCION 1.G.J. NO: 0015038
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CONTRATO DE LOCACION DE OBRA, -

—————————————— Entre el INSTITUTO PROVINCIAL DE PREVISION
SOCIAL, representado en este acto por su Presidente, el Dr.
Héctor Luis PENA, con domicilio en calle Leandro N. Alem
esguina Pontdén Rio Negro, de la ciudad de Ushuaia, en
adelante "EL LOCATARIO" por una parte, vy el INSTITUTO DE
ESTUDIO SOBRE ESTADO Y PARTICIPACION, representado en este
acto por su Director, el Sr. Claudio LOZANO, con domicilio en
calle Mv.BeteraNe..252* .-,  de  1a  ciudad  de
.(APirpt TEPERSL, en adelante denominada "EL LOCADOR" por la
otra, convienen en celebrar el presente CONTRATO DE LOCACION
DE OBRA, el que se regird por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA -~ FINALIDAD.- El presente Contrato se
celebra el el Marco Qe ur Proceso de Planeamiento
Estratégico, lo que 1incluye relevamientos estructurales del
Instituto Provincial de Previsién Social en su organizacién y
funcionamiento, el disefio de Diagnésticos, la determinacién
de objetivos y la definicién de estrategias con vistas a la
optimizacidén de los recursos.- - - - - = — - ~ - - - — - _ _

CLAUSULA SEGUNDA - INTERPRETACION Y EJECUCION.- A lo fines de
la interpretacidén del presente Contrato, las partes acuerdan
considerar parte integrante del mismo a la siguiente
documentacidén: ANEXO I.- "RESOLUCION I.P.P.S. N° 126/2.001";
ANEXO II: "ESTRATEGIA RECOMENDADA'; ANEXO III: "IDEAS PARA UN
PLAN DE NEGOCIOS" .- - - = — — — = — — — — — — — - - - - - - =

CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES DE LAS PARTES.- EL LOCADOR sz
obliga a elaborar un Diagndstico Estratégico a partir de un
relevamiento estructural de la situacidén actual del I.P.P.S.
en su organizacién y funcionamiento <con la técnica e
idoneidad que el trabajo requiere. La obra se desarrollara en
el marco del funcionamiento de la Comisidén de Planeamiento
Estratégico creada por Resolucién I.P.P.S N° 126/2.001.- - -

CLAUSULA CUARTA - PLAZO - PRORROGA - RESCISION.- El presente
Contrato se pacta por un plazo de noventa (90) dias, contados
a partir de su suscripcidén, tiempo en el cual "EL LOCADOR"
deberd confeccionar vy entregar el "opus” encomendado,
acordandose la mora automadtica. El plazo se pacta con
caracter improrrogable salvo acuerdo expreso de las partes.
"EL LOCATARIO" se reserva el derecho de rescindir
unilateralmente la presente contratacidén, sin expresién de
causa, previa notificacién v sin derecho a indemnizacién
alguna.- - - = = -~ = - - - - -~

CLAUSULA QUINTA - PRECIO.- Las partes acuerdan establecer el
precio de 1la presente contratacién en la suma de Pesos
Dieciocho Mil ($ 18.000.-), monto que se abonar& en tres (3)

cuotas mensuales a partir de los treinta (30) dias
posteriores a la firma del presente. Los pagos se efectuaran,’
en todos los casos, contra presentacion de recibo o factura
reglamentaria y el informe de avance de trabajo.- - - - - % -
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CLAUSULA SEXTA - CARACTER DEL CONTRATO. - El presenlyg
Contrato reviste caracter "intuitu personae”, sin que a el X

obste la facultad que se confiere al "LOCADOR" para delegarS
1a efectiva realizacion del trabajo en el personal técnico
que él designe, quedando a su exclusivo cargo el aporte de

material necesario para la realizacidn del trabajuf
encomendado.- - - - - - - - - - - - - - - = - - = - - - =~
CLAUSULA SEPTIMA - NORMATIVA SUPLETORIA.- En todos los e

aspectos no previstos contractualmente en el ©presente
instrumento, sera de aplicacién la legislacidn supletoria de
la voluntad de las partes contenida en el Coédigo Civil vy
Leyes Complementarias.- - - - - - - -~ = - - - - - = = = = 7

CLAUSULA OCTAVA - JURISDICCION Y COMPETENCIA.- Las partes
acuerdan, para el supuesto de suscitarse controversias
derivadas del presente, someterse a la Jjurisdiccidn de los
Tribunales Ordinarics de la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur, Distrito Judicial Sur.-

i

CLAUSULA DECIMA.- A  todos lo efectos judiciales Y
extrajudiciales, las partes constituyen domicilio, "EL
LOCADOR" en .... Yy "EL LOCATARIO" en calle Leandro N. Alem
esquina Pontén Rio Negro, Ushuaila, donde se tendran por
validas todas las notificaciones que, derivadas del presente,
debieran ser formuladas.- - - - - - - — - — — = = = = - - - -

En prueba de conformidad, se suscriben dos (2) ejemplares de
un mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad de Ushuaia,

T.D.F. A. e I.A.S., a los fﬁ&ﬂ%w@@.. dias del mes de Marzo
del afio dos mil uno.- - - - ="= - = — = - - — — - = = -
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