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SUR
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N 022 PERIODO LEGISLATIVO 2002

EXTRACTO pE P NOTA N° 34/02 ADJUNTANDO INFORME REQUERI-

DO MEDIANTE RESOLUCION DE CAMARA N° 53/02 (S/TRASLADO DE
FUNCIONARIOS DEL IPAUSS A ESPANA A REALIZAR UN MASTER EN
SEGURIDAD SOCIAL)

Entro en la Sesion 27/06/02

Girado a la Comision C/B
N°:

Orden del dia N°:
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NOTA N°
GOB.

USHUAIA, 99 way0 2002

SENOR PRESIDENTE

Tengo el agrado de dirigime a Ud., en mi cardcter de
Gobernador de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, a
los efectos de remitir la Nota N° 179/02 de la Secretaria General del Instituto Provincial
Autérquico Unificado de Seguridad Social (I.P.A.U.S.S.) por la que se da respuesta a lo
requerido en Resolucién de la Legislatura de la Provincia N° 053/02, dada en Sesién
Ordinaria en fecha 25 de Abril de 2002.

Sin otro particular, saludo a Ud., con atenta y distinguida
consideracion.- —~

AGREGADO:
lo indicado
en el texto

Carlos Manfredotti

e — T SUOCRNADUR
Prolincla de Tierra daf Fuego

Antérlida e Islas del Atldntico Sur

AL SENOR PRESIDENTE

DE LA LEGISLATURA PROVINCIAL

CP. Daniel GALLO v

S/D.- . .

ILas Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, y los Hielos Continentales son y serén Argentinos"
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Instituto P | Auta Unificad NOTA N° 178/ 2002.-
nstitut V| uico Unificado
0 B aayaidad Socil SECRETARIA GENERAL.-
|.P.AU.S.S. IPA U.S.S..-

usHuala, 4 & MAY 20%

SENOR SUBSECRETARIO:

Me dirijo a Ud. en contestacién a la Nota N° 282/02 Letra S.L.yT., en
relacién al pedido de informes efectuado por Resolucion N° 053/02 de la Legislatura
Provincial, al respecto cumplo en informar lo siguiente:

1° y 2° .- El Funcionario del 1.P.A.U.S.S José Carlos MARTINEZ y su Secretario Daniel
MASNU JURY realizaron el MASTER en Direccién y Gestion de Servicios Sociales,
dictado por la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social (O.1.S.S.) llevado a cabo
en Madrid (ESPANA), a partir del 8 al 26 de Abril del corriente afio.-

3°- E/ .P.A.U.S.S por Resolucién N° 1420/2001, se comisiona al Sr. Director por Activos
Lic. José Carlos MARTINEZ al Master Universitario en Direccion y Gestion de Servicios
Sociales, autorizando el reintegro al citado Director de los gastos correspondientes a la
inscripcién (que ascendié a la suma de PESOS DOS MIL QUINIENTOS ($ 2.500,00), no
generando gastos de traslado ni vidticos. (Adjunto copia de la Resolucion N° 1420/2001).-

4°.- Por Disposicién N° 330/2002, se tomé conocimiento de la Asistencia del Sr. Director
por Activos Lic. José Carlos MARTINEZ y se autorizé la Licencia Especial Extraordinaria al
Secretario Dn. Daniel Omar MASNU, sin goce de haberes, de acuerdo a lo normado en el
Inciso ¢), Articulo 13° Apartado II, Decreto Nacional N° 3413/79. (Adjunto copia).-

5° y 6° Se adjunta informacion al respecto incorporada por el Sr. Director Jos¢ Carlos
MARTINEZ y certificados de asistencia.-

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.-

k%nis@do‘ Get,{em\

AL SENOR SUBSECRETARIO LEGAL Y TECNICOQ.

DE LA PROVINCIA e | :
DR. RUBEN OSCAR HERRERA SR E
S / D =

L7y - | r? 5 AT 202 |
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Soareizde Legel y Téonica

15 MAYD 2002
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“Las Islas Malvmas Georgms y Sandwich del Sur y los Hielos Continentales, son y serdn Argentinos”™
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- DISPOSICION N° %3 0 */2092.-

Instituto Provincial Autérqu'ico Unificado
de Seguridad Social
LP.AUSS. |

USHUAIA,

10 ABR 2002

|
y
| VISTO: Las notas presentadas por los Sres. MASNU, Daniel Omar y MARTINEZ,

T o'lsé." Carlos; y,

| CONSIDERANDO: -
" | - Que mediante Tas mismas solicitari se les otorgue Licencia Especial Extraordinaria

de 'éi'cuférdo a 10 normado en el Articulo 13°, apartado 1, del Decreto Nacional N° 3413/79

(Licencia Extraordinaria con.goce de haberes, para realizar estudios o investigaciones) a
partir del dia 08 de Abril de 2002, con el objeto de asistir al I Master en Direccién y Gestion
de Setvicios Sociales, dictado por la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social
(0.1.S:iS.) a llevarse a cabo en la ciudad de Madrid (ESPANA).- :

| Que el St. Administrador General, ha tomado la intervencién que le compete,
emitiendo el Dictamen N° 04 de fecha 09 de Abril del corriente, el cual se da por
integrimente reprodicido efl este acto, del que surge la imposibilidad de acceder 2 lo
soliciténd'o, en atencién a cof posee un (1) afio de prestacién efectiva ininterrumpida de
servicios en este Organismo, pudiendo concederse la misma sin goce de haberes.

\
Que el suscripto se encuentra facultado para el dictado de la presente en virtud de las
an“ibtic;iones que le confieren los Articulos 5° y 12° de la Ley Provincial 534.

:P'dr"el'lo:

~ BL VICEPRESIDENTE A CARGO DE LA PRESIDENCIA
DEL INSTITUTO PROVINCIAL AUTARQUICO
UNIFICADO DE SEGURIDAD SOCIAL
- DISPONE : '

ARTICULO 1o AUTORIZAR ‘el usufructo de Licencia Especial Extraordinaria al Sr.
Dam'ell Omar MASNU de acuerdo a lo nofmado en el Inciso c¢), Articulo 13° apartado II,
del Décreto Naciorial N° 3413/79 (Licencia Extraordinaria sin goce de haberes, para realizar

 estiidios o investigacionés) 4 parfir del dfa 08 de Abril de 2002, a fin de asistir al T Master

eni Direccién y Gestion'de Setvicios Sociales, dictado por la Organizacion Iberoamericana

e Seguridad Social (O.LS.S.) a lievarse a cabo e la ciudad de Madrid (ESPANA).-

ART ICULO 2° . TOMAR CONOCIMIENTO de la Asistencia del Sr. Director por Activos
Lic. Jose Carlos MARTINEZ al 1 Master en Direccién y Gestion de Servicios Sociales,
dictado por la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social (0.1.8.S.) a llevarse a cabo

" en la ciudad de Madrid (ESPANA) a partir del dia 08 de Abril de 2002.-

|
ARTICULO 3°.- Registrese, co'glﬁ al Area de Personal, cumplido ARCHIVESE.-




*Tierra del Fuego, Antdrtida
{ Atlantico Sur

blica Argentina
Fovincial de Prevision Social

VISTO: La-Disposicién de Presidencia N° 397/2001, modificada por Disposicién
N° 402/2001 Y; -

CONSIDERANDO:

‘ Que mediante 14 citada se autoriza el otorgamiento de un anticipo de caracter

extraordinario por la suma de PESOS DOS MIL QUINIENTOS ($ 2.500,00) al Sr. Director por
Activos Lic. Jose Carlos MARTINEZ, destinado a cubrir el gasto que por matriculacién en el
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SOCIALES que
organizan conjuntamente la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social y 1a Universidad de
. Alcala : |

+

: Que el mencionado Director-ha sido aceptado como candidato para realizar el
: MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SOCIALES que
organizan conjuntamente la Orgamzac1on Iberoamencana de Seguridad Social y la Universidad de
- Alcala. S L NS A8 A

: i Que en ateno1on a la nnportanma de dicho evento, resulta procedente comisionar al Sr.
" Director por Activos Lic *Jose,Carlos MARTINEZ a realizar el MASTER UNIVERSITARIO EN
- DIRECCIONY GESTION DE SERVICIOS SOCIALES, autorizando al efecto el reintegro de los
- gastos correspondientes. ;; M '
. & l] N : "“h'(.‘l
L Que el Dlrectono por unanimidad de los présentes resulta procedente autorizar dicha
Comisién, en atencién a las razones preoedentemente expuestas.
Que este Dlrectono se encuentra facultado para el dictado de la presente en vm'ud
de 1a$ atribuciones que le confiére'el Articuls 17%° de laLey (T) 244.

.t : : T S AT S CEy

B

Por ello: ‘
EL DIRECTORIO
DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE PREVISION SOCIAL
RESUELVE:

)
ARTICULO 1°.- COMISIONAR al Sr. Director por Activos Lic. José Carlos I\/LARTINEZ al
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SOCIALES que
organizan conjuntamente la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social y la Universidad de
Alcala, a desarrollarse en Madrid, Espafia, mientras sea necesaria la presencia del mismo.-

ARTICULO 2°- AUTORIZAR el reintegro al Director citado Director de los gastos
correspondientes a la inscripeién.-

ARTICULO 3°- ESTABLECER que la presente comisién no generard gastos de traslado ni
viaticos.-

ARTICULO 4°.- IMPUTAR el presente gasto en la partida presupuestaria correspondiente.-

ARTICU'LO 5°.-Registrese, comumquese a quIen corresponda, cumplido ARCHIVESE’;EUX SA

‘SOLUCION

TOR T8 PENA
Presidente
LP.P.S,




ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL
SECRETARIA GENERAL

D. FRANCISCO M. JACOB SANCHEZ como Vicesecretario General de la
Organizacidon Iberoamericana de Seguridad Social (OISS),

CERTIFICA:

Que D. JOSE CARLOS MARTINEZ ha asistido a la fase presencial de la /
edicion del Master en Direccion y Gestion de Servicios Sociales que la
Organizacion |beroamericana de Seguridad Social y la {Universidad de

Alcald (Madrid) imparten conjuntamente, celebrada en Madrid (Espafia),
del 1 al 26 de abril de 2002.

. Y para que conste ante quien proceda, a los -efectos oppriunos, extiende la

s

avaidQ

LN
Fdo.: Frantisco M. Jaoot?%anchez.




ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE SEGURIDAD SOCLAL

SECRETARIA GENERAL

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS -TE:MAS

|

>

ALUMNO: 2-AR-07. JOSE CARLOS MARTINEZ -

|

TEMAS ENVIADOS , S 60 . | .

PREGUNTAS REALIZADAS o 978

. ) o !

RESPUESTAS CORRECTAS N 846

PORCENTAJE DE RESPUESTAS VALIDAS 86,5 |

|

|

=

) |
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|
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Instituto Provincial Autarquico Unificado

de Seguridad Social

Duplicado

Apellido y Nombre Tipo y N° Documento Legajo Facha de Pago
MASNU DANIEL OMAR DNI-13.429.309 1044 30/04/2002
Dependencia Cat. Escalafdén Cargo
1 USHUAIA 21 P.A. y T.
Fec,Ingreso Antig. Ult.Aporte Sit, Revista Cta. B.T.F. CUIT/CUIL Periodo
01/02/2002| OAfos|15/04/2002| Pta.Politica 220028554 04/2002
Cédigo | Descripcidn del concepto Cantidad | Remunerativo No remunerativo Deducciones
3 BASICO 220.00
11 TITULO 282.50
50 PRESENTISMO 120.00
150 ZONA 220.00
151 BONIFIC. ESPECIAL 690.00
170 LIC.SIN GOCE HABER -1440.00
220 RES. NRO. 107/00 288.00
460 ASIG. FAMILIARES 602.67
500 JUBILACION 49.47
505 ISST 11.42
512 SEGURO DE VIDA 3.00
cﬁt:> .
e LR L ntiadd
" Adinttustrador Cencgf}
rador Cency
Neto a Percibir: 819.28 380.50 602.67 63.89
SON PESOS: NOVECIENTOS DIECINUEVE con 28 Centavos.-—

Pirma Responsable

Firma Beneficiario

El 1WMpOLCLE Corlespondlente al sueldo;
en la& parte superior de este recibo.

na sido deposlitado en la cuenta bancarla lndicada

e
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ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL
SECRETARIA GENERAL

LA ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE SEG URIDAD
SOCIAL

SALUDA

a Sr. D. Daniel Masnu

Director

Instituto Provincial de Previsién Social de Tierra del Fuego (IPPS)

y tiene el honor de comunicarle la apertura de la Convocatoria del “7 MASTER
EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SOCIALES” impartido conjuntamente
por la OISS y la Universidad de Alcald, (Espafia), de acuerdo con el folleto que

se acompafia, rogdndole la mdxima difusién de la misma.

La Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social

aprovecha la ocasidn para reiterarle el testimonio de su consideracién mds

distinguida.

Madyrid, julio de 2001
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I.P.P.S.

De: "Secretaria General de la OISS" <sec.general@oiss.org>

Para: "ARG028 INSTITUTO PROVINCIAL DE PREVISION SOCIAL DE TIERRA DEL FUEGO (IF
<ipps@impsat1.com.ar>

Enviado: Lunes, 29 de Octubre de 2001 07:43

Datos adjuntos: NORMAS-FUNCIONAMIENTO.doc; 2-AR-06.doc

Asunto: MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SOCIALES.

> DANIEL OMAR MASNU
SRGEMNTINA -

Je mi consideracion:

<1 relacion con st solicilud para cursar el Master Universitario en Direccion y Gestion de Servicios Sociales que
rganizan. conjuntamente. la Organizacion Iberoamericana de Segundad Social y ta Universidad de Alcala. me complace
amunicarle que su candidatura ha sido seleccionada para la realizacion del mismo.

»e acompana formulario de inscripcién en el curso que debera remilirnos a la mayor brevedad pos:ble y. en todo caso, antes
10l dia 10 de noviembre de 2001. ya que de no obrar en tal fecha en nuestro poder entengeremos que renuncia a su
Carlicipacién y procederemos a su sustitucion por otro candidato.

~simismo es preciso que junto con dicha solicitud nos remita copia del documento gue justifica i page de s derechos de
natricula. mediante orden de transferencia. por importe de 2.500.- dolares USA. valor sobi¢ Espana. [irsada a favor de la

Jueate cuenta:

Denominacién; Organizacion Iberoamericana de Sequridad Social
Abierta en: LA CAIXA, Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona.
sgencia Aragén — calle Alcald, 441 — 28027 MADRID.

~odigo de la Entidad: 2100

Codigo de la Sucursal: 2221

Digito de Control: 63

Zadigo de fa Cuenta: 7200300669

Zi Cwrso se desarrollara en las siguientes fechas:

Fase a distancia De 1 de noviembre de 2001 a 31 de marzo de 2002.
Fase presencial: Mes de abril de 2002.

:n fechas posteriores, durante el transcurso del Curso, le remitiremos los formularios para fa matniculacion en fa Universidad
e Alcala. a efectos de reconocimiento y expedicidn conjunta del titulo de Master en Direccién y Gestion de Servicios

3ociales

ia acompafia. igualimente, programa del curso, asi como instrucciones detalladas sobre su funcionamiento. cuya lectura
“atenida y cumplimiento riguroso le encarecemos para su correcto desenvolvimiento.

<n tal sentido. y de acuerdo con las instrucciones citadas. los primeros lemas a desarrollar le seran remitidos. junto con el
-alendario del Curso. el préximo dia 2 de noviembre de 2001

“ara cualquer aclaracion que estime precisa, quedamos a su disposicion 8 partir de esle maments en el harano y teléfono
que figura en las instrucciones que se acompaifan, en el que se atendera cualquier cuestion relaciorada con este curso

4 la espera de sus noticias y reiterandole el testimonio de mi mas distinguida consideracion. le saluda atentarmente

“rancisco M. Jacob Sanchez,
finesecretario General

SECRETARIA GENERAL O.1.8.8.
Jelazquez. 105-1°2
280086 MADRID (Espaiia)
al.s (34) 81-561.17.47
(34) 91-561.19.55
~ax {34) 91-564.586.33
= -mail. sec.general@oiss.org

29/10/01



Asunto: Solicitud de aporte p/capacitaciéon=it

Compafieras y compafieros de la
Comisién Directiva Provincial del
SUTE.E.

g
LWLy
. . s . . At

No sé si es este el mejor momento para transmitirles a Uds. esta solicitud p‘ero.k%é

cierto es que, por un lado es bastante dificil buscar un "buen momento" en la Argentina actual ¥, por

otro lado, la documentacién que avala esta solicitud, recién me llegd el tunes pasado.

De mi consideracion:

Les cuento concretamente de qué se trata.

en el LP.P.S., desde la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social (OISS), con sede en Madnd;
Espafia, una invitacién a inscribirme al Master Universitario en Direccion y Gestién de Servicios]
Sociales, organizado, conjuntamente por la OISS y la Universidad de Alcala, que se realizard con
modalidad mixta: una fase a distancia y otra fase presencial.

En ese entonces solicitaron mi curriculum y me dijeron que iban a evaluar la:fy
presentacién para luego comunicarme el resultado final.

El lunes pasado llego Ja- comunicacion oficial en la que me anunciaban que habia
sido seleccionado para poder concurrir al mismo. En esa misma comunicacion (que adjunto) la IOSS
me informaba, ademas, un dato que es fundamental para la concrecion de este proyecto: el derecho de
matricula tiene un monto de dos mil quinientos ddlares estadounidenses (u$s 2.500.-) que debe ser
depositada en Espafia antes del 10 de noviembre de este afio.

Es mi intencién que consideren la posibilidad de que el SUTEF se haga cargo de
pago de esta matricula, teniendo en cuenta los siguientes puntos:

o Situacién laboral: ademas de estar en la finalizacién de mi tercer afio como Director po_r;f-;;;i"
) Activos en el ILP.P.S., he sido convocado por la Directora por Activos,.electa con el apoyo d_ef..‘;‘éi !
mas del 90% de los docentes, Marfa Rosa Diaz, -a colaborar-con ella durante los pmxa:mes—tfesi{&ﬁf Hiat
afios (2001-2004), por lo que creo que este Master Universitario, puede servir, entre otras cosas; i
para profimdizar tareas y proponer alternativas-para la-seguridad social fueguina. e
o Capacitﬁciéﬂ sindical: hoy ejerzo el cargo de Secretario de Accién Social y Prevision en Jath |
Comisién Directiva Provincial, -por 16 -que creo-que esto se-inscribe también en la apoyatura -qu t
siempre hemos propiciado para nuestros afiliados. :
o Coyuntura 'politica: en el Congreso -que-se realizo hace s6lo dos dias atrés se 4ratd, comd A
posibilidad politica, la posible aprobacién del nefasto LP.A.U.S.S., megainstituto que, d |
aprobarse tal como esta presentado -en da Legislatura, va -a- diluir la zepresentatividad df;les
trabajadores en los dos nstitutos de la seguridad social més importantes de la Tierra del Fuego
Creo que también esa coyuntura desfavorable va 4 tener que ser afrontada con mas oapacitac?{'m
e inyentiva de nuestra parte y considero que las herramientas que me puede dar este Master#
serviran para profundizar el control al manfredottismo.

"

Por Gltimo, quiero que consideren que si el SUTEF se hace cargo de la matricula
para este postgrado, el traslado y la estadia correspondientes a la fase presencial las asumiré de mi.
propio salario. ;

Esperando una respuesta rapida y sincera, aprovech i
, 0 la oportuni
saludarlos fraternalmente, g F dad par

Danield ar Masnu Jury

e o e Ry Okt T MARLI AARD 4 a0 DA SR
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De Secretaria General de.la OISS <sec.general@oiss.org> s

Fecha Miercoles, Noviembre 14, 2001 8:58 am
A "2-AR-06 DANIEL OMAR MASNU" <danmasnu@terra.com.ar>
Asunto PRORROGA PAGO MATRICULA.

e mit consideracion.

De acuerdo con su comunicacion de fecha 8 de noviembre pasado. le mdico que por nueslia parle no existe inconveniente alguno en aplazar alguan tiempo
la fecha de envio del coste de malricula No obstante, necesitariamos establecer desde esie momento con Vd cual seria la lecha tope para su recepcion

En espera de sus noticias, le saluda atentamente,

Francisco M. Jacob Sanchez.
Vicesecretario General.

SECRETARIA GENERAL 0O.1.S.8S.
Veldzquez, 105-1°
28006 MADRID (Espana)
Tel.: (34) 91-561.17.47
(34) 91-561.19.55
Fax: (34) 91-564.56.33

E-mail: sec.general@oiss.org.
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>>> ALTA EFECTUADA <<< ‘ | o |
 eeesieeeieeeaeseeeee.. ALTA TRANSFERENCIAS MINORISTAS .+.uvevveeresescnscanny

t

! Casa: 3630 ] 12/03/02 -
1 S 09:51:31 1
. 4 4 & B 4 e 4 e % ¢ s = "V e LR 2  ® & & & ® & 6 6 4 9 B O B eSS e e * ® & o o ® 4 5 s & = e 8 4 s s s '/:‘.5 .- - = O} :\5 - .

g Suc. BNA ordenante : 3630 'USHUAIA
i Tipo doc. ordenante: 1
Nro. doc. ordenante: 20134293099 Tipo cta. ordenante: CA
Moneda cta. orden. : 0
Nro. cta. ordenante: 5351008167 S.U.T.E.F. SECCIONAL USHUAIA
CBU BLOQUE 1
=i Banco receptor: 314 Suc bco receptor: 21 Digito Verificador: 1
ij CBU BLOQUE 2 : f
Y Cta clte recep c/DV: 100051559004 Ident. benef.: OISS

Importe : '2.500,00 Refer. univoca trans: PASE

Fec. futura de debito: ‘ i v :

Opcion debito SAFE: S Tipo trans: 3

Cuenta cliente receptor mismo titular: N ' : ~

2 Concepto transfer.: Comi.por Cob.Geog:: ‘

: Importe comsion H 10,00 Porcentaje bonif. comision: 100,00
o Importe bonif. : 10,00 - Importe total debito: 2.500,00
f%i Importe gastos IVA: 0,00 '

%! Enter = Confirma : F3 = Cancela
§ﬁ‘ COMANDQ === o

RS S
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Onginai Bianco - Duplicade Colar

TECNI-AUSTRAL

EMPRESA VIAJES Y TURISMO S.R.L.

logaio N 10469 - Expte 314/99

Roca 157

Telffax (02901) 431407/431408/431412
{9410) Ushuaia - Tierra de! Fuego
IVA RESPONSABLE INSCRIPTO

RECIBO

2348

FECHA Z/ 0> @j]
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Sefior Consejero Técnico de la
Direccidén General del
IMSERSO

Dn. Manuel Sanchez Montafies

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted a efectos de informarle que
estamos cursando el Primer Master en Direccion y Gestion de Servicios Sociales impartido
conjuntamente por la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social y la Universidad de Alcala
desde el dfa 1° de noviembre de 2001.

El Master tiene una fase a distancia (1°/noviembre/2001 al
31/marzo/2002) y una fase presencial desde el dia 1° de abril de 2002 hasta el 26 de abril del ano
en curso. En este tltimo mes del mencionado Master es cuando debemos permanecer en la Ciudad de
Madrid y es este el motivo de nuestro petitorio.

La solicitud concreta es ver la posibilidad que el IMSERSO tiene para
gestionar - a través del Convenio Marco entre la OISS y la Red Intergubernamental Iberoamericana de
Cooperacion Técnica (RIICOTEC) - una posible financiacion de alojamiento en la ciudad de Madrid

para nuestra estadia durante el periodo comprendido entre el dia 8 al 26 del mes de abril del afio en
curso.

Tenemos nuestra residencia permanente en la provincia de Tierra del
Fuego, en la Republica Argentina y en los ultimos meses hemos padecido una serie de penurias
sociales y econdmicas que nos obliga a realizar esta solicitud. Para hacer una breve referencia a la
situaciéon que vivimos le decimos que desde diciembre de 2001 el peso argentino se ha devaluado
descomunalmente ya que la paridad peso/ddlar era de uno a uno (I USD = 13%) y hoy el mercado
_ cambiario libre esta cotizando el délar a dos pesos con cincuenta centavos (1USD = 2,505). Esto se 2

trasladado a todo 1o que tenga que ver con insumos internacionales por lo que - por poner un gjemplo -

los pasajes aéreos han triplicado sus tarifas (un pasaje BUE-MAD-BUE que costaba $550 hoy sale $
1.700 aproximadamente), asimismo nuestra estadia en Espafia (alojamiento y comida) se va a ver
incrementada sustancialmente.

En las periddicas comunicaciones - via correo electronico - que
tenemos con la OISS, hemos recibido una serie de datos de alojamientos que le pueden servir de
referencia para su orientacion y que reproducimos a continuacion:

Alojamiento:
La organizacién del curso ha efectuado gestiones solicitando precios a diversos apartamentos donde se

alojaron alumnos de otro Master en afios pasados:

+  APARTAMENTOS TURISTICOS GOYA 75
Calle General Pardifias, 13
28001 MADRID.-
Tel.: (34) 91- 435.63.46
Fax: (34) 91- 575.68.67

El apartahotel se encuentra situado en una zona muy céntrica de Madrid (en el “barrio de
Salamanca™) con amplia oferta de comercios, hostelerfa y transportes (taxi, autobuses y metro en la
estacidn de Goya) y a unos 20 minutos (andando) de ia sede de la QISS. En la documentacion que
se les entregaré a su llegada, encontraran un piano de Madrid, con detalle del camino a seguir para
llegar a la OISS.

Los precios ofertados de los apartamentos, validos para el mes de abril, son los siguientes:

Estudio: 853 $US (incluido impuestos)
(capacidad: dos personas)

Apartamento:  1.312 $US (incluido impuestos)
(capacidad: dos personas)

Las reservas de plazas deben realizarse directamente por usted al establecimiento
sefialado, con al menos 30 dias de antelacion al periodo de estancia, ya que a partir de esa
fecha no se asegura la reserva.

Los apartamentos tienen salén comedor, dormitorio doble, bafio completo y cocina tipo americano
con frigorifico y menaje, teléfono y television. Disponen de agua caliente centralizada y aire
acondicionado (durante el dia).

+ APARTAMENTOS ORION
C/ Diego de Ledn, 10 (Muy cercanos a la sede de la OISS)
28006 MADRID
Tel.: 91-563.32.51.
Precio por el mes de abril: 780 $ (impuestos incluidos).



Exigen una fianza de 111 §, que es devuelta al dejar el apartamento.

+  APARTAMENTQOS RECOLETOS.
C/ Villanueva, 2
MADRID.
Tel.: 91-431.91.00
Precio estudios por el mes de abril: 830,-$ (impuestos incluidos)

+«  APARTAMENTOS JUAN BRAVO 58
C/ Juan Bravo, 58
MADRID.
Tel.: 91-402.98.00
Precio apartamento individual por el mes de abril: 815,-$ (impuestos incluidos)

Reiteramos que, de ser posible la ayuda financiera por parte del
IMSERSO para el cursado presencial del Master, nuestra estadia en Madrid va prolongarse desde el dia
8 al 26 de abril de 2002.

Desde ya le agradecemos su gestion, aprovechando la oportunidad para
saludarlo atentamente.

Lic. José Carlos Martinez
Lic. Daniel Omar Masnt
Ushuaia — Tierra del Fuego
Republica Argentina




Pé.gina ldel

De afadonp@mtas.es
Fecha Lunes, Abril 1, 2002 9:50 am
A danmasnu@terra.com.ar
Asunto

A LA ATENCION DE D. JOSE CARLOS MARTINEZ Y D, DANIEL OMAR MASNU

Estimados Sres:

En relacién a sus peticiones para el financiamiento del alojamiento en Madrid
durante el periodo comprendido en el mes de abril del 8 al 26 del mismo mes para
cursar la fase presencial del primer master en Direccidn y Gestion de Servicios
Sociales orgamzado por la OISS, y dadas las caraceteristicas socio- econdémicas
actuales de su palis, esta Consejeria accede a su peticién que se encuentra
incluida dentro de sus competencias y en el marco del Convenio de colaboracion
IMSERSO-0ISS.

Para realizar los tramites correspondientes a su estancia en Madrid deben
dirigirse a:

Viajes Sanabria

Tfno_34-980-524607

FAX_34-980-512228

E-MAIL:vsanabri@arrakis.es

Atentamente, ,
Manuel Sdnchez-Montafiés Ramos
.Consejero Técnico de Cooperacién con Iberoamérica

http://mailbox2.terra.com/frame.html 10/05/2002




Fagaid | Uug
- ] 1

Yo o= YONon#Om 0 V=2 LenanCeav=22 Lo 2vy nevonl.ay ng ¢ niooy=v L=
De Secretaria General de la OISS <sec.gegeral@oiss.org>d CORO YREOOQR+°20=Y Lav baCvevao

Fecha Viernes, Marzo 1, 2002 6:51 am
A "2-AR-06 DANIEL OMAR MASNU" <danmasnu@terra.com.ar>
Asunto SOBRE MATRICULA UNIVERSIDAD.

Estimado amigo:

La Universidad de Alcald nos comunica ha admitido su preinscripcidn en el Master Universitario en Direccion y
Gestion de Bienestar Social y Servicios Sociales y nos remite el “Sobre de Matricula®™ en el que se contienen los
impresos que Vd. debe cumplimentar y que son los siguientes:

- Solicitud de acceso a Estudios Propios de la U.A. de alumnos con titulo extranjero sin homologar.
- Matricula Estudios Propios.
- Carnet de la Universidad.

Al cumplimentar dichos impresos, tenga en cuenta es papel copiativo, para su correcta manipulacion. Le
aclaramos, a efectos de su inscripcién en los apartados que procedan, que el Afio Académico es 2001/2002 y la
denominacién del Estudio Propio es : E337.- MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE BIENESTAR SOCIAL
SERVICIOS SOCIALES. En el impreso “Matricula Estudio Propio”, el apartado “Asignaturas en jas que solicita
matricularse” debe dejarse en blanco. No olvide la firma. En la ficha camet debe adherirse una de las dos
fotografias.

Todos los impresos, en unién de la documentacién exigida para formalizar la matricula en la Universidad,
tramitada en la forma que le fue comunicada en nuestro escrito de 22 de noviembre de 2001, deben incluirse en
" el “Sobre de matricula”, procediendo seguidamente a su embalaje y envio por mensajero {(courrier) a esta
. Secretaria General, calle Veldazquez, 105-1% planta, 28006 Madrid.
El plazo limite para su envio es el 15 de marzo.

Se anticipa el envic de este escrito, ya que la documentacion a que se refiere la recibira por mensajero.

Francisco M. Jacob Sanchez.
Vicesecretario General.,

SECRETARIA GENERAL O.1.S.S.
Velazquez, 105-12
28006 MADRID (Bspafia)
Tel.: (34) 91-561.17.47
(34) 91-561.19.55
Fax: (34) 81-564.56.33
E-mail; sec.general@oiss.org

http://mailbox2.terra.com/frame.html 07/03/2002
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Estimado/a amigo/a: °g
En relacion con el desarrolio de la fase presencial del I MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE éERVICIOS rnos E
dirigimos a usted con el fin de fadilitarle informacién sobre algunos exiremos que consideramos pueden ser‘de

su interés:

- Convocatoria Curso Presencial:
La convocatoria para 13 fase presencial se realizard el 15 de marzo, en funcidn de la marcha de las
evaluaciones remitidas por cada uno de los alumnos, no siendo convocados aquellos que no acrediten un
rendimiento sufidente durante ia fase a distancia del curso. A estos efectos, se recuerda que segln las
Normas de Funcionamiento que le han sido comunicadas, la falta de remisidn en el momento oportuno de
un nimero de pruebas superior al 20% de las previstas en cada materia determinard la falta de aptitud en
la misma y consiguientemente la no superacién del curso.

— Programa del curso presencial:
El curso se desarrollara desde el dia 1 de abril hasta el dia 26 del mismo mes, ambos inclusive, en
horario aproximado de 9,00 a 18,00 horas con periodos de descanso y comida, excepto los viernes en que
se desarrollard solamente jornada de mafana.

El programa compieto de la fase presencial del curso les serd entregado en la pnmera sesion del mismo,
que tendrd lugar el dia 1 de abil.

- Tesis:
+ Se recuerda que la tesis, cuyo tema y titulo ha debido ser aprobado por el Claustro de Profesores
deberé ser entregada al inicio de la fase presencial del Master Y, en todo also, antes del dia 5 de
abnrl. i
- + Unicamente serd precisa la entrega de un ejemplar (en el que conste el nombre del autor), si bien y
con el fin de fadilitar su reproduccién para los miembros del Tribunal corr&pondlente sin deteriorar el
original, conviene la entrega, ademas, de una copia. : !

+ La presentacién de la tesis ante el Tribunal se hara individuaimente y a puerta: gerrada (Gnicamente
ante los miembros del Tribunal). I

o + la duracidén de cada presentacién serd de una hora en la que el autor deberd reahzar Su exposicion (en
tomo a 45 minutos) y responder a las cuestiones que se le formulen por el Tnbunal sobre el contenido
de Ia tesis.

+ Si fuera necesario se podria disponer de medios audiovisuales (ordenadores, retroproyectores,
diapositivas) para realizar la presentacién, lo que debera ser advertido en{el momento de la
F entrega-de la tesis con el fin de poder prever la mg:a_lqc:m correspondiente.

— Documentaciéon académica:
La Universidad de Alcald se ha retrasado, en relacién con los plazos inicialmente previstos, en el tramite de
preinscripcion a partir del cual fadlita los formularios para tramitar la matricula.

Tan pronto obren en nuestro poder dichos impresos, le seran remitidos para su cumplimentacién, debiendo
recomendarle gque agilice la obtencién de la documentacién personal y académica que se indicaba en
nuestro escrito de 22 de noviembre de 2001, con objeto de su rapido envio conjunto a la recepcién de los
referidos impresos de matricula, que reComendamos se haga preferentemente por mensajeria (courier).

)

o

— Otra documentacion:
+ Aparte de la tesis no serd necesario que los participantes trasladen ninguna documentacion.

+ En el supuesto de que a lo largo de esta fase fuera necesario utilizar el texto de alguno de los temas
entregados en la fase a distancia, éstos les serian suministrados por la organizacién.

|

|

| — Seguro:

: Los participantes en la fase presencial estaran cubiertos, durante el periodo de duracién de dicha
fase, por un seguro de enfermedad y accidente contratado por la organizacidn.
Para que dicho seguro sea efectivo desde el primer momento, serd preciso que, a su llegada, nos
comuniquen su fecha de nacimiento y nimero de pasaporte.

- Moneda:
El ‘cambio actual del ddlar USA esta en torno a las 188 pesetas por délar, pudlendo efectuarse en
cualquier entidad financiera 0 casas de cambios.

—  Manutencion:
Se puede atender la manutencidn diaria con un coste de unos 20 a 25% USA.

~  Alojamiento:



De Secretaria General de la OISS <sec.generat@oiss.org>

Fecha Miercoles, Noviembre 21, 2001 9:50 am

A "2-AR-09 MIGUEL ANGEL ERQUICIA" <erquicia@isslapampa.org.ar>, "2-AR-08
MARISA SANDRA PARREIRA" <marisaparreira@hotmail.com>, "2-AR-07 JOSE
CARLOS MARTINEZ" <licjcm@satlink.com>, "2-AR-06 DANIEL OMAR MASNU"
<danmasnu@terra.com.ar>, "2-AR-05 -ANA MARIA TALMON ALVAREZ"
<anatalmon@hotmail.com>,2-AR-01 MARIA DEL PILAR ALEGRIA ANTUNANO
<mdelpilaralegria@sion.com>

Cc "CENTRO DE ACCION REGIONAL DE LA OISS EN BUENOS AIRES."
<csuroiss@ssdnet.com.ar>

Asunto TESIS MASTER EN DIRECCION Y GE_ST-IQN DE SERVICIQOS SOCIALES.

Estimado/a amigo/a:

Como ya sabe por la convocatoria del Master en Direccion y Gestion de Servicios Sociales que
recientemente hemos iniciado, una de las partes esenciales del mismo la constituye la realizacion de una
tesis sobre un tema relacionado con el contenido del programa del Curso.

En relacion con ello y con el fin de que pueda disponer del mayor plazo de tiermpo posible para su
elaboracion, le indicamos a continuacion las caracteristicas que dicha tesis debe reunir:

- E| tema sobre el que debe versar la tesis serd libre, siempre que se refiera a las materias objeto del
Curso. No obstante se recomienda la eleccion de temas relacionados con los servicios sociales del pais
de residencia de los participantes en el Curso o con su propia actividad profesional en el campo de la
proteccion social.

- El titulo del tema elegido, junto con una breve nota respecto de su contenido, deberan ser
remitidos a esta Secretaria General antes del proximo 15 de enero, ineludiblemente, para su
aprobacion por el claustro de profesores del Master.

. La realizacién de la tesis debe tener caracter individual, puestc que es requisito
imprescindible para la superacion del Curso y la obtencion del titulo de Master.

- Ademas de ello, la tesis sera objeto de calificacion especifica que constara en la certificacién
expedida al efecto.

- La extension de la tesis debera ser; como minimo, de 50 folios mecanografiados a 1.5
espacios.

- La tesis debera desarrollarse durante la fase a distancia del Curso, para ser entregada (en
duplicado efemplar) en los tres primeros dias de la fase presencial del mismo (que se lievara
a efecto en Madrid, durante el mes de abril del afio 2002) con €l fin de que los miembros de
los respectivos Tribunales constituidos al efecto dispongan de tiempo suficiente para su
lectura y analisis.

- Du.ra_nte el frariscurso de la fase presencial, y en las fechas gque se determinen, cada
participante en lel Curso debera presentar y defender su tesis, por tiempo aproximado de una
hora, ante el Tribunal que le corresponda en funcién de la materia sobre la que verse.

- Parala pres.entac.ién de la tesis se podra hacer uso de los medios audiovisuales disponibles
(transparen(:las, diapositivas, ordenador, video), debiendo ser aportado por los interesados el
material a utilizar.

Atentamente,
Francisco M. Jacob Sanchez,
Vicesecretario General.

SECRETARIA GENERAL O.1.8.8.
Velazquez, 105-12
28006 MADRID (Espafia)
Tel.: (34) 91-561,17.47
(34) 91-561.19.55
Fax: (34) 91-564.56.,33
E-mail: sec.general@oiss.org
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Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco - T B! -
Facuitad de Humanidades y Ciencias Sociales )
CERTIFICADO ANALITICO

(AT

————— por . el presente CERTIFICO que Daniel Omar MASNU quien acredtx
identidad  con DNI: 13.429.309 es EGRESADO de la carrera Licenciatura en
Ciencia Politica de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales,
dependiente de la Universidad Nacional de la Patagonia "San Juan Bosco'", Sede
Ushuaia, vy gque ha aprobado todas las asignaturas que integran el Plan de
Estudios y a continuacidén se detallan i-———-=--———ooooooooem oo o T o e e

ASIGNATURA FECHA NOTZ LIBRO FOLIO
THRTRODUCCION AL CONOCIMIENTO DE LA SOCIEDAD Y EL| 08-03-93 9 NUEVE I 004
ESTADO
INTRODUCCION AL PENSAMIENTO CIENTIFICO 12-03-93 9 NUEVE I 005
CIENCIA POLITICA 18-03-93 S NUEVE I 006
SOCIOLOGIA 22-03-93 9 NUEVE I 007
ANTPOPOLOGIA 21-04-93 3 NUEVE I 014
ECONOMIA 30-03-93 9 NUEVE I 010
TEORIA POLITICA Y SOCIAL I 07-12-93 8 NUEVE I 026
TEORIA POLITICA Y SOCIAL II 29~-03-94 9 NUEVE I 049
TEORIA POLITICA CONTEMPORANEA 27-03-95 | 10 DIEZ I 073
TEORIA SOCIOLOGICA 2%-09-98 6 SEIS 1T 076
HISTORIA POLITICA CONTEMPORANEA . iuoe . 21-08-96 | 7 SIETE I 143
HISTORIA POLITICA LATINOAMERICANA 17-12-96 8 OCHO I 166
HISTORIA POLITICA ARGENTINA 25-03-99 8 OCHO II 103
HISTOPRIA DEL PENSAMIENTO ECONOMICO 17-04-98 S NUEVE IT 048
FILOSOFIA Y METODOS DE LAS CIENCIAS SOCIALES | 23-03~94 | 10 |+ DIEZ I 046
TECNICAS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES 30-07-98 8 QCHO IT 065
TECNICAS DE INVESTIGACION AVANZADAS 27-11-98 g NUEVE IT 086
DERECHQ Y SISTEMAS NORMATIVOS o 07-03-94 8 OCHO I 037
TEORIA Y DERECHO CONSTITUCIONAL . 20-06-96 | 8 OCHO I 135
DERECHO PUBLICO 26-05-98 8 OCHO IT 056
DERECHO ADMINISTRATIVO e 06-08-98 6 SEIS II 069
FILOSOFIA e 27-10--97 7 SIETE II 020
ETICA 11-05-98 8 OCHO II 053
SOCIOLOGIA POLITICA 24-04-98 7 SIETE IT 052
SISTEMAS POLITICOS COMPARADOS 26-05-99 8 QCHO IT 114
OPINION PUBLICA B 20-10-99 | 10 DIEZ I 030
ACTORES Y PROCESOS POLITICOS . 07-12-99 9 NUEVE I 044
PSICOLOGIA POLITICA 16-11-983 8 QCHO I 035
ECONOMIA POLITICA I o e 21-03-384 |10 DIEZ I 042
ECONOMIA POLITICA II 18-03-97 8 OCHO I 180
INGLES, 31-10-97 | 7 | SIETE I 002

————— El promedio es de 8,35.-—~--———=-— oo oo s o s s o s s e
————— Se deja constancia que la escala de calificacidén va del 1 {(uno} al 10
B = B
————— Plan de Estudios aprobado por Res. de Consejo Académico Facultad de

Humanidades y Ciencias Sociales N° 248/94, 'y Res. Consejo Superior
Universidad Macional de la Patagonia N° 231/94.-——-—-=m——-—-—————————— oo mme e
————— Se extiende la ‘presente certificacidén DEFINITIVA, a pedido del

interesado y para ser presentada ante quien corresponda, en la ciudad de
Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego, a los nueve dias del mes de abril del
afioc dos mil dos.———mm o o e e e e s T e e e
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:tnspectos referides a las actividades previstas:en - fos‘matetlales de estudlo los elementos de’

o s
Jos! tlempos qsxgmados al . estudlo iax-.

t;'féprend;zaje vy -su caracter, la:cantidad de as;gnaturas‘
f;nmc:tnclcm do tutoros y: fornyis nltomnnwa do.cotmultn,’onirc otros
391 !
1 RIS

v.“..” e b ’

[ * ‘ ‘“[

‘ :Queen el informe se ‘plantea ‘que ;proyecto educatwo eievado por fa Unwers;dad r

‘_-»fNacmnal do la P.uagoxm San Juan Bosco,,os_factlblo do dosn rollnr por modio do la m&dnhdnd n

": 2distancia . "por lo que a los” efectos de da a;lnteﬁde ijXCIOl’h de tu:ulos
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RESOLUCION CAFHCS N° 249/94
Licenciatura en Cicncia Politica a distancia que so mtwm LOH'O Anexo | la presente
resolucién, en el que consta: asignaturas, tiempos 'ISI?,IIZ\({O al estudio y régimen de

‘ corrolatividades. X
© . Art.2%) Aprobaren o ;;,cnera! y paiticular los criterios didactico-metodologicos, en el marco de Ia ;
'..‘ modalidad a distancia que | r)hm{c:\ la carrern, que se intopran como Anexa i de da presente
e .usolucmn

D A z\rt 3% ﬁprobnr en lo general y ;mrt!cuhr ln lntnpmc:on al Plan de Betudios de dn carcorn de !
! , '-,- o asignaturi Iitica v sus contenidos minimos, en Jugar de la as :gnatma Antropologia bo\..as
' Politica y Cultural cuyos contenidos se red:strlbuyen en otras instancias curriculares, segin
consta en el Ancxo Il de ia presente resolucidn,

Art 4°) Aprobar en lo general y particular los criterios wc‘xdumcos para fa crganizacidn de la
. propuesta de capacitacién de tutores de la carrera Licenciatura en Ciencia Politica a
© distancia, que se integran como Anexo IV de esta resolucion,
L Art.5%) Integrar como Anexo V a la presente, la normativa vigente en el ambito de la Facultad ds

]
|
|
}' e - Humanidades y Ciencias Sociales, en lo referente a Reglaniento de Alinnos en los articulos

de expresa aplicacién a la modalidad a distancia. ’
! . CArt.6°) Elevar la presente al Honorable Conscjo Superior para su 1atificagion
. ‘“)1 < “a Art72)-Reglstrese, comuniquese y cumplido, Archivese.- .
$ RESOLUTION CAFHCS N" 249/94 .- :

Lie. (}Cn""i DU CASIARD du SC2RAFIA
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jj HL“O i- MAPA CURRICULAR
4 JTENCIATURA BN CHEN u" PCLL FICA ADISTANCIA.-
‘ . l’i N ANQ C UATRIMESTRE CORRELATIVAS
[ CIENCIA POLITICA SR
> INTRODUCCION AL PENSAMIENTO ,
S CIENTIFICO LR
3 INTRODUCCION AL COMOCIMIENTO
: . CDELA'SOCIEDAD Y EL ESTADO L
— . 4 SOC 1I0LOGHA 2° 3
: 5. ANTRO ~’OLOCIA S —
6. ECONOMIA R
| SEGUALOARQ
i TUTECRIA POLITICA Y SOCIAL | ° 1
i 5. FILOSOFIA Y METODOS DE LAS : ;-
w CIENCIAS SOCIALES ° 2
R 9. DERECHO Y SISTEMAS NORMATIVOS o
Yifl T . 10, ECONOMIA POLITICA L 2 6
[ 11 HISTORIA POLITICA
CONTEMPORANEA 2.
12. TEORIA POLITICA Y SOCIAL I 2° 7 .

TERCER ANO _
i3, ECONOMIA POLITICA I N 10
by TEORIAS ¥ DERECHO

s s ai s JEA—
e =

i CONSTITUCIONAL' e 0
SRt 15 TEORIA POLITICA, CONTEMPORANEA 2° 12
O lo SOCIOLOGIA POLITICA - 2° 4
S 47 HISTORIA POLITICA
A LATINOAMERICANA I L
o 18 HISTOR UA POLITICA ARGE‘\J’IINA yAR 17
W Q_J.,JLE" ANQ , ’ e
. L T9UTEORIA SOCIOLOGICA e 1 16
b T 20 MISTORIA DEL PENSAMIENTO
o B ;SQEONOM Co : ' 13

et T 21 TECNICAS DE INVEST AC!ON
% . N CLENCIAS SOCIALES 0 ' 4

B o 22, DERECHO PUSLICO™ 2° ' {4
23, 8y r;:” 2 Sk Ox.,i'i'ifab COMPARADOS {6
23 FILOSORIA 2° g
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} ESOLUCION CAFHCS N® 249794
Il N O Al 10

LS.ULK CiHO ADMINISTRATIVO " 1° 22
26, TECNIT, '\b Di: INVESTIGACION -
A ..-\NZAD».S : e 21
37."‘”12\{'0?" PUBLICA ' 1 23
i 25 ACTCGRES ¥ PROCESOS POLITICOS 2° 27
29,9351 t'UL(‘\,IJ\ POLITICA 2° 27
- 3G.TICA 20 24
Ei Pian de Estudios de la Licenciatura en Ciencia Politica a Distancia compreude un total de 30
signaturas cuatrimestrales sepun se detalla en ¢l mapa curricular,
i ‘\i complctar tercer aiio el estudiante deberd acreditar a través de un aprueba de compcetencia
4 li nguvuca. conocimientos de lestura y comprensidn de textos en un idioma extranjero, pudiendo el
: ajunmo cptar cutre inglés, francés, qlcx nan, portugués o italiano.
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REISLUCION CAFHCS N® 249794 )
LNEXO 1 - CRITERIOS DIDACTICO-M £10ODOLGCICOS.-

e

a) Maerial de estudio

Para su desarrolio so nnatizard cada asignatirs de In carcern para detprminar sus caractoristicas
particulares y se confeccionard egpecialments o matortal para cada wng do ellng, Mool mlamo se

inteprard en forma obiipatorin:

PROGRAMA

s elaboracion se tendrd en cuenta ta estructura conceptual do la discipling, ejes {ematicos v

Mool

cue ntegraran los conceptos esenciales evitando una vision enciclopédica de la

"o ol temarto serd el producto de fa oreanizacion de los contenidos alrededor de problemas,
¢ respondan a criterios secuenciales y de integracion. Se cstableceré una relacion constanto

Cjes Gu

oo of contenido de la asignaway el curriculum de la carrera.
o

LT T

La introduccién a cadz materia servira como puente cognitivo entre los conceptos previos del

alumno y fa nueva informacidn que se presentaré. Tendra un desarrolio analitico que respetard la
estructura logica subyacento de log contenidos y las caracteristicas propias de la materia. So
cxplicaran los ejes tematicos de 1z asignatura, los objetivos de aprendizaje y cdmo- lograrlos.-La
mtroduccion lo dard coherencia a la matoria ofreciendo aquollos clomentos quo permitan al,
estudiante relacionar sus conocimientos previos con los nuevos a integrar, Posibiljtard » su vz la
Coranilacin de hipotesis a partir do los problemus que se anticipen. ST T

Se elaboraran guias de aprendizaje para cada materia teniendo en cuenta el perfil del alumno

universitario a distancia y 108 conocimicntos y habilidades que debera aleanzar el estudiante
durane e} cursado de la carrera, :
Slartoarin actividades concretas que en forma activa y creadora potencicn y promuevan:

Ziantear
- ia globalizacion de contenidos estudiados en cada uridad. :
s ariculacion de elementos informativos y conceptuales extraidos de la bibliografia, atendiendo &

abad
- 11OCe508 CHILICOS Y roflexivos, transferencia, reelaboracion de conceptos, ctc., 2 partir de fa
pretacion de las dimensiones y categoring de andlisis quo se

adualidad def proceso v a fos conocimicnlos provios do los ostudiantos,

Capacida dolnoiectara y oo intet

~ o conoreoon do actividades prupaies periodicas que permitan la discusion, ¢l intercambio y ia
reclavoracton da conceptos y e :
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FRESOLUCION CAFHCS N° 249/94

1 Los recursos presentados en fas gulas dependerdn de cada disciplina y tenderan a estimular

“*procesos criticos y anaiogicos, posibilitar (rausferencias a otros ambitos del saber, sugeric la
extension de conceptos, plantear comparaciones que permitan hallar semejanzas y diferencias y
proponer oiras lecturas postbles, para lo cual los contenidos. seran analizados con ¢! objuto de

wrar un desarrolle temdatico y secuencial que favorezea la comprension y el abordaje de

vrados diderentes de dificultad.

3

v . it
SRR i 2 o
R T T & &

¥

o iz aaws
s T AR
Rt

. Cada asignatura presentara dos tipos de bibliografia:
1) obiigatoria - : :
2y complementaria. o
La'priz ‘
‘La segunda recomendara y posibilitard ampliar y profundizar determinados temas o aspectos de la

'En ambos casos la bibliografia formard parte del material de estudio a disposicion def alumno de

1o carrera.
Se coasideraran matenale

O e
yCans CAtTs el QU

Modio por ¢f cual se complementaran temas y/o subtemas del programa. Estos anexos podran
% commleniaaar la bibliografia, enriqueciendo las perspectivas de analisis de los problemas
“idetactados  partir de la actualizacion tematica o en funcion de fa inclusion de matetial regional. En
iaste Uithino caso los ancxos puceden ser intogrados por jos tutores, a partic del sepnimiento dol
proceso de aprendizaje quo clectivizan y atendiendo a demandas, generales o patticulares do fos

: P T
‘ga'i.“.')\.r.: GO A0S,

ds enseflanza se integrara en oportunidad de enriquecer el desarrolio de contenidos

-Su oy C :
- docentss, personajes histdricos y avtuaies de diversos campos. Los ‘audios podran incluir mesas
" -redondas, sondeos de opinién, situaciones dramatizadas, entrevistas, etc.- '

i;; ' b) Lagedicncion horaria asiznada a_los malerialos (o

PR T

- autoasrendizaje :
Gut
.{1?}_- . : ) .. . . . .
b1 Los uempos asignados 2l estudio de los materiales de cada asignatura son el equivalente a cien

1

C
(100} horas previéndose, segin se pl

RS COFIAFIEL D

plantea en el mapa curricular el cursado a distancia de tres
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. RESOLUCION CAFHTS N 249794
. cuatripesrg eomio criterio académico oricntador del proceso de ap rendizaje del alumno. El orden o

.vgfacgqncia del'cursado queda determinado en ultima instancia por ¢l sisleina de correlatividades.

‘c) Las svaluaciones del aprendizaje
R B

_La medalidad do evaluacién go plantonrd por medio de instancias parciales habilitantes para
readir ¢l examen final y la correspondiente al examen final.- %
Aunbas se conciben como inetciay necosaving y vilidad poara analizar y comprender ol desarrolio
-del procese de aprendizale y su correspondiente acreditacion, :
i a evaluacién parcial, que podré cumplimentarse-a distancia, puede plantearse bajo la modalidad
ha cnsayo, wfarme, trabajo practico de integracion, cuestionario, trabajo de

cre., sepln fo estabiezca cada citeds.
s a parur de los Guias de aprendizaje desarroflaran las actividades propucstas, los
quienes analizardn las mismas en términos de una evaluacion

i . . :
" para readis examen final en calidad de alumno regular es requisito haber obtenido un promedio

"de cuatro (4) o mas puntos er los examencs parciales. . .

Los examencs finales sc desarroliardn cn cl Ccnti,? Tutorial cn'el que el alumno registré su
in_scripcién-'para rendir el czamen. Scrén presenciales orales, y so ajustarén a la noruative vigoento
‘on el ambith de la Facultad de Mumanidades y Ciencias Sociales sobre el particular, )

{@:\) Ceuiros Académicos Tutoriales
-

Los Ceatros Académicos Tuloriaics son aquellos lugares en los que se posibilita el encusnlro
Thiire doventes wutores y alumies de |a carrera, para el seguimiento, orientacion y evaluacion de los
apieadizajes. Lo mismes ostarin a cargo del suministro de la informacion académica y

o
diministrativa y abordaran la tarea de asesoramiento pedagdgico de cada 4rea integrada al Plan de

, Estudios. :
- Los Centros Tutoriales dispondran en forma permanente
. sorrespondiente a la carrera y contaran con docentes tutores desi
caracteristicas de la propuesta curricular.
1os docentes tutores coitarin con formacién especifica en las areas de contenidos que abarquen
. los materiales de cstudio correspondientes. y conocimientos en torno a los criterios diddcticos con
“que fueron disefiados los ,materiaies,y.,del_,pap.‘é.‘.i_q_t},rz,_,d_g_b_e_r.é___49§v§g}1peﬁar'en'un sistema a distancia.,
[} Contro tutorinl contarf con ofras alternativas de Srientacion acidéiiica para los estudiantes
que no pucden concursir al mismo en forma regular, Entre estas 50 cuentan it pogibi!k{m! de
contacto por carta, por via tolefonica o fax, ¢ incluso cn ol caso de localidades en las que se
conforman grapos de alumnos y gxisten acucrdos interinstitucionales que permiten alonder & lu
cobertura de gastos, g posible planicar of traslado periddico del tutor para concretar el espacio y la

ds todo ¢l material de estudio
gnados por areas en atencion a las

acuividad de asesoramiento. '
Para avanzar en tomo a la optimizacion del funcionaniiento y coordinacién de los Centros
Tutoriales s¢ prevé una Coor inacion de carrera que viabilizara los aspectos académicos y

administrativos vinculados a 1a misma, en el marco de la madalidad que esta supone posibilitando
1y
[#)

fa Iterconcxion eatre los Cent:os.u
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RESOLUCION CAFHCS N° 249/94
o ANEXO 11T -

Algunos probicinas Ledricos y metodotogicos de la Etica, .
tica: estructura y contenido. Etica profesional.

como disciplina filosdfica. Diraensiones de la ¢
a la Gticn profesional en ol

Legislacion -y éticu. Etica y poder, Llica y valores. Aplicacionos
wejeccicio de Ja funcion publica. :
. et e '
b):Reubicacién de contenidos minimos de la asignatura -

‘Antropolocia Social, Politica v Cultural en otras instancias curriculares.-

Carekdtt o

slegra 2 los contenidos provistos
&l siguiente:."Nociones bisicas de antropologia social y cultural con gspecial referencia
" la dimensidn politica.”
2) SCCIOLOGIA POLITICA: " Bjercigio del poder en las sociedades sin estado. Las relacicnes
" patre parcntesco y poder. Religidn y poder, simbolismo y poder”
TEORIA POLITICA Y SOCIAL I+ {1 y 11l * El problema del origen del Estado.”

. EScoriy

{_:"itz'llt,-tl ol
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ANEXC IV

RESCGLUCION CAFHCS N° 239/94

@Cm’rgmos ACADEMICOS PARA LA CAPACITACION DE DOCENTES TUTORES
{ ' :
or en fa modalidad de

» atender a los requerimientos quo supono Ja funcién del docento to

o

., Parg
estudio a distancia, se plantea conto necesaria su capacitacion permanente.
La misma debera atender a;
1} La especializacidn temética en log contenidos del drea en la que se desempeiia.
~ 2) El conocimiento de los criterios didacticos con que fueron disefiados los materiaies y del papel
Guo devera desempedar en un sistema a distancia, |
instancias de capacitacion podran adoptar la modalidad presencial, a distancia o mixto, Q:J)
' .

3) LGS islal
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1 RESOLUCION CAFHCS N° 24979+

/"'.\
AR
R iI—Dc\ln‘ﬁondicic’)n de! atuimne :
"ARL37) Seran considerados alumnos reguiares todos aquellos quo hubieren cumplido con los
o requisitos establecidos para su condicion on calidad do tales y mizstionen dichn condlicion,
Lo Ared?) Parnomantenes I condicion do alumno rogular do la Facultad do Humanidades y Ciencias
(O Sociales es requisito haber aprobado por lo mehos una saignntun, dren o mddulo on ol
_ Gltimo aho académico.
. ARA°Bis) Pordera la condicién de alumno regular aquel que en el supuesto del articulo anterior no
» . hubicre aprobado asignatura, frca, médulo o tallor durante los dos \iltimos ailos
. académicos.
" Art.5% A lo dispuesto en el articulo precedente no sera considerado el lapso en que el alumno
' estuviere comprendido en cualquiera de las siguientes condiciones: '
a} cumplimiento det Servicio Militar Obligatorio ' ‘
b) Enfermedades de largo tratamiento u otras afeccionos quo impidan ¢l normal desarrollo
de los estudios, debidamente justificados por la autoridad sanitaria competente..
¢) Otras razones que a juicio dei Consejo Académico de la Facultad do Humanidados'y
Ciencias Sociales ameriten una excepcion en atencion a las causas que hayan impedido
. of normal desarrotio do fos estudios, ' '
. Art.6°) A los efectos de 1o establecido en los articulos:3 y 4 se define aflo académico al lapso
LRI comprendido entre el 1% do Abril del aﬁoﬂliasmicl 31 do marzo del afio siguiente, '
" Art7°) El Alumno Vocacional tendra derecho a una certificacion de las actividades por &1
- realizadasen las asignaturas, arcas, médulos o talleres en las que estuviere inscripto: de
‘ asistencia, de aprobacion de trabajos précticos o do exfimones. La cortificacion sord
z oxtondida n travds do ln Seerctaria do Extonsion do Ja Facultad, En ningtn caso el Alumno
Vocacional pedra invocar estos antecedentes para obtener un derecho distinto nf de zu

Vi dad
cailgad.

ANEXO V.
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MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE
SERVICIOS SOCIALES




_INTRODUCCION

Las muevas caracter{sticas de los servicios sociales implican la relevancia de éstos
como instrumentos para corregir deficiencias sociales, satisfacer demandas inme-
diatas e intentar modificar situaciones estructurales de pobreza.

Asi concebidos, los servicios sociales y la asistencia social se configuran como
instrumentos de los que disponen la sociedad y los poderes publicos, y particular-
mente los Sistemas de Seguridad Social, para facilitar el pleno desarrollo de los
individuos y de los grupos sociales, para promover la cohesion y la vertebracion
social, para prevenir y eliminar la marginacion, conseguir la insercion de los exclui-
dos y lograr una mayor equidad y una mas eficaz asistencia a nivel individual y
colectivo para todas aquellas personas y grupos que lo precisen.

Por otro lado los servicios sociales, entendidos como sistemas de recursos para el
bienestar social, dirigidos a facilitar la vida de las personas, promover su autono-
mia personal y favorecer su integracién social, tienen su desarrollo en
Iberoamérica en época muy reciente.

Los cambios y las transformaciones que se vienen suscitando en nuestra sociedad
y en el rol del Estado llevan a la necesidad de capacitar a los recursos humanos
que tienen una funcién o que desarrollan actividades vinculadas al campo de las
politicas y servicios sociales.

Por tales razones desde la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social con-
sideramos que son importantes los estudios de especializacién sobre servicios
sociales como parte integrante de la proteccion social, médxime en un momento de
transformaciones aceleradas en los paises iberoamericanos que, sin duda deben
producir también una expansion de estos servicios, sobre todo en relacién con
colectivos especificos como ya se observa en algunos paises.

I)’




Asimismo hay que destacar que los servicios sociales y la asistencia social cons-
tituyen un eficaz medio para satisfacer las necesidades de las personas en estre-
cha coordinacién con otras politicas y programas, ofreciendo en muchos casos,
ventajas sociales que es preciso considerar, como pueden ser;

a) El menor coste comparativo con la atencion de mayores o personas con disca-
pacidad a través del sistema sanitario.

b) La generacién de sinergias que conlleva el que, al aumentar la capacidad de uti-
lizacidon de nuevos servicios, se produzca un incremento de la oferta y deman-
da de éstos y, correlativamente, una mayor generacion de riqueza.

c¢) La posibilidad de creacién de gran nimero de empleos y el impulso de la acti-
vidad econdmica y empresarial en un sector que puede considerarse, de cara a
los préximos afios, entre los que presentan mayores oportunidades de desarrollo
y crecimiento.

Por lo tanto, este Master tiene como propdsito general mejorar la capacidad de for-
mulacion , direccién y gestion de los servicios sociales, especialmente respecto de
los que se incardinan en los Sistemas de Seguridad Social en el marco de los
cambios en el contexto socioecondmico y politico actual.

El personal directivo de las instituciones, de los centros de atencion e integracion
social, de las organizaciones no gubernamentales y de los movimiento3 asociati-
vos de los propios interesados se perfila como elemento clave para abordar el
desafio de ofrecer a la poblacion cada vez mas y mejores servicios. Su conoci-
miento para e! disefio de politicas y su entrenamiento en habilidades directivas res-
ponde a una especial razén de oportunidad, ya que de este personal se requiere
que sea un buen gestor de recursos, un buen conductor de equipos humanos vy,
sobre todo, que vele porque la atencién a los usuarios se realice conforme a los
fines de compensacion, integracién o recuperacion que en cada caso persigan.

Para cumplir con este propdsito se brindarén instrumentos de gestion y planificacion
que posibilitardn un mejor desarrollo de las politicas sociales, lo que implica el desaffo
de lograr la eficiencia, la calidad y la equidad de los servicios sociales en la Comunidad
Iberoamericana de Naciones, haciéndose especial hincapié en areas especificas como
la atencién a las personas con discapacidad, asi como al colectivo de personas mayo-
res, entre otros servicios sociales especializados y de asistencia social.

Acorde, en suma, con este nuevo enfoque integral y evolucionado de los servicios
sociales, se ha configurado este Master que pretende abarcar en su contenido las
distintas areas de formacién implicadas. Y con el que se pretende ofrecer a los
pafses iberoamericanos una formacién especializada, al mas alto nivel, en un
campo en el que se registra una demanda emergente, hasta el momento no aten-
dida convenientemente.

Este Master se desarrollara conjuntamente con la Universidad de Alcala (Espafa).
En su ejecucién colaboraran las siguientes instituciones: Caja Madrid, Ministerio




de Trabajo y Asuntos Sociales, Instituto de Migraciones y Servicios Sociales
(IMSERSO), Red Intergubernamental |beroamericana de Cooperacion Técnica
(RIICOTEC), Fundacién ONCE para América Latina (FOAL) asf como otras insti-
tuciones y organizaciones del ambito de los servicios sociales y la asistencia
social.

A todo ello pretende responder el “Master en Direccidon y Gestién de Servicios
Sociales”, cuyos objetivos, titulacion, destinatarios y bloques de contenidos se
especifican a continuacion.

FINALIDAD Y OBJETIVOS

Ofrecer en el ambito de los paises que conforman la Comunidad lberoamericana
de Naciones un curso con nivel de “Master Universitario” sobre “Direccidn vy
Gestion de Servicios Sociales”, proporcionando a sus alumnos un perfil profesio-
nal de alta cualificacidn, dotandoles de las competencias, habilidades y conoci-
mientos necesarios para desarrollar con éxito su labor en el ambito de los progra-
mas, recursos y equipamientos de Servicics Sociales, tanto en el sector publico
como en el privado.

Asimismo como objetivo se concreta el siguiente: proporcionar a los profesionales
los conocimientos necesarios (tanto desde el punto de vista técnico como practi-
co) para realizar su labor con una metodologia adecuada, en la planificacién, eje-
cucién y evaluacién de programas, as{ como en la investigacion social e identifi-
cacién de la problematica y necesidades sociales y su satisfaccién desde la pers-
pectiva de los servicios sociales.

_TITULACION

El titulo obtenido por quienes superen el curso sera el de “Master Universitario en
Direccion y Gestion de Servicios Sociales”, expedido conjuntamente por la
Universidad de Alcala (Espafna) y la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social.

DURACION

Sels meses, de |os que cinco seran a distancia y uno presencial a celebrar en
Madrid (Espafia).

FECHAS

Fase a distancia: de 1 de noviembre a 31 de marzo.
Fase presencial: mes de abril, en Madrid (Espafia).




PROGRAMA

El programa del curso (60 créditos) abarca las materias de conocimientos
siguientes:

[. SEGURIDAD SOCIAL.
Il. SERVICIOS SOCIALES GENERALES.

II.SERVICIOS  SocClaLEs EsPecIALIZADOS: Personas con Dispacidad:
Personas Mayores; Atencion Familiar; Otros Servicios Sociales.

IV.GESTION.

El detalle de los temas a desarrollar en las distintas materias es el siguiente:

[. TEMAS GENERALES DE SEGURIDAD SOCIAL:

1. Nacimiento y evolucién de la Seguridad Social. La esfructura y accion pro-
tectora de la Seguridad Social. La organizacién de la Seguridad Social.

2. Las prestaciones econdmicas de la Seguridad Social.

3. La asistencia sanitaria de la Segurida_d Social.

4. Los servicios sociales en [os sistemas de Seguridad Social.
5. Las prestaciones por dependencia.

6. La financiacion de la Seguridad Social. Sistema de afiliacidn, cotizacién y
recaudacion de la Seguridad Social.

7. Gestidn presupuestaria y contable.

8. Las reformas de los sistemas de Seguridad Social en Europa.

9. Las reformas de los sistemas de Seguridad Social en Iberoamérica.
10. El mercado de trabajo. Las politicas de empleo.

11. El riesgo. Formas de afrontar el riesgo. La prevision social como cobertura
del riesgo.

12. Elementos demograficos de la previsién social. Métodos de proyeccion
demogréafica y financiera. Valoracion actuarial de las prestaciones.
Planificacion financiero-actuarial.




13.

14,

Los sistemas complementarios de la proteccién social.

Los organismos internacionales de Seguridad Social. Los instrumentos inter-
nacionales en materia de Seguridad Social. Los programas de la organiza-
cién Iberoamericana de Seguridad Social.

1

/. SERvVICIOS SOCIALES GENERALES!

15.
16.

17.

18.

19.

20.

Concepto de Servicios Sociales.
La evolucién de ios Servicios Sociales. Tendencia a la universalizacion sub-
jetiva.

La importancia de los Servicios Sociales: Servicios Soclales Generales y
Servicios Sociales Especializados.

Los colectivos sociales objeto de atencién especializada: personas con dis-
capacidad, personas mayores y excluidos sociales.

Los Servicios Sociales derivados de las negociaciones colectivas.
Principales lineas de desarrolio de la accién social de empresa.
Perspectivas de futuro.

El papel de las organizaciones no gubernamentales: fundaciones y asocia-
ciones. '

I, SERVICIOS SOCIALES ESPECIALIZADOS!

3.1 PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

21.

22,

23.

24.

Aspectos basicos. Autodeterminacion y calidad de vida. Necesidades socia-
les. Sistemas organizativos de atencién a las personas con discapacidad.

Derechos fundamentales de las personas con minusvalia: el marco legisla-
tivo. Clasificaciones internacionales sobre discapacidad. Programas de
accidn mundial, europeos e iberoamericanos.

Inclusion Educativa. Los alumnos con necesidades educativas especiales.
Evaluacién y atencién a la diversidad.

Andlisis prospectivo del mercado de trabajo. Intermediacion. Orientacién
Profesional e Integracién Laboral.




25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

w
N

36.

37.
38.

39.

40.

Empleo Normalizado, empleo con apoyo y empleo protegido. Adaptacién de
puestos de trabajo.

Autonomia Personal. Cuidado personal y vida independiente.
Movilidad/Desplazamiento. Habilidades sociales y para la vida diaria.
Accesibilidad al entorno.

Ocio y tiempo libre, deporte y discapacidad. Participacién en actividades
comunitarias.

Ayudas Técnicas. Tecnologia y discapacidad.

La Discapacidad en la familia. Intervencién familiar y apoyo psicosocial.
Servicios sociales familiares. Recursos y prestaciones complementarias.

Personas con deficiencias fisicas.

Personas con deficiencias auditivas.

Personas con ceguera, deficiencia visual y sordoceguera.

Personas con retraso mental y discapacidades del desarrollo.

-

Movimientos asociativos de personas con discapacidad. Las organizacio-
nes de ciegos en el mundo.

Acceso a la informacidn sobre discapacidad. Fuentes documentales en
Internet. Centros de documentacion especializada.

PERSONAS MAYORES!

Introduccién a la vejez: sociologia de la vejez, demegrafia de la vejez, geria-
tria y gerontologia. Intervenciones domiciliarias.

Servicios Sociales para personas mayores y jubilados.

t

Teleasistencia, servicio de ayuda a domicilio. Centros de dia.

Intervencién con cuidadores. Hospitalizacién domiciliaria. Intervenciones
comunitarias. Redes sociales. Voluntariado. Preparacion a la jubilacidn.
Pisos tutelados y compartidos intergeneracionales.

Intervenciones institucionalizadas o residenciales: hospital geriatrico, hospi-
tal de dia, residencias, ejemplos de intervenciones psicosociales residen-
ciales.




41.  Conexidén entre los servicios sanitarios y los servicios sociales.

42. La capacitacion: mejor calidad de vida. Universidad para la tercera edad.
Programas culturales y deportivos. Turismo social.

3.3 ATENCION FAMILIAR:
43. Servicios sociales familiares.

44.  Salud. Educacion y capacitacion. Nutricién y mercadeo de productos basi-
cos para las personas de menores ingresos.

45.  Vivienda. Crédito. Recreacion social y otros servicios.

46. La experiencia singular de las cajas de compensacion de asignaciones
familiares en Colombia.

47. La experiencia singular de las cajas de compensacion de subsidios familia-
res en Chile.

-~

3.4 OTROS SERVICIOS SOCIALES:
48.  Servicios Sociales para los nifios, adolescentes y jovenes.
49. Inmigracion y Servicios Sociales.

50. Servicios Sociales para otros grupos vulnerables: personas marginales sin
ingresos y sin hogar, desocupados, poblaciones rurales, mujeres a cargo
del hogar, etc.

V. GESTION:

51. La Funcion Directiva.

52. Gestion Econémica.

53. Organizacién y Direccién de Recursos Humanos.
54.  Gestion del voluntariado.

55. Marketing con causa.

56. Las Nuevas Tecnologias como apoyo a la Gestidn. La calidad de los servi-
cios.

57.  Planificacion y Evaluacion de politicas publicas.

4
N

i
3




58. Direccidon de centros y Evaluacién de politicas y programas sociales.

59. Métodos de evaluacion de impacto social de ong’s: organizaciones para el
desarrollo.

60. Métodos de evaluacion de impacto social de ong’s: organizaciones de lucha
contra la exclusion.

ALUMNADO

Licenciados universitarios y gestores con desempefio preferentemente en:
Instituciones de Seguridad Social; Administraciones Publicas competentes en
Servicios Sociales y Asistencia Social; Entidades Prestadoras de Servicios
Sociales y Asistencia Social, ya sean de caracter publico o privado, con & sin
animo de lucro; Departamentos de Accidn Social de empresas; Organizaciones no
gubernamentales, Asociaciones y Fundaciones. Movimientos asociativos de gru-
pos vulnerables.

El cuadro de profesores del curso esta formado por profesores universitarios y
especialistas en cada una de las materias con amplia experiencia en la g&stién de
Servicios Sociales y Seguridad Social.

DESARROLLO DEL CURSO

La fase a distancia se desarrollara a través de correo electrénico. Los temas
seran remitidos a los participantes por la Secretaria General de la OISS y llevaran
adjuntos una prueba de evaluacién y/o casos practicos que deberan ser remitidos
por el mismo método para su evaluacién. La falta de remisién de un nimero de
pruebas superior al 20% de las previstas en las distintas materias determinara la
no superacion del curso.

+ E| Calendario del Curso establecera los temas que deberan ser desarrollados
semanalmente durante la fase a distancia.

+ En el primer mes del curso, los participantes deberan elegir un tema, relaciona-
do con su contenido, sobre el gue, una vez aprobado por el claustro de profe-
sores, elaboraran durante la fase a distancia del curso, la tesis que debera ser
presentada y defendida en su fase presencial ante el tribunal correspondiente.

s+ |La fase presencial del curso, que se desarrollard en Madrid, durante el mes de

10
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MASTER EN DIRECCION Y GESTION
DE SERVICIOS SOCIALES

P RO GRAMA




l. TEMAS GENERALES DE SEGURIDAD SOCIAL.

10.

11,

12.

13.

14,

NACIMIENTO Y EVOLUCION DE LA SEGURIDAD SOCIAL. LA ESTRUCTURA Y ACCION
PROTECTORA DE LA SEGURIDAD SOCIAL. LA ORGANIZACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL.

LAS PRESTACIONES ECONOMICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL.

LA ASISTENCIA SANITARIA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

LOS SERVICIOS SOCIALES EN LOS SISTEMAS DE SEGURIDAD SOCIAL.
LAS PRESTACIONES POR DEPENDENCIA.

LA FINANCIACEON DE LA SEGURIDAD SOCIAL. SISTEMA DE AFILIACION, COTIZACION Y
RECAUDACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL.

GESTION PRESUPUESTARIAY CONTABLE.

LAS REFORMAS DE LOS SISTEMAS DE SEGURIDAD SOCIAL EN EUROPA.

LAS REFORMAS DE LOS SISTEMAS DE SEGURIDAD SOCIAL EN IBEROAMERICA.
EL MERCADO DE TRABAJO. LAS POLITICAS DE EMPLEO.

EL RIESGO. FORMAS DE AFRONTAR EL RIESGO. LA PREVISION SOCIAL COMO COBERTURA DEL
RIESGO.

ELEMENTOS DEMOGRAFICOS DE LA PREVISION SOCIAL METODOS DE PROYECCION
DEMOGRAFICA Y FINANCIERA. VALORACION ACTUARIAL DE LAS PRESTACIONES.
PLANIFICACION FINANCIERO-ACTUARIAL.

LOS SISTEMAS COMPLEMENTARIOS DE LA PROTECCION SOCIAL.
LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES DE SEGURIDAD SOCIAL. LOS INSTRUMENTOS

INTERNACIONALES EN MATERIA DE SEGURIDAD SOCIAL, LOS PROGRAMAS DE LA
ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL.

il. SERVICIOS SOCIALES GENERALES.

15.

186.

17.

18.

18.

20.

|

21.

22.

23.

24.

CONCEPTO DE SERVICIOS SOCIALES.

LA EVOLUCION DE LOS SERVICIOS SOCIALES. TENDENCIA A LA UNIVERSALIZACION
SUBJETIVA.

LA IMPORTANCIA DE LOS SERVICIOS SOCIALES: SERVICIOS SOCIALES GENERALES Y
SERVICIOS SOCIALES ESPECIALIZADOS.

LOS COLECTIVOS SOCIALES OBJETO DE AT’ENCIC')N ESPECIALIZADA: PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, Y PERSONAS MAYORES Y EXCLUIDOS SOCIALES.

LLOS SERVICIOS SOCIALES DERIVADOS DE LAS NEGOCIACIONES COLECTIVAS.

EL PAPEL DE LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES: FUNDACIONES Y
ASOCIACIONES.

SERVICIOS SOCIALES ESPECIALIZADOS.

3.1 PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

ASPECTOS BASICOS. AUTODETERMINACION Y CALIDAD DE VIDA. NECESIDADES SOCIALES.
SISTEMAS ORGANIZATIVOS DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

DERECHOS FUNDAMENTALES DE LAS PERSONAS CON MINUSVALIA: EL MARCO LEGISLATIVO.
CLASIFICACIONES INTERNACIONALES SOBRE DISCAPACIDAD. PROGRAMAS DE ACCION
MUNDIAL, EUROPEOCS E IBEROCAMERICANOS.

INCLUSION EDUCATIVA. LOS ALUMNOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES.
EVALUACION Y ATENCION A LA DIVERSIDAD.

ANALISIS PROSPECTIVO DEL MERCADO DE TRABAJO. INTERMEDIACION. ORIENTACION
PROFESIONAL E INTEGRACION LABORAL.




25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

48,

EMPLEO NORMALIZADO, EMPLEC CON APOYO Y EMPLEOC PROTEGIDO. ADAPTACION DE
PUESTOS DE TRABAJO.

AUTONOMIA PERSONAL. CUIDADO PERSONAL Y VIDA INDEPENDIENTE.
MOVILIDAD/DESPLAZAMIENTO. HABILIDADES SOCIALES Y PARA LA VIDA DIARIA.
ACCESIBILIDAD AL ENTORNO.

OClO Y TIEMPO LIBRE, DEPORTE Y DISCAPACIDAD. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
COMUNITARIAS.

AYUDAS TECNICAS. TECNOLOGIA Y DISCAPACIDAD.

LA DISCAPACIDAD EN LA FAMILIA. INTERVENCION FAMILIAR Y APOYQO PSICOSOCIAL.
SERVICIOS SOCIALES FAMILIARES. RECURSOS Y PRESTACIONES COMPLEMENTARIAS.

PERSONAS CON DEFICIENCIAS FISICAS.

PERSONAS CON DEFICIENCIAS AUDITIVAS.

PERSONAS CON CEGUERA, DEFICIENCIA VISUAL Y SORDOCEGUERA.
PERSONAS CON RETRASO MENTAL Y DISCAPACIDADES DEL DESARROLLO.

MOVIMIENTOS ASOCIATIVOS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD. LAS ORGANIZACIONES DE
CIEGOS EN EL MUNDO.

ACCESO A LA INFORMACION SOBRE DISCAPACIDAD. FUENTES DOCUMENTALES EN INTERNET.
CENTROS DE DOCUMENTACION ESPECIALIZADA.
3.2. PERSONAS MAYORES:

INTRODUCCION A LA VEJEZ: SOCIOLOGIA DE LA VEJEZ, DEMOGRAFIA DE LA VEJEZ, GERIATRIA
Y GERONTOLOGIA. INTERVENCIONES DOMICILIARIAS.

SERVICIOS SOCIALES PARA PERSONAS MAYORES Y JUBILADOS.

TELEASISTENCIA, SERVICIO DE AYUDA A DOMICILIO., CENTROS DE DIA.

INTERVENCION CON CUIDADORES. HOSPITALIZACION DOMICILIARIA. INTERVENCIONES
COMUNITARIAS. REDES SOCIALES. VOLUNTARIADO. PREPARACION A LA JUBILACION, PISOS
TUTELADOS Y COMPARTIDOS INTERGENERACIONALES.

INTERVENCIONES  INSTITUCIONALIZADAS O RESIDENCIALES: HOSPITAL GERIATRICO,
HOSPITAL DE DiA, RESIDENCIAS, EJEMPLOS DE [INTERVENCIONES PSICOSOCIALES
RESIDENCIALES.

CONEXION ENTRE LOS SERVICIOS SANITARIOS Y LOS SERVICIOS SOCIALES.

LA CAPACITACION: MEJOR CALIDAD DE VIDA. UNIVERSIDAD PARA LA TERCERA EDAD.
PROGRAMAS CULTURALES Y DEPORTIVOS. TURISMO SOCIAL.

3.3. ATENCION FAMILIAR:

SERVICIOS SOCIALES FAMILIARES.

SALUD. EDUCACION Y CAPACITACION. NUTRICION Y MERCADEO DE PRODUCTOS BASICOS
PARA LAS PERSONAS DE MENORES INGRESOS.

VIVIENDA. CREDITO. RECREACION SOCIALY OTROS SERVICIOS.

LA EXPERIENCIA SINGULAR DE LAS CAJAS DE COMPENSACION DE ASIGNACIONES FAMILIARES
EN COLOMBIA.

LA EXPERIENCIA SINGULAR DE LAS CAJAS DE COMPENSACION DE SUBSIDIOS FAMILIARES EN
CHILE.

3.4 OTROS SERVICIOS SOCIALES:
SERVICIOS SOCIALES PARA LOS NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENES,

INMIGRACION Y SERVICIOS SOCIALES.




50.

vV

51.
52.
53.
54.

55,
56.
57.
58.

59.

- 60,

SERVICIOS SOCIALES PARA OTROS GRUPOS VULNERABLES: PERSONAS MARGINALES SIN®
INGRESOS Y SIN HOGAR, DESOCUPADOS, POBLACIONES RURALES, MUJERES A CARGO DEL
HOGAR, ETC.
. GESTION.
LA FUNCION DIRECTIVA
GESTION ECONOMICA.
ORGANIZACION Y DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS.
GESTION DEL VOLUNTARIADO.
MARKETING CON CAUSA.
LAS NUEVAS TECNOLOGIAS COMO APOYO A LA GESTION. LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS.
PLANIEICACION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS.
DIRECCION DE CENTROS Y EVALUACION DE POLITICAS Y PROGRAMAS SOCIALES.
METODOS DE EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL DE ONG'S: ORGANIZACIONES PARA EL
DESARROLLO. :
METODOS DE EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL DE ONG'S: ORGANIZACIONES DE LUCHA

CONTRA LA EXCLUSION.




MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE
SERVICIOS SOCIALES

ORGANIZADO CONJUNTAMENTE POR LA ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE
SEGURIDAD SOCIAL Y LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

Normas de Funcionamiento



MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE
SERVICIOS SOCIALES

Titulacion

El titulo obtenido sera el de Master Universitario en Direccion y Gestion de Servicios
Sociales, expedido conjuntamente por la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social
(OISS) y la Universidad de Alcala.

Duracion

& meses, de los que 5 seran a distancia y 1 presencial a celebrar en Madrid.

Fechas

Fase a distancia; de 1 de noviembre de 2001 a 31 de marzo de 2002,
Fase presencial: mes de abril de 2002.

Programa

Se acompana el programa del Master (queda sujeto a variaciones a lo largo del desarrollo
del curso de estimarse conveniente para el mejor desenvolvimiento del mismo).

El curso ha sido calificado por la Universidad de Alcald como “estudios de tercer ciclo”,
con una extensién de 60 créditos (equivalente a 600 horas lectivas).

Desarrollo def Curso F‘

+

En el periodo a desarroliar a distancia se trataran, semanalmente, un tema de cada
una de las tres areas de conocimiento en las que el curso se distribuye, de acuerdo

~con en el Calendario de Estudio que se facilitara junto con los primeros temas
enviados.

+ Los temas seran remitidos a los alumnos por la Secretaria General de la OISS, y
llevaran, ademas del contenido del mismo, una prueba de evaluacion que tendran
que cumplimentar y remitir.

+« Laremision se hara a través de correo electronico (para lo que [os alumnos deberan
facilitar la direccién correspondiente).

+ En el primer mes del curso, los alumnos tendran que elegir un tema, relacionado con
su contenido, sobre el que desarrollar una tesis que, una vez aprobada por el claustro
de profesores, elaboraran en el transcurso del mismo para entregarla, exponerla y
defenderia en la parte presencial del curso.

+ Esta parte presencial se desarmrollara en Madrid, durante un mes, en horario
aproximado de 9,00 a 18,00 horas (con perfodos de descanso y comida), o que
supone un total de méas de 100 horas lectivas.

P



» El periodo presencial se dedicara a exposiciones amplias por parte del profesorado
con coloquio posterior; conferencias de expertos de distintas nacionalidades; visitas
a centros operativos de gestién de servicios sociales y de la Sequridad Social de
Espafia, Mesas Redondas con participacion de los asistentes, y la exposicién y
defensa de las tesis por los alumnos,

Profesorado

+ En cada materia de conocimiento existird una tutoria que trabajara coordinadamente
con un equipo de profesores, correspondiéndoles las funciones docentes de
elaboraciéon de material del Curso, consultas, correcciones y evaluaciones.

+ El cuadro de profesores que intervendran en el Curso estd formado por profesores
universitarios y especialistas en la materia con amplia experiencia en gestion.

Evaluacion def Curso

Se obtendra considerando los siguientes parametros:

+ Realizacion de las pruebas de evaluacion.
+ Tesis presentadas.

Condiciones econémicas

La matricuia del curso incluye los gastos derivados de la organizacién y desarrollo del
mismo, material didactico, profesorado y tutorias tanto en la fase a distancia como en la fase
presencial del mismo, asi como los de expedicion, en su caso, de la titulacidn

correspondiente.
Seran por cuenta de los participantes los gastos derivados de su traslado y estancia en

Madrid para el desarrolio de la fase presencial del curso.

Normas de funcionamiento.

« En el Calendario de Estudio, pendiente de remitir, se programa un plan de trabajo
semanal, que permitird graduar el esfuerzo de forma continuada.

«  E|’envio del material del curso (temas, test de evaluacidén y casos practicos. si
proceden) se efectuaréd a la direccidn sefalada por cada alumno, mensualmente. Para
el envio se utilizarg el correo electronico.

» Los test de evaluacion, que seran de respuestas alternativas, deben ser remitidos por
los alumnos, una vez resueltos, en la semana siguiente a [a establecida para cada
tema en el Calendario de Estudio, Su envio se realizara por correo electronico o fax. La
falta de remision en tiempo y forma oportunos de un ndmero de pruebas superior al
20% de los previstos en cada una de las materias, determinaré la calificacion de falta de
aptitud en la misma y consiguientemente {a no superacion del Curso.

= | os test corregidos seran remitidos nuevamente a los alumnos en las dos semanas
siguientes a su recepcién por el mismo método empleado para su envio.

= lLos alumnos podran formular consultas durante todo el desarrollo del Curso,
telefénicamente, entre las 17 y 19 horas de Espana, de lunes a jueves., Estas
consultas también podrén formularlas por escrito, remitiéndolas por las mismas vias



que las soluciones a los test. Las consultas telefonicas seran atendidas y resultas, a ser
posible, en el acto. En otro caso, asi como las consultas escritas, se resolveran en un
plazo maximo de cinco dias, cursando la contestacién por el mismo método que fue
remitida. Las consultas y dudas deberan plantearse, preferentemente, en la misma
semana a que corresponde el estudio del tema a que se refiera.

El teléfono de consultas es el (34) 91- 563.54.64
E| correo electrénico se identifica: sec.general@oiss.org
El niimero de fax es: (34) 91- 564.56.33

En todos los envios o comunicaciones los alumnos deberdn hacer constar su namero
asignado en el Curso.

Octubre 2001
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SECRETARIA GENERAL

AUTOR
1 M? DOLORES GONZALEZ MOLINA.
Profesora de Universidad.
2 |JOSE ANTONIO PANIZO ROBLES.
Subdirector Gral. de Ordenacion y Asistencia Juridica del Instituto Nacional de 1a Seguridad Social.
3 |JOSE MANUEL FREIRE CAMPO.
Director Gerente de MD Anderson International Espafia, S.A.
4 MIGUEL ANGEL CABRA DE LUNA.
20 | Director Relaciones Sociales e Internacional de la Fundacion ONCE.
5 GREGORIO RODRIGUEZ CABRERO
36 | Catedratico. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
37 | Universidad de Alcala.
6 ANA VICENTE MERINO.
11 Catedratica de Economia Financiera y Contabilidad. Universidad Complutense.
12 {Ex Directora General de Ordenacién Econdmica de la Seguridad Social. Ministerio de Trabajo y
13 | Asunios Sociales.
6 JOSE LUIS ACHURRA APARICIO.
11 | Subdirector General de Andlisis Econdmico-Financiero de la Seguridad Social. Ministerio de Trabajo
13 Iy Asuntos Sociales.
6  |MARIA TERESA QUILEZ FELEZ.
11 Y/eosl Aszsor de la Direccion General de Ordenacidn Economica de la Seguridad Social. Ministerio
13 :z [rapzip y Asuntos Sociales.
6 ~LEERTO SENDIN BLAZQUEZ.
' Sundirector General de Asuntos Técnicos. Tesoreria General de la Sequridad Social.
| JOAQUIN IBANEZ DE ANTONIO
7 tJefe ¢e Servicio de la Subdireccion General de Seguimiento Presupuestario de la Seguridad Social.
Minisieno de Trabajo y Asunios Sociales.
8 DANNY PIETERS.
Secretario General del Instituto Europeo de Seguridad Social.
9 RODOLFO SALDAIN.
Consultor en Seguridad Social (Uruguay)
INMACULADA CEBRIAN
10 | GLORIA MORENO.
Profesoras Titulares de [a Universidad de Alcala.. Departamento Fundamentos de Economia e
Historia Econdmica.
14 FIDEL FERRERAS ALONSO.
Asesor del Instituto Social de la Marina.
FRANCISCO M. JACOB SANCHEZ.
Vicesecretario General de la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social.
15 | FERMANDO CASAS MINGUEZ
Catedratico Escuela Universitaria de Trabajo Social (Universidad Castilla-La Mancha)
CARMEN SANCHEZ PEREZ.
16 |MIGUEL LAPARRA,

Catedratico Universidad de Navarra,

ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL




SFLZRIANUEL PORRAS MUNOZ.

SECRETARIA GENERAL

48 | Subdirector General de Programas de Servicios Sociales del Ministerio de Trabajo y Asunios
Sociales.
JOSE LUIS CASTELLANOS DELGADO.
Técnico del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.
18 | DEMETRIO CASADO PEREZ.
Secretario Ejecutivo Real Patronato de Discapacidad.
19 |HECTOR MARAVALL GOMEZ-ALLENDE.
Adjunto a la Secretarfa Confederal para Politica Institucional de Comisiones Obreras.
21 | ANGEL RODRIGUEZ CASTEDC.
Fundacion ONCE.
| Ex Director General del IMSERSO. Ex Secretario General del Consejo Econdmico y Social.
22 |ENCARNACION BLANCO EGIDO.
Directora General de Servicios Sociales de la Comunidad de Madrid.
23 |M? ANTONIA CASANOVA RODRIGUEZ
Directora General de Promocion Educativa de la Comunidad de Madrid.
24 | MIGUEL ANGEL MALO
Uriversidad de Salamanca,
25 | CAYETANO NUNEZ GONZALEZ.
Profesor Titular Escuela Universitaria. Departamento de Derecho de! Trabajo y de la Seguridad
Sacial. Universidad de Valencia.
26 |J. /IDAL GARCIA ALONSO.
28 {Canwo Estatal de Ayudas Técnicas (CEAPAT). Instituto de Migraciones y Servicios Sociales.
27 iiin i EL CUENCA CABEZA.
| ALZCRA MADARIAGA ORTUZAR.
i C&tzdra ONCE Ocio v Discapacidad. Instituto de Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto.
29 iJistiv JOSE LACASTA,
Dirasior Técnico de FEAPS,
30 |LL%C CAYO PEREZ BUENO.
Girzcior Teécnico Comiteé Espanol de Representantes de Minusvalidos {CERM!)
31 |FRANCISCO JOSE SIERRA FERNANDEZ,
Confederacidon Nacional Sordos de Espafia.
32 | RAFAEL MONDACA MEDINA
Director General de la Fundacion ONGE-América Latina (FOAL).
33 | JOSE MARIA ALONSO SECO.
Viceconsejero de Asuntos Sociales de la Comunidad de Madrid.
34 |RAFAEL DE LORENZO GARCIA.
" | Fundacion ONCE.
ERNESTO URIA 1ZCO
Director de Relaciones Internacionales del Consejo General de la ONCE.
35  |ANTONIO JIMENEZ LARA.,
Fundacién ONCE.
38 [JESUS NORBERTO FERNANDEZ MUNOZ
40 Subdxr'ector G.eneral del Plan Gerontologico y Programas para Mayores del Instituto de Migraciones y
Servicios Sociales. !
39 RAFAEL PINEDA SORIA.

Jefe Area Plan Gerontolégico. Instituto de Migraciones y Servicios Sociales.
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Trong T a MANUEL AZNAR LOPEZ.

Secretario General del Defensor del Pueblo.
42 | ANTONIO MARTINEZ MAROTO.

Jurista. Gerontdlogo. Instituto de Migraciones y Servicios Sociales.

43 |CARMEN ALEMAN BRACHO.

Catedratica de la Escuela Universitaria de Trabajo Social (Universidad Complutense de Madrid)
44 | GUSTAVO BAREILLES.

Director de la Fundacién Nuestra Sefiora del Hogar de Argentina.

45 |ENRIQUE SEGOVIA BRID.

Superintendente del Subsidio Familiar de Colombia.

46 |LUIS GONZALO GIRALDO MARIN

Presidente Ejecutivo de la Asociacion Nacional de Cajas de Compensacion Familiar de Colombia.
RENATO DE LA CERDA ETCHEVERS

47 | Gerente General de la Asociacion Gremial de Cajas de Compensacion de Chile.

49 [CONCEPCION CARRASCO CARPIO

80 |Secretaria General de FAIN, Profesora Asociada de Psicologia de la Universidad de Alcala.
CARLOS GARCIA SERRANO,

Profesor Titular de la Universidad de Alcala.

50 |PEDRO FUENTE.

VICTOR RENES.

Socidlogos del Servicio de Estudios de Caritas Espafiola.

51 |GUSTAVO VARGAS.

Profesor de Direccion de Empresas. Ex Director del Centro de Estudios Organizacionales v
Econdmicos de California State University,

52 | JULIA MONTSERRAT CODORNIU.

Economista y Auditor de Cuentas.

53 |JOSE MARIA SAGARDIA GOMEZ DE LIANO

Secretario General del Instituto de Migraciones y Servicios Sociales.

54 | VICENTE MARBAN GALLEGO.

Profesor Titular de la Universidad de Alcala.

55 |AZUCENA PENELAS LEGUIA

TEU del Area de Comercializacion e Investigacion de Mercados. Universidad de Alcala,

56 |CARLOS JAVIER SANTOS GARCIA.

Director Ejecutivo de [a Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social.

57 | DANIEL SOTELSEK SALEM

58 | Profesor Titular. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Estudiantes de la Universidad de Alcala.
59  |MANUEL GUEDAN MENENDEZ. . .

Director del Centro de Iniciativas de Cooperacién al Desarrollo (CICODE). Profesor Asociado de
Ciencia Politica de la Universidad de Alcala.

IGNACIO ALONSO CLIMENT

Coordinador de Proyectos e Investigacion del CICODE.




I VIASTER EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SOCIALES

TRIBUNAL 1.

PRESIDENTE :

D. ADOLFO JIMENEZ FERNANDEZ.
(Secretario General OISS).

D. DANIEL SOTELSER SALEM.

(Vicerrector Universidad de Alcald)
D. ANTONIO MALILLOS LOPEZ.
(Consultor OISS). )
D. JOSE ANTONIO PANIZO ROBLES / D. ANGEL RODRIGUEZ CASTEDO.

(Subdirector General de Ordenacion y

Asistencia Juridica del INSS)

(Ex Director General del IMSERSQO)

Dia 22 Aula.

15.00 h. 2-AR-08 MARISA SANDRA PARREIRA Ordenador.
16.00 h. 2-B0O-02 LUIS ENRIQUE VARGAS LEMAITRE. Ordenador.
17.00 h. 2-AR-07 JOSE CARLOS MARTINEZ. Ordenador.
18.00 h. 2-PY-01 JULIO CESAR FRETES PORTILLO.

19.00 h. 2-AR-05 ANA MARIA TALMON ALVAREZ. Transparencias.
Dia 23 Aula

15.00 h. 2-CO-25 CLARA ISABEL RODRIGUEZ SERRANO. Ordenador.
16,00 h 2-AR-06 DANIEL OMAR MASNU. Ordenador, ransparencias.
17.00 h. 2-AR-01 M2 DEL PILAR ALEGRIA ANTUNANO.

18.00h 2-CU-01 YAMIRA YUSIMI CAMPOS SUAREZ

19.00 h. 2-CO-22 LUIS ENRIQUE VANEGAS TORRES.




[ MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SOCIALES

TRIBUNAL 2: .

PRESIDENTE :

D. GREGORIO RODRIGUEZ CABRERO.
(Catedratico Universidad de Alcald)

D. FRANCISCO M. JACOB SANCHEZ.

(Vicesecretario General OISS)

D. CARLOS JAVIER SANTOS GARCIA.

(Director Ejecutivo OISS).

DR. CARLOS ALBERTO GARAVELLL

(Director Centro de Accién Regional de la OISS en Argentina)

Dia 22 Sala de Juntas.

15.00 h. 2-CO-08 HELENA MARGARITA VARGAS DEL VALLE Ordenador.
16.00 h. 2-BO-01 OSCAR FERRUFINO GARNICA. Ordenador.
17.00 h. 2-CR-01 ROBERTO SANCHO ALVAREZ Ordenador.
18.00 h. 2-BO-03 EDGAR POZO VALDIVIA, Transparencias, pizarra.
19.00 H. 2-CL-03 LEONOR CIFUENTES FERNANDEZ. Transparencias.
Dia 23 Sala de Juntas.

15.00 h. 2-CO-24 NESTOR VAN MORENO ROJAS. Ordenador.
16,00 h 2-CL-04 M?® SONIA DEL PILAR FUENTES MARTINEZ. Ordenador.
17.00 h. 2-CO-09 MARTHA LIGIA SANCHEZ DE MEDINA. Ordenador.
18,00 h 2-CO-13 MARIA CLAUDIA MEDINA VILLEGAS. Ordenador.
19.00 h. 2-GE-04 ESTEBAN MBA OBIANG NBEGA.

20,00 h. 2-CO-06 GUILLERMO SAUL FONSECA ACOSTA.
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MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SOCIALES
FASE PRESENCIAL

PROFESORES ,

ALONSO SECO, JOSE MARIA
Viceconsejero de Asuntos Sociales de la Comunidad de Madrid.

AZNAR LOPEZ, MANUEL
Secretario General del Defensor del Pueblo.

BLANCO EGIDO, ENCARNACION
Directora General de Servicios Sociales de la Comunidad de Madrid.

"CABRA DE LUNA, MIGUEL ANGEL
_Director de Relaciones Sociales e Internacionales de la Fundacion ONCE.

FERNANDEZ BENAVIDES, GASPAR
. Director de @{er{ie{fgtar Social del Ayuntamiento de San Fernando de Henares.

FERNANDEZ LOPEZ, AURELIO
Comisario del Comité Organizador de la Il Asamblea Mundial de Naciones
Unidas sobre el Envejecimiento.

FERNANDEZ MUNOZ, JESUS NORBERTO
Subdirector General del Plan Gerontolégico y Programas para Mayores def
Instituto de Migraciones y Servicios Sociales (IMSERSO).

GALERON DE MIGUEL, ALBERTO
Director General del Instituto de Migraciones y Servicios Sociales (IMSERSO).

GIRON GIRON, ELENA
Departamento de Actividades y Servicios de Cruz Roja.

GONZALEZ CATALA, VICENTE

Catedrético de la Universidad de Alcala del Area de Economia Financiera y
Contabilidad.

GOUGH, IAN

Director del Instituto para Andélisis de Politicas Internacionales de la Universidad
de Bath.

JACOB SANCHEZ, FRANCISCO M.
Vicesecretario General de la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social.




ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL

SECRETARIA GENERAL

JIMENEZ FERNANDEZ, ADOLFO ‘ '
Secretario General de la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social.

LARRIBA ZORITA, ALEJANDRO , ‘ .
Director del Departamento de Ciencias Empresariales de la Universidad de

A‘/ca/é.

LOPEZ, ALEJANDRO
Universidad de Alcala.

LORENZO GARCIA, RAFAEL DE
Asesoria Juridica Fundacién ONCE.

MARAVALL GOMEZ-ALLENDE, HECTOR
Adjunto a la Secretaria Confederal para Politica Institucional de Comisiones

Obreras.

MARINA HERNANDO, ALFONSO
Subdirector General de Infancia y Familia del Ministerio de Trabajo y Asuntos

Sotiales.

MARTINEZ GOMEZ, JUAN MANUEL
Director General de Servicios Socio-Sanitarios de EULEN.

MOGIN BARQUIN, M® TERESA
Directora General de Accién Social, del Menor y de la Familia de/ Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales.

MONDACA MEDINA, RAFAEL
Director General de la Fundacién ONCE-América Latina (FOAL).

MONTSERRAT CODORNIU, JULIA
Economista, Auditor de Cuentas.

PACHECO URIA, PILAR

Jefe del Departamento Juridico de |a Confederacién Coordinadora Estatal de
Minusvalidos Fisicos de Espafia (COCEMFE).

PANIZO ROBLES, JOSE ANTONIO

Subdirector General de Ordenacién y Asistencia Juridica del Instituto Nacional
de la Seguridad Social.

PENELAS LEGUIA, AZUCENA

TEU 'del Area de Comercializacion e Investigacion de Mercados de |3
Universidad de Alcala.
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MASTER EN DIRECCION Y GESTION
DE SERVICIOS SOCIALES

FASE PRESENCIAL
(ABRIL 2002)

PROGRAMA

Dia 1 (lunes) OISS

10,00 h Recepcion en la sede de la Secretaria General de la OISS.

11,30a 13,00 h.  El sistema de Seguridad Social.
D. FRANCISCO JACOB SANCHEZ.
Vicesecretario General de la OISS.

15,00 2 16,30 h.  La accién protectora de la Seguridad Social en la Unién
Europea. Un analisis comparado.
D. JOSE ANTONIO PANIZO ROBLES,
Subdirector General de Ordenacién y Asistencia Juridica
del Instituto Nacional de la Seguridad Social.

17,00 218,30 h. La gestion de la Seguridad Social. Una concepcion
moderna. '
D. CARLOS JAVIER SANTOS GARCIA.
Director Ejecutivo de la OISS.

Dia 2 (martes) OISS-ALCALA DE HENARES

12,00 h. Traslado desde la Secretaria General de la OISS 2z la
Universidad de Alcala.

13,00 h. Inauguracion de la fase presencial def Curso.

14,00 h. Cocktail de bienvenida.
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Dia 3 (miércoles) OISS
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09.30 a 11,00 h.

11.30 a 13,00 h.

15.00 a 16,30 h.

17.00 a 18,30 h.

Desarrollo histérico de la proteccion social y los
servicios sociales.

D. GREGORIO RODRIGUEZ CABRERO.

Universidad de Alcala.

Impacto de las politicas sociales.
D. DANIEL SOTELSEK SALEM.
Universidad de Alcala.

La organizacién de los Servicios Sociales. Servicios
Sociales generales y especializados.

D. MANUEL PORRAS MUROZ.

Subdirector General de Programas de Servicios Sociales
del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

El rol del movimiento asociativo de las personas
discapacitadas en los Servicios Sociales.

D2. PILAR PACHECO URIA.

Jefe del Departamento Juridico de la Confederacion
Coordinadora Estatal de Minusvélidos Fisicos de Esparia
(COCEMFE).

-

Dia 4 (jueves) OISS

09.30a 11,00 h.

11,30 a 13,00 h.

15,00 a 16,30 h.

17.00 2 18,30 h.

El rol del movimiento sindical en los Servicios
Sociales.

D. HECTOR MARAVALL GOMEZ-ALLENDE.

Adjunto a la Secretaria Confederal para Politica
Institucional de Comisiones Obreras.

El tyrismo social.
D. ANGEL RODRIGUEZ CASTEDO.
Fundaciéon ONCE.

El rol del tercer sector en los Servicios Sociales.
D. RAFAEL DE LORENZO GARCIA.
Fundacion ONCE.

El rol del sector privado en la prestacién de Servicios
Sociales.

DR. JUAN MANUEL MARTINEZ GOMEZ.

Director General de Servicios Socio-Sanitarios de EULEN.
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Dia 5 {(viernes) OISS.

09,30 a 11,00 h.  La Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social.
" D. CARLOS JAVIER SANTOS GARCIA,
Director Ejecutivo de la OISS.

11,30 a 13,00 h. La Fundacién ONCE para América Latina (FOAL).
Programa de integracién de las personas con
discapacidad.

D. RAFAEL MONDACA MEDINA.,
Director General de FOAL.

Dia 8 (lunes) OISS.

09,30 a 11,00 h. E] rol de las ONGs en los Servicios Sociales.
D. LEOPOLDO PEREZ SUAREZ.
Secretario General de Cruz Roja.

1130a 13,00 h. Servicios Sociales para inmigrantes.
D? ELENA GIRON GIRON
Departamento de Actividades y Servicios de Cruz Roja.

-

15.00a 16,30 h. La evolucién de los sistemas de Seguridad Social.
D. ADOLFO JIMENEZ FERNANDEZ.
Secretario General de la OISS.

17.00a 18,30 h.  Aspectos econémico-sociales de la inmigracion.

D. ADOLFO JIMENEZ FERNANDEZ.
Secretario General de la OISS.

Dia 9 (martes) OISS.

09.30 a 13,00 h. Contabilidad 1.
' D. ALEJANDRO LARRIBA ZORITA.
Universidad de Alcala.

15,00 a 18,30 h. Contabilidad II.
D. ALEJANDRO LARRIBA ZORITA.
Universidad de Alcala.
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Dia 10 (miércoles) OISS.

SECRETARIA GENERAL

09.30 a 13,00 h.

15,00 2 18,30 h.

Gestion de Entidades |.
D2 JULIA MONTSERRAT CODORNIU.
Universidad de Alcala.

Gestién de Entidades Il.
D2 JULIA MONTSERRAT CODORNIU.
Universidad de Alcala.

Dia 11 (jueves) UNIVERSIDAD DE ALCALA.

08,30 a 13,00 h.

15,00 a 18,30 h.

Herramientas informéticas aplicadas a la gestion de
entidades sociales.

| Centro Multimedia de la Universidad de Alcala.

Organizacion de Bases de Datos.
D. ALEJANDRO LOPEZ.
Universidad de Alcala.

Dia 12 {viernes) OISS.

09.30 2 13,00 h.

Técnicas Actuariales de la proteccién social.
D. VICENTE GONZALEZ CATALA.
Universidad de Alcala.

Dia 15 {lunes) OISS

09.30 2 10,30 h.

11,00 2 12,00 h.

12,30 a2 13,30 h.

Los Servicios Sociales en Espana.
D? MARIA CONCEPCION DANCAUSA TREVINO.
Secretaria General de Asuntos Sociales.

El Instituto de Migraciones y Servicios Sociales
(IMSERSO,).

D. ALBERTO GALERON DE MIGUEL.

Director General del IMSERSO.

Los Servicios Sociales en [las Comunidades
Auténomas.

D2 PiLAR MARTINEZ LOPEZ.

Consejera de Servicios Sociales de la CAM.
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15,30 a 16,30 Los Servicios Sociales de las Corporaciones Locale

Concejal de Servicios Sociales de San Fernando de
Henares.

17.00a 18,30 h.  Servicios Sociales. El papel del Defensor def Pueblo.

D. MANUEL AZNAR LOPEZ.
Secretario General del Defensor del Pueblo.

Dia 16 (martes) OISS

09,302 10,30 h. La Cooperacién Social y el Voluntariado.
D2 MARIA TERESA MOGIN BARQUIN.
Directora General de Accién Social, del Menor y de la
Familia.

11,00 a 12,00 h.  La accion social de la Fundacién Caja Madrid.
D. ANTONIO GUTIERREZ.
Fundacion Caja Madrid.

1230 a 13,30 h.  El Plan de Accién para Personas con Discapacidad.
D2 ENCARNACION BLANCO EGIDO. .
Directora General de Servicios Sociales de la CAM.

15,30 a 16,30 h.  El Plan Gerontolégico.
D. JESUS NORBERTO FERNANDEZ MURNOZ
Subdirector General del Plan Gerontolégico y Programas
para Mayores del IMSERSO

17,002 18,00h.  La /l Asamblea Mundial de Naciones Unidas sobre el
Envejecimiento.
. D. AURELIO FERNANDEZ LOPEZ.
Comisario del Comité Organizador.

Dia 17 (miércoles) OISS

08,30 h. Visita a un Centro de Dia.

12.00 h. Visita a la Residencia de Asistidos San Camilo.
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Dia 18 (jueves) OISS %
09.00 h. Visita al Centro Estatal de Ayudas Técnicas (CEAPAT) My, "
12,00 h. Visita a un Centro de Discapacitados.

Dia 19 (viernes) OISS

09.30a 11,00 h. Los Servicios Sociales en Europa.
D. IaN GOUGH.
Director del Instituto para Anélisis de Politicas
Internacionales de la Universidad de Bath.

1130 a 13,00 h. La integracién laboral de las personas con
discapacidad. Una experiencia concreta.
D. CARLOS RUBEN. :
Director General de la Fundacién ONCE.

Dia 22 (lunes) OISS.

09.30 2 13,00 h.  Marketing con causa l. -
D2 AZUCENA PENELAS LEGUIA.
Universidad de Alcala.

16.00 a 20,00 h. Presentacion de Tesis.

Dia 23 (martes) OISS.

09.00 a 10,30 h.  Marketing con causa ll.
D@ AZUCENA PENELAS LEGUIA.
Universidad de Alcala.

16,00 a 20,00 h. Presentacion de Tesis.

Dia 24 (miércoles) OISS.

Taller de intercambio de experiencias.
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d‘z "(.
Dia 25 (jueves) OISS. E _(:%\ :
O Fipi s 5
09.30 a 13,00 h.  Taller de intercambio de experiencias.
15,00 a 18,30 h.

Evaluacion del curso.

Dia 26 (viernes) ALCALA DE HENARES.

11,00 h. Traslado a la Universidad de Alcala.
12,00 h. Acto de Clausura del Curso.
13,00 h. Cocktail.
.
*_-f ;; :—i‘ ‘ . - ‘:'.
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Dia 16 (martes) OISS

09,30 a 10,30 h.  La Cooperacién Social y el Voluntariado.
D2 MARIA TERESA MOGIN BARQUIN.
Directora General de Accion Social, del Menor y de la
Familia.

11.00a 12,00 h. La proteccién de Ja dependencia.
D. GREGORIO RODRIGUEZ CABRERO.
Universidad de Alcala.

12,30 a 13,30 h. El Plan de Accién para Personas con Discapacidad.
D2 ENCARNACION BLaNCO EGIDO.
Directora General de Servicios Sociales de la CAM.

1530 a 16,30 h.  El Plan Gerontoldgico.
D. JEsUs NORBERTO FERNANDEZ MUROZ
Subdirector General del Plan Gerontolégico y Programas
para Mayores del IMSERSO

17.00a 18,00 h. La /Il Asamblea Mundial de Naciones Unidas sobre el
Envejecimiento.
D. AURELIO FERNANDEZ LOPEZ.
Comisario del Comité Organizador.
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PROGRAMA DIiA 17 DE ABRIL

09,30 h. Salida desde la sede de la OISS (Velazquez, 105)

10,00 a 12,00 h. Visita al Hogar de Mayores de Sagasta.
Director: D. Francisco Espadas.
C/ Sagasta, n° 13

12,00 h. Salida en autocar con destino a la
Residencia de Asistidos “San Camilo”.
Director: D. Salvador Pellicer.
Sector Escultores, 39
TRES CANTOS (Madrid)

13,00 h. Llegada y visita a la Residencia.
Almuerzo.
17,00 h. Fin de la visita.

Salida en autocar con destino OISS.

PROGRAMA DiA 18 DE ABRIL

- 08,45 h. Salida desde la sede de |la OISS (Veldzquez, 105)

09,30 a 11,30 h.  Visita al Centro Estatal de Autonomia Personal y Ayudas
Técnicas (CEAPAT)
Directora: D? Cristina Rodriguez.
Calle los Extremerios, n° 1

11,30 h. Salida del autocar con destino al Centro de
Discapacitados Juan de Austria.
Directora: D® Carmen Gonzalez.
Calle Arturo Soria, 22.

12,00 2 13,30 h.  Visita al Centro.

13,30_h. Salida autocar destino OISS.




Y

10,00 h.

10,30 a 12,30 h.

12,30 h.

15,00 a 20,00 h.

09,30 a 11,30 h.

12,00 a 15,00 h.

10,00 h.

11,00 h.

12,00 h.

13,00 h.

PROGRAMA DIA 23 DE ABRIL

Salida desde la sede de la OISS (Veldzquez, 105)
Visita al Centro de Teleasistencia (EULEN)

¢/ Lezama, 4

Persona de contacto: Concha Maza.

Salida del autocar con destino a la OISS,

Presentacion de tesis.

PROGRAMA DIA 24 DE ABRIL

Politicas de infancia y familia.

D. ALFONSO MARINA HERNANDO.

Subdirector General de Infancia y Familia del Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales.

Taller de intercambio de experiencias.

PROGRAMA DIA 25 DE ABRIL

Taller de intercambio de experiencias (continuacion).
Evaluacion del curso.

PROGRAMA DIA 26 DE ABRIL

Salida de |a sede de la Q]SS (Velazquez. 105) con destino a
la Universidad de Alcala.

Acto de clausura del Curso.

Cocktail.
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I MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE SERVICIOS SOCIALES

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS TEMAS —l

ALUMNO: 2-AR-06. DANIEL OMAR MASNU

TEMAS ENVIADOS 60
PREGUNTAS REALIZADAS 978
RESPUESTAS CORRECTAS 864

PORCENTAJE DE RESPUESTAS VALIDAS 88,34
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QQCIA

D. FRANCISCO M. JACOB SANCHEZ como Vicesecretario General de la
Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social (OISS),

CERTIFICA:

Que D. DANIEL OMAR MASNU ha asistido a la fase presencial de la /
edicion del Master en Direccion y Gestién de Servicios Sociales que la
Organizacion |beroamericana de Seguridad Social y la Universidad de
Alcala (Madrid) imparten conjuntamente, celebrada en Madrid (Espafia),
del 1 al 26 de abril de 2002.

Y para que conste ante quien proceda, a los efectos oportunos, extiende ia
presente certificacion en Madrid, a veintiséis de abril dd dos mil dos.

-
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ORGANIZADOR

Il ASAMBLEA MUNDI

ENVEJECIMIENTO

El Comité Organizador Espafiol de la II Asamblea Mundial sobre
el Envejecimiento de Naciones Unidas da la bienvenida a los
miembros de las delegaciones que.van a asistir a la misma, y les
realiza las siguientes recomendaciones: - |

Primero.- Se recomienda que, siempre que sea posible, las
delegaciones dispongan de su acreditacién, a mas tardar el dia 7 de
abril, con el fin' de evitar aglomeraciones de Ultima hora.

Segundo.- Se recomienda que Ia':llegadg' a-la zona en que se {ubica el
Palacio de Congresos de Madrid, el 8 de abril, diai de la
inauguracion, se prevea hacia las 09:00 horas de |a mafnana.

Tercero.- Se informa que, para- facilitar-el-desplazamiento: de-los.--
asistentes, se pondran a disposicién de los mismos, autobuses desde
ta Plaza de Cibeles y desde el Estadio Santiago Bernabeu, hasta Ia
glorieta de Don Juan Carlos de Borbdn (IFEMA), y viceversa, los
cuales tendran el siguiente horario: '

Salida hacia la sede de la Asamblea: de 07:30 a 09:30 horas
Salida hacia Madrid: de 18:00 a 20:00 horas :

Con estas medidas se pretende favorecer la organizacién del acto
inaugural, dada la previsible densidad del trafico, el importante
volumen de personas acreditadas y la distancia existente entre el
Palacio de Congresos y el Pabelldn de acreditaciones.

. CORREO ELECTRONICO:
comisaria.envejecimientor@ mias.es
www.madrid2002-envejecimiento.org

ST iy
2

| AVDA. DE LA ILUSTRACION, St

CON VTA. A GINZO DE LIMIA, 58
28028 MADRID

TEL. 913638551

FAX: D13638595
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EDITORIAL

Desde los primeros noventa, y a raiz de los trabajos desarrollados en el seno de la OCDE, el IMSER-
SO viene promoviendo el debate y la investigacion scbre las personas en situacién de dependencia y
sus consecuencias sociales, econdmicas, y familiares. En esta ocasion, desde el Observatorio de Per-
sonas Mayores (OPM) se incide en los resultados de algunos de estos trabajos, publicados en su tota-
lidad recientemente, con el animo de contribuir a la blisqueda de soluciones a las necesidades de las
personas dependientes y sus cuidadores. En breve, dispondremos de los resultados de la Encuesta so-
bre Discapacidades, Deficiencias y Estado de Salud, patrocinada por el IMSERSO, el INE y la Funda-
cién Once, que completardn una informacién rigurosa sobre la dependencia en Espafia. Es necesario
ahora, que este debate se traslade a la esfera de lo pablico y de los agentes sociales implicados di-
rectamente en la toma de decisiones sobre este importante reto social, como se estd haciendo en to-
da Europa. La revisidn de los Pactos de Toledo serd un marco 4ptimo para su analisis.

Observatorio de personas mayores.

S SRR PRSP |

( 1. Dependencia y atencién sociosanitaria J

as situaciones de dependencia, problema historico de determinados grupos de ciudadanos, adquieren
a-ac‘cuaimente una gran importancia derivada del impacto del envejecimiento de la poblacidon y el au-
mento del volumen de personas muy mayores. Se define como la necesidad de apoyo personal y/o ins-
trumental para realizar actos basicos o vitales de la vida cotidiana. Tales apoyos pueden ser formales y/o
informales. Cuando son informales nos referimos, sobre todo, al apoyo que la familia y la sociedad civil
realizan de manera gratuita, si bien con altos costes de oportunidad (en tiempo, ocio, salud y trabajo).
Clando nos referimos a la atencidn formal estamos hablando de la atencidén sociosanitaria (ASS) como
conjunto integrado de servicios y prestaciones sociales y sanitarias que se destinan a la rehabilitacién v
cujidados de personas due se encuentran en diferentes situaciones de dependencia. Una concepcidn in-
tegral de la atencién sociosanitaria comprende no sélo el nivel formal sino también el nivel informal apo-
vando al cuidador ya que la dependencia afecta, al menos, a cinco areas de cuidados: capacidad funcio-
nal, salud fisica, salud mental, apoyo informal y vivienda.

SECRETARIA GENERAL \ /
O ASUNTOS SOCIALES
MINISTERIO

DETRABAJOY )
BSOS SOCIALES NSTITYTO CF Observatorio

MIGRACIONES Y

RIS SOCiLES de personas Mavores
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Comislén de las Comunidades Europeas
a Direccién General de la Socledad de la informacién
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EL ISCOD - TRABAJO SOLIDARIO

1998 -

ste Boletin especial que se edita con

motivo de la celebracion del 38

Congreso de la Union General de
Trabajadores, quiere hacer una breve
sintesis del frabajo realizado en 1os cua-
o Ultimos anos por el Institufo Sindical
de Cooperacion al Desarrolio -SCOD-,
que consideramos han sido una conri-
bucion imporiante como complemen-
to al frabajo que Ia UGT realiza con los
paises en desarrolio.

Fl 1SCOD celebrd su X Aniversaro
habiendo consolidado sus lineas funda-
mentales de frabajo y con un reconoci-
miento de su labor, tanfo Por parte de
las organizaciones con jas que coope-
([gmos como por parte de la UGT. Los cti-
terios de res-
peto a nues-
tras contra-
parfes y d
sus  iniciafi-
vas, aisf COMOo
las campa-
Agas de sensi-
pilizacion di-
rigidas al interior de! sindicato, han con-
fibuido a ello.

Nuestra perfenencia d redes de organi-
zaciones No gubermnamentaies naciona-
les como la Coordinadora de ONGDs y
ofras coordinadoras de ambitc aufond-
mico e intemacionales cOmMo SOLIDAR,

. han fortalecido la
inea de presion
poliica imprescin-
dible para llevar a
cabo el objetivo
de incidencia en
las polificas que
marcan la relacion
entre paises desa-
rollados y en desa-
rollo, Tambien Ia

ESCRIBEN
EN ESTE NUMERO

~ Candido Méndez
w Luis Anderson
 Patricia Buritica
~ Rigoberto Orfiz
~ Jaime Arciniega
~ Carlos Rodriguez
~lvan Gonzdlez

2002

coordinacion con la CIOSL en el marco
de su Comité de Proyectos, conla IFWEA
(internacional de Educacion Obrera)
para las acfividades con los paises de!
Este de Europay la colaboracion conla
Organizacién Infemacional de Trabagjo
para que a fravés de 1os proyectos del
ISCOD se refuercen sus linecs prioritarias
de frabaio, han dado mayor efectividad
a nuestra tarea.

Uno de los objetivos de |a Fundacion, el
reconocimiento por parte del gobiemo
de la cooperacion sindical al desarrollo,
se ha visto cumplido en esfe periodo. La
ley de Cooperacion de 1998 sivio de
base para gue el Plan Direcior recogie-
«a mds ampliamente vy de forma espe-
cifica el papel de los sincicatos en este
campo. La aprobacion de un programd
a tres aRos que comprende actividades
orfentadas al forfalecimienfo de las
organizaciones sindiccles en los paises
en desarollo, ha marcado el inicio de
una nueva stapa para el 1ISCOD.

El Programa de Cooperacion sindical cl
Desarrollo, asi como los proyectos que
acometemos cofinanciados por ja
Unién Europea y por distinfas Comu-
nidades Auténomas Y Ayuntamientos,
no hubieran sido posible sin 1as aporta-
ciones del Fondo de Solidaridad de
UGT, que se ha visto considerablemen-
te incrementado durante los Uiimos
afnos a medida que ha aumentado la
afiiacion al Sindicafo.

Los recursos humanos de los que ha dis-
puesto el ISCOD —personal en su oficina
central, delegados en terceros paises,
delegaciones teritoricles en el estado
espanol vy la colaboracién con 1as
Eederaciones de Industric— han hecho
posible a realizaciéon del frapajo aue
presenfamos.

Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo

ESPECIAL
CONGRES
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INTEGRACION PARA PERSONAS
CON DISCAPACIDAD FISICA

Integracion

Normalizacion

Participacion

Igualdad

C

COCEMF!

Confederacidn Coordinadora Estatal de Minusvalidos Fisicos de Espa:
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1 MASTER
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e PAIS

NOMBRE

TARGENTINA

I

Maria del Pilar Alegria Antuiano
mdelpilaralegria@sion.com

Ana Maria Talmon Alvarez
antalmon@hotmail.com

Danigl Omar Masnu,
danmasnu@terra.com.ar

José Carlos Martinez.
licicm@satlink.com

Martsa Sandra Parreira
marisaparreira@hotmail.com

‘BOLIVIA

Qscar Ferrufino Garnica.
oferrufi@supernet.com.bo

Luis Enrique Vargas Lemaitre
mupojudi@mara.scr.enteinet.bo

Edgar Pozo Valdivia.
epozod8@hotmail.com

[CHILE

Leonor Cifuenies Fernandez.
Icifuentesf@inp.cl

M? Sonia del Pilar Fuentes Martinez.
mfuentes@suseso.qgov.cl

COLOMBIA

Guillermo Saul Fonsec_a Acosta
afonse@!atinmail.com

Helena Margarita Vargas del Valle.
varqasmargarita@unete.com

Martha Ligia Sanchez de Medina.,

marta.sanchez@comfenalcoantioquia.com

Maria Claudia Medina Villegas
mcmedina@unete.com




I MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE SE
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Presentacion.

Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, tal el nombre de la
Ultima de las provincias que se incorpord - el 1° de junio de 1991 - al conjunto

de provincias argentinas, es la region donde se proyecta esta propuesta.

El Programa de Prevencion Infanto-adolescente con Base Educativa y
en los Servicios Sociales (en adelante P.P.L.LB.E.S.S.) es un trabajo que
pretende integrar dos materias de permanente actualidad en el discurso politico
de quienes conformamos la ciudadania, como lo son la Educaciéon y los

Servicios Sociales.

La exposicién de cada uno de los tramos de este programa esta

detallada en los siguientes puntos:

» Primeramente, he realizado una introduccion al tema, exponiendo las
caracteristicas sobresalientes de la regidn y su contexto en el ambito

nacional.

« En segundo término, presento una fundamentacion relacionada a la
necesidad de tutelar a la poblacion Infanto-adolescente. El objeto de estos
fundamentos se asienta en la importancia que - desde los servicios

sociales y la educacion — requiere esta franja de la sociedad.

e En tercer lugar, planteo los objetivos que se buscan a través del
P.P.I.LB.E.S.S. que, expresados s6lo por su titulo son: Prevencion social,
Integracion, Socializacién, Participacion de los Mayores, Trabajo, Educacion

y Servicios Sociales Integrales.
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El cuarto apartado presenta a los Actores sociales involucrados en el
Programa, dando a conocer la funcidn vy caracteristicas de [os
“especialistas”, la tarea de asistencia de los mayores experimentados, la

participacion y responsabilidad del Estado y el rol de las familias.

El quinto punto trata especificamente sobre la implementacion del
P.P.I.B.E.S.S., en el que formulo apreciaciones destinadas a nuestra
sociedad, peroc que - entiendo - se podrian implementar en otras

poblaciones, readaptandolo a la realidad sociopolitica, econémica y cultural.

Por Ultimo, esbozo una conclusion con una estimaciéon somera sobre las
posibilidades que abarca el P.P.LB.E.S.S. para lograr sus objetivos que,
aunque ambiciosos, no dejan de mostrar un horizonte deseable y lo que es

mejor aun: un futuro posible.
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1. Introduccion.

1.1. Tierra del Fuego es una Isla... geografica y conceptual.

Entiendo adecuado - antes de explicitar el tema elegido - realizar una
breve resefia historica, social, economica y politica, sobre la regioén en la que
hipotéticamente se podria llevar adelante el P.P.L.B.E.S.S., con el simple objeto
de demostrar la factibilidad de ejecucion del mismo. Considero que este tipo de
programas se torna cada dia mas necesario en una comunidad con

caracteristicas atipicas.

La Isla Grande de la Tierra del Fuego, donde estan asentadas sus dos
ciudades principales - Ushuaia y Rio Grande - las que albergan al 98% de sus

habitantes, tiene caracteristicas muy particulares.

El territorio que ocupa la Provincia es el mayor en extension y el menor
en poblaciéon de la Republica Argentina. La superficie total de la provincia
(incluyendo el sector Antartico e Islas del Atlantico Sur es de 1.268.271 km2,
pero si tomamos la Isla Grande queda reducido a sélo 20.912 km2. Su
poblacién, segin el censo nacional del afio 2001, es de 100.313" habitantes.
Es decir que tiene una relacion equivalente a la Comunidad Valenciana
(Alicante, Castillén y Valencia) en lo que respecta a su superficie, pero su

poblacion es 40 veces menor.

Por otra parte, las distancias - mas de 3.000 km - que separan a Tierra
del Fuego de los grandes centros urbanos nacionales son similares a las que
habria que recorrer en Europa desde un extremo a otro, y estas distancias,
muchas veces, se trasiadan simbdlicamente a la que existe entre pobladores

fueguinos con necesidades basicas insatisfechas, comparados con otros

! Fuente: www.indec.mecon.ar INDEC. Datos preliminares Censo 2001,
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provincianos que ostentan niveles adquisitivos similares a los que hoy poseen

los habitantes de los paises industrializados.

Es imprescindible que estas distancias no se trasladen friamente al

ambito social. Para eso es indispensable disponer de politicas sociales activas.

Aunque existe esta asimetria social interna, la sociedad fueguina
presenta indices - demograficos, econdmicos, sociales y politicos - que no se
condicen con la realidad de la Argentina. Por mostrar sélo algunos de ellos

podemos observar que el crecimiento poblacionat® entre los afios 1990 y 1998

ha sido del 9,19% en Tierra del Fuego, mientras que tan solo de 1,47 % en el
total de la Argentina. Por otra parte la media salarial es, junto a la zona
correspondiente a la de la Ciudad de Buenos Aires, la mas alta del pais. Como
colofén se puede observar que la elevada participacion social y politica
(siempre con relacion a la de toda la Nacion) es demostrativa de las

particularidades de quienes vivimos en estas tierras australes.

El P.P.I.B.E.S.S. esta orientado a quienes ocupan un 31.7%" del total de
la poblacion fueguina. El desarrollo del mismo deberia ser planificado,
gestionado e implementado por el actual organismo de la seguridad social de la
Tierra del Fuego, Instituto Provincial Autarquico Unificado de Seguridad Social
(en adelante 1.P.A.U.S.8.), con la imprescindible participacion del gobierno
provincial, a través de los Ministerios de Gobierno, Trabajo y Justicia y el de
Educacion, y de las municipalidades departamentales y - por supuesto - con
los actores que seran sus ejecutores naturales, es decir, trabajadores del area

educativa y de servicios sociales y los mayores.

Su financiaciébn - tema clave en la politica social argentina - esta

pensada a través de un sistema mixto en el que participan cada uno de los

2 Fuente: INDEC — CELADE 1993, Serie Analisis Demogrifico 4 y 3
3 Anuario Estadistico 2000. Tierra del Fuego. Pirdmides de Poblacion Urbana de Ushuala y Rio Grande.
1997,
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érganos del estado, por una parte; y los “hacedores” del programa, a través de

convenios, acuerdos, contratos, o la via que sea mas apropiada, por la otra.

1.2. Erase una vez...

Medido en tiempos cronoldgicos de la historia moderna (posmoderna si
queremos acercarnos a lo contemporaneo), Tierra del Fuego fue “invadida” por
el “blanco” a fines del siglo XIX de nuestra era. La poblacién nativa, como
ocurrié en casi toda Latinoamérica se extinguié en muy pocos anos a causa de
enfermedades y “cambios impuestos” por los blancos, tales como el régimen

alimenticio, sus habitos, costumbres y creencias.

1.2.1. Ushuaia*

Esta comprobado que desde hace mas de 11.000 afics el hombre ya
habitaba este confin del mundo, pero sus nativos canoeros comenzaron a
conocer a “otros” hombres en el siglo XiX de nuestra era y aunque la vision
eurocentrista, muchas veces nos hace “conocer’ nuestra propia historia a
través de acontecimientos relacionados al quehacer de otras civilizaciones,
podemos decir que la llegada del *blanco”™ marco un antes y un después en la

vida de este territorio.

Es asi, que hacia fines del siglo XiX, se produjeron asentamientos tanto
de argentinos como de extranjeros, sin importar la vida y el habitat de sus

habitantes nativos.

Por razones geopoliticas - como era la costumbre de esa época - enla
capital de Tierra del Fuego, Ushuaia, (“Bahia que penetra hacia el poniente” en

lengua Yamana), se crea la sub prefectura naval el 12 de octubre de 1884 y a

* www tierradelfucgo.org.ar - La legada del blanco a Ushuaia.
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falta de una fecha de fundacidn o creacion, se ha tomado esta fecha como la
de su nacimiento, aunque desde varios afos antes ya habfa asentamientos de
misiones evangelicas anglosajonas que tenian la intencién de implantar una

“aldea cristiana”.

Varios afios después (1896) encontramos uno de los hitos que marcan
el comienzo de la sociedad ushuaiense como lo fue la creacidon de |a Carcel de
Reincidentes (presidio que fue “famoso” por recibir anarquistas, homicidas, y
politicos que la sociedad de ese entonces preferia tener lejos), y en el que a su
alrededor se fue construyendo una sociedad fradicional, en términos de Gino
Germani, con caracteristicas socio-econémicas absolutamente dependientes

de la metropoli.

En 1914, los residentes espanioles en Ushuaia ocupan casi un tercio de

los 1.558 habitantes que la poblaban.

En el afo 1947 se clausura el Presidio. Ushuaia tenia 2.182 habitantes
que pasaron a depender - respecto a los servicios esenciales - de la Base
Naval Ushuaia, que reemplaza la funcién del antiguo presidio, e incluso ocupa
su predio. Como dato ilustrativo podemos decir que el Hospital Naval brindaba

asistencia sanitaria a toda la poblacion.

En 1949, se produce un hecho que modifica sustancialmente |a
fisonomia de la ciudad capital, como lo es, la llegada de grandes contingentes
de inmigrantes europeos. Como dato ilustrativo podemos recordar que llegaron
619 italianos en el primer arribo (casi el 30% de la poblacion permanente) que
- junto a espanoles, yugoeslavos, ingleses, etc. - produjeron no sélo

modificaciones demograficas, sino sociales y culturales.

Ushuaia, por su particular belleza natural y situacion geografica - es
llamada turisticamente “l.a ciudad mas austral del mundo” - tiene cifradas
8
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esperanzas en el turismo,’ tanto de caracter nacional como internacional, para

desarrollar su economia.

1.2.2. Rio Grande®

Esta ciudad fueguina tuvo un comienzo muy parecido al de Ushuaia, en
lo que respecta al asentamiento de misioneros, en este caso Salesianos, con
algunas diferencias marcadas, por ejemplo, con la llegada de aventureros en la
busqueda de oro, pero las consecuencias sobre los nativos fue la misma: su

progresiva extincion.

En el afo 1921 es creada - junto a pueblos patagénicos - la Colonia de
Rio Grande. Sus condiciones naturales para el afincamiento de ganaderia
ovina, por sus abundantes pastos y su situacion geopolitica privilegiada al estar
en el paso interoceanico del Estrecho de Magallanes, le posibilitaron un

crecimiento comercial que le dio “vida propia”.

La aparicion de importantisimos yacimientos petroliferos y gasiferos le
dieron - alrededor de 1950 - un gran impulso econdmico. Rio Grande sigue
teniendo sus fuentes energéticas explotadas a ritmo acelerado, pero esto no se
traslada al bienestar de su poblacion puesto que la mano de obra ocupada en

ese area, es infima.

1.2.3. Tierra del Fuego en el ultimo cuarto de siglo.

Es en la década del "80 del siglo pasado, cuando se produce - en las
dos ciudades descriptas - una gran ola nacional migratoria interna, de marcado

caracter economico, motivada - principalmente - por la radicacién de

5 Anuario Estadistico de Tierra del Fuego 2000. Turismo a la ciudad de Ushuaia segiin paises de origen.
1993-1999,
5w ww ticrradelfucro. org.ar - La llegada del blanco a Rio Grande,
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terminales (fabricas) electrénicas al amparo de la Ley N° 19.640 de 1973,

conocida como Ley de Promocidn Econdmica.

A partir de este fenémeno es cuando podemos decir que se pone en
funcionamiento la “actual” sociedad fueguina. Sus habitos, sus fisonomias y
sus politicas, son atravesadas simultanea y dolorosamente por nuevos habitos
y politicas traidas por los recién arribados.

Nos encontramos entonces con un geométrico aumento demografico
que supera en casi diez veces la media argentina.

Hoy, con innumerables crisis nacionales a cuestas, la ley de promocion
econdémica sigue vigente pero, la depresidon econdomica, el aumento del
desempleo y la brutal caida del consumo - entre las causas mas visibles -
hacen que Tierra del Fuego se mueva al compas del ritmo taquicardico y
bamboleante de los centros urbanos que marcan el paso a mas de 3.000 Km.

de distancia.

1.3. La sociedad fueguina. Los “NyC” y los “VyQ”.

La comunidad de Tierra del Fuego, como ya lo expresé, tiene

caracteristicas atipicas.

En primer lugar, una descripcion - tan simpatica como campechana -

nos muestra dos grandes divisiones:

o Los “NyC” (Nacidos y Criados) son los “fueguinos por nacimiento” y
constituyen una abrumadora mayoria en el colectivo a tutelar. Ver

Anexos il y IV,

e Los “vyQ” (Venidos y Quedados) son los migrantes,

mayoritariamente argentinos, asentados en la Isla desde la década de

10
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1980 en adelante que - fundamentalmente por causas laborales -
optaron por elegir este lugar por sus caracteristicas econdmico-
receptoras. Es de hacer notar que éstos son, mayoritariamente, los

padres de la nueva generacion de los “NyC”".

El crisol conformado por esta arbitraria clasificacidén permite - en forma
provisoria y ahora si, en términos socioldgicos clasicos - identificar a los "VyQ”
con una cualidad comun como lo es la falta de arraigo y las consecuencias
inmediatas que esto conlleva: escasa identificacion de los individuos con el
sistema politico, social y cultural, situacion que podriamos asimilar al concepto
de cultura parroquial’ definida por Almond. A esta conceptualizacién le
podemos agregar cualidades que varian segun el nivel econémico, surgidas de
la actividad-inactividad [aboral, desembocando en un consumismo infundado

por un parte, y en la pobreza-marginacion por la otra.

Desde el planteo socioldgico empirico las sociedades fueguinas tienen
comportamientos politicos y sociales que se diferencian de ciudades argentinas
similares en cantidad de habitantes, tanto en indicadores demogréficos, como
politicos, econdmicos, educativos, sanitarios, etc.; que se traducen en la vida
cotidiana en importantes asimetrias en lo que respecta a su comportamiento
social, comportamiento que parece no disminuir teniendo en cuenta que la

corriente inmigratoria de los “VyQ” ha sido continua desde 1980 al presente.

Entre los “NyC”, también es posible encontrar rasgos comunes,
especialmente en la franja etaria a tutelar, resaltando su arraigo - tengamos
en cuenta que éste es “su mundo” - y a partir de alli, su adaptacion “natural” al

complejo social urbano que lo alberga.

7 G. A. Almond: “Introduction : A functional approach of comparative politics”, en 7he Politics of de
Developing Areas, G. A, Almondy J. S. Coleman (eds.) Princeton University Press, 1966, Citado por
Julio Pinto “La ciencia politica” en Iniroduccion a la Ciencia Politica, pig. 36. Eudeba, 1993,
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Los escasos estudios sociologicos [ocales y las pocas aproximaciones

basadas en estudios cientificos, no permiten - todavia - vislumbrar un
IuS

lu

”® si nos

comportamiento basado en el *orden social™, o en una “accion socia
apoyamos, entre otras teorias, en la llamada Teoria de la Accion, para analizar
una sociedad fueguina como autorregulada y equilibrada. Tampoco dejan
observar una dislocacion social si es que nos basamos en la teoria del

conflicto, sostenida por sociologos de las corriente marxistas y postmarxistas.

En definitiva, todavia no podemos referirnos a una fragmentacion social
ni a una homogeneidad social en forma categdrica, pues Tierra del Fuego
recién se esta “construyendo” en la mayoria de sus aspectos. Aunque si,
queda en evidencia, desde el punto de vista empirico, la asimetria sociocultural
que se plantea en todos los niveles y, fundamentalmente, la asimetria que se

percibe en el ambito de lo socioecondmico.

1.4. Rasgos econémicos. La “Isla de la Fantasia”.

La “Ista de la Fantasia’ es un apelativo o simplemente un mote que
habitualmente utilizamos los habitantes de la Tierra del Fuego para
autocalificarnos, particularmente o para con el conjunto social, sobre nuestra

situacion econdmica.

Ya sea por la diferencia salarial - aunque cada vez mas corta - entre los
haberes de sus habitantes en comparacion con los de otros lugares del pais,
como por la “irresponsabilidad” con que se manejan tanto gobernantes como

gobernados en lo que respecta a su “politica” econdmica, tanto de la “cosa

8 Talcott Parsons, hacia 1930, consideré que el sistema social se autorregula y tiende siempre al
mantenimiento del cquilibrio. T. Parsons “El sistema social” en Revista de Occidente, Madrid. 1966.
Citado por N. Archenti y L. Aznar, “Actualidad del pensamiento sociopolitico clisico”. Eudeba. 1987,
pag. 123

9 Entendida como conducta definida por la doble contingencia o la mutua referencia “La accion social es
una accién donde el sentido que fiene un sujeto o sujetos estd referida a la conducta de otros, orientada
por ella en su desarrollo” Max Weber. Economia y Sociedad. pag. 18. México. Fondo de Cultura
Econdmica, 1997.
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publica” los primeros, como de |a privada, los Uitimos, el apodo parece seguir

siendo fiel a la realidad.

Tierra del Fuego no siempre fue la Isla de la Fantasia. Existe un periodo
preciso en que la Isla Grande se “transformd” de ser un apacible lugar en el
“Sur del Sur” para convertirse en el lugar elegido por miles de argentinos
expulsados por sus economias provinciales o por el agobio de las grandes

ciudades. En este sentido la Ley de Promocion Econémica - ya citada - se

transformo en el “eje” convocante de los nuevos pobladores, al disponer dentro
de su articulado la exencion de impuestos nacionales para la elaboracion,
consumo, importacion y exportacion de productos para habitantes, empresas y

todo asentamiento comercial en |la llamada “area aduanera especial”.

Esta Ley, aunque nacié en 1972, no tuvo efectiva aplicacién sino a partir

de la siguiente década.

Por otra parte, recién al aprobarse la ley de Provincializacién del

Territorio Nacional de la Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, a
través de la Ley N° 23.775 del afo 1990, esta provincia se independiza
economica y politicamente del gobierno central, por lo que, a partir de la
implementacion de esta ley - 1° de junio de 1991, fecha en que se jura la

Constitucion de la Provincia - se puede hablar de una economia “manejada”

por sus habitantes.

Esta independencia, que fuera solicitada por la abrumadora mayoria de
sus pobladores ha dejado un sabor amargo pues en tiempo record - como lo

demuestra un trabajo realizado en 1999 por Luis Robertoc Moreno'®

199 uis R, Morcno muestra, con minuciosidad y a través de datos oficialcs, la transicion entre el gobierno
que recibid la iueva provincia -en 1991 - y la herencia que le dejé al gobierno siguientc, en el afio
1999, indicando la ciclica relacién que se produce entre endcudamiento y periodos electorales. Diario
Provincia 23 del 31 de agosto de 1999, www p23 com.ar Editada también como libro con el titulo “La
deuda de Tierra del Fuego.
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economista y politico fueguino - se transformé en un peso practicamente

insoportable para las arcas publicas provinciales.

La cuestion es que - desde hace un poco mas de diez afios - la
situacion econdmica de la provincia paso, de tener caracteristicas atractivas, a
ser un desquicio en el que los gobernantes (anteriores y actuales) de los tres
poderes del Estado, no se hacen cargo de la situacion, trasladando - como
pasa habitualmente - el mayor esfuerzo sobre las espaldas de la poblacion

econdmicamente activa.

Hoy debemos agudizar los sentidos para tratar de distribuir lo escaso de
la forma mas equitativa posible y no desatender colectivos que tienen derecho
a la tutela por parte de su familia, en primer lugar, y por los organismos
estatales en general (Gobierno y Municipalidades) y de Servicios Sociales en
particular (I.P.A.U.8.S.).

1.5. Aspectos Politicos: De la irrupcién democratica al

“cacerolazo”'’.

Para aproximarnos a una primera explicacion general intentaré
compaginar lo correspondiente a los analisis efectuados desde el punto de

vista histérico, social y economico.

La falta de arraigo, el crecimiento fenomenal de la poblacién, el
insensato manejo de la cosa publica y la impotencia e individualismo de la
mayoria de los islefios han provocado una peligrosa conjuncién que no se sabe

a ciencia cierta dénde terminara.

Y Diario Pagina 12, Buenos Aires, Argentina. www.paginal2 com.ar “Piquete y cacerola, la lucha es
una sola”. 29 de enero de 2002, )
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De la masiva participacion popular festejando la vuelta de ta democracia
en 1983, a la también masiva participacion en los llamados “cacerolazos” de
fines del afno 2001 se puede percibir la sensacion social y la furia de la

poblacién contra los politicos y funcionarios, de los tres poderes del Estado.

Esta reaccion popular, junto a la de otros actores sociales que venian
protestando anterior (piqueteros)'? y posteriormente (Asambleas Vecinales)
potencié la escalada de renuncias al cargo de mayor representatividad politica
- cinco Presidentes de la Nacion' fueron “absorbidos” por el sistema en el
transcurso de quince dias - dejando el pais a la deriva. Tierra del Fuego no

estuvo ajena a esta debacle.

Las peticiones son basicas, trabajo, justicia, educacion, salud, en el
marco de la honestidad, capacidad y coraje por parte de los representantes del
pueblo, para “rescatar” a la Argentina de esta situacion limite.

LLas posibles respuestas deben venir de todos los sectores, de todos los
actores sociales y politicos:

e El Estado debe volver a su funcidn
reguladora e impulsora de politicas sociales
activas. Dejar de ser el “Estado Desertor”
para convertirse nuevamente en el “Estado
de Bienestar.”

¢ E| Ciudadano debe autovalorarse (a través
del voto por ejemplo) y participar en la
discusion del manejo de [a “cosa publica’.

e Las familias deben replantear su rol, para
posicionarse como grupo primario

fundacional con influencia en los “espacios

12 Diario Pagina 12, Buenos Aires, Argentina. www.paginal2.com.ar “Piquete y cacerola, la lucha es
una sola”. 29 de enero de 2002, -

13 Diario Pagina 12, Buenos Aires, Argentina. www.paginal2 com.ar “La Legislafiva puso en juego la
wltima carta” 2 de enero 2002, :
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publicos mediante la profundizacién de la
culturalizacion, socializacion y politizacion de

sus integrantes.

Y si logramos armonizar la practica de estos principios, la franja a tutelar
podra comprender - mas temprano que tarde - la importancia que le da /a

sociedad de los adultos, para que [a Argentina, su pais, merezca ser vivido.
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2. Fundamentacion.

No, permanecer y transcurrir no es perdurar, no es existir ni honrar la vida.
Hay tantas maneras de no ser, tanta conciencia sin saber, adormecida.
Merecer la vida no es callar y consentir tantas injusticias repeftidas.
Es una virtud, es dignidad y es la actitud de identidad més definida.
Eso de durar y transcurrir, no nos da derecho a presumir, porque no es lo mismo que vivir,
honrar la vida.
No, permanecer y transcurrir, no siempre quiere sugerir honrar la vida.
Hay tanta pequefia vanidad en nuestra tonta humanidad enceguecida.
Merecer la vida es erguirse vertical mas alld del mal, de las caidas.
Es igual que darle a la verdad y a nuestra propia libertad la bienvenida.
Eso de durar y franscurrir, no nos da derecho a presumir, porque no es fo mismo que vivir,
honrar la vida.

“Honrar la vida”
Cancidn popular argentina.
Autora e intérprete: Eladia Blazquez.

2.1. Necesidad de tutelar la poblacién Infanto-adolescente.

La situacion socio-politica y economica en la Tierra del Fuego, tal como
lo esbocé en los puntos anteriores, nos plantea - a grandes rasgos - que en
los Ultimos 20 afos los factores enumerados (explosidn demogréfica, Ley de
Promocién Econdmica, situacion politica, etc.), han provocado una
impresionante “asimetria social”. Y es precisamente en este contexto donde
se debe buscar politicas activas que tutelen - desde el Estado - uno de sus

componentes mas fragiles y descuidados: la nifiez y la adolescencia.

Es importante inculcar, en los tiempos que corren, la progresiva
adquisicién del capital cultural'® a los chicos y chicas del P.P.I.B.E.S.S.,
comprendidos entre las edades de 4 y 18 anos. Este capital cultural adquirido
es el que en los proximos afios tendra la responsabilidad de llevar adelante
tanto la administracion de la “cosa publica”, como los rumbos de la actividad

privada.

" Entendido como ¢l contexto en el que se adquieren valorcs a través de interacciones o conexiones
socioculturales que pueden convertirse, en este caso a mediano plazo, en un concreto beneficio, sicmpre y
cuando se cumplan ciertas condiciones sociaics.
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Por otra parte, también considero necesario e importante, iniciar una
tarea de refuerzo en lo que respecta al capital social’® de los chicos y chicas
del P.P.1.B.E.S.S.

En este sentido, es el Estado el que debe “invertir” en el futuro. Y
no hay mejor forma de hacerlo que poniendo énfasis en la tutela de la

infancia y la adolescencia.

La Carta Magna provincial dedica un articulo a la nifiez y otro a la
juventud (que por su texto bien puede adaptarse a los adolescentes que estan
comprendidos en el P.P.I.B.E.S.S.), haciendo participes obligatorios de su

formacion y desarrollo integral, a sus familias y al Estado provincial.

De la nifez

Articulo 18°.- Los nifios tienen derecho a [a proteccion y formacion integral por cuenta y cargo
de su familia; merecen trato especial y respeto a su identidad, previniendo y penando el Estado
cualquier forma de mortificacion o explotacion que sufrieren.

Tienen derecho a que el Estado Provincial, mediante su accionar preventivo y subsidiario, les
garantice sus derechos, especialmente cuando se encuentren en situacién desprotegida,
carencial, de ejercicio abusivo de autoridad familiar, o bajo cualquier otra forma de
discriminacion.

En caso de desamparo, corresponde al Estado Provincial proveer dicha proteccidn, ya sea en
hogares adoptivos o sustitutos o en hogares con personal especializado, orientando su
formacién en base a los valores de la argentinidad, solidaridad y amistad, sin perjuicio de la
obligacién de subrogarse en el ejercicio de las acciones para demandar los aportes
correspondientes a los familiares obligados.

De la juventud

Articulo 19°.- Los jovenes tienen derecho a que el Estado Provincial promueva su desarrollo
integral, posibilite su perfeccionamiento y aporte creativo y propenda a lograr una piena
formacién democratica, cultural y laboral, que desarrolle la conciencia nacionai para la

construccion de una sociedad mas justa, solidaria y moderna, que lo arraigue a su medio y
asegure su participacion efectiva en las actividades comunitarias y politicas.
Toda actividad aboral se considera para el joven como instructiva y capacitadora. Bajo ningtn
pretexto se permitira la compensacion del sueldo por la instruccién y capacitacion.

13 Entendido como cl grupo de contencién y ayuda de necesidades primarias, en pos de evitar et
desamparo y la marginalidad.
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Quiero profundizar el concepto de asimetria social tomando
puntualmente al sector hacia donde se dirige el P.P.LB.E.S.S., y en este
sentido me remito a un texto de Noemi Allidiére, en el cual realiza una
interesante aproximacion entre to social y lo econdmico ya que marca - desde
lo social - que “Fenoménicamente, la aceptacion de las demandas de
dependencia infantil por parte de los mayores se expresa a través de /a
asimetria caracteristica del vinculo nifio-adulto. Asimetria por la que un nifio
inmaduro, sensiblemente vulnerable y extremadamente dependiente, recibe
afecto, atencion y cuidados por parte de un adulto maduro, menos vulnerable y
con dependencias discriminadas, es decir, aquellas en las que no se pierda la

1% para sefialar que esta asimetria se encuentra

propia identidad en el otro...
“...marcada no solo por la dedicacion de tiempo ‘real” (presencia), sino también
por el ‘espacio mental” (disponibifidad afectiva) de un adulto para con el nifio.
En la actualidad, esta asimetria constitutivamente necesaria para una sana
relacién adulto-nifio suele verse, muy frecuentemente, alterada. "’ Por otra
parte - desde lo econdmico - sefala que “... /as diferencias del ‘ser nifio’ en los
sectores de bajos, medios © altos recursos socioeconémicos seran

sensiblemente significativas. "°

Estos conceptos se pueden aplicar tanto a la poblacion infantil como a la
adolescente, por un lado, y tanto a las familias, como lo explica Allidiere, como
al Estado neoliberal, cuando estamos viendo su “desercion” en cuanto a las

responsabilidades que asumia en la etapa de "Estado de Bienestar”.

Con relacion a esto ultimo, es decir a la corresponsabilidad que
inexcusablemente - el Estado tal como esta hoy - debe asumir, entiendo que
no hay que salir a buscar la oportunidad, pues la oportunidad debe tener

congruencia con la realidad y la hora que estamos viviendo. Un Estado

16 Noemi Allidiére. “Zapping a la infancia” en Cronicas del Malestar Docente. Serie Ensayos y
Experiencias. Cocdicion. Novedades Educativas — CTERA - APBA. 2002. pag. 64.

17 Noemi Allidiére, Ob. cit. pag. 63.

18 Noemi Allidiére. Ob, cil. pag. 67.
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I'® una ciudadania devaluada®, una familia

H

Desertor, una Democracia abisma
desorientada y un sujeto aturdido por el presente y desmoralizado por el futuro,

nos obliga a replantear la politica a seguir con la poblacién infanto/adolescente.

3. Alcances:

3.1. Prevencion Social.

La prevencion, entendida como “cuidado social”, nos remite a la
necesaria indagacion sobre el intercambio que se produce “naturalmente” en la
trilogia nifios/adolescentes — adultos — mayores. Y en este sentido abrevo en
articulaciones intergeneracionales de la vida cotidiana, ya sea en la familia o la
escuela, o las que se producen artificialmente, a través de la “relacion” con la
Television, computadora, radio, etc., que no es sino otra forma - irregular y
adulterada - que tiene esa trilogia de interrelacionarse. Los chicos y los
grandes, muchas veces no saben cual es el limite entre |la realidad y la ficcion

y si estas se producen o s6lo se reproducen.

En lo que respecta a la institucion familia y/o escuela, se nos plantea el
peligro de la “expulsion precoz” de los nifos, a veces violenta, otras
sutiimente, de “su mundo”. Nuevamente Noemi Allidiére plantea que “La
‘disolucién” del concepto de nifiez se ve reflejada en el acortamiento de la
infancia. En la expulsion anticipada del pequefio al mundo de los “adultos’. En
la actualidad, esta expulsibn precoz se da desde dos extremos bien
diferenciados: desde el extremo de la exclusion y la pobreza, por un lado y
desde el extremo del bienestar, por el otro.”... “Los chicos de la sociedad

1% Tal como lo marcan las gobernantes de los Giltimos 20 afios en el que insistentemente se plantea la falsa
disyuntiva “Yo o el abismo™

20 Natalio Botana, citando a T. H. Marshall, expone que no pueden considerarse ‘ciudadanos’ en ninguna
de las tres etapas que lo contienen y le dan existencia: una cindadania civil, cuyo emblema son los
derechos y los tribunales; una cindadania politica, cuyo simbolo es el voto, el sufragio en las urnas; y
por tltimo, una ciudadania social, cuya manifestacién son las leyes de proteccion social. Ciclo de
conferencias OSDE 2000.
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‘globalizada” de la posmodernidad estan peligrosamente entrampados (tanto
del lado de la pobreza, como desde el bienestar econdémico) en redes

institucionales e intersubjetivas en las que no se les reconoce su ser infantil®!

Si ahora nos referimos a la inquietante “relacion” que se produce entre
los nifios/adolescentes y los medios audiovisuales me remito por ultima vez a
la Dra. en psicologia, Noemi Allidiére, quien marca que los chicos estan “...en
estado ‘cuasi-hipnoide” ante pantallas televisivas que funcionan como
acompanantes y sustitutos mediaticos de discontinuos y/o deficientes
maternajes. Pantallas que intentan obturar ilusoriamente los sentimientos de
soledad ante la emergencia de las precoces angustias infantiles, que no
siempre encuentran un adulto para ser calmadas (los adultos estamos
generalmente muy ocupados en ‘otros asuntos’), pero, casi siempre,
encuentran un aparato de television encendido. Un aparato con el que, sin
embargo, sélo es posible establecer una ‘comunicacién” sin feed-back, sin
intercambio humanizante. Un aparato que reproduce vertiginosamente
infinitas imagenes, muchas veces dificiles de procesar para los chicos.
Imégenes confusas, violentas, cadticas, fragmentadas (en ‘zapping’) que,
como dice Yankelevich, ‘fragmentan, a su vez, al yo en formacion y lo vuelven

confuso %

Ante esta realidad posmoderna, el P.P.1.B.E.S.S. propone una mirada
distinta a la relacién “chicos - adultos”, basada en la prevencion, integracion y
afianzamiento de la socializacidn, con aditamentos esenciales tales como:
el sentimiento, la emocion, Ia sonrisa, la alegria, la diversion. Es decir, un
programa “construido” con lo institucional y organizacional, pero también con lo

humano y 1o sensible.

! Noemi Allidiére. Ob. cit. pag. 68 y 69.
22 Noemi Allidiére. Ob. cit. pg. 70
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En definitiva, la idea de actuar sobre la prevencién en la poblacién

infanto/adolescente esta pensada con una doble intencidn:

o En el plano humano, no podemos ser sino los adultos, quienes
responsable y sensatamente, brindemos nuestro servicio social y
a la vez tengamos ia obligacion social, hacia la poblacion

infanto/adolescente.

o En el plano Institucional se tiende a la contencidn social para
no exponerlos (y en consecuencia no exponernos) al presente,
sin antes no haber realizado el intento de “acompanarlos”,
respetandolos, pero también cumpliendo nuestra tarea de
responsabilizarnos de su tutela.?* Los graves problemas que
padecen las sociedades posmodernas (drogodependencia,
delincuencia infantil, violencia social, entre otros) no pueden ser
“tapados” con las manos, ni siquiera disimulados. En este caso vy,
a través de técnicas adecuadas, se pretende disminuir el efecto
negativo de estos problemas a través de un programa que se
“adapte” a una realidad que (con la debida orientacion familiar,

social y del Estado) los chicos y chicas acepten.

Tomando palabras de Paula Fainsod y Marcela Lockett, citadas por
Gustavo Bareilles, “L.a prevencion no se dirige” en contra de, sino “a favor de”.
A favor de una mejor calidad de vida, y de una ética solidaria que contenga las
diferencias en un marco de proyecto comun. Si bien se reconoce el valor de la

informacion, el eje de nuestra propuesta pretende propiciar el intercambio, la

23 En cl sentido utilizado por ¢l Informe sobre Desarrollo Humano 1999, “La Mundializacién con Rostro
Humano”, Mundi-Prensa, Madrid, 1999, citado por Fernando Casas Minguez y Carmen Sanchez Pérez,
en su trabajo “Concepto de Scrvicios Sociales”, O.1.S.S. - Universidad de Alcald. 2002,

% Entendida como proteccion, resguardo, garantia, que - como adultos - nos corresponde.
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escucha, la reflexion y la busqueda de alternativas y respuestas acerca de [o

que nos convoca™

3.2 integracion.

El objetivo de integrar se puede percibir desde muchos angulos, y uno

de los mas visibles es el socio-econdmico.

Desde lo social he realizado una breve descripcion (item 1.3) del tipo de
sociedad en la que se pretende aplicar el P.P.1.B.E.S.S., quiza resta agregar
gue la integracion pretendida tiene aplicabilidad en la utilizacion, por parte de
chicas y chicos, de su tiempo libre en la que hay una minima contencion
familiar, ya sea por que sus padres trabajan o por que directamente no tienen
una red familiar contenedora. De esta manera podran disponer asi de una

nueva herramienta basada en la educacion y los servicios sociales.

Por otra parte, surge como otro elemento integrador ta posibilidad que
tiene el programa para la incorporacion de un 50% de los chicos y chicas
cuyas famifias no tienen posibilidades econdmicas para hacerlos participes en
una actividad recreativa - tanto deportiva como cultural - que les posibilite
igualdad de oportunidades en un mundo que cada vez aumenta mas brecha

entre ricos y pobres.

Esta propuesta procura corresponsabilizar al Estado y a la Sociedad

Civil en una tarea integradora.

No pretende diluir la responsabilidad del Estado, de cara a los graves

problemas de pobreza y marginacion que padecen gran cantidad de familias y

25 Gustavo Bareilles, “Salud. Educacién y capacitacion. Nutricion y mercadeo de productos basicos para
las personas de menores ingresos” O.1.S.8S. - Universidad de Alcald, 2002. pag. 20.
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consecuentemente, sus hijos. Intenta, en definitiva, modificar y rediscutir ias
estructuras que distorsionan - a través de una politica y una economia

neoliberal - el “Estado de Bienestar”.

Los caminos para oponerse a la exclusion son variados, creo que el

P.P.I.LB.E.S.S., en una pequena escala, puede ser uno de ellos.

3.3 Socializacion.

La cultura, esa construccion que constituye al ser humano como tal, se
transmite de pueblo en pueblo (ironicamente podriamos agregar que “se
transmite de television en television”) a través del tiempo. Esta “transmision”
es, segun J. Shepard, “e/ proceso mediante el cual los miembros de una
sociedad aprenden a participar en la vida del grupo y adquieren las
caracteristicas que conforman la idea del ser "humano’. Si los hombres deben
aprender a participar en las estructuras sociales y adquirir caracteristicas
humanas, tendrdn que experimentar una interaccion social prolongada e
intensa.”® En el mismo texto se describe que “E/ concepto de si mismo es uno
de los atributos mas importantes que se adquieren durante el proceso de la
socializacién. El concepto de si mismo es aquella parte de la personalidad que
comprende la imagen que tiene de si mismo determinado individuo...Los
humanos adquieren ese concepto de si mismo en €l trato social con otros™’

El P.P.I.B.E.S.S. enfoca sus intenciones, entre otras, en propiciar el
mejoramiento del trato social entre chicos y chicas que viven en una misma
sociedad pero que sus condiciones sociales no le permiten utilizar su tiempo
libre participando en un tejido social cuya constante no sea la asimetria sino la

integracion.

% Jon Shepard, “Sociologia”, Editorial Limusa, México, 1997. pag. 70.
27 Jon Shepard. Ob. cit. pag. 71.

24



Programa de Prevencion Infanto-adolescenie con Base Educativa y en los Servicios Sociales

P.PI1B.ES.S.

3.4. Participacion de los Mayores.

Tierra del Fuego tiene una poblacion “Mayor” muy “oven”, segun lo
indican las piramides de poblacion urbana del Anexo Ill. Reafirma esta realidad

el cuadro de hechos vitales, que marca una constante en los nacimientos y en

las defunciones, lo que permite vislumbrar que este “baby boom” no va a
posibilitar que se produzca una piramide poblacional invertida por varias

décadas.

Por otra parte, y teniendo en cuenta el concepto de envejecimiento
activo® pensado como calidad de vida + bienestar mental + bienestar fisico,
dentro de una filosofia del “mayor activo”, quien asume roies Yy
responsabilidades que le proporcionen una doble satisfaccion: seguir creciendo
interiormente y brindar un servicio social a quien o necesita. En el
P.P.I.B.E.S.S., se puede lograr que un mayor activo realice simultaneamente

estas dos acciones.

En definitiva, podemos inferir que los mayores, al participar en este
programa preventivo, estaran realizando una serie de “inversiones sociales”, de
las que obtendran resultados tanto en el aspecto personal (incremento de su
autoestima, ejercicio de su libertad, aumento de su autonomia personal, etc.),
lo que no es otra cosa que un permanente mejoramiento de su calidad de vida;
como asi también se visualizaran resultados en el aspecto colectivo (nuevas
amistades, participacion en los hechos sociopoliticos de la comunidad,
intensificacion de sus relaciones sociales, mayor y mejor desenvolvimiento en
la articulacion intergeneracional, etc), lo que le brindara una permanente

conexion con su medio.

2 Antonio Martinez Maroto. “Calidad de vida y personas mayores. Cultura y formacion. Ejercicio fisico
y calidad de vida en los mayores. Turismo y termalismo social”. O.LS.S. - Universidad de Alcald, 2002.

pag. 7.
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“batalla” contra la desocupacidn, librada por los trabajadores en particular y por

los gobiernos en general.

En este caso me estoy refiriendo a un trabajo directo, proporcionado
por intermedio del P.P.1.B.E.S.S. y es el que - a través de proyectos de accion
- van a obtener los especialistas (concepto que se explica con detalle en el
punto 4.1. pero que basicamente estd compuesto por los profesores e
idéneos), es decir todos aquellos que estén en contacto directo y cotidiano con
los integrantes de la franja a tutelar.

»30 o mismo esta orientado

Puliendo un poco el término “especialistas
a definir al grupo de profesionales e idoneos que van a dictar la ensefianza en
las distintas disciplinas formativas. Ademas, la sigla A.M.E.*>" (Asistencia de
Mayores Experimentados) se utiliza de aqui en mas a quienes van a
acompaiar, apoyar y asistir tanto a los “especialistas” como a la franja objeto
de! P.P.L.B.E.S.S., es decir, a quienes pertenecen a la denominada Tercera

Edad.

Es sabido que la puesta en practica de las politicas de Servicios
Sociales, es un multiplicador de empleos. Mas aun, si estos Servicios Sociales
estan “conectados” con el ambito de la ensefanza, la potenciacion de

posibilidades es evidente.

Otra franja de trabajadores relacionados al area social (ver 4.3.) son los
que van a atender situaciones especiales fuera del programa, por o que se
los considera como comprendidos en un trabajo indirecto. En este grupo
podemos ubicar a profesionales y técnicos de la salud, del trabajo social, de la

educacion formal, etc.

3 Concepto desarrollado en el punto 4.1.
31 Abreviatura explicada con mas detalle en el punto 4.2,
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Si aceptamos los analisis y las predicciones de los “guries” del libre
mercado, en cuanto a los conceptos que regocijan a los “oraculos” econdémicos,
tales como el del “fin del Trabajo”, término que, quienes pertenecemos a las
generaciones contemporaneas con el “Estado de Bienestar’, (aunque en
América Latina ya estamos viviendo una especie de “Estado de Malestar”), nos
cuesta imaginar que la “sociedad tercermundista” o para aplicar una expresion
mas globalizada, los “paises en vias de desarrollo” puedan cambiar su mano
de obra barata por la tecnologia de primera generacion. Esto indica que, estos
conceptos del “primer mundo” ** como el “fin del Trabajo”, son proféticos y por
lo tanto aplicables para ellos mismos y son percibidos por los paises
subdesarrollados como un velo que no alcanza siquiera para cubrir la

verglienza de un capitalismo que no sabe muy bien donde esta parado.

3.6. Educacion.

E] P.P.I.B.E.S.S., como herramienta de integracion, utiliza la educacion
como vehiculo socializador, y al deporte y las artes, como sus moviles

especificos.

El Primer Congreso Educativo Nacional de la Confederacion de
Trabajadores de la Educacion de la Republica Argentina (C.T.E.R.A.) “La
escuela publica: esencia cultural de la justicia social”, reunido en ia ciudad de
Buenos Aires, en 1997, después de tres dias de deliberaciones, realizd un
ajustado analisis de la realidad educativa nacional - realidad que a cinco anos
vista solo ha empeorado - y entre sus conclusiones podemos resaltar las

siguientes:

32 B¢ decir, el conjunto de paises que defienden la globalizacién econémica, no asi la de los Derechos
Humanos, tal como nos lo pueden demostrar el pueblo afgano o el pueblo Palestino; ni la de la Justicia
como claramente quedd expuesio en el “proceso judicial” de Pinochet en Inglaterra, ni menos aun la
globalizacion de la ecologia.
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e Pensamos que la educacion y el sistema educativo deben
orientar, con un sentido ético, las necesidades sociales del

desarrollo.

e Desde la escuela, es necesario colaborar para armonizar la

relacidn con el ambiente, a través de un desarrollo sustentable.

s Para ello habra que promover lazos de solidaridad, respeto,

integracién en la diversidad y organizacion social.

e Estos elementos deben posibilitar fa distribucién y utilizacion del
conocimiento  sin  exclusiones, asi como el integral
aprovechamiento de las tecnologias mas apropiadas para el
hombre, desde el desarrolio sustentable y desde la eficiencia que

preserve el ambiente.

Por Uultimo, se planted “Construir colectivamente el conocimiento

socialmente vélido y asi, construir poder.”

Me quedo con esta frase y - relacionandola con el P.P.I.B.E.S.S. -
pienso que este tipo de educacién no formal, pero si social, construye poder...

en los chicos y chicas, ya que fortalece su propio capital social.

En el caso especifico del area deportiva y de naturaleza, me remito a
Cuenca Cabeza y Madariaga Ortizar, cuando plantean, desde una vision
enfocada a la discapacidad pero que su amplitud permite aplicarla en este
contexto, que “El deporte actual esta vinculado a la salud y al desarrollo del
bienestar. Participar en actividades deportivas permite fomentar toda una serie
de recursos personales necesarios para alcanzar una madurez personal
integral: se trabajan estrategias cognitivas que permiten un mejor ajuste

personal y social, se resuelven problemas y se toman decisiones. La educacion
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deportiva constituye una preparacion para que fa persona se maneje en su
entorno, a lo largo de toda su vida, de una manera autonoma e independiente.
Junto a ello, hay que destacar el papel del deporte como ocio, por su valor en
si mismo durante todos los ciclos vitales: infancia, juventud, estadio adulto y

tercera edad.

Agregan, ademas, que “La practica deportiva, el deporte y las
actividades fisicas son herramientas para la educacion y el crecimiento
personal de las personas, pero también un medio para el desarrollo global de la
comunidad. La participacion en actividades deportivas fomenta una mejora en
la calidad de vida, aumenta la socializacion, produce diversion, en resumen,
beneficia plenamente a quien las practica y permite su desarroflo integral y

personal.™

Entre las “variables que discriminan el deporte o la practica deportiva”
Cuenca y Madariaga citan al género y a la edad. Estimo que una variable
externa, como la econémica, es otra que adquiere importancia en la nifez y
adolescencia pues - en muchisimos casos - existen impedimentos de esta
indole que transforman en prohibitiva la participacidn de chicos y chicas en

cualquier disciplina deportiva.

Comparto el enfoque que se plasma en el texto citado en cuanto a la
referenciacion del deporte “que potencia por encima de todo la participacion,

los valores ludicos, recreativos y formativos.”

Los aspectos relacionados al deporte se trasladan directamente a las
actividades relacionadas con la naturaleza. El entorno que ofrece la region
permite la presentacidon de proyectos gue se direccionen especialmente al

goce, por parte de nifios y adolescentes, de acciones al aire libre.

* Manuel Cuenca Cabeza y Aurora Madariaga Ortizar, “Ocio y tiempo libre, deporte y discapacidad.
Participacién en actividades comunitarias.” O.L8.S. — Universidad de Alcald, 2002. pag. 10,
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La Constitucién de la Provincia de Tierra del Fuego, en o que se refiere
al deporte y al medio ambiente, se ocupa especialmente de ellos dandoles el

rango de “Derechos Sociales”.

Del deporte

Articulo 24°.- Todo habitante tiene derecho a la practica del deporte como medio del desarrolio
fisico, espiritual y comunitario, de su cuerpo y su personalidad.
E| Estado Provincial promueve la actividad deportiva en todas sus manifestaciones y en
particular, aquellos deportes estrechamente vinculados con las caracteristicas geograficas,
climaticas y ecologicas de la Provincia.

Del medio ambiente

Articulo 25°.- Todo habitante tiene derecho a gozar de un medio ambiente sano. Este derecho
comprende el de vivir en un ambiente fisico y social libre de factores nocivos para la salud, la
conservacion de los recursos naturales y culturales y los valores estéticos que permitan
asentamientos humanos dignos, y la preservacion de la flora y fauna.

En lo que se refiere al ambito artistico, éste no sblo es propicio para
aplicarlo a quienes no desean interrelacionarse a través de actividades fisicas,
sino que su fin Uitimo se acerca en mucho a lo que se pretende con el deporte
y la vida en naturaleza. La blsqueda de libertad, de reflexion y autonomia a
través del arte es un motivo mas que importante como para considerarlo una

de las dos areas educativas en la que se apoya el P.P.I.B.E.S.S.

Es innegable -y lo demuestra la historia - la importancia del arte en el
desarrollo social de los pueblos. Los hombres no nacen imbuidos de
conocimiento, lo aprenden a lo largo de su vida, insertos en un determinado
ambiente artistico, social, politico y cultural. Los hombres nacen, crecen y

satisfacen su existencia con - entre otras cosas - hechos artisticos.

Las virtudes de la musica, la pintura, la escultura, la danza o el teatro,
como manifestaciones artisticas, son evidentes, y cada uno de los que
componemos esta “Aldea Global’, las hemos vivido en alguin momento,

gozgsamente.

31




Programa de Prevencion Infanto-adolescente con Base Educativa y en los Servicios Sociales
P.PIB.E.SS.

La importancia de tener a los ninos y adolescentes en contacto con el

arte, es inconmensurable.

La cultura, en sus dos acepciones clasicas, debe ser valorada por los
chicos y chicas del P.P.I.B.E.S.S. para que su participacién en él sea

provechosa.

Tanto en su uso convencional, entendida como las cosas efevadas de la
vida; o en su acepcion mas académica, conceptualizada como “todo complejo
que incluye al conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el derecho, la
costumbre, y cualquier otra capacidad y habito adquirido por el hombre en
cuanto es miembro de la sociedad”®, concepto, dado a conocer hace mas de
130 afos, en la Inglaterra victoriana, que no ha perdido vigencia, nos

demuestra que la cultura es la “imagen” de los pueblos.

La Constitucidn de la Provincia de Tierra del Fuego, en su capitulo Il

dedicado a la Educacion y Cultura, marca lo siguiente:

Cultura

Articulo 60°.- El Estado Provincial promueve, protege y difunde las manifestaciones
culturales, individuales o colectivas, que comprenden las costumbres, instituciones,
creencias, actitudes y realizaciones del pueblo,
que afirmen la identidad provincial, regional y nacional.

Preserva, enriquece y difunde el acervo historico, arquitectonico, arqueoldgico,
documental, linguistico, artistico y paisajistico,

y asegura la libre circulacion de las obras.

3 Edward B. Tylor, 1871, “La ciencia de la Cultura™, citado por J. S. Kahn, “El concepto de cultura:
textos fundamentales. Anagrama. 1975,
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Derechos de la cuitura

Articulo 61°.- Sin perjuicio de otros que hacen a la esencia misma del Hombre, se
reconocen expresamente como derechos de la cultura los siguientes:
1 - A las identidades culturales.

2 - A la pluralidad de formas e ideas.

3 - A la integracion cultural universal.

4 - A la autonomia de |a creacidon cultural.

5 - Al acceso pleno de todos los sectores sociales a la cultura.

6 - A las imagenes propias.

7 - A la comunicacién e informacién culturales.

8 - A la creacion y defensa de espacios culturales.

9 - A la proteccidon de los patrimonios culturales.

10 - Al conocimiento y libre goce de todas las culturas.

11 - A la resistencia contra las hegemonias culturales.

12 - Al financiamiento de la actividad cultural.

La importancia del arte, en la cultura de un pueblo, no es sélo la
exposicion de muestras pictoricas, la contratacion de conjuntos musicales o
danzarines de ballet. La importancia del arte esta dada por la utilizacion de
conocimientos y técnicas que permitan la supervivencia de la humanidad, tanto

en su aspecto fisico como social.

El arte, permite - en este caso a los nifios, nifas y adolescentes, que
van a participar de! P.P.L.B.E.S.S. - integrar a los pueblos, conocer su historia

y sus hombres.

Las manifestaciones de talento, destreza e inspiracion que nos posibilita

lo artistico, constituyen el legado que dejan los pueblos a sus descendientes.

El hombre sblo sobrevive gracias a lo que aprende. Si este programa

preventivo irradia arte, ya habra cumplido su objetivo.

En el arte y en la educacion no hay criterios de verdad, por lo tanto la

libertad para transmitirlos y para recibirlos es total.
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Por otra parte, la posibilidad que brinda el programa preventivo, para
que nifos, ninas y adolescentes de familias de escasos recursos puedan
acceder al mismo, nos hace reflexionar - como plantea Graciela Frigerio™ . a
través de los conceptos de diferencia y desigualdad. En este sentido es
importante sostener, nos dice Frigerio, que la diferencia que marca una clase
social no debe ser admitida por el Estado como una desigualdad. En el caso
del P.P.LB.E.S.S. la participacion de grupos heterogéneos promueve la
igualdad, sin ocultar las diferencias. En esta propuesta, tomando nuevamente
conceptos de la Dra. Frigerio, no es posible aplicar el discurso neoliberal que

sostiene que determinados alumnos “no reunen condiciones de educabilidad”,

Educar es decidir, educar no es sindnimo de escuela, gran parte se lleva
a cabo en ella, pero no sélo en la escuela, exponia la conferencista citada. El

programa propuesto en este trabajo es, basicamente un ambito de educacion.

No quiero con esto pretender gue el proyecto que nos ocupa vaya a
solucionar grandes problemas, pero si logramos gue un chico pobre pueda salir
de su casa para recibir clases de... (lo que elija) y no se quede mirando
television toda la tarde, mientras el chico rico si recibe clases de... (lo que le
plazca), habremos logrado que, en una pequeria medida, el Estado y los
actores sociales intervinientes hayan invertido capital humano para el

futuro.

3.7. Servicios Sociales Integrales.

La integralidad del programa, entendida como la forma en que se
conectan entre si las distintas bases movilizadoras del mismo, es otro de los

puntos claves a tener en cuenta.

35 Graciela Frigerio. Conferencia sobre educacién, dictada en Ushuaia los dias 30 y 31 de julio de 2001.
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En el P.P.I.B.E.S.S., las bases movilizadoras son: la educacién (con
sus dos vertientes mas visibles: Deporte y Naturaleza - Arte y Cultura), en
primer lugar y el trabajo (directo e indirecto) en segundo término. Los dos

aspectos fueron desarrollados en forma separada en los puntos precedentes.

La intencidn es, producir ahora, un analisis conjunto para relacionarlos

con el concepto de Servicios Sociales Integrales.

El alcance y la significacion de los servicios sociales, ha sido
profusamente tratada a lo largo de los dltimos veinte afios. Tomaré una
definicion clasica de Servicio Social para luego profundizar el concepto

presentado como titulo de este item.

Servicios Sociales - de acuerdo a lo que plantean F. Casas Minguez y
C. Sanchez Pérez - en un sentido amplio es “uno los instrumentos que utilizan
jos Estados de bienestar para materializar los derechos sociales.™®
Materializacion que los individuos deben ejercer a través de sus derechos y

que - por otra parte - el Estado debe garantizar.

Aungue ni la Constitucién de la Nacion Argentina (C.N.A.), dictada en el

afio 1853, cuya Ultima reforma se produjo el 22 de agosto de 1994; ni la
Constitucion Provincial (C.P.), del 1° de junio de 1991, hacen referencia
taxativa sobre el concepto de Servicios Sociales, las dos cartas magnas se
refieren en sentido similar al ocuparse del bienestar general (Preambulo
C.N.A)); y Derechos Sociales (Capitulo Il de la C.P., art. 17°, de la mujer; art.
18° de la nifiez; art. 19°, de la juventud; art. 20° de la discapacidad y
excepcionalidad; art. 21° de la ancianidad; art. 24° del deporte; art. 25° del

medio ambiente. C.P.), entre otros.

36 Fernando Casas Mingnez y Carmen Sénchez Pérez. “Concepto de Servicios Sociales.” O.1.8.S. —
Universidad de Alcald, 2002. pig. 2.
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Incluso, la ley suprema nacional, luego de su reforma de 1994,
incorporo, en el articulo 75 (Atribuciones del Congreso) inciso 22.-; con
“jerarquia superior a las Jeyes”, un conunto de Declaraciones,

Convenciones y Pactos internacionales, entre los que se destacan:

e La Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre;

e La Declaracion Universal de Derechos Humanos;

e La Convencidon Americana sobre Derechos Humanos;

e El Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales;

e El Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y su Protocolo
Facultativo;

e La Convencion Internacional sobre la Eliminacidon de todas las Formas de
Discriminacion Racial;

e La Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer;

o La Convencion contra ta Tortura y otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos
o Degradantes; y

« La Convencién sobre los Derechos del Nino;

El inciso en cuestion agrega en la uftima parte que estos tratados
internacionales “en las condiciones de su vigencia, tienen jerarquia
constitucional, no derogan articulo alguno de la primera parte de esta
Constitucién y deben entenderse complementarios de los derechos y garantias
por ellos reconocidos. Sélo podran ser denunciados, en su caso, por el Poder
Ejecutivo nacional, previa aprobacion de las dos terceras partes de la totalidad

de los miembros de cada Camara.”

La utilizacion de algunos términos que pueden considerarse ambiguos,
por su falta de precision, tales como: medidas de accion positiva que
garanticen la igualdad real de oportunidades y trato (art. 75, inc. 23.-
“Atribuciones del Congreso” C.N.A.); proteccion integral de la familia (art. 14
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bis.- C.N.A.); adecuada proteccion (art. 17° “de la mujer’ C.P.); proteccion y
formacién integral, trato especial, (art. 18° “de la ninez" C.P.); desarrollo
integral (art. 19° “de la juventud” C.P.); integracién social y cultural (art. 21° *de
la ancianidad” C.P.), habilitan, por otra parte, que se les otorgue un status

mayor a través de leyes especificas.

Manuel Porras Munoz y José Luis Castellanos Delgado plantean que
“l os Servicios Sociales son un sistema de proteccion social, ... que atiende
necesidades del conjunto de la poblacién ofreciendo prestaciones concretas a
problemas y aspiraciones también concretos relacionadas con la convivencia y
la integracién social.”®” Y agregan que los mismos se direccionan a dar
respuestas a necesidades sociales clasificadas (sin que ésta signifique una
merituacion preestablecida), en cuatro puntos: a) necesidad de acceso a los
recursos sociales; b) necesidad de convivencia personal; c) necesidad de

Integracion Social y d) Necesidad de Solidaridad y Cooperacion Social.

Estimo que el P.P.I.B.E.S.S. cumple basicamente con esos requisitos, y
que lo hace a través de los moviles que constituyen la base del mismo, tal

como lo son la Educacion y el Trabajo.

Los servicios sociales integrados tienden, en este sentido, a potenciar la
tutela de la franja infanto/adolescente, de forma tal que las responsabilidades
de las familias (sin distinguir su condicion social) y el Estado (a través de los
érganos que especificamente dirigen su accionar social en funcidon del

bienestar de nifios y adolescentes), sean compartidas y retroalimentadas.

37 M. Porras Mufioz y J. L. Castcllanos Delgado. “Los servicios sociales: generalesy especializados. Su
importancia en las politicas de inclusion.” O.LS.S. — Universidad de Alcald, 2002. pags. 4y 5.
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4. Actores sociales involucrados en el Programa.

La interconexion entre los distintos actores sociales involucrados en el

P.P.I.B.E.S.S. es tan necesaria como compleja.

Indudablemente, no podemos pensar llevar adelante la tarea sin tener
como eje institucional al Estado. Este debe ser el motor en el que converjan los
demas integrantes. Para eso es necesario afiatar las redes sociales y
organizativas pues existe el peligro de la burocratizacién y/o
desrresponsabilizacién, cosa que llevaria rdpidamente al estancamiento o al

fracaso de la propuesta.

La familia, en su rol incentivador; el sector profesional, con su cotidiana
labor; y el de mayores, a través de su apoyatura y experiencia, son tres ejes
interconectados por las redes sociales que nombraba precedentemente y que

van a posibilitar la permanencia en el tiempo del P.P.L.LB.E.S.S.

4.1Sector profesional. Los “especialistas”.

Equipos multidisciplinarios conformados por “especialistas” son

imprescindibles para llevar adelante esta iniciativa.

Digo “especialistas” por una razdn muy concreta: los hombres y mujeres
que van a trabajar en el P.P.LLB.E.S.S. deben tener - ademas de la obvia
preparacion laboral - un senfimiento, una pasion, un carifio, muy especial
sobre el Proyecto de Trabajo que presenten en el Organismo planificador-
evaluador. Es decir que tiene tanta importancia el Plan de Accion tanto en su

faz técnica, como en la actitudinal.

+ Desde lo educativo es necesario contar, entre otras, con dos areas que
se transformaran en puntales de este plan de accion preventiva y que

describo a continuacion:
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a) Area de Deporte y Naturaleza.

Este area debera contar (no pretendiendo agotar la lista sino dejandola
abieta para incorporar nuevas y novedosas propuestas) con

profesionales o idoneos en las siguientes disciplinas:

Profesionales: Profesores/as y técnicos de educacion fisica.

Idéneos: Afines al deporte (Ej. futbol, gimnasia, artes marciales,
deportes de mano, etc.), y a cualquier actividad de recreacion que pueda
ser ensenado por hombres y mujeres con experiencia en su dictado. En
este apartado se debe incluir a todos aquellos que se sientan con
capacidad propia para llevar adelante una actividad que pueda resultar

atractiva para la franja infantil o adolescente.

b) Area de Arte y Cuitura.

Profesionales: Profesores/as y técnicos de cualquier rama artistica.

Idéneos: Afines a las artes y a la cultura (Ej. pintores, musicos,
artesanos en general, malabaristas, tirititeros, actores, escritores,
ceramistas, fotdgrafos, etc.), en cualquier actividad artistica o cultural
que pueda ser ensenada.

Al igual que en el item anterior, se puede incluir a quien se sienta con
potencial propio para llevar adelante una actividad que pueda ser

cautivadora para el sector destinatario del P.P.I.B.E.S.S.

4.2. Asistencia de Mayores Experimentados.

Nos hemos referido a los Mayores como los que llevan consigo la
experiencia {y en ese sentido quienes “preservan la cultura”) y a su vez pueden
proporcionar el resguardo o la proteccion desde un lugar que no ocupa ni la

familia posmoderna, ni el profesor, es decir desde el lugar de la sabiduria.
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En este sentido la eleccion del AM.E. y la posterior concrecion del

compromiso ético, entre el especialista y el mayor, se transforma en una

responsabilidad doble, pues no solo hay que preservar la relacion con los

chicos sino que debe existir una muy buena afinidad vincular entre los adultos.

Y si en el punto anterior decia que el especialista deberia tener un
adicional de pasién, carifio y sentimiento para con los chicos, también debe
existir una especial conexion entre el responsable del proyecto y el asistente

mayor especializado.

Asi como he especificado, en el item anterior, la cuestion relacionada a
las retribuciones del sector profesional, debemos dejar muy definido que el ro!
que tienen los Mayores no tiene retribucion monetaria alguna, es decir que

su funcion es ad honorem.

Reitero que los A.M.E. que no posean obra social, seran aceptados en
caracter de adherentes en la Obra Social de los empleados pUblicos del Estado

provincial.

4.3. Estado. Infraestructura y aporte.

Asi como desde lo educativo (punto 4.1.) hemos detallado quienes seran
los “especialistas” que llevaran adelante esa tarea; desde lo social deben
actuar profesionales que se relacionen con el quehacer de |a franja etaria a

tutelar.

Es importante advertir que estos profesionales van a incorporarse en
forma indirecta en este programa pues no pertenecen al mismo y se
relacionan con los “especialistas” a través de su consulta escrita. Por medio del
I.P.A.U.S.S. se canalizaran las consultas relacionadas a las areas de accién

social, psicologia, asistencia social o educacional, psicopedagogia, etc. sobre
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probieméticas afines que detecten los especialistas durante la ejecucion de sus

proyectos.

La idea de trabajar en forma indirecta con estos profesionales es aportar
una cobertura lo mas amplia posible, ademas de una conexion entre el
P.P.I.B.E.S.S. vy las areas que no pertenecen al LP.A.U.S.S., tales como Accion
Social provincial o municipal, Organismos de Salud (Subsecretaria de Salud
Publica, Hospitales Publicos, Centros Periféricos de Salud, etc.), para que se
pueda subsanar cualquier problematica detectada en los chicos. Este parrafo

tiene relacion con el punto 3.1 (Prevencion Social),

El desarrollo del programa esta pensado para ser implementado en
sitios que se amolden a las expectativas de las actividades a desplegar, es

decir que las areas de accién deberan ser acordes a los proyectos aprobados.

El Estado nacional y provincial, las municipalidades, y cualquier otro
organismo autarquico o descentralizado, podra suscribir un convenio” (ver
punto 5.1.2.1.) a efectos de facilitar infraestructura, o cualquier otro aspecto

que sea factible de aplicacion en el programa.

Ademas, el Estado, a través del I.LP.AU.S.S., realizara los aportes
correspondientes al sistema previsional vigente y a la obra social perteneciente
a los empleados publicos de la provincia, en los mismo términos expuestos en
el punto que se refiere a la gestidon interna, dentro del item 4 sobre la

implementacion del programa.
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4.4, Familia. Apoyo.

En el P.P.1.B.E.S.S. se pone énfasis en la participacion de los Mayores y
en el trabajo de los especialistas, pero eso no debe opacar el rol fundamental

que cumple la familia.

Es que en este sentido, existen dos tipos de familias que se van a

relacionar con este programa.

Por una parte tenemos que tener en cuenta las familias que van a
“solventar’ el plan preventivo, es decir, las familias que estan en capacidad
econdmica para afrontar la cuota (que no es alta, pero siempre supone un
esfuerzo) y, por otro lado, las familias que, por la circunstancia que fuere
(generalmente econdmica, pero también puede tener otros motivos), no puede
hacerse cargo de la cuota y reciben una Beca P.P.1.B.E.S.S., en una accion
conjunta - entre el Estado y los especialistas - que tiende al mismo objetivo:

tutelar la infancia y la adolescencia.

La Constitucion de Tierra del Fuego se refiere, en el capitulo 1V, a la

tematica familiar, en estos términos:

De 1a familia

Articulo 28°.- La familia es el nicleo fundamental de la sociedad y debe gozar de condiciones
sociales, econémicas y culturales, que propendan a su afianzamiento y desarrollo integral.
E| Estado Provincial la protege y le facilita su constitucion y fines.

El cuidado y la educacién de los hijos es un derecho y una obligacion de los padres,

El Estado Provincial asegura su cumplimiento.

Se reconoce el derecho a proteger una vivienda como bien de familia.

Se dictara una ley preventiva de la violencia en la familia.

Las familias, todas, como miembros de un sistema interdependiente que
se relacionan entre si y con las demas instituciones y organizaciones para

conformar una comunidad dada, son formadoras de capital humano, algunas

42



Programa de Prevencion Infanto-adolescente con Base Educativa y en los Servicios Sociales
P.PIBESS.

en mayor grado y otras con problemas. La idea es que este programa tenga la

participacion de cualquier tipo de familia que compone la sociedad actual.
Para lograr esto, hay que trabajar a favor de la inclusion y la

participacion. No creo que sea una facil tarea, pero tampoco pienso que sea

imposible de implementar.

El sentido de la cooperacion, por parte del grupo familiar, es decisivo
para que el programa funcione. El entorno que brinda la familia posibilita el
acceso, gustoso o no, del chico o chica para participar en los proyectos que
brinda el P.P.1.B.E.S.S.

He dejado para el final de este item, el tratamiento del tema relacionado
a los nifios y nifias, a las chicas y chicos adolescentes, cuyo seno familiar tiene
problemas y consecuentemente, también lo padecen los menores de edad.
Problemas graves, como el desamparo y el maltrato, por citar sélo un par,
deben ser tenidos en cuenta por este programa preventivo, y en este sentido,
los equipos, tanto de servicios sociales del |.P.A.U.S.S., como de psicologia de
los hospitales, gabinetes psicopedagoégicos escolares, tratamiento de
adicciones de Accién Social, o cualquier otro de carécter publico o privado,
pueden ayudar para que un nifio o0 un adolescente con problemas pueda

participar conciente y voluntariamente en un proyecto P.P.L.B.E.S.S.
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5. Implementacion:
5.1. Planificacioén, gestion y evaiuacion.

Los alcances de! P.P.LB.E.S.S. son tan amplios que debe darse una

relaciéon permanente entre los organismos y actores sociales intervinientes.

Antes de entrar en lo explicativo, es necesario advertir que la
implementacion de este programa debera hacerse en forma gradual y
sostenida. El programa debe comenzar con algunos proyectos “tipo” (tanto
desde el area deportiva como artistica) que podran ser auditados y mejorados,

para que luego se los pueda generalizar.

5.1.1. Planificacion y organizacion.

Con respecto a esta primera fase, es “natural” que el organismo
motorizador de esta propuesta sea el 1.LP.AU.S.S., por ser el Instituto
responsable de las politicas de Servicios Sociales de la provincia de Tierra del

Fuego.

La planificacion debe estar centralizada y debe estar acotada, en esta
primera etapa al término de un afo, ademas debe disefiarse a través de un
marco de trabajo inscripto en el conjunto de politicas sociales relacionadas al
programa P.P1.B.E.S.S.

Estas politicas deberan ser dictadas y evaluadas por la autoridad

competente (Directorio) que tiene su ambito de trabajo en el .P.A.U.S.S.

El Directorio delegara la parte operativa del programa, en un funcionario
designado ad hoc, quien tendra su asiento en un area de Servicios Sociales de

ese organismo.
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En este area se debe montar una dependencia que disefie la
planificacion, controle la gestion y, finalmente, evalle los resultados del
programa. Esta dependencia debera contar con un adecuado equipo de
profesionales en Servicios Sociales y su relacion institucional y organica, tanto
con los “especialistas” de las areas deportivas y artisticas como con los AM.E.,

sera permanente.

Hay que tener en cuenta que es tan importante la planificacion por parte
del I.LP.A.U.S.S., como la presentacion de proyectos por parte de los
profesionales e idoneos que dictaran cursos o clases, ya que estos proyectos,

en definitiva, van a constituir la esencia del P.P.1.B.E.S.S.

5.1.2. Gestion.

A grandes rasgos podemos manifestar que la gestion del P.P.I.B.E.S.S.
se va a llevar adelante en forma mixta. Por un [ado la ineludible gestidn estatal
en la cual se va a apoyar institucional y politicamente el programa y, por otro, la

gestidon de los encargados de darle vida a este plan preventivo.

5.1.2.1. Gestion Interna.

En este caso, la gestidn interna se entiende como la que debe llevarse
adelante desde el punto de vista administrativo y politico.

En el ambito administrativo, la dependencia que funcionara dentro del
I.P.A.U.8.S., estara compuesta funcionalmente con un organigrama de trabajo

de acuerdo con el siguiente detalle:

e Direccién: Un funcionario - de caracter politico - propuesto por el
Directorio del I.P.A.U.S.S.

+ Administracion: Un agente de planta del I.P.A.U.S.S.
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o Profesionales:

« Un profesional relacionado al Trabajo Social,
Servicios Sociales ¢ disciplina afin, de planta del
[.LP.AUS.S.

¢ Un profesional de la Salud, de la planta del
[.LP.AUS.S.

Asimismo, en el aspecto politico, el Organismo responsable de su
ejecucion y control, es decir el LP.AU.S.S., sera el que se encargue de
elaborar los Convenios® con los Ministerios de Educacién y Trabajo, asi como

con las Municipalidades o con cualquier otro ente u organismo que participe de
alguna forma en el P.P.LB.E.S.S. En este sentido no queda descartado
formalizar algin tipo de convenio con entes privados o asociaciones, ONG,
etc., siempre y cuando esto no resulte oneroso para el Estado.

Ademas, el 1.P.AU.S.S., serd el responsable de la elaboracion vy

cumplimiento de los Contratos Previsionales y de Obra Social*™* con los

“especialistas’, a través de una metodologia que explico mas adelante.

También elaborara lo marcos del Compromiso Etico*™* entre profesores

e idoneos con sus asistentes mayores.

* Convenios: Son los actos administrativos que van a posibilitar contar con ia
infraestructura necesaria para llevar a buen puerto el programa. Como
ejemplos puedo citar: un convenio entre el P.P.1.B.E.S.S. y el Ministerio de
Educacion para el uso de gimnasios o Salones de usos multiples de las
escuelas (fuera del horario de clases); un convenio entre el P.P.I.LB.E.S.S. y un
Municipio a fin de conseguir un espacios fisicos para deportes; un convenio
con la Gobernacién para obtener locomocion para eventuales salidas al campo,

etc.
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** Contratos Previsionales vy de Obra Social: Este es un acto administrativo

novedoso ya que el mismo permite, obtener aportes previsionales por su labor
y acceder a la obra social estatal en el caso de los "especialistas”, y solamente
obra social para los A.M.E., siempre que cumplan con los requisitos citados en
el punto 3.4.

El contrato previsional - destinado solamente a los profesores e idoneos del
programa - es a los efectos de aportar este compromiso por parte de! Estado
ya que los “especialistas” que trabajan bajo su Proyecto P.P.ILB.E.S.S., no
acceden a retribucién alguna por parte del Estado.

En cambio, el Contrato de Obra social, esta destinado tanto a “especialistas”,

como a los A.M.E., que no tengan_obra social. Es decir que el Estado,

nuevamente, podra brindar este servicio social a quienes no lo posean y asi
cumplir una doble politica social, una directa, a través del programa preventivo
para chicos y adolescentes y otra, indirecta, para sus ejecutores, a través de

contratos previsionales y de obra social.

***Compromiso Etico: Este acuerdo, no es un acto administrativo, sino un

acto ético. La idea de este compromiso ético, se sustenta en lazos y
factores que parecieran muy dificiles de transcribir, pero que son parte de la
vida cotidiana de los habitantes de cualgquier comunidad.

Poder concretar la tan declamada “solidaridad intergeneracional” en una accion
que produzca “beneficios inmediatos” a quienes la ejerzan, ya es lograr dar un
paso adelante en pos del bienestar general.

Este compromiso ético tendra un marco referencial propuesto por el
I.P.A.U.S.S. pero no sera concluyente, pues al tener un componente
esencialmente ético, debera acordarse entre estos dos actores. El compromiso
debera ser acordado por escrito, entre el “especialista” y el AM.E., siendo el

Instituto su depositario.
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51.2.2. Gestion Externa.

La ejecucion o gestion externa sera, particularmente, responsabilidad de
los dos grandes grupos “hacedores” del P.P.1.B.E.S.S.

« Uno de los grupos, estara conformado por los “especialistas”, es decir
profesionales e idoneos responsables de la concrecion de ios proyectos
deportivos y artisticos.

« FEl otro gran grupo lo constituyen los Mayores, quienes con su apoyo y
experiencia se transformaran en un refugio o en un resguardo para los

mas chicos y en una fuente viva de experiencias para [os adolescentes.

Desde estos grupos se conforman los equipos de trabajo. El
funcionamiento de estos equipos sera integrado, pues cada uno de los
Proyectos a presentar ante el P.P.B.E.S.S., es obligatorio que el
“especialista” presente la propuesta con la designacion de un A.M.E. que lo
acompaiara, en la tarea.

Es decir, que ambos, trabajaran - cada uno en el rol que le compete -

pero sobre la misma idea y fundamentalmente con los mismos objetivos a

cumplir.

El P.P.I.B.E.S.S. no puede funcionar si no estan los dos integrantes

del equipo trabajando juntos.

No esta demas repetir que estos equipos de trabajo son la esencia, para

que el programa tenga éxito.

5.1.2.3. Proyectos.

La presentacion de proyectos, por parte de los profesionales o idoneos,
debera contemplar, por lo menos, los siguientes aspectos:
a) Breve explicacion de la actividad a desarrollar.

by Edad o edades de los posibles destinatarios del proyecto.
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c) Cantidad aproximada de chicos y chicas o adolescentes que
participarian en la propuesta. No mas de veintiséis.

d) Lugar o lugares pensados para llevar a cabo la actividad.

e) Agenda (especificando dias, horarios y cualquier otra dato relevante).

f) Monto de la cuota a cobrar.

g) Certificado de Buena Salud, expedido por ente oficial.

h) Curriculum Vitae del especialista y del AM.E.

5.1.2.4. Retribucion. Cupos. Beca P.P.I.B.E.S.S.

Una cuestion muy importante dentro del concepto de Gestidon es el
relacionado con los ingresos monetarios de los profesionales e idéneos que
van a trabajar en este programa preventivo.

En este asunto hay que ser muy claros y precisos pues no debe ponerse
en duda, ninguna de las caracteristicas que lo sustentan.

En principio hay que dejar establecido que el P.P.LB.E.S.S. no tiene

recursQs propios para hacerse cargo de remuneraciones, retribuciones,

salarios o cualquier otra forma de pago por los trabajos que deban

realizar los especialistas.

La pregunta que surge a continuacion es ;de donde provienen las
retribuciones de los encargados de dictar clases?

La idea es que las mismas provengan del cincuenta por ciento (50%) del
total de los inscriptos en el Proyecto presentado.

La cantidad de inscriptos debe ser como maximo de veintiséis (26)
chicos 6 chicas. En consecuencia sélo seran trece (13) quienes deban abonar
la cuota mensual establecida. La otra mitad de inscriptos tendran una Beca
P.P.LB.E.S.S. y estard asignada a todos aquellos inscriptos que por su
situacion familiar no puedan hacerse cargo del pago de la cuota.

El valor de la cuota, que se le cobrara como maximo a trece inscriptos,
sera igual al monto de una (1) hora catedra basica conforme al escalafon

docente del nivel polimodal de ensefianza publica, adicionandosele o
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disminuyéndosele - de acuerdo al criterio que aplique quien esta a cargo del
Proyecto - un veinte por ciento (20%) en mas o en menos, en relacion a la
hora catedra testigo.

Un ejemplo practico podria ser el relacionado a la ensefianza de un
deporte como el futbol. Asi, el especialista tendra la posibilidad de ejercer su
practica con nifios o adolescentes de una determinada edad, en un lugar
proporcionado por el Estado (gobierno nacional o provincial, municipalidad,
etc.) y sostendra su labor en funcién del aporte monetario de la mitad de sus
componentes. En este sentido, proporcionara un listado de los integrantes del
grupo que abonen sus cuotas al .P.A.U.S.S. y este organismo realizara el
aporte previsional y de la obra social correspondiente.

Si el ejemplo lo remitimos al area artistica, sera el o la especialista quien
inscribird a quienes pretendan aprender esa disciplina (teatro por ejemplo) y le
cobraréa a la mitad de los inscriptos, la otra mitad quedara en calidad de
becados por el P.P.L.LB.E.S.S.

El tema del cobro de cuotas puede tener muchas variantes, siempre que
no sean mas de trece los que aporten su cuota mensual. En este sentido
puede darse el caso de que se inscriban menos de trece chicos o chicas para
determinada actividad y que el especialista opte por otorgar la Beca
P.P.I.B.E.S.S. a trece chicos o chicas, |o que produciria que sea menos de
la mitad de 26 los que mensualmente paguen las cuotas. Aqui se produciria
un caso en que el especialista ha decidido, por su cargo y responsabilidad
dictar la ensefanza de la disciplina a la totalidad de los inscriptos, sean
becados o no. Esto puede tener muchas lecturas: desde la solidaridad del
especialista para los chicos cuyas familias no pueden afrontar el pago de la
cuota, hasta la “propaganda” o simple “espera” a fin que se inscriban mas
nifios o adolescentes - hasta llenar el cupo - que puedan abonar la cuota.

Este item es complementario con los puntos 4.1. y 4.2., ya que en los
mismos se detalla con mayor especificidad las actividades y funciones de los

agentes ejecutores.
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5.1.3. Evaluacion.

La fase evaluatoria tendra dos etapas, que si bien son diferentes, se
realizaran en forma simultanea:
e La realizada en conjunto por los “especialistas”, los AM.E., con la
presencia opcional de la autoridad competente.
+ La operada por la Autoridad competente, para decidir si continta
dictandose o no el proyecto evaluado. Esta evaluacion se practicara

bimensualmente.

Cuando hablamos de planificacion, gestion y evaluacion, estamos
hablando de realizar estas fases “técnicas” dentro del marco de politicas
sociales, orientadas a programas para la niiez y la adolescencia, En este
sentido la participacion de profesionales, idoneos, mayores y funcionarios del
Estado, con la eventual participacion de las familias se torna tan dificultosa
para concretar, como necesaria de realizar. El clientelismo que puede darse si
no hay un efectivo intercontrol, la tergiversacion de propuestas que puede
llevar la mala practica o la falta de compromiso pueden ser algunas de las
desviaciones, que, a través de las citadas evaluaciones de la autoridad

competente puedan hacer reflotar el proyecto.
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Conclusion.

La pregunta implicita y a la vez constante de este trabajo podria ser
,como alcanzar metas sociales en una comunidad con graves asimetrias

sociales?

La respuesta no es Unica, y por lo tanto no es simple.

La sociedad y dentro de ella, muy particularmente, los chicos, chicas y
adolescentes, nos reclaman cambios, adaptaciones, innovaciones, creaciones
y compromiso. La Mundializacién, o como decia Castoriadis “La falta de
mundélogos” hace que los pueblos, a veces, no avancen al ritmo de las
demandas. A veces, también, hace falta formular “buenas preguntas” para

llegar a respuestas que nos satisfagan.

Teniendo en cuenta algunas de las caracteristicas sociopoliticas que
expuse en la introduccion de este trabajo, es necesario formular predicciones
que se adapten a la realidad de una provincia nueva, inserta en una Nacion

que todavia no consigue encauzar su rumbo politico.

El alarmante indice de desempleo, mas el ingrediente inflacionario,
pueden desembocar en un Estado anarquico y “despertar” al “fantasma” latente
del estallido social (sin organizacién ni control, pero potenciado por
especuladores economicos Yy politicos), condicionando, objetivamente,
cualquier intento o alternativa de aplicacién de politicas sociales. Es aqui,
donde, mas que nunca debemos plantear ideas novedosas y asequibles, que
no dejen caer al vacio a quienes no pueden acceder minimamente a un

espacio de disfrute u ocio.
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Las pretensiones basicas del P.P.LLB.E.S.S. se pueden formular en la
siguiente sintesis:
e« Poder entrelazar la solidaridad intergeneracional de una manera

concreta.

e Tener la voluntad de llevar adelante una propuesta que tiene como fin la
sonrisa de un chico, la posibilidad de un trabajo para un adulto y la

satisfaccion de un mayor.

e Llegar a nuestros semejantes - aportando experiencia, sabiduria y
conocimiento - a través de un programa social con responsabilidades
conjuntas entre el Estado, los trabajadores de la educacion y el arte, y

los mayores, con la participacion de la familia.

Si se concretan, podemos considerar que, en si mismo, el P.P.I.B.E.S.S.

sera un éxito para todos.

Las intenciones pueden ser muy buenas pero a veces es dificil que este
tipo de propuestas no tienten a quienes, desde un lugar de poder, estan
habituados al clientelismo politico, o creen que esto es una puerta abierta para
la dadiva o la ya perimida “beneficencia”. En este caso, la sefial de alerta debe
propiciar que tanto las familias, como los especialistas, y los AM.E., sean
quienes cierren el paso a técnicas y procedimientos infames para hacer

politica.

Es importante que podamos ejercer - desde los servicios sociales, la
tutela de los nifios y adolescentes con corresponsabilidad compartida entre la

familia y Estado, en ese orden y con funciones especificas.

Como ejemplo cotidiano se puede percibir, en miles y miles de casos, el

esfuerzo que hacen los padres para ofrecer un mundo mejor a sus hijos.
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El arte y el deporte, basicamente, pueden ser excelentes moviles para que
los chicos tengan un crecimiento integral.

Cuando podamos percibir que el P.PLB.E.S.S., ha llegado al sector
infanto/adolescente y, en consecuencia a su familia y a la sociedad toda,
logrando la satisfaccion del receptor, podremos decir que, todavia se pueden

lograr cosas a través de la solidaridad intergeneracional.

Otra forma de “hacer politica’, ejercer derechos, trabajar dignamente, es
posible, ésta puede ser una herramienta para la construccién de una sociedad

mejor.

Ushuaia, marzo de 2002

Lic. DarYiel‘Omar Masnu
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