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s NOTA N°
L/ GOB 30 8

/ USHUAIA, | 7 Nov. 2004

SENOR PRESIDENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi caracter de
Gobernador de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur con el objeto de remitirle en contestacién a la Resolucion N°
191/04 de la Legislatura Provincial, Nota Letra: MDS — S.A.S. N° 1125/04
emitida por el Ministerio de Desarrollo Social, con su correspondiente
documental e Informe S.L. y T. N° 2742/04, en un total de veintiséis (26)
fojas.

Sin otro particular, saludo al sefior Presidente con

atenta 'y distinguidaA consideracion.

AL SR. PRESIDENTE DE LA
LEGISLATURA PROVINCIAL
Dn. Hugo Omar COCCARO

S / D.-

“ Ltws Qlstors OVCobvinas, (&z‘nry(ad ¥ S anduwick del'SF wr, ¥ los Hpiels gm(l}mn/a/&;, son y sexdn C ‘A{n/mr/l'”(u "
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SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

USHUAIA, 4 6 Nov 2004

SENOR GOBERNADOR
S / D.-

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a efectos de elevar la
documentacién recabada por esta Secretaria en cumplimiento de su servicio Técnico
y Juridico, Nota emitida por el Ministerio de Desarrollo Social N° 1125/04, Letra:
MDS — S.A.S., en contestacion a lo solicitado por la Resolucion N° 191/04 de la
Camara Legislativa de la Provincia, dada en sesiéon Ordinaria del dia 28 de Octubre
de 2004.

En consecuencia, corresponderia remitir dicha informacion a la

Legislatura de la Provincia.

INFORMES.L.yT.N° 2 742 104,

*’Las Islas Malvinas, Georglas y Sandwich del Sur, y ios Hlefos Continentales, son y seran Argentinos”



“1904 —- 2004
Centenario de la Presencia Argentina

Provincia de Tierra I Fuego, Antartida Ininterrumpida en el Sector Antartico”
e Islas del Atlamtico Sur .
Repuiblica Argentina %

-~

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

~—..

NOTA N°: //25/04
LETRA: MDS -S.A.S

Ushuaia, 15 de Noviembre de 2004 .-

Al Sr. Secretario Legal y Técnico
S / D:

Por el presente me dirijo a UD. a fin de elevar los informes
correspondientes dando cumplimiento a lo solicitado por Resolucion N° 191/ 04 vy
Resolucion 194/04 dadas en sesion Ordinaria de la Legislatura Provincial el dia 28 de Octubre
de 2004.

Res. 191/04

1-El Presupuesto en ejecucion ha sido confeccionado por la Secretaria de Accion
Social con un desagregado a nivel de Direcciones, la Institucion Pequeiio Hogar tanto de
Ushuaia como de Rio Grande pertenecen junto con los Centros Infantiles y las casas de
admision a las respectivas Direcciones de Minoridad y Familia.

Para las Direcciones de Minoridad y Familia se presupuesté en concepto de bienes de
consumo, servicios no personales, bienes de uso y transferencias la suma de PESOS
NOVECIENTOS OHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS ($ 989.300,00). Solo resta
agregar al concepto antedicho el gasto en personal ya que el mismo no fue desagregado sino
que el calculo es global.

La ejecucion presupuestaria proyectada anual para el Pequeiio Hogar de la Ciudad de
Rio Grande es de aproximadamente PESOS CIENTO SESENTA Y CINCO MIL
SEISCIENTOS ($ 165.600,00) suma que comprende: alimentos, art de limpieza, bienes de
consumo, servicios no personales, gastos en personal, alquiler, Art. de libreria y dtiles
escolares, pago de servicios, gastos en movilidad Etc.

Asimismo, la ejecucion presupuestaria proyectada anual para la Casa de Admision de
la Ciudad de Ushuaia es de aproximadamente PESOS TRESCIENTOS VEINTIUNMIL
DOSCIENTOS ($ 321.200,00) suma que comprende: alimentos, art de limpieza, bienes de
consumo, servicios no personales, gastos en personal, Art. de libreria y utiles escolares, pago
de servicios, gastos en movilidad Etc.

Los importes indicados precedentemente corresponden a la ejecucion proyectada, no

obstante pueden suceder contingencias excepcionales cuando se trata de instituciones que

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, y los Hielos Continentales, son y seran Argentinos”
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MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

albergan a menores de edad, y de hecho suceden, que naturalmente implican la asignacion de
NUEVOS recursos.

2- Situacion Jerarquica: El Pequefio Hogar depende de la Direccion de Minoridad y
Familia Rio Grande; Subsecretaria de Desarrollo Social; Ministerio de Desarrollo Social. El
organigrama interno actualmente se compone de: Responsable Programa Pequefio Hogar —
agente de planta permanente-, a cargo del personal asignado para las tareas de contencion de
los nifios alojados y funcionamiento institucional. La planta actual estd compuesta por dos
agentes planta permanente, un agente planta transitoria, siete agentes contratados, y seis
personas beneficiarias de Programas de Empleo.

La Casa de Admision Ushuaia, depende de la Direccion de Minoridad y Familia
Ushuaia, Subsecretaria de Accion Social, Ministerio de Desarrollo Social. El organigrama
interno esta compuesto por un Responsable del Programa agente Planta permanente a cargo
del personal asignado, un Licenciado en Trabajo Social, un Psicologo, un Lic. en Terapia
Ocupacional, un Profesor de Educacion Fisica y 19 operadores contratados.

3- se acompafian copias de las resoluciones solicitadas.

4-Como consideraciones que puedan resultar de interés, entendemos necesario poner
en vuestro conocimiento algunas situaciones sucedidas como asimismo distintas acciones
concretas realizadas en beneficio de ambas instituciones durante el 2004:

El inmueble en el que funcionaba el Pequefio Hogar de la ciudad de Rio Grande,
como es de piblico conocimiento, fue victima de un sinistro en el mes de Mayo del presente
aiio, por lo que actualmente la institucion funciona en un inmueble alquilado, habiéndoselo
equipado nuevamente en su totalidad.

Se encuentra en etapa de elaboracion el proyecto para la construccion del edificio
NUEVo.

Asimismo el Pequeiio hogar de la Ciudad de Ushuaia, fue totalmente refaccionado, ya
que el estado del mismo al asumir la gestion era de un avanzado deterioro tanto en lo edilicio
como en el equipamiento del mismo. En el mes de Septiembre del presente aio se reinaugur6d
y en la actualidad esta funcionando de manera 6ptima.

Para la Casa de Admision, el Gobierno de la Provincia a realizado una inversion de
PESOS TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL (8375.000) en la refaccion y
remodelacion del nuevo edificio situado en las laderas del monte Olivia Ruta Nac. N° 3 Km.
17 de inminente inauguracion; alli, rodeados del imponente marco natural, los jovenes
recibirdn la contencién y acompafiamiento necesario para su formacion, las instalaciones

completamente remodeladas cuentas con vivero, cancha de basquet, cancha de futbol, aula

*Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, y los Hielos Continentales, son y seran Argentinos”
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MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

taller, salon de usos multiples, y el completo equipamiento para una optima calidad de vida y
desarrollo de las potencialidades de los jovenes alli alojados.

Asimismo un equipo multidisciplinario de profesionales formado por psicologos, médico,
asistentes sociales, profesores de educacion fisica, Técnicos en Minoridad y Familia y demas

personal permanentemente asiste a los jovenes en la contencidn de las distintas problematicas.

Res. 194/04

Se acompaian informes describiendo las distintas actividades relacionadas a la informacion
solicitada. En este sentido se opté en el presente informe en detallar actividades que se
realizan desde la orbita de este Ministerio que no constituyen materia especifica de otras dreas
a fin de evitar la duplicidad de informacion, y asi complementar el resto de la informacién

que proveeran los ministerios de Juventud y Deportes, Educacion y Salud.

Sin otro particular saludo a Ud. muy atentamente.-
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VISTO la presentacion del PROGRAMA SUPERVISION HOGAR DE
CONVIVENCIA elaborado por la Direccidn Provinclal de Minoridad vy
Familia; y

CONSIDERANDO::

Que resulta necesario dictar el acto administrativo
corresgpondiente para su aprobacidon dada la necesidad de revisar
en  forma constante el Prograwa, sosteniendo como componentes

-principales el ambiente terapéutico interno y el sostdn comunita-

rio.

Que €l Programa esta Jdestinado entre obras cosas a re-
crear las condiciones necesarias para que el ambliente terapéutico
sea consistente, acogedor, nutritivo, protector de las debilida-
des y aceptante de las condiciones de seres humanos a pesar de
las dificultades que presentan los menoree asistidos.

Que el suscripto se encuentra facultado a dictar el
presente acto administrativo de acuerdo a lo establecido en la
Ley Provinclal 276, Articulos H, 9 y 10, Inc.Dy y Art. 5o del
Decreto 2619/96.

Por allo:
Bl LR ERV PO e AL Y ACCTEORE flon AL,
RIS UL LV E :

ARTICULO 1¢.-Apruébase el Programa SUPERVISION HOGAR DIE CONVI-
VENCIA, el que obra agregado como Anexo [ de la presente por los
motivos expuestos en el exordio.

ARTICULO Z2¢.-Comuniguese, dése al Boletin Oficial de la Provincia
y archlvese.

BESOLUCION DEL MINISTERIO DE_SALUD Y ACCION SOCIAL Nofd 1 Abf A

__;___
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f Lespaciio DR, RUBEN OSVALDO RAFAEL
Ol 8.3 4.5 ¥ ACCION SOCIAL
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ANEXO]
PROGRAMA HUPLERVIGHIN HOGAR DL CONVIVENCIA

La Experiencia clinica nos demuiosttn que ia gran mayoria de loy jévenos gue
regumercn dste tipo Jde tratannento, (Mrogrmna de Hogar de Convivenaa, aprobado por
Resolucion SAL N ST/93 .-, corece de una personalidad bien estructurada, Exlo reside
en fag debilidades vio distossiones de su caracter. Pars cotender mis clarsmente éste
dulo empirico, la SUPERVISION HOGAR DE CONVIVENCIA, & aves do i
supervigora {Asistende Social), desigrada por la Direcerdn, anahizgs a tondo en que
consisten las capacudades del caracter, gque actitudes v comportamientos resulian
cuando dutas capacidades no se desvollan adecundamente o s debilitan  wia veo
desarrolladas, Profindizacd en sumar o dsfe analisig en fonma dividual; 12 intensidad
oxagerada on uno o wag de log aspectos temperamentales propros de la personahidad.

El esquema de diagnistico y de evaluacion del desarrollo del casdctor que se
utilizacd on ta supervision del HOGAR DE CONVIVENCIA, partte que ¢l ser lnumano,
aomn conssononoin de los vivenosan vy do b anlluenois de Jon weddneonens v
convenciones sociales tormativas (el hopaw, la escuela, fa iglesin, o matimomo), y do
su participacion en lag sctividndes civicas, cullurales, v politicas desmrolian wna
secuencia de capacidades fimdamontales que congtituyen su CARACTIA.  eg docir las
capacidades adquiridas que le permiten bregar efectivamente con su temperamento y
con fus circanstaneins de 1 vida

OBILETIVOS GENERALLS

Revisar ol PROGRAMA DE CONVIVENCIAL on fora constante, sostesiendo
como componenies prineipalos el ambienie ferapdutico mlerno y ol sostén comumtiaro.

QBRJETIVOS ESPECIFICOS
LA SUPERVISION REVISAR A

a) LA CONFIANZA: Partiendo que una relacion malerna anseate, distante,
mconsistente, o rechazante, hace mermwr de ralz la capacidad de fiwrse en los propios
recursos v poy emde Gimse on los demdas, la supervision del Hogawr do Convivenc,
re-crearst lag condiciones uecesaras para que o ambionte terapdéutico sea consisiento,
acogedor, nutritivo, protector de las debilidades v aceptante de su condicion de ser
humsno a pesar de eue ficnitades.

b) LA AUTONOMIAD La ausencia de aodelo parental debdita en sus
comenzos la formueion de éatn capacidad, sei como también la sobreproteceron,
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Lavsuporvistan del flegar ro-cooamsa fus condicrones necosartas pura candueir a
la copacidwd do valorse por st wsmo, y de tener un avto-condrol sobre el
tfemperamiento Uon st eSEehrn progiamaiicn, cou e ovden, con sy digeiphng, con sus
metas practions, was of apoite do modelos generados por los orpmmismos do sostén
adyacenivs, forman of ciuna adecvado do estunuio hacia ol residente v favorece la
rocuperacion  y/o desaitollo v creacion del control en ellos, la autosuliciencin y pov
etele In autonowmia

o) LA INICIATIVA: La supervision del Hogar, promovera condiciones para ol
encatzamiento de law energias natwales en forma o direceion produciiva con
disposicion. En ¢l copacto terapéutico del Hogar de Convivencin, el guehacer
supervissdo mediante of cial los restdentos Hevan s cubo i tarcas del Hogar, les
devielve y refiserza sy disposicrdn de irabujo, no zolumente parn el ressdente hubitual,
gino para un sistona colectivo,

d) LA IDENTIDAD: Deberd la Supervision del Hopgur generar a traves e las
toruplng do wlinidud  (rocrencion, chalig ocientacion) v solidiidad con lon
prscipios do devanollo pesonal, provest al sesidente e s avon do sotosvneia
para la eristalizacion de wnn womticdad sana y ebtera qee penmata que el iesidente wasia
s verdadorn personahidid.

) BL COMPROMISO: La Supervisidn del Programa Hogar de Convivencia,
vealizars, o) modo v condiciones en que se desarrolla la capacidad de cumpliv
congistentemonte o que g promeie con responsabilidad. Fallas en dota cupacidad,
reillan on acbtndes v patrenes de condacta vresponsable. Poomaa en teemens de
confrontaciin, weluidae téenieas de mada vimbles como vecordatonios de tendenciuy a
la trvesponaubiiudad,

f) LA GUNERATIVIDALY yevisard en forma individual, fa capacidad de
asimilar v organizar lay experencias e la vida Edte abordaje en el tratamiento
entiende que ol detertoro en la estructurn fammliar como  escuela de  valores
tradicionafes s romponsable en ran wedida de las diffcultadey gencrativas
Supervigard of procesa de vo-tramage dot tejido Buniliar,

2) LA TRASCENDENCIA: La SUPERVISION DEL PROGRAMA HOGAR
DE CONVIVENCIA rovisaa el wiodo on que se desarrolla ta capreidad de sobrellevar
y superar Jos contrutiempos de lo vida, evitando ast conductas regresivas. Filosofica y
exigtencinlmente, of sbordaje en b wtervonsion de énte tratmmento, exta undamentsla
en que el ser hummno en tolalmente responsuble de su condicion sin portar los
factores interiores o exteriores adversos gue le impacten.
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RECURSON HUMANOG:

1) UNA (1) Amstente Social vo Licencado en Servicio Social, que se
desempedind come Jele del Programa SUPERVISION HOGAR DE CONVIVENCIA.
tetded dependencta diwecta de ta Diceccron Provincial de Miorndad y Failia

2) UON (1) Operador Socio-Terupantn goe  depondevs de ta Jelatirn del
Progyuna.

B UN (1) Profesor de Eduencion Fuaea, gque dependerd de o Jelninea de
Programa,

4) UN (1) Psicologo.

EVALUACION DEL PROGRAMA HOGAR LE CONVIVENUIA

Pws poder congnendar o cdiaaiin actual dol Prageann oo Convovoncn oe
necesano annliaar el ongen del Programa.

Hasta ¢l wio 1991, en la cindad de Usbuma, dependientes on vse entonces del
Depurtamento del Menor y ta Faniha, existion dos lnstiticiones para nionores, una eti
ol Pequetto Hogar, destmado u bn wiernucion de mios menoter de fece aior en
situacién de abandano o en nesgo, y 1o otra Instifucion ers ol Hogar de Madres
solteras, que daba respuesta a la imteniacion de jdvenes madres en satascion de rivsgo
o abandono.

Palas nsidaciones dieron problamenie  respacata u los problematican de éxa
dpocit.

A partiy de 1992 ¢l Departamento del Menor v la Fanuhia, se jeranquiza con la
calegoria de Direceion, y se presentan Programas alteruativos a los ya existenies,
“HOGAR DE TRANSITOY, destinado o Ts mfersacion de enores para su digmostics
y degivacion, v prograas stlernalivos como una institueidn para nglos en situacion de
abandono menores de trece anos, ¥ una stiucion para adolescenies en suvacion de
abandono y en conthelo con la ley, Hogar de Cowvivencia Terapéutica,

Para poner en marcha dichos Progiwnag, se omo la dectsion de lwsionar las
institiciones preexastentes (Pequeno Hogar y Hogar de Madres Solterar), debido a que
ett ese monento en el Pegueno Hogw habisn dos piberes que podeian ser imcorporadus
a ofro Programo.

Fue ast como tox meoores mditncionalizados mgresaron al mwevo Programa
Hogar de 'Trantto.
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Se  pretendin entonces  realizar el diggnositce  de  los  menores  alii
tntitucionalizados para ser derivados posteriormente 2 los Progrmmas allernativos.

Por diversag catsas, cconouneas, poliicas, judiciales, ele., los Progranms
alternativos no feeron creados, v esto Hevd u que ol Programas Hogar de Lasito, ge
convirhiers weviublemnte en vn Hogar de Convivencia: es a partu de esa reahidsd ue
desde la Digreccion Provincial de Mmworidad v Fannhia, se reformwmié el Progama
Hogiw de fransido, veviemdo Ta allermbiva que direa ma respuiesia. de ateiacion a
menotes eayo prondstico eva el de pernvmacer msttluctonabizados por visrios mios.

A partie de 1992 hasta el prosente aho habo uni erecte demsnda pudicind
gobre la atencion Jde adolescenies on resyo, abandono, o contitelo con fa Loy, Al no
Cxistir programas alternativos que dieran respuesta a las diferentes problematicus o
patologias, wno debia ser un Hogar de Trassito o Admusion pwa evaluar la
problemdtica mdividhial v fanuliar del menor.

LFUDNCAON A28 LA SUL LIV LRGN R PEOUAM LA AL 80NV DY L L

1) La twen e b superviiidn del programm de Hogar de Clonvivengig
Terapdutica sera Hevada adefante por s Equupo Téenico minumo, conformado por dos
(2) protemonsles, Puicslogo v Asistente Social, dopewdhente de la DILECCION
PROVINCIAL 08 MINGIIDAD Y FAMILIA,

Pobera watmee de profesionales especindizados v capaciladus en la atencion de
b problenniion do sdolescentos on siliacion do abandono y/o coufhicio con la Ley.

2} La supervision witervendrd desde el mgreso del joven a la stitucion,
pusando por s mtaracton, remsercion v iratwmeato finmbhar,

Egto v reliore a gque mantondia relacton mtra y extra wtitucionales, referudos a
ingreson y egrosos del Programe lncluye en esta las derivaciones que se reahicon doside

ufros Programay, mstuueiones v del Poder Judicial.

3) La Supervision evaluard el ingreso del personal que se desempeie en la
hstitucaén, sean profesionales. operadores, soxihuares, ete.

4} La Superviston deerdicd gobre aquellag solioiiudes de mgreso de jovenes de
olra procedencia, sewprs que fa patologia de ese joven comsida con e perdit de low

Jovenes g quenes destine a asstencin

5) Sujeeivisarn ol functowaiento del sistoma wistiucional terapéutico, on el
vaal ge hace of rntamiento que ge birmde a log destinatario del programa,

Dhcha e sera Hovads a enbo a trevés do:

oS
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@) Reuniones do tabajo y capacitacidn con los distintos niveles do imtomacion
institucionales, operadores, protesionales, susuiiares.

) Reunicnes de grupo operativo:

- S0 trabajurs sobre ta ovalueion del fuiwionamienio dol sistena nstitucional
tevapetlico, Se ttabujmna en of aeoror o y cupacitncton ded pervonul.

- Se trabmjard en la evolucion permaiente de log jJovenes y su ovolucion on e
Prograns Terapeitico Jnstitneional.

6) La Supervision deberd cumpluneninr lug diligenscias admnistiativas extea
mttucionales gue rean do responsabilidad del Eutado Provincial, tal como o extipule
el Convenio (Obra Social, mantenimienio edilicio, relacidon con Poder Judicial,
goliciind de rencimuento de los gastos cada cualto (4) meses u la O.N.G. ).

7) La Suporvision watondh € voumionen bintestial con la Previdenta e 1a
ONGL, con ol objeto de cvatisn ol Ganpliicito del Couveiie y ai oabitives L
nocesidad reabizar modilicaciones al insno,

La  Supervigion  del  PROGRAMA  HOGAR  DE  CONVIVENCIA
TERAPEUTICO dependera do la DIRECCION PROVINCIAL DE MINORIDAD ¥
FAMILIA, v estn dlimu seri quien evalunr las veuniones de {a Supervisidn.
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MINISTERIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL
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LETRA: S5AS DBMvF

Subsecretarla de Accién Social
Direccién de Minoridad y Familia

5 . i ! ‘ !
usHUATA, -4 UN 1YY/

SERORA SURBSECRETARIA DE ACCIGN 50014l

Femlito adiunto Frovecto del PROGRAMO SUPERVISION
HOGAR DE CONVIVERNCIA, confeccionado por la suscripts soclicitando
de merecer su Cunxormidad. =2 sSirva disponer la contecoisn del
instrumento legal opars su aprohacidn.

M.2.0.

"da M, garita Gallar§6

‘"a€tora Minoridad
- +amilia - Ushuaia
M.S.y A.S.

.

G. T. F.
{.iN'""TER!O DE SALUD Y
ACC.ON fn Al

L N T RO SALIOQ AT s N La Mo alds/Y S/ winh Dy ‘
; ) tr e e Bnrou.Supery.sHogar Convivencia
| "“"—"’ vy o ' NI:MSYAS SAS Ng S33  /97.-

R usHUAIA, 44 JUil 491

SENOR MINISTRO DE S&LWUD Y SCCLON SOCTAL

Be  wleva  a  su consilderacion v pegterior aprobacion
Frograma Supervisidn Hogar de Convievencoia cuvos objstivos  gene-
rales estdn dirigidos a sostensr como componenstes principales e
ambiente terapeutico interno v el sostén comunitario.

Pl SN T,

L

a2 1

Ak oo ?

3

P L ]

| §
i

{n»nm ;
PPG”I

GRISELDA S
Subsecretaria de l‘c”u "

A

R 100/

Todo nifio tiene derecho a formarse en un espiritu de solidariddd , compresion,
amistad y justicia (Ley 23.849)



7 T
N ‘i,’;_'\ .‘“i’)';: '.1 [
—~

11 JUN 1997 }

i oo Vala (/51 3PS DM

sobcegi of o ol
%M A Ao A T(a/ze[o O&{Q:o WW “w&)/ $

Q“&ﬂ% i,p(i o ru@qaw UZJ_() ?O“




N
<)

%omm de Giowa del 'e%w?o, etnbiviida
: o Jias del ittidniico T
Fepiblioa cthgentina
MINISTERIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL

Subsecretaria de Accién Social
Direccién de Minoridad y Familia

PROGRAMA SUPERVISION HOGAR DE CONVIVENCIN

La Experiencia clinica nos demuestra gue la gran mayoria de
los Jdvenes gue reguieren este tipo de tratamiento, (Programa
Hogar de Convivencia, aprobado por Resolucidn SAS NQ 57/93.-),
carece de una personalidad bien estructurada. Esto reside en las
debilidades y/o distorsiones de su caracter. Para entender mas
claramente este dato empirico, la SUPERVISION HOGAR DE CONVIVEN-

. CiA, a traves de una supervisora {(Asistente Social), designada
por la Direccidn, anlaizard a fondo en gue consisten las capaci-—
dades del caracter; gue actitudes y comportamientos resultan
cuando estas capacidades no se desarrollan adecuadamente o se
debilitan una wver desarrolladas. Profundizarda en sumar a este
analisis en forma individual; la intensidad exagerada en uno o
mas de los aspectos temperamentales propios de la personalidad.

El esquema de diagnostico y de evaluacion del desarrollo del
caracter que se utilizard en la supervision del HOGAR DE CONVI-
VENCIA, parte gue el ser humano, como consecuencias de las viven—
cias y de las influenciae de las instiltuciones v ronveniiinnes
BOCIalis Turmal ivas (1 biger ., Lo e@betieeba, Lol tipdeiia, o0 b bty o
MmoONio), ¥y de su parlicipacion en las actividades civicas, cul tu-
rales, y politicas desarrollan una secuencia de capacidades
fundamentales qgue constituyen su CARACTER:; es decir las capaci-
dades adguiridas gue le permiten bregar efectivamente con s
temperamento y con las circunstancias de la vida.

OBJETIVOS GENERALES

Revisar e1 PROGRAMA HDGAR DE CONVIVENCIA, en forma constan—
te, sosteniendo como componentes principales el ambiente terapgu-
tico interno y el sostén comunitario.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A SUPERVISION REVIGARA:

a) LA CONFIANIA: Partiendo gue una relacidn materna ausente,

» distantes, inconsistente, © rechazante, hace mermar de raiz la
E capacidad de fiarse en los propios recursos y por ende fiarse en
& los demas, la Supervisitn del Hogar de Convivencia, re—-creara las

condiciones necesarias para gue 1 ambiente terapéutico sea
consistente, acogedor, nutritivo, protector de las debilidades vy

aceptante de su condicidn de ser bhumano a pesar de sus dificulta—
des.

b} LA AUTONDOMIA: La ausencia de modelo parental debilita en

sus comienzos la formacidn de esta capacidad, asi como también la
sobreproteccion.

Todo nifio tiene derecho a formarse en un espiritu de solidariddd , compresion,
amistad y justicia (Ley 23.849)
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La Supervisidn del Hogar re-creara las condiciones necesa-
rias para conducir a la capacidad de valerse por si mismo, y de
tener un auto-control sochre el temperamento. Con su estructura
programatica, con su orden, con su disciplina, con sus metas
practicas; mas el aporte de modelos generados por los organismos
de sosten adyacentes, forman el clima adecuado de constante
estimulo hacia el residente y favorece la recuperacidn y/o des—
arrolioc vy creacion del control en ellos, la autosuficiencia y
por ende la autonomia.

€} LA INICIATIVA: La supervisitdn del Hogar, promovera condi-—
ciones para 1 encauzamiento de las energias naturales en forma o
direccion productiva con disposicidn. En el espacio terapeutico
del Hogar de Convivencia, el gqguebhacer supervisado mediante el
cual los residentes llevan a cabo las tareas del Hogar, les
devuelve y refuerza su disposicion de trabajo, no solamente para
el residente habitual, sino para todo un sistema colectivo.

d} LA IDENTIDAD: Debera la Supervision del Hogar generar a
traves de las terapias de urbanidad {(recreacién, charlas, orien-
tacion) y solidaridad con los principios de desarrollo personal ,
proveer al residente de firmes marcos de referencia para la
cristalizacidn de una identidad sana vy entera gue permita que el
residente asuma su verdadera peraonaliiail.

e) EL COMPRUOMISO: La supervisidon del Programa Hogar de
Convivencia, realizara, 1 modo y condiciones en que se desarro—
1la la capacidad de cumplir consistentemente lo gue se promete
con responsabilidad. Fallas en esta capacidad, resultan en acti-
tudes y patrones de conducta irresponsable. Formard en técnicas
de confrontacidn, incluidas técnica de avuda wvisibles como rcor-—
datorios de tendencias a la irresponsabilidad.

) LA BGENERATIVIDAD: Revisard en forma individual, la capa—
cidad de asimilar y organizar las experiencias de la vida. Este
abordaje en el tratamiento entiende gue el deterioro en la es—
tructura familiar como escuela de valores tradicionales es rec—
ponsable en gran medida de las dificultades generativas. Supervi-
sara el proceso de re-tramaje del tejido familiar.

g) LA TRASCENDENCIA: La SUPERVISION DEL PROBGRAMA HOGAR DE
CONVIVENCIA revisard el modo en que se desarrolla la capacadad de
sobrellevar y superar los contratiempos de la vida, evitando asi
conductas regresivas. Filostdfica vy existencialmente, el abordaje
en la intervencidn de este tratamiento, estad fundamentada en que
el ser bumano es totalmente responsable de su condicidn sin

importar los factores interiores o exteriores adversos que le
impacten.

RECURS0OS HUMANOS:

1) UNA (1) Asistente Social y/o Licenciado en Servicio

Social, que se desempenara como Jefe del Programa SUPERVISION
HOGAR DE CONVIVENCIA. Tendra dependencia directa de la Direccion
de Minoridad y Familia.

Todo nifio tiene derecho a formarse en un espiritu de solidariddd, compresion,
amistad y justicia (Ley 23.849)
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2) UN (1) Operador Socio-Terapduta gque dependera de la
Jefatura del Programa.

3) UN {1} Profesor de Educacidn Fisica, que dependerd de la
Jefatura de Programa.

4) UN {1) Psicologo.

EVALUACION DEL PROGRAMA HOGAR DE CONVIVENCIA

Para poder comprender la situacidn actual del Programa Hogar

de Convivencia, es necesario analizar el origen de dicho Progra-—
ma.
‘ Hasta 1 ado 1.921, en la ciudad de Ushuaia, dependientes en
ese entonces del Departamento del Menor vy la Familia, existian
dos Instituciones para menores, uno era el Pequeno Hogar, desti-
nado a la internacidn de nifos menores de treece afnos en situa—
cion de abandono y/o en riesgo, ¥ la otra Institucion era el
Hogar de Madres Solteras, gue daba respuesta a la internaciodn de
jovenes madres en situacidn de riesgo o abandono.

Estas instituciones dieron probablemente respuesta a las
problemdticas de esa dpora.

A partir de 1992, el Departamento del Menor y la Familia, =e
jerarquiza con la categoria de Direccitn, ¥ se presentan Progra-
mas alternativos a los ya existentes, “HOGAR DE TRANSITO”, desti-—
nado a la internacidn de menores para su diagndstico y deriva-—
citdn; y programas alternativos como una institucion para ninons en
situacidn de abandono menores de trece anos, ¥y una institucion
para adolescentes en situacidn de abandono y en conflicto con la
ley, Hogar de Convivencia Terapgutica.

Para poner en marcha dichos Programas, se tomd la decisidn
de fusionar las instituciones preexzistentes (Pequeno Hogar vy
Hogar de Madres Solteras), dehido a gque en ese mamnento en el
Pequeho Hogar habian dos puberes que podraian ser incorporadas a
otro Programa.

Fue asi como los menores institucionalizados ingresaron al
nuevo Programa Hogar de Transito.

Se pretendia entonces realizar el diagnostico de los menores

alli institucionalizados para ser derivados posteriormente a los
Programas alternativos.

Por diversas causas; econdmicas, politicas, judiciales,
etc., los Programas alternativos no fueron creados, ¥y esto llevd
a que el Programa Hogar de Transito, se convirtiera inevitable—
mente en un Hogar de Convivencia: es a partir de esa realidad gue
desde la Direccidn de Minoridad vy Familia, se reformuld el pro-
grama Hogar de Transito, reviendo la alternativa que diera una
respuesta de internacidn a menores cuyo prondstico era el de
permanecer institucionalizados por varios afsos.

Todo nifio tiene derecho a formarse en un espiritu de solidariddd , compresion,
amistad y justicia (Ley 23.849)
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A partir de 1.992 hasta el presente afo bubo una creciente
demanda judicial sobre la atencitn de adolescentes en reiesgo,
abandono, o conflicto con la Ley. 8] no existir programas alter-
nativos que dieran respuesta a las diferentes problematicas o
patologias, unc debia ser un Hogar de Transito o Admision para
evaluar la problematica individual y familiar del menor.

FUNCIONES DE LA SUPERVICION DEL
PROGRAMA HOGAR DE CONVIVENCIA

1) La tarea de la Supervision del Programa de Hogar de
Convivencia TerapetGtica sera llevada adelante por un Eguipo
Técnico minimo, conformado por dos (2) profesionales, Psicodlogo v
Asistente Social, dependientes de la DIRECCION DE MINORIDAD Vs
FAMILIA.

Deberda tratarse de profesionales especlalizados vy
capacitados en la atencidn de la problematica de adolescentes en
situacion de abandono y/o conflicto con la Ley.

Z) La supervisign intervendrd desde el ingresn del idven a
1a | FET=N GF W VY IXYTEIN preveranrnaden presy Jrese | e Pov bt vaens bt R T TR R B ST
tratamiento familiar.

Esto se refiere a gue mantendra relacitdn intra y extra
institucionales, referidos a ingresos Y egresos del Programa.
Incluye en esta funcidn las derivaciones gque se realicen desde
otros programas, instoticiones v del Poder Judicial.

3) La supervisitn evaluara el ingreso del personal gue se
desempene en la Institucidn, sean profesionales, operadores,
auxiliares, etc.

4) La supervision desidira sobre todas aguellas solicitudes
de ingreso de jdvenes de otra prosedencia, siempre que la patolo-—
gia de ese joOven coinsida con el perfil de los jovenes a quienes
se destind la asistencia.

9) Supervisard el funcionamiento del sistema institucional

terapetitico, en 21 cual se hace el tratamiento que se brinde a
los destinatarios del Programa.

Dicha tarea sera llevada a cabo a traves de:
a}) Reuniones de trabajo y capacitacion con los distintos niveles
de intervencidn institucionales, operadores, profesionales,
auxiliares.

b} Reuniones de grupo operativo:

- Se trabajara sobre la evaluacidn del funcionamiento del sistema
institucional terapettico. Se trabajara en el asesaramiento vy
capacitacion del personal.

Todo nifio tiene derecho a formarse en un espiritu de solidariddd , compresion,
amistad y justicia (Ley 23.849)
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e

— Se trabajara en la evolucidn permanente de los jdvenes ¥ su
evolucion en el Programa Terapetitico Institucional.

6) La Supervisidn debera cumplimentar las diligencias admi—
nistrativas extra institucionales gue sean de responsbilidad del
Estado Provincial, tal como lo estipuld el Convenio { Obra So-
cial, mantenimiento edilicio, relacidn con el poder judicial,

solicitud de rendimiento de los gastos cada cuatro (4) meses a la
O.N.G.).

7) La Supervisitn mantendria reuniones bimestrales con la
. Presidenta de la O.N.G., cton el objeto de evaluar el cumplimiento

del Convenio y si existiera la necesidad relizar modificaciones
al mismo.

La Supervisidn del PROGRAMA HOGAR DE CONVIVENCIA TERA-
PEUTICO dependera de la DIRECCION DE MINDODRIDAD y FAMILIA, v esta
tltima serd gquien evaluarad las reuniones de la Supervision.

Todo nifio tiene derecho a formarse en un espiritu de solidariddd , compresicn,
amistad y justicia (Ley 23.849)




Frowncia de Giena del gazmyo, oStntdrtide

o Jslas del eilintico Suw
_Q%c/m’lé'ow Mycnllfna

MINISTERIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL

uspuatAa, 1 9 MAY 1998

VIBaTO la presentacion del Frograma Tratamiento con
Internacian para Adolescentes &0 Situacién de Abandono: ¥

CONSIDERAMDD:

Que resulta necesari dictar el acto administrativo
carrespondiente para su4 aprobaciGn dado gue a 1a fecha surge la
necesidad de re- : =1 actual Frograma "Hogar de Convivencia"
del qgue 58 pretends dar un marca de tratamiento a aquellos ado-
lescentes gue prresen Lan pirabilematicas de abandono.

Glue el nismno funcicnard bajo la Gdrbhita de las Direccidn
Fravincial de Mincoridad y Familié.

Dus el suscripto se sencuentra facultado a dictar @l
presente acta administrativo de acuerdo a lo ectablecido en la
Ley Frovinoial o, Artlovlos O, 9y 1@, Inc.D vy v Art. S del
Decreto 2&17/%¢

For ello:
L MIMISTRO DE oalLUD Y ACCION SOCIAL
FESUELVE.,: ) Yy,
AT R R I R v oo @l Frograma Trété\mienta con Internacidn
Fran 1™ @ (ycde b e Lo en el Ledene i vhes r‘)lor.«unlnnllu, N TR IR Y At eoado

como  Anexo 1 de Da e bz por Tos motlivos gxpuesbos &b lue
cansiderandas, _
ARTICULD D —Comunlguese, dése al Foletin Oficial de la Frovincia

Y archivese.

e gALUD Y. ACCION SQCIAL Mo 809 /88, -

ora de Despacho Administrativo
M.S5. yA.S.

MIRNTTRE
¥ ACCION SCCIAL

La lucha contra lo pobreza no es un problema, es una tarea.

“'Les lslas Malvinas. Georglas y Sandwich de! Sur, son y seran Argentinas’’
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ANEXO [ - RESOLUCION MS y AS N° 8 0 ‘) /98 -

......... oo

PROGRAMA TRATAMIENTO CON
INTERNACION PARA ADOLESCENTES EN
SITUACION DE ABANDONO.

- FUNDAMENTACION

B A partir de lo observado y de lo trabajado desde el mes de febrero de 1997 hasta la
" fecha, surge la imperiosa necesidad de re-definir el actual Programa “Hogar de Convivencia”. Es
: ~ asf que desde esta Direccion Provincial de Minoridad y Familia se pretende dar un marco de
o © . tratamiento a aquellos adolescentes que presentan problematicas de abandono.

El marco teérico es definido como Sindrome de Abandono Temprano y son todas
aquellas disfunciones que presenta un joven en su personalidad. Dichas disfunciones tiencn
distintos tipos de manifestaciones sintomaticas, y parten de carencias afectivas sulridas durante
los primeros afios de vida, y de dindmicas familiares muy complejas.

La Provincia deberia contar con sistemas de internacion que ofrezcan la
posibilidad de ensefiarles del crecer y del vivir humano. ' ’

‘ El crecer cs cuidarse a uno mismo y autonomizarse. Generalmente los jovenes que
por distintas circunstancias requicren de una medida de internacion nos muestran su

~imposibilidad de crecer, y In dependencia como posibilidad frustrada de la personalizacion. O
seq, s no poder sustener las exlpgencias por las cuales lu propla vida los lnterpola.

La identidad se logra por identificacion y diferenciacion del medio social a través
del juego de roles. Esto implica una triple relacién: consigo mismo, con los otros y con las

Instituciones. '
\ En situacion de lensiones sociales agudas y permanentes se experimentan
necesariamente crisis de identidad personal y cultural. ' ‘

¥ @ ' ~ Estas problematicas denuncian una ausencia, carencia y/o déficit del sistema de
S Jimites familiares, y como se menciond anteriormente s manifiestan de distintas formas,

trastornos de conducta, consumo dc alcohol y/o drogas, incursién en la delincuencia (robo,
violencia callcjcra). '

Cuando cstos jovenes se criaron en un medio donde primé la desorganizacién
socio-familiar, desde pequeiios fucron “duefios patoldgicos de si mismo”. Aparece un déficit

0 acentuado cn las figuras parcntales donde las funciones se encucntran distorsionadas, llevando
" desde pequeiio al joven a la parcntalizacién forzada (duefio de la relacion familiar). Adquicre
gran importancia la manipulacion como mucstra del poder y como una forma defensiva,

negandose a todo tipo de norma familiar, social, etc. ' |

La crisis adolescente se da también a través de un pasaje de pensamiento concrelo

_al pensamiento operacional. Queda un adolescente que no sabe ni puede pensar, apto para la
impulsividad, con baja tolerancia a la frustracion y solo capacitado para la manipulacion del otro,
sin posibilidad de un didlogo fructilcro, o de algin otro tipo de acercamicnto, o resolucion de su
problema.

Surge un sujeto “motriz”, manejable, seducible, que encuentra en la violencia un
modo de existir, en donde pucde sentirse real, y en “otros” un cscondite eficaz donde el
“nosotros”, revela un déficit notable de identidad. ‘

Cuando sc plantca la re-formulacién del Programa “Hogar de Convivencia”, cl
mismo se plantea con ¢l objeto dc establecer un sistema terapéutico estructural. Creemos que las
intervenciones que alli se realicen deben estar vinculadas a la explicitacion de conflictos, y
contradicciones, que atraviesan los jovenes permitiendo asi tomar distancia de las corricntcs
‘sociales en las covicnlcs sociales en las que estd_jnscrto. recreando Otro csquCIA.

-
R e

'1‘2 . A ol . R 0 ‘.
(t # La lucha conira la pobreza no es un problema, es unc .area. “ore ’Z’:W?t’sldmlnmn
. . .S. y A,
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MINIS]’EHIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL '

DEPENDENCIA Y ADMINISTRACION:

El Poder Ejecutivo Provincial a través de la Subsecretaria de Accion social,
Direccién Provincial de Minoridad y Familia, realizara un Convenio con persona u organismo a
determinar, quicnes recibirdn un Subsidio mensual.,

o El subsidio deberd ser destinado a cubrir los gastos derivados de la alimentacion,
vestimenta, higicne, cducacion, recreacion, desplazamicnto y traslados normales, mantenimicnto
y reposicion de vajillas y de menajes, ropa blanca y elementos de limpieza. Se incluira también
los gastos basicos derivados de la conservacion y reparacién del hogar. Se debera fijar una cifra
minima del subsidio, pero acorde al numero de residentes para la adquisicion de obsequios para
los jovenes residentes, como motivo de las festividades, como dias de cumpleafios (navidad, ctc.).

‘Scra causal de rescision de Convenio, ¢l incumplimiento de cualquicra de las
obligaciones contradas a través del presente Programa y del posterior convenio suscripto entre
E los responsables del funcionamiento institucional y el Poder Ejecutivo Provincial.

. . ' Los responsables deben rendir cuentas de los gastos derivados del funcionamiento
ol institucional al Tribunal de Cuentas de la Provincia.
Al Ejecutivo- Provincial le compete la contratacion del personal (Operadores
P Profesionales y/o técnicos) que en cada una de las ctapas de tratamiento desempeiicn funciones;
e contemplando también las vacantes necesarias en caso de ausencia y/o enfermedad.

En cuanto a las caracteristicas de Ja contratacion se realizardn contratos
semestrales con posibilidades de renovacion, teniendo en cuenta que la tarca a la que deben
abocarse trata de operar con jovencs con dificultades con alto riesgo social. Como consccuencia
> de ésto, la seleccion del personal se realizard a través del personal profesional y técnico
B dependiente de In Direceion Provineinl de Minockdad y Familin,

. Dichos contratos deberan especiticar las funciones que desempenen cada uno de
los operadores contratados para tal (in.

' El poder Ljecutivo Provincial, a través de la Obra Social de la Provincia, brindara

_cobertura médica a los jovenes en tratamiento mediante la inscripeion como socios adherentes.
El' Gobierno Provincial a través de la Direccion Provincial de Minoridad y

Familia, en cumplimiento de 1o dispuesto en ¢l precepto constitucional de la Ley N°23.849 y lo

3 e - . que surge del Patronato de Mcenores cjercera la supervision técnica de todo el funcionamiento
A institucional.

s STe

FUNCIONES DEL COORDINADOR ADMINISTRATIVO:

1- Administracion del subsidio.

2- Rendicion de cuentas.

3- MHabilitacion y fiscalizacion de los libros contables necesarios para contralor.
4- Mantener la documentacion actualizada.

FUNCIONES DEL COORDINADOR TECNICO:
Dicha funcion sera cjercida por un Psic6logo o un Asistente Social.

1- Serd el responsable de llevar adelante la organizacién terapéutica de las distintas etapas.

2- Debera informar a la Direccion Provincial de Minoridad y Familia toda situacion que
requiera de una intervencion immediata.

3- Deberd participar de todas las rcuniones de supervision de la Direccién Provincial de
Minoridad y Familia.

4- Deberd coordinar y trabajar con los equipos de trabajo de las distintas etapas sobre cl
funcionamicnto del sistema terapéutico y el sostenimiento del modelo terapcutico.

5- Deberd participar de las reuniones de evaluacion sobre la evolucion de los jovenes en
tratamicnto, conjuntamente con la supervision del Programa.

6- Debera m(nnlcncr reuniones con los prolcsionales psicologos en relacién a la psicoterapia

los jovencs [ Kz P P ey
i x o & G B ;
b 7 ‘ b A i Eﬁiﬂ:’ &;‘ i’/:' 1 | y
‘ ——— A A Luisa
- \a lucha contra la pobreza no es un problema, es una tarea.” ™ D"'“";puohoAdmlnlumlh
4 . YA.S.
‘6&/ "La \lsl‘ant Malvinas. Georaglas y Sandwlich dal Sur., son y seran Argentinas”
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MINISTERIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL !

MODELO DE INTERVENCION INSTITUCIONAL.

El presente Programa se adopta como modelo de intervencion socioterapéutica. Es
un modelo definido mundialmente como una respuesta de auto-ayuda ante situaciones humanas
disfuncionales, como son los trastornos de conducta, la delincuencia, las adicciones.

Este modelo se desarrolla, a partir de la convivencia terapéutica donde existen
normas institucionales, actividades laborales, deportivas, cducativas y reereativas. Las normas
institucionales tienen un sentido curativo y se entremezelan con lo terapéutico y reparador que
ofrece la convivencia, en un clima familiar, que motive a la pertenencia, al desarrollo de las
responsabilidades, al reconocimicnto de los propios sentimientos, de las capacidades
individuales, y a la adquisicion de valores tales como, la honestidad, ¢l compromiso, y cl amor
tesponsable. Este modelo plantea la intervencion activa del joven en tratamiento, donde ¢l cs
participe activo de sus dificultades, de sus logros, de su crecimiento y del de sus pares.

: Lxiste una planificacion de los tiempos, de los roles y de las tareas bien claras. Lo
- o cotidiano, que incluye las actividades antes enunciadas, se encuentra organizado en dos niveles,

' verticales y horizontales, donde la distribucion de la tarca, es en términos de responsabilidades.
Las mismas sc distribuyen teniendo en cuenta la ctapa de tratamicnto en la que s¢ encucntra
inserto cada joven.

lin este programa se identifican tres ctapas de tratamiento: Admision, Hogar de
Convivencia Terapéutica y Consolidacion de Vinculos.

OBJETIVOS GENERALLES: ;

Oftecer tratamiento a jovenes de entre 13 y 21 afios, basado en la convivencia
ll‘llllll"lllil’ll, con el hin e fove o |-|ll'-|llll Haperm lovr tenstonno de conduoe tn e |u|-|t‘~ cnen
raiz del abandono. que han sulndo en s temprana imdancia, y que a partie de lacasistencia:
convivencia, pucdan alcanzar un desarrollo bio-psico-social que les posibilite una re-nsereion
social adecuada.

POBLACION BENEFICIARIA:

Paberes y adolescentes, de ambos sexos, que requicran la intervencion tutelar del
Patronato del Estado, mediante un abordaje terapéutico con internacion.

El Programa Tratamiento con Internacion abordara patologias consecuentes del
abandono temprano;  trastornos de conducta, delincuencia,” desajustes sociales. No se
recepeionaran jovencs, con patologias psiquidtricas, psicosis, debilidad mental y con COMpromiso
severo de adiceion.

/‘\'

MODALIDAD DE INGRESO:

Ingresaran al Programa aquellos jovenes derivados, por los Organismos que
conforman ¢l Patronato de Menores, y que reunen el perfil de personalidad al que va dirigido.

La Dircecion Provincial de Minoridad a través de su Programa supervision [ogar
de Convivencia, scré cl ente que evaluara todos los ingresos. El joven ingresard a la primera ctapa
de tratamiento: Admision.

PERMANENCIA Y EGRESO:

Los mecnores podréan permanceer en ¢l Programa hasta la mayoria de edad, o
micntras. se considerc a cste régimen como cl mas adecuado para su tratamicnto, teniendo cn
cuenta fundamentalmente la no interrupcion del proceso terapéutico cuando le es todavia
necesario. A tal cfecto. el cquipo profesional es el responsable de evaluar periddicamente la
evolucion de cada joven y determinard la permanencia del mismo cn la Institucion, de acucrdo a
las pautas institucionales vigentes. Sc enviard mensualmente informes de la cvolucion dc_los
jovenes a los ‘Lribynales correspondientes. 4’ e g R e
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PRIMER ETAPA: ADMISION
Esta etapa forma parte de un proceso psico-fisico, en donde se recepcionan a los
jovenes derivados por llos organismos que conforman el Patronato de Menores. Los jovenes
ingresan a partir de la intervencion de la autoridad judicial competente, y, a partir de una primera
aproximacion diagnostica donde se evalien que reune las condiciones de la poblacion
. : beneficiaria.
" : Esta evaluacion sera realizada por los prolesionales de la Direccion Provincial de
AT Minoridad y Familia. _
[n esta ctapa se profundiza el diagndstico, teniendo en cuenta lo psicologico, lo
fisico y lo socio-familiar del derivado; csto permitira concebir un prondstico de la evolucion del
Joven y su relacion con ¢l sintoma. ,
gl e g El diagndstico de personalidad y socio-familiar sera realizado por los profcsxondles
" que se desempefian en esta etapa de tratamicnto. Asimismo se contempla una evaluacion del |
Jjoven a partir de como se desenvuelve en la convivencia cotidiana, con otros jovenes, en los
encuentros grupales, cn ¢l cumplimiento de normas, pautas, y en la asuncion dc pequeiias
responsabilidades.
Durante la residencia del joven en esta primera etapa se van a identificar y reducir
los efectos negativos que la internacion pueda significar para éste, valorizando y reconociendo el
tratamiento como una alternativa valida para la resolucion de su problematica. Se trabajard para
que el conjunto de los esfucrzos y actividades pedagdgicas terapéuticas, se orienten a la
reintegracion del joven a su medio social y si ¢s posible al familiar.
En este sistema terapéutico se intentara pvnar la simplista patologizacién de las
problemdticas que los jovenes (ren,

FUNCIONAMIENTO:

, En csta clapa sc trabajard oricntando al joven para cl reconocimicnto dc las
normas, herramientas y conceptos en los que se basa el sistema terapéutico. En un comienzo se
abordaran aspectos que lleven al joven al reconocimiento y aceptacion que necesita ayuda. Listo
se realizara a través de su inclusion en grupos (grupo encuentro, grupo instancia, asamblea).

Q Ademas de los espacios grupales, sc¢ plantcan espacios de atencion individualizada con la
autoridad, con cl Opcrador y con ¢l profesional Psicdlogo, las que se programaran de acucrdo al
proceso individual de cada joven. Tendran por objeto trabajar aspectos de mayor vulnerabilidad,
reforzando asi el marco dc la convivencia terapéutica.

A partir de lo antes expuesto, s¢ pretende que el joven comience a reconocer los
ticmpos y espacios asignados a cada actividad. El aprender a esperar tiene como objcto comenzar
a poner limites a las ansicdades y a las actuaciones. Se espera que el joven comience a escuchar,
a poder hacer preguntas y a asumir minimas responsabilidades que van desde lo individual, desde
su propio cuidado, para luego abrirse hacia los otros pares. En esta etapa se desarrollan
actividades relacionadas al mantenimiento de la casa exclusivamente, de su cuarto y de sus
pertenencias. El joven saldrd acompaiiado de la casa con un Operador responsable.

' En relacion a su medio social y familiar, como ambos también se encuentran en
‘ pcrlodo diagnostico, sc evaluard, la oportunidad de la intervencion, pudiendo ser el abordaje de
este aspecto, individual o grupal.

SRRV

E:

i

4 RECURSOS HUMANOS:

b 1- Un Asistente Social.

*  2- Dos Psicologos.

o 3- Cinco operadores socioterapéuticos.

Bl it -l La cantidad dg personal podra aumentarse en funcion de la cantidad de jovenes internados.
) /.” v *Iwm (?(:M"N:;:\M;-%rh
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RECURSOS MATERIALES Y EDILICIOS

Vivienda para albergar doce jovenes como maximo; mobiliario apropiado que

preved la habitabilidad (cocina, bafio, lavadero, comedor, diario, dormitorios).

FUNCIONES DEL PERSONAL

OPERADORES SOCIOTERAPEUTICOS:

1
2
3)
9
5)

6)

Llevar adelante conjuntamente con los otros integrantes del sistema institucional el modelo
tcrapeutlco, que surge del presente programa.

Acompafiar al joven cn ¢l proceso terapéutico. Podrd mantener entrevistas individuales
“(coloquios) con olros jovenes en tiempos establecidos, para realizar intervenciones sobre

situaciones concretas.

Participar de actividades recreativas quc se implementen.,

Participar dc las actividadcs dc supcxvnslon que sc realicen.

Acompaifiar cuando [ucsc necesario a los residentes a estudios mcdlcos que sc indiquen, y

. loda aquella gestion que tienda al integral cuidado del joven.

Arbitrar los medios necesarios para asegurar la protecc10n integral de los resulentes
preservando fundamentalmente el valor de la vida en si mismo.,

- FUNCION DEL PSICOLOGO:

1)
2)

Realizar entrevistas con los jovenes que mgresen; en la etapa de admision
dingndsticos.

Informar y trasmitir alresto del equipo de trabajo ulsllluuluual (Odo aspecto que sea televante
para cl trabajo cotidiano con ¢l joven.

Participar de las reuniones dec supervision. :

Confeccionar informes escritos psicodiagndsticos para incorporar al legajo del joven.
Coordinar los grupos que establezca el programa en la presente etapa.

Trabajar conjuntamente con ¢l Trabajador Social en relacion al medio social y familiar de
cada joven.

Sc tendrd cn cucnta, la idoncidad y la correspondencia entre los aspectos personalcs,
profesionales y la propuesta ¢tica sustentada por ¢l modelo terapéutico.

con fines

FUNCION DEL ASISTENTE Y/O TRABAJADOR SOCIAL

1)
2)
3)
4)
)
6)
7

8)

Realizar diagnostico socio-familiar de los referentes del joven que se encucntran en la ctapa
de Admision.

Confeccionar informes escritos respecto de los resultados diagnosticos, que contemplen,
historia de vida, genograma, para incorporar al legajo individual del joven.

Debera realizar entrevistas domiciliarias y participard de reuniones grupales que se realizan
con los referentes de los jovenes.

Mantener permancnte contacto con ¢l estado de la causa o cxpcdlcmc judicial de cada joven.
Acompaflar al joven a las audiencias judiciales que se soliciten.

Participar de las reuniones de supervision.

Trabajar conjuntamente con ¢l equipo de trabajo, en relacion al medio social y familiar del
joven.

Sc tendrd en cucnta: la-idoncidad y la correspondencia entre los aspectos personalcs,
profesionales y la propucsta ética sustentada por el modelo terapéutico.

PERFIL DEL OPERADOR SOCIOTERAPEUTICO

1)
2)

Dcberé ser mayor de 25 afos y tener hasta 50 afios de edad.

Estar cn con( luoms psico-lisicas, que pcummn su dcscmpcfio especilico.
oy 6% S
u/ / h § . TrT—— ‘l“‘“'""-m “ 'CL‘LS
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MINISTERIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL !

3) Se tendrd cn cucnta, la idoncidad y en la correspondencia entre los aspectos personales y la
_propuesta ética sustentada por el modelo terapéutico. .

‘SEGUNDA ETAPA DE TRATAMIENTO: HOGAR DE CONVIENCIA TERAPEUTICA.

Esta etapa de tratamiento se basa en la convivencia terapéutica en la que no se
establecen tiempos concrctos de permanencia del joven, ya que los mismos podran estar dados,
- de acuerdo a la evolucion y evaluacion favorable o desfavorable.
Esta ctapa es la continuidad de la Etapa de Admision, pero entendida como un
proceso mas profundo, donde el joven se encuentra en el tratamiento propiamente dicho.

Existen normas y pautas establecidas; las mismas tienen un sentido curativo, y se
entremezclan con lo terapcutico y reparador que ofrece la convivencia cn un clima familiar, que
motive a la pertenencia y ¢l desarrollo de las responsabilidades, al reconocimiento de los propios

- sentimientos, de las capacidades e incapacidades individuales y a la adquisicién de valores tales
como la honestidad, el compromiso y el amor responsable.

Tal como se expresara en la fundamentacion, la vida cotidiana en el Hogar de
Convivencia, incluye actividades laborales, las que se encuentran divididas en areas de trabajo,
granja, huerta, orden dc la casa, mantenimicnto, jardineria, etc. También actividades deportivas,
recreativas y pedagogicas educativas. Dichas actividades se encuentran organizadas en dos
niveles, verticales y horizontales, La distribucion de Tn tarea s en (&rminos de responsabilidailes
y se distribuyen tenicndo en cucnta ¢l momiento del trataiiento en el que se cncucutia cadd Juven
residente.

Se contemplan tres momentos o instancias:

. 1) Instancm 0o Momento “A”
@ Es cl primer momento del tratamicnto.  El joven se inscrta como residente, va
a pcrtcncccr al grupo dc residentes del IHogar de Convivencia Terapéutica.

Estc grupo va a desarrollar todas las actividades de la casa y a participar de todas
las actividades deportivas y recreativas sin asumir otras responsabilidades que cumplir con
normas y pautas del sistema terapéutico. Va a ser supervisado y acompafiado por otro joven que
se cncucntre ¢n una ctapa mds avanzada dc tratamiento, quien lo va a guiar y a acompaiiar cn el
desarrollo de las actividades; cs quicn le va a sciialar los errores, si existicra falta de
cumplimiento en las normas o pautas, y junto con el equipo de trabajo del Hogar de Convivencia
terapéutica, quienes lo van a contencr.

Asimismo ¢l operador encargado del turno, va a supervisar y a acompaiiar el

* . proceso general de los distintos grupos insertos en Jas instancias A B y C.

El grupo de la instancia “A” tendra como referente un Asistente Social, quicn

coordinard y trabajard con aquél una vez por scinana.

2) Instancia y Momento “B”
: Van a pertenceer a este momento del tratamiento, aquellos jovenes que hayan
atravesado la instancia “A”  quc cstén cn condiciones de asumir responsabilidades en la
organizacion intcrna.

Aparcce aqui ¢l desafio para cl joven de asumir la responsabilidad de tener a
cargo, a un grupo de jovenes, en un drca determinada de trabajo. Serd encargado o supervisor de
una determinada actividad, quicn deberda cumplir y hacer cumplir, respetar y ser respetado, debera
responder a una 01';,ani7a<.i(')n y podra organizar y crcar. Estc grupo tendrd como referente a un
Asistente, Social, quicn coordinard las reuniones que se establezcan para la presente instancia

,  momento) Lm. £
. ‘;p !“: J“
_ CUPI, Luisa €
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MINISTERIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL !

Asistente Social, quien coordinara las reuniones que se establezcan para la presente instancia o
momento.

3) Instancia o Momento “C” N

-Esta instancia incluye nuevas y mayores responsabilidades para los jovenes
msertos en ésto. Es el grupo de coordinadores de dreas y de actividades.

Los coordinadores son los ojos del equipo de trabajo del sistema terapéutico. Es el
ltimo escalafon cn la jerarquia terapéutica. Son quicnes tendran también mayores libertades y
concesiones a pedidos especiales. También organizan y colaboran con el cumplimiento de las
pautas del sistema terapéutico. Lste grupo tendrd también, como referente a un Asistente Social,
que coordinaré los espacios grupales que se implementen.

Ademas de eslos espacios todos los jovenes residentes participaran del grupo de
expresion de sentimicntos el que serd coordinado por un profesional psicdlogo. Otro espacio
grupal, es el grupo de encuentro, ¢l que funcionara todas las mafianas como organizador de las
" actividades cotidianas y como cspacio para difundir informacion desde ¢l equipo profesional que
opera cn cl sistema hacia todos los jovencs residentes.

Las instancias 0 momentos del tratamiento.se las entiende como un proceso de
- Crecimiento y Reparacion. :
Crecimiento: porque “cl vivenciar un proceso, que implica dificultades, confrontarse con lo que
se puede y con lo que no se pucde” permite crecer. Es como volver a instancias muy primarias de
la vida, donde la persona dependioé de otro, para luego separarse poder ser y reconocerse como
persona distintn o otro y “tener unn identidad™,
Reparador: en ¢l sentido que en el modelo (erapeutico  se plantea, “se pretendera gque ¢l joven
vivencie expericncias donde ¢l cuidado, cl alecto, el respeto y la honestidad son aspectos
fundamentales de la vida™.
En las situacioncs de abandono temprano, estos valores no han existido o han

_ aparecido en forma distorsionada. En este contexto sc intentard reconstruir dichas carencias.

woo. Asimismo existird un espacio individual psicotcrapéutico, para que el joven pueda trabajar, desde

bt @ la psicoterapia individual, su historia.

G Cuando sc habla de limites como clemento curativo “la norma cura, su exceso
obtura”. Se plantca para cllo una scric de medidas, las que son llamadas educativas; éstas ticnen
por objeto poner limites a las transgresiones y a las actuaciones. Dichas medidas son establecidas

“por el equipo de trabajo del Hogar de Convivencia Terapéutica, a partir de la evaluacién que se
realiza de cada joven cn su tratamicnto y del analisis del trabajo cotidiano.

En lo rclacionado con el medio social y familiar del joven en tratamiento, sc
plantca en esta ctapa, trabajar los aspectos inherentes a la dindmica familiar, para poder corregir
aquellos elementos, que modificaron o alteraron su funcionamiento, para opinar certeramente
cudl es el eje de tratamiento. Para ésto, se prevee trabajar grupal y/o individualmente mediante
técnicas adecuadas a cstas situaciones, teniendo en cuenta la complejidad de las mismas.

'RECURSOS HUMANOS
: a) Cinco Operadores.
b) Un Asistente Social.
i ¢) Dos Psicologos.
d) Un Meédico.
¢) Personal auxiliar para las arcas de trabajo.
La cantidad de personal podra ampliarse en funcion de la cantidad de jovenes internados.

[Las funcioncs dcl cquipo de trabajo, corresponden a Jas ya cnunciadas en la ctapa
dc admision; agregandosc la coordinacion de los grupos previstos para cl Asistente Social, y,
el Psicolqgo la psicoterapia de los jovenes institucionalizados.
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MINISTERIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL !

En lo que respecta a las funciones del Operador Auxiliar, serd la de brindar

“apoyatura, asesoramiento y capacitacion en relac1on a las dreas enas que se desempeiien en dias
-y horarios a establecer.

- La funcion del médico serd la de realizar controles médicos de rutina a los jovenes
residentes. La continuidad de los mismos sc cstablecera en los términos de quince dias a un mes
de acuerdo a las nceesidadcs.

TERCERA ETAPA: CONSOLIDACION DE VINCULOS.

Es la ultima ctapa del tratamicnto, donde finalmente se alianzan aspectos

" relacionados con la incorporacion del joven al medio social y familiar; dando iniciativa propia

para que gradual y paulatinamente pueda desarrollarlas dentro de su ambito natural, sea éste su
medio familiar y/o desde lo que puede proyectar el joven desde su individualidad, privilegiando
aspectos de su autonomizacion. En csta ctapa sc opera mediante la division de roles de los
jovenes institucionalizados, como también las dlstmtas posiciones de la autoridad dentro del
sistema institucional.

Se prevee también el trabajo intra-institucional como extra-institucional. Se
continlia con las intervenciones grupales, y el seguimiento psicoterapéutico. El encuadre en la

~convivencia se mantiene del mismo modo, siendo que se agrega el hecho concreto de permisos

fuera de la Institucion. El tiempo de permanencia en esta etapa esta previsto hasta los 21 afios de
edad. Este proceso al igual que los anteriores cuentg con mecanismos de evaluacion desde la

medicién cuantitativa y cunlitativa de In wnku‘u’m del joven dentro de la realidad en la cual
deberd aprender a convivir y iclacionanse.

Lista ctapa funcionara cen la ciudad de Rio Grande en ¢l actual Hogar de ‘Transito,
dependiente del Departamento Minoridad y Familia.

RECURSOS ITUMANOS:
Se prevee trabajar en csta etapa con:

a) 5 Operadores Soclo-tcrapeulas.

b) 1 Asistente Social.

c) 1 Psicoélogo.

Las funciones corresponden a las ya enunciadas y que surgen también de la incumbencia
profesional.

La lucha contra la pobreza no es un problema, es una tarea.

"Las Islas Malvinas. (Georalas y Sandwich del Sur. son y saran Argentinas”
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Articuio %~ Solicitar ol Poder : .oulivo Provincial que, a lravés del ére‘é que

corresponda, informe a csia Camar. .yislativa lo siguiente:

1. Situacion y asignacion presup costaria del "Pequeiio Hogar" de la ciudad de Rio
Grande y la "Casa du Admisiin” la ciudad de Ushuai

2 situacion jerarquica de las situciones mencionadas en el item anterior con
relacion al Ministeric asignado cein los organigraiias internos; -

3. - copia de las actas administrativiy de creacion y tus modificalorias posteriores;

4. cualquier otro dato wue pueda reoultar de interés o los fines de la presente.

Articulo 2°.- Registrese, comuniquesc archivese.

DAD:\ EN SESION ORDINARIA DEL [3A 28 DE OCTU3RE DE 2004.
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