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USHUAIA, 18 ABR. 2006

SENORA VICEPRESIDENTE 12

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi caracter de
Gobernador de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur, con el objeto de remitirle en contestacion a la Resolucion N°
33/06 de la Legislatura Provincial, Nota Letra: MDS. N° 1158/06, emitida por
el Ministerio de Desarrollo Social, con su correspondiente documental, e
Informe S.L. y T. N° 953/06, en un total de veinte (20) fojas.

Sin otro particular, saludo a la sefiora Vicepresidente 1°
con atenta y distinguida consideracion.

AGREGADO: Soporte Informatico.-

A LA SRA. VICEPRESIDENTE 1°
A/C DE LA PRESIDENCIA DE LA
LEGISLATURA PROVINCIAL
Dna. Angélica GUZMAN
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SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

USHUAIA,  1¢ ABR 2008

SENOR GOBERNADOR
S J'f D.'

Me dirijo a Ud., a fin de remitir documentacion que fuera
recepcionada en esta Secretaria Legal y Técnica en contestacion a lo solicitado
mediante Resolucion N° 33/06 de la Camara Legislativa de la Provincia, dada en
sesion Ordinaria del dia 16 de Marzo de 2000, consistente en: Nota N° 1158 LETRA:
MDS. de fecha 18 de abril del corriente aino remitida por el Ministerio de Desarrollo
Social, con su correspondiente documental en un total de diecinueve ( 19) fs.

Asimismo, y de conformidad con lo dispuesto en la Ley Pcial. N°
650, se acompana soporte magneético conteniendo la informacion suministrada.

En consecuencia, corresponderia remitir dicha informacion a la

Legislatura de la Provincia.

_{NFORME S.L.y T. N° ?53 /06.

5

“Las Islas Malvinas, Georglas y Sandwlich del Sur, y los Hielos Continentales son y seran Argentinos”



e%r-m’mirz- e ?Ft’nm r/er/ '::'?_‘;mya, -;«'ﬁf/rd«r’z{r'a’a
e ofilas del wettlantice Tur
t‘J%&/m/n_(grn -"Jf';?en{r'fm

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
NOTAN® 1158 /06
LETRA: MDS

USHUAIA. 1 8 ABR 2006

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA:

Por disposicion de la sefiora Subsecretaria de Accién Social, se remite adjunto a
la presente la siguiente informacion, en respuesta a la Resolucion N° 33/06 de la
Legislatura Provincial, relacionada con la Ley Provincial 521.

- Nota N° 559/06 de la Direccion de Minoridad y Familia Ushuaia (5 fs.)
- Nota N° 690/06 de la Direccién de Minoridad y Familia Rio Grande (13 fs.)

Se agrega soporte magnético.
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SECRETARIA L
l_ LEGAL Y TECNICA F
ENTRADA
1 18 AER. 2006
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Provincia de Tierra del Fuego, Antirtida
e Islas del Atldntico Sur
Repuiblica Argenting

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
SUBSECRETARIA DE ACCION SOCIAL

Direccion de Minoridad v Familia NOTA N° 32 CT /] 06.-
LETRA: MDS-SAS-DMyF .-

usHuaiA, 31 MAR 2006

SRA DIRECTORA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Por medio de la presente, me dirijo a Ud. a efectos de dar
cumplimiento a lo solicitado oportunamente por la Legislatura Provincial en sesion
ordinaria de 16 de marzo del 2006, a través de Resolucion N° 033/06.

1.- La Direccion de Minoridad y Familia de la ciudad de
Ushuaia, tiene a su cargo tres (3) instituciones que albergan a menores en riesgo
psicosocial, a saber:

A) Pequeiio Hogar. Alberga a nifios de entre 0 a 12/13 anos de edad, en especial
grupo de hermanos, a los que en virtud de situaciones graves de abandono y/o
riesgo bio psico social a través del Juzgado de Familia y Minoridad Distrito
Judicial Sur, se dispone una medida de Acogimiento. Estos nifos son
albergados dentro de una institucion de estas caracteristicas, no solo por el
hecho de ser hermanos, sino porque en funcion de la problematica que
atraviesan la restitucion a su familia de origen se ve imposibilitada por un
tiempo mayor que los que se incluyen en Familias Sustitutas y/o solidarias. Es
también en esta institucion donde la existencias de los referentes (padre y
madre), son prioritarios para la clarificacion de los roles y la implicancia de los
mismo en la conducta de los menores. Este Programa tiene la supervision del
programa Acogimiento Familiar y el acompafiamiento, asistencia y tratamiento
de los profesionales y técnicos de la Direccion. Se trabaja en estrecha relacion
con la totalidad de los programas de la Direccion (Familia en Crisis, Programa
de Prevencion del Abandono, etc), con los Gabinetes Escolares, Servicio de
Sicopatologia de Salud, Centros Periféricos, e instituciones privadas de la
comunidad. Se encuentra situado en INTEVU XIIlI Casa 15.

B) Hogar de Madres Adolescentes: Es desde esta institucion que se ejecuta el
programa del mismo nombre, el que a través de un completo trabajo técnico
profesional elabora estrategias y modelos de abordaje de las implicancias y
significaciones que representa el embarazo y la maternidad precoz,
fundamentalmente en la poblacion de adolescentes en situacion de riesgo bio
psico social. Constituye una propuesta de intervencion integral dirigida a
adolescentes embarazadas y madres, que por diferentes causas deben contar,
transitoriamente, con un lugar que pueda asegurar la cobertura de sus
necesidades basicas y brindar los recursos necesarios que posibiliten el
despliegue de sus potencialidades, favorezcan la incorporacion de habitos y
cuidados que afiancen su rol materno, procure la permanencia y/o la insercion
en el sistema educativo y fortalezcan su vinculacion con grupos de pares,
familia y comunidad. Es ademas desde este programa que se ejecutan
actividades preventivas y formativas, talleres que se implementan para todas
las madres adolescentes que deseen participar, favoreciendo la interaccion
comunitaria, evitando la estigmatizacion. Se encuentra ubicado en INTEVU
XVIl, Casa 116.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur y los Hielos Continentales, son y seran Argentinos”






Provincia de Tierra del Fuego, Antirtida

e Islas del Atldutico Sur
Repiiblica Argeniting

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
SUBSECRETARIA DE ACCION SOCIAL
Direccion de Minoridad v Familia

C) Sistema de Tratamiento para Adolescentes en Situacion de Abandono:

Ofrece tratamiento a jovenes de entre 13 y 18 aros de edad con el fin de
superar los trastornos de conducta provocados producto del abandono
temprano. Este programa se adopta como modelo de intervencion socio
terapéutica, es un modelo definido mundialmente como respuesta de auto-
ayuda ante situaciones humanas disfuncionales como son: los trastornos de
conducta, la delincuencia, etc. Se desarrolla a través de la convivencia
terapéutica donde existen normas institucionales, actividades educativas,
deportivas, culturales recreativas y laborales. Las normas institucionales tienen
un sentido curativo y se entremezclan con lo terapéutico y reparador que ofrece
la convivencia, en un clima familiar, que motive a la pertenencia, al desarrollo
de las responsabilidades, al reconocimiento de los propios sentimientos, de las
capacidades individuales, y a la adquisicion de los valores tales como:
honestidad, compromiso, y el amor responsable. Este modelo plantea la
intervencion activa del joven en tratamiento, donde el es participe activo de sus
dificultades, de sus logros, de su crecimiento y del de sus pares. Existe una
planificacion de los tiempos, de los roles y de las tareas bien claras. Lo
cotidiano, se encuentra organizado en dos niveles: verticales y horizontales,
donde la distribucion de la tarea, es en términos de responsabilidades. En este
programa se identifican tres etapas de tratamiento: Admision, Hogar de
Convivencia Terapéutica, Consolidacion de Vinculos. Se encuentra ubicado en
Barrio 60 viviendas, Tira 1, casal y Don Bosco N° 640.

2.-En lo que respecta al plantel profesional en el area se detalla

la cantidad por programa:

a) P: Familia en Crisis y P. Prevencion del Abandono: 02 Psicologos, 01

b)

Asistente Social, 02 Operadores Técnicos en Minoridad y Familia, 01 Operador
Técnico en Comunicacion Social, 01 Operador sin formacion tecnico
profesional.

P. Acogimiento Familiar. 02 Trabajadores Sociales, 01 Psicologo, 03
Operadores Técnicos en Minoridad y Familia. 01 Operador Externo Mega Pase
sin capacitacion, 01 personal administrativo.

P. Pequeio Hogar. Supervisado por 01 Asistente Social compartida con
Acogimiento Familiar, 01 Psicologo compartido con Acogimiento Familiar, 02
Encargados sin formacion profesional, evaluados a tal efecto, 05 Operadores
sin formacion técnico profesional, 05 personal de maestranza y cocina,

P: Hogar de Madres Adolescentes: 01 Asistente Social compartida con
Acogimiento Familiar, 02 psicologos compartidos con Acogimiento Familiar y
Familia en Crisis, 04 Operadores sin Capacitacion Técnica, 01 Operador
Técnico en Minoridad y Familia, 01 Operador Externo sin capacitacion Tecnica.
P. Admision: 01 trabajador Social, 01 Psicologo, 01 Operador Tecnico en
Minoridad y Familia.

P: Libertad Asistida: 01 Trabajador Social. 02 Operadores Tecnicos en
Minoridad y Familia, 01 Operador Técnico en Minoridad y Familia coordinador
con Adicciones.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur y los Hielos Continentales, son y seran Argentinos”



Provincin de Tierra del Friego, Antirtidn
e Islas del Atldntico Sur
Repiiblica Argenting

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
SIUBSECRETARIA DE ACCION SOCIAL
Direccion de Minoridad v Famiha

g) P. de Tratamiento para Adolescentes en Situacion de Abandono: 01
Trabajador Social compartido con Libertad Asistida y 01 Trabajador Social la
Direccién, 01 Psicologo, 01 profesor de Actividades Fisicas y Recreacion, 15
Operadores Terapéuticos Técnicos en Minoridad y Familia, 05 Operadores
terapéuticos con formacion no profesional.

h) P. Visitas Supervisadas: 01 Operador Técnico en Minoridad y familia, 02
Operadores Sin capacitacion profesional

i) P. Adopcion: Se comparte el personal de Acogimiento Familiar

El personal que se encuentra desempenando funciones desde los distintos programas
a cargo de la Direccion en la ciudad de Ushuaia, resulta insuficiente en virtud de la
poblacion a asistir, a saber.

a) P. Familia en Crisis y P: Prevencion del Abandono: Supervisa 120 Familias
de origen y 10 familias extensas lo que hace un total aproximado de 530/600
personas a las que se le brinda atencion permanente.

b) P. Libertad Asistida: Supervisa 70 casos con 230 personas como familia
directa o extensa.

c) P: Admision: Posee en evaluacion en la actualidad 09 casos de familias
directas y extensas lo que hace un total de aproximadamente 100 personas.

D) P. Acogimiento familiar: Se trabaja con 10 familias sustitutas que albergan 14
nifos, 04 familias solidarias que albergan 05 nifos, o que haria un total de 69
personas en tratamiento.

E) P. Pequefio Hogar: Se dispuso el acogimiento de siete ninos, se trabaja la
revinculacion con aproximadamente 40 personas.

F) P. Hogar de Madres: 05 menores, 03 menores madres con 03 hijos, lo que
representa el trabajo no solo con ellas sino con sus familias primarias y
extensas ascendiendo a un total de: 25 personas.

G) P: Sistema de Tratamiento para Adolescentes: Alberga a 03 jovenes de la

ciudad de Ushuaia, y a 09 jovenes de la ciudad de Rio Grande, lo que hace un
total de 69 personas

H) P: Visitas Supervisadas: Supervisa a 16 familias, aproximadamente 84
personas.

l) P Adopcion: Evalla para ingreso al registro provincial 116 familias lo que hace
un total de 332 personas que por ano hay que reevaluar mas los ingresos.

Es decir que la direccion en la actualidad se encuentra prestando atencion
directa e indirecta a 1.479 personas

3.- La politicas a llevar a cabo desde esta direccion en
materia de niflez y adolescencia NO se ha planteado como asistencia ya que se
consideran perimidos los conceptos de asistencia e institucionalizacion, que
sintetizan la doctrina de la “situacion irregular” los que imperaron como los
valores centrales que orientaron la actividad por mucho tiempo.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Séndwich del Sury los Hielos Continentales, son y seran Argentinos”



Provincin de Tierra del Fuego, Antirtida

e Islas del Atldntico Sur
Repiiblica Argentina

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

SUBSECRETARIA DE ACCION SOCIAL
Direccion de Minoridad v Familia

A corto plazo se ha planteado  trasformar
institucionalmente la Direccion para — convertirla en el organismo garante del
cumplimiento de la CONVENCION DE LOS DERECHOS DEL NINO

2.- Introducir una abrupta modificacién en la relacion de la infancia y de la
adolescencia con los adultos, rompiendo la tradicional imagen de los nihos y
haciendo emerger una nueva y legitima voz, no desde la perspectiva paternalisia,
sino desde la perspectiva ciudadana.

3.- Buscar estrategias muiltiples para cambiar la vieja concepcion de la
minoridad dentro de las instituciones estatales de atencion a ninos y adolescentes
las que se constituyeron en organizaciones sustitutivas de la familia, con el
objeto de transformarlas en integradoras al medio social.

4.- Reducir el volumen de la poblacion directamente asistida y ampliar la
cobertura de las acciones a nivel provincial mejorando la capacidad cooperativa
de las intervenciones de los poderes Ejecutivo, Legislativo v Judicial de la
Provincia aspirando a un SISTEMA PROVINCIAL DE PROTECCION
INTEGRAL

5.- Promover la creacion de un SISTEMA PROVINCIAL DE PROTECCION DE
DERECHOS de la INFANCIA que permita la articulacion normativa y la
orientacion homogénea de las politicas e intervenciones de los tres poderes del
ESTADO PROVINCIAL.

6.- Crear un sistema de atencion que tienda al FORTALECIMIENTO de los
Vinculos de los nifios con la familia nuclear y ampliada como su ambito natural
del desarrollo, apoyandolos y estimuldndolos para que puedan construir su
propio proyvecto de vida que los incluya de manera autonoma en el mundo de hoy.

7.- Crear dentro de los sistemas de atencion a los adolescentes la incorporacion
de las garantias constitucionales a los infractores de la Ley Penal.

8.-  Impulsar procesos de descentralizacion, desinstitucionalizacion y
desjudicializacion de las politicas piblicas de infancia y adolescencia.

En respuesta a las politicas a llevar adelante a través de la
Subsecretaria, se encuentra en vias de ejecucion la puesta en marcha de las
Oficinas de Proteccion de Derechos de Ninez v Adolescencia, las que van a
funcionar en el Barrio 300 viviendas y San Vicente.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur y los Hielos Continentales, son y seran Argentinos’



Provincin de Tierra del Fuego, Antartida

¢ Islas del Atldntico Sur
Repiiblica Argentina

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

SUBSECRETARIA DE ACCION SOCIAL
Direccion de Minonidad y Familia

La ejecucion de un nuevo edificio en la ciudad de Tolhuin donde se llevara a
cabo la Etapa de Hogar de Convivencia Terapéutica correspondiente a la 11
Etapa del Sistema de tratamiento para Adolescentes en Situacion de Abandono.
Los dos edificios de Admisién, uno en Ushuaia, otro en la ciudad de Rio Grande |
Etapa del programa antes mencionado.

La planificacion y posterior ejecucion de un Hogar de transito para adolescenies
que por sus caracieristicas personales deban ser acogidos, no dentro de un
sistema de tratamiento como el que se halla implementado y hasta tanto se
consiga ser acogido en alguno de los dmbitos familiares alternativos previstos
porel Art. 15%de la Ley 521.

Se puede agregar que se encuentra en vias de elaboracién el programa de
Atencion y Tratamiento “CENTRO DE DIA” para adolescentes en conflicto con
la ley pena, y la implementacion de talleres alternativos, para capacitacion de
adolescentes en la misma situacion.

Asimismo se plantea la reformulacion de la totalidad de los Programas vigentes y
la capacitacion de la totalidad del personal.

— &‘
C Blug

Lic. Lidia Bia
Direct De Minondad'y Familla
SAS

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur y los Hielos Continentales, son y seran Argentinos’
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Minisserio de Desarrollo Soctal
Subsecretaria de Dezarrollo Social
Direccidn de Minoridad v Fawilia
Rio Grande

NOTAN: B0 106
LETRA: DMyF SDS R.Gde.

Rio Grande, 17 de Abnil de 2006

Subsecretaria de Desarrollo Social
Rio Grande

Sra. Maria Paula FIORITO
S D

Ref.: Nota N° 912/06
Letra: MDS
Resolucién N° 033/06 de la Legislatura Provincial

Por la presente me dirijo a Ud. y por su intermedio a la Direccion
Administrativa Financiera, a efectos de elevar y adjuntar Informe claborado por la Direccidn de
Minoridad y Familia, en respuesta a lo requerido por la Legislatura Provincial en Resolucién N°
033/06, mediante Nota N° 912/06 Letra MDS.

Sin otro particular, saluda a Ud Ane

m. Financiera

Directora de Ad
M.C.S.



Q4/2/2888 1328 A36427 207 DEP. M., FAMILI& R. G

A continuacién se detallan los programas implementados en la Direccion de Minorit'hd y Familia de
Rio Grande, que en forma directa o indirecta trabajan en el abordaje y asistencia de la nifiez y

adolescencia en riesgo psicosocial

Programas de scompafamiento y tratwmicato socio terapéutico de carscter ambulatorio
dependientes de la Direccién de Minoridad y Familia:

»

‘:\‘

n: Objetivo: evaluacion diagndstica. intervenciones imciales de
acompafiamiento y contencién de las demandas que llegan & wavés de oficios j_ujdzcralcs,
derivaciones institucionales y demandas espontaneas de particulazes, para su inclusion en los

as de la DMyF o derivacion a otros programas ¢ instituciones de la comunidad,
acordes a la probleméticas detectadas El programa s¢ propuso con el fin espccilﬁco de
establecer diagnésticos iniciales claros y precisos, promoviendo un mejor aprovechamiento de
1a instancia inicial, despejando el trabajo de otros programas al poder efectuar derivaciones
mis eficaces, pertinentes y adecuadas. Cuando no os necesario el acompaflamiento, la
intervencion del Programa de Admisién culminarfa con el asesoramiento, indicaciones o
sugerencias que correspondan, dando por finalizada la intervencion desde 1a DMyF.
Equipo: El programa no cuenta con equipo de profesionales para su funcionamuento. Las
admisiones se realizan en casos de urgencia y/o demanda espontdnea, solicitando la
coleboracion de los profesionales que trabajan en otros programas.
Resefia de su implementacion Se implementa 8 partir del crecimiente de las derivaciones
recibidas en la Direccién de Minoridad y Familia, tanto judiciales como de otros organismos,
y de la demenda espontdnea, que no pedia ser absorbida por las instancias de evaluacion del
resto de los programas, y haciendo ineficaz su tarca ante la falta de especificidad en las
derivaciones. El equipo del Programa de Admisitn, se constituyd como modo de abordaje
inicial, que permitiera vistumbrar la urgencia y gravedad de los casos recibidos También para
evaluar lineas de abordaje posible, dictaminando con fundamento el progmma que debia
hacerse cargo del seguimiento, El exquipo wicial estaba constituido por tres Lic. en Trabajo
Social y dos Psicologas. Estas iltimas eran convocadas ante la necesidad de contar con
diagndsticos especificos, yn que su labor especifica era el abordaje terapéutico a
requerimiento de los equipos de otros programas. Paulatinamente se desintegréd el equipo
inicial del programa, ya que los profesionales designados c¢n ¢l mismo dejaban de prestar
servicio en ¢l drea, o eran convocados para completar o iniciar otros programas. No es oci0so
mencionar gue !a relacién laboral de muchos de Jos profesionales del 4rea era por contrato de
locacion de servicios, y comisiones de servicio principalmente del MEyC. Muchos de ellos no
renovaban sus contratos (por dificultades administrativas de toda fndole), o no aceptaban la
renovacion de las comisiones, Asf, el Programa Admision vio desintegrada una y otra vez su
equipo de trabajo. Se llegd incluso a reasignar operadores de otros programas para esia
funcién, precarizando los equipos de otros programas de Ia DMyF,
Situacion Actual; El Programa de hecho no funciona, debido a la carencia de equipo técnico
que 10 sostenga. Funciona a través de los profesionalas de los otros programas. que efechian
las evaluaciones iniciales cuando esto es tnsosiayable, Amte la talta de equipo en la Admision,
no se puede evaluar cuales son las situaciones mas urgentes y graves; y no es posible hacer
denivaciones eficaces.
Requerimientos: Armar el equipo basico, que estaria constituido por una Psicéloga, una
Trabajadora Social, uma Abogada, y dos operadores. Como date finzl se destaca que ante la
falta de continuidad de los equipos designados para el programa, no se han podido formalizar
datos estadisticos,
Prevencitn del Abandone: acompafiamiento a madres, especialmente menores y/o jovenes,
con dificultades en el vinculo materno filial, que generan situaciones de despruteccion vy nesgo
para los hijos.
Equipo; una Psicdloga, coordinadora del Programa, y tres operadoras Téomeas en Minoridad
y Familia. También se design6 personal para que cumpla tareas auxiliares (administrativas y
operativas), las cuales fueron seleccionadas de los ingresos producidos mediante el
“megapase”. Los operadores auxiliares realizan tareas anexas al seguimiento socio terapéutico
que en lincas generales consisten cn la gestidn y concrecion de tramites en general, controles
de salud, escolares, traslado de nifios para visitas supervisadas, etc.

| ntacidn: Se inicia en el afio 1997, Es un programa ideado y disedado

por el Consejo Nacional de nifiez, adolescencia y familia. En el marco de un acuerdo firmado

Directora de Adm. Financiera
M.D.S.
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entre la provincia y e} CONNAF se implements en la provincia este programa y el de Li
Asistida en forma simultdnea. Se hizo seleccion de operadores, quienes junto a la Respnnsap
y coordinadora de! programa local, hicieron capacitacién en el CONNAF. Del primer equipo
que hizo capacitacién solo permaneci6 la coordinadora, reemplazandosc a las opefadoras
iniciales. Posteriormente se designé a otras coordinadoras del programa. La inestabilidad de
los equipos de los programas es una constante y una caracteristica de los programas de la
Direccioén de Minoridad y Familia, que concluye en la falta de sistematizacién de los datos,
carencia de lineamientos que sc sostengan cn cl tiempo, y dificultad para el andlisis de la
eficacia de los programas. .
Situacién actual: Los alcances del programa Prevencién del Abandono y madres en situacion
de riesgo, en la ciudad de Rio Grande, son més amplios que los propuestos en sus
fundamentos iniciales, debiendo pensar y proponer en la actualidad su recreacion, como
programa de Fortalecimiento Familiar, de aquellas familias detectadas como vuinerables.

Reguerimientos: completar el equipo con un Trabajador social y dos Operadoras con
formacion acorde a la tares a desarrollar.

Poblacién que asiste: debiera atender a un promedio de 65 grupos familiares de acuerdo con
los registros obrantes en la direccién, de las cuales asiste intensivamente a un nimero
aproximado de 18 a 20 grupos familiarcs, en tanto las restantes familias son asistidas en forma
eventual. No se contabilizan los ingresos pendientes.

Libértad Asistida: acompafiamiento socio terapéutico a menores en conflicto con la ley
penal, como alternativa a la institucionalizacién entendida como internacion en instituciones
de tratamiento especificas.

Equipo actual: un Psicélogo a cargo de la coordinacion del programa, y un Trabajador social,
Se incorporo al equipo un auxiliar administrativo ( PEL).

Resefia desde su implementacion: Se inician las actividades del programa en ¢l afio 1997 Los
objetivos y modalidad de abordaje estdn fundamentados en el programa concebido por el
CONNAF. Desde su inicio el programa estuvo atravesado por la inestabilidad del equipo de
operadores necesarios para su implementacion. En su breve historia son incontables los
cambios en los equipos que 1o implementan. La inestabilidad se hace visible actualmente en el
restringido equipo de trabajo que desarrolla funciones en el programa.

Situacién actual: El programa dcbiera atender a un promedio cercando a los 80 jovenes, de
acuerdo con los registros obrantes en el Direccion de Minoridad y Familia, Con el equipo
actual resta mencionar que solo es posible dar cobertura asistencial a un porcentaje minimo,
quedando el resto en “lista de espera”. Al no contar ¢on datos estadisticos y sisteméticos, no
es factible establecer con claridad las consecuencias de la falta de asistencia a los jovenes en
conflicto con la ley. Pero es posible conjeturar que los casos no abordados por el programa en
tiempo y forma, culminarian en derivaciones a instituciones con internacién fuera de la
jurisdiccion de la ciudad de Rio Grande. Como cjemplo debe mencionarse que la poblacién
asistida por Casa de Admision en Ushuaia es casi en su totalidad derivaciones efectuadas
desde la jurisdiccion judicial norte,

Requerimientos: incorporacién de cinco Operadores con formacion acorde a la tarea.
Designacién del Trabajador Social en planta permanente (designado como personal de
gabinete o “planta politica”), para sostener la continuidad y estabilidad del equipe de trabajo.

Familias en erisis: abordajc de grupos familiaces viclinws de violencia inwafamiliar, y de
agresion sexual.
Equipo_actual: una Trabajadora Social, una Psic6loga (con carga horana reducida), dos

Operadoras TMyF, y una auxiliar administrativa.

Requerimientos: formalizar mediante resolucion de creacién €l programa Incorporacién de
tres operadores con formacién y perfil para la tarea.

Poblacion que asiste: los promedios rondan la asistencia de 50 grupos familiares. Se hace un
abordaje inicial intensivo, y se coordina la asistencia terapéutica con otros organismos.
Familia Sustituta y Adopeién: coordinacién y acompafiamiento de los grupos familiares que
se postulan para oficiar como familia sustituta de menores separados temporalmente por
disposicién judicial de sus familias de origen. Registro y evaluacién perioddica de los
postulantes a adopcion. Cabe destacar que son programas diferentes, pero ante la falta de
recurso humano se designa para su desarrollo al mismo equipo de trabajo.

Equipo actual: una Trabajadora Social comisionada desde el MEyC, mediante la creacion de
un cargo de maestro tutor (correspondiendo una carga horaria de cuatro horas y veinte
minutos reloj por dia), dos Operadoras una de ellas TMyF, y personal auxiliar con funciones
administrativas y operativas. El equipo se completaba con una Psicéloga que solicité licencia
sin goce de haberes ( desde el |° de agosto de 2005), por usufructuar otro cargo en ¢l MEyC.

ES CUPIA DL ORIGINAL

V.C.S.



p4/12/2008 Z1:27 A364273207 DEP. M, FaMILIA R. G PaGE B2

.

profesional del programa Familias en Crisis

Resefia desde su implementacion: El programa familia sustituta solo contaba con eperadoras
que realizaban algunas tareas de acompafiamiento, pero fundamentalmente se ocupaban de las
gestiones administrativas. Las evaluaciones de los grupos familiares se derivaban a los
profesionales de otros programas. La realidad de la poblacion que se asiste desde la DMVyF,
indic6 la necesidad de contar con un equipo que trabajara en forma exclusiva con el programa
familia sustituta. Deben fortalecerse los programas de acogimiento familiar como alternativa a
Ia inclusidn en sistemas de internacion (como son los Pequefios Hogares). Asi se detecta la
necesidad de trabajar en diversas lineas: promocion del programa para convocar posibles
familias que puedan oficiar como sustitutas; evaluacién de las postulantes, acompaiamiento
de los grupos familiares desde que se incluye a un nifio/a o adelescente en el sistema de
acogimiento familiar, sbordaje de la familia de origen para revertir las causas que
determinaron e! alejamiento de los nifios/as o adolescentes. En nuestro caso, y ante lo
reducido de! equipo de trabajo, e! abordaje queda reducido a las evaluaciones y seguimiento
de 1as familias sustitutas. Las tareas de difusion quedan siempre relegadas, tanto més cuando
las veces que se solicité material basico para ello (folleteria) no fueron atendidos los pedidos
correspondientes.

Requerimientos: para completar el equipo se requiere la incorporacion de una Psicologa,
indispensable para efectuar las evaluaciones de postulantes a familia sustituta y adopcion, dos
trabajadoras sociales, y dos operadoras. Se insiste en que las incorporaciones de profesionales

sc hagan a planta permanente, ya que la inestabilidad de los cquipos atenta contra cl
funcionamiento y continuidad de los programas.

Poblacién que asiste; Adopeion: 49 parejas inscriptas en el registro de adopcion. Familias
Sustitutas: 9 familias que ofician como sustitutas, a cargo de 12 nifios/as y adolescentes. Se

hace el seguimiento de 5 nifios/as y adolescentes y los respectivos grupos familiares que
detentan la guarda por disposicion judicial.

ES CUPIA Dl BRIGINAL
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que debiera dar algin tipo respuesta, irea, en relacién a Ia demanda que recibe yala

En diversos momentos, med; '
| ante presentaciones f;
necesidades del rea en cuanto & recurso humano capac?andglisas

¢ informales se enunciaron las
modo integral. las respuestas recibidas ant

cuales nunca fueron satisfechas de

clonamiento de la Direccion; en otros se hace una
;:ons:c_ierabiementc la cantidad de p_rof‘esiona]es & convocar. También se hacen modificaci
d“ salida de algunos .de los profesionales que trabajaban en ¢! 4rea, que provoca masigorfcsi:::
Lgn::c}; :Ig:t]i:s engOS p?m intentar Ia continuidad de los trabajos planificados,

e ne durante los Qltimos afios es el ingreso y egreso de profesionales marcando como
P“g:‘;“{:fr;:ﬂd para el drea de Minoridad y Familia la fluctuacién de los equipos. Pero
z: lo: uI_entt: ;n los bl;I'tlmos dos afios, s produjo en la Direccion de Rio Grande, una restriccion

_ GCI pos de trabajo. Los motivos de esta limitacién son varios, Y a modo de ejemplo se
ﬁ:rizcai;?s?;immslil ’:im““gdm“"‘_fj“e. significa para los profesionales insertarse laboralmente en
s s ( ud y ucampn), a ello se agregan mejores condiciones laborales. En el

imsterio de Educacién (donde migran la mayoria de los profesionales) para los profesionales
equivalentes a Categoria E.'AyT 21. la carga horaria es menor en una hora, la remuneracion es mayor,
v la rcqunsablhdad se circunscribe a las horas efectivamente trabajadas, no habiendo exigencia o
compromiso dg It‘rabajo por fucr_a dc los horarios de la administracién publica. Estas diferencias
inclinan la decision de los profesionales por su insercion en Educacién cuando existe la altemativa.
Pese a esto de;de_ la DMyF ‘Riol Grande, se han presentado y propuesto profesionales y técnicos (en
su mayoria Tecmgos en Minoridad y Familia) para su incorporacién. Cuando se ha dado lugar al
pcdlgio y se autoniz6 algin ingreso, ¢! lapso de tiempo transcurrido desde Ia presentacion formal y la
continuidad del trdmite hacian necesaria la actualizacion de los nombres propuestos, y muchos de
ellos no aceptaban por haber logrado su insercion en otros ambitos laborales. La figura de Auxiliar
Téenico (planta polftica) sirvié para concretar designaciones que debian tramitarse con suma
urgencia, pero las mismas son inestables y poco seguras, dando como resultado la precarizacion de
la situacion laboral de los agentes que deben trabajar con niflos/as adolescentes y familias
vulnerables y atravesadas por un alto grado de conflictividad.
El plantel de profesionales de! area es insuficiente, y se encuentra designado de la siguiente manera:
¢ Pequefic Hogar: 06 Técnicos en Minoridad y Familia, una de ellas designada como
Responsable del Programa. Una docente para el trabajo de acompafiamiento escolar de
los nifios alojados en esta institucién y en ¢l Hogar Menores Madres. La docente también
cumple tareas de operadora ante la falta de personal. El resto del personal que sostiene
las tareas del Pequeilo Hogar es personal idoneo o formado en servicio, muchos de ellos
ingresados mediante el denominado “Megapase™.
¢ Hogar Mcnores Madres: 06 Técnicos en Minoridad y Familia. Solo una de ellas fue
designada en planta permanente, y fue nombrada Coordinadora del Hogar. De las
restantes 03 fueron designadas mediante la figura de Auxiliar Técnico (planta politica),
desconociendo si avanza su designacion en planta permanente, pese a los resterados
pedidos en ese sentido. Las otras 02 T M, y F. fueron nombtadas mediante la creacion de
un cargo de maestro tutor, para cumplir funciones en ¢l drea El resto del pcrwlnal del
HMM es personal idéneo o formado en servicio, muchos de ellos ingresados mediante el
denominado Megapase. ' L, & .
o Internaci6n maltiple (casa de Brown): Una Trabajudora Social (incluida mediante
programa Red — Sof). Personal auxiliar idoneo.

numeracién exhaustiva creciendo

SONIA e ¥ !;E(_h .
Jirectora de Adm. Financiere
' M.C.S.
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¢ Residencia Estudiantil: Personal idoneo, formado en servicio. Una Asistente Social que
se encuentra Adscnipta a la Legislatura.

Admisién: sin equipo profesional ‘ ‘
Programa Prevescién del Abandono: Tres TM. y F cumpliendo funciones de
operadoras. Una psicbloga Responsable del Programa (coordina y supervisa los
acompafiamientos). Sc designé tareas denominadas auxilhiares a personal idéneo, con
formacion en servicio.

e Programa Libertad Asistida: Un Psicdlogo, que cumple funciones como Responsable
del Programa y un Trabajador social (planta politica). No tiene operadores, ya que fueron
reasignados a otras dreas, o solicitaron licencia sin goce de haberes por cargo de mayor
remuneracion.

e Programa Familias en Crisis: Una Lic en Trabajo Social que cumple funciones de
Coordinacion del Programa. Una PsicSloga (con horario reducido), y dos Técnicas en
Minoridad y Familia que ofician como operadoras.

e Programs Familia Sustituta: Una Trabajadora Social, coordinadora del programa,
designada mediante un cargo transitorio de Maestro Tutor (carga horaria reducida en
relacién al resto de los profesionales de la Direccion). Una operadora T.M.yF., dos
operadoras auxiliares, una de ¢llas Acompaiante Terapéutico.

e Programa Adopcién: el mismo equipo del Programa Familia Sustituta Colabora la
Psicéloga del Programa Familias en Crisis.

* Direccién de Minoridad y Familia: Dos Lic. en Psicologia a cargo de funciones
directivas, completan el plantel profesional. Una como Directora de Minoridad y
Familia, y ¢] segundo a cargo de la Supervision y Coordinacion de los Programas con
Internacion.

-

Se destaca que desde la Direccién de Minoridad y Familia Rio Grande se propuso un
Organigrama Técnico Profesional, para la reestructuracién del 4rea, con el objetivo de imprimir
ciertas modificaciones necesarias para el 4rea. La propuesta incluye la reincorporacion del
Centro Infantil Integrado como dependencia de la Direccion de Mmoridad y Familia.

Como acotacion se deja constanciatar que la carencia de profesionales y técnicos es tal vez la
mas importante, pero s¢ encuadra dentro de las falencias posibles de enumerar, edilicias, de
movilidad, formacién, equipamiento informatico, insumos en cantidad suficiente, material de
librerfa, etc. Cabe sefialar que las dificultades edilicias se transforman en un obstaculo dificil de
sortear, sobre todo en los sistemas de internacién, cuando no se concretan por parte del drea que
le compete, las modificaciones solicitadas y el mantenimiento de los inmuebles en tiempo y
forma.

En relacion a la cantidad de profesionales que conforman el plantel del drea, se insiste en
remarcar que resulta nsuficiente, tomando como parametro ¢l crecimiento cuantitativo de la
poblacion que debiera ser asistida por la Direccion de Minoridad y Familia, y que se detecta a
través de la cantidad de derivaciones que se reciben. Sirva como ejemplo, la cantidad de Oficios
Judiciales recibidos y registrados para su diligenciamiento, el cual supera en numero a los 450,
correspondientes tan slo al afio 2005. A esto hay que sumarle las derivaciones realizadas por
los ambitos escolares, de salud, policiales y otros organismos, como también la demanda
recibida en forma “espontanca” en la Direccion de Minoridad y Familia.

La notable asimetrfa entre cantidad de profesionales y poblacion en condicion de recibir
asistencia implica un detenimiento en su implementacion, generando de hecho “listas de espera”,
en las cuales se registran los casos (personas / grupos familiares en situacion de conflicto o de
vulnerabilidad psicosocial) que deben quedar relegados en su atencién por la imposibilidad
operativa de proceder 2 su atencion inmediata. Esto culmina en que las intervenciones se
convicrtan en extemporéneas, en ¢l mejor de los casos, y totalmente ineficaces cuando el tiempo
de espera supera los tiempos l6gicos de una posible intervencion asistencial. La “demora” ( que
en muchos casos se suma a los tiempos procesales propios del accionar judicial) torna ineficaces
muchos de los acompefiamientos ¢ intervenciones que como organismo especifico tienc la
obligacion de brindar la Direccién de Minoridad y Familia, y que se enmarca en ¢l comtenido de
la Ley N° 521, que adhiere a la doctrina de Proteccién integral de los derechos de los nifios/
nifias adolescentes y sus familias,

En este punto no es un dato menor ¢! que la Direccion de Minoridad y Familia de Rio Grande no
Cuente con Programa de Admision, el cual se propone como la pueria de entrada mediante la
cual se podria evaluar, diagnosticar, proponer lineamicntos de abordaje y conducir a
derivaciones eficaces, ya sea dentro o fuera de los programas de la Direccign. Asimismo
permitiria despejar la derivacién urgente/ grave, de la que permite un accionar plagificado en ¢l
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mediano plazo. En la situacién actual, solo contamos con datos aislados que solo nos pcnnitc'*-‘-,?)\éf L
inferir sin mayores fundamentos cuales serian los casos urgentes o de mayor gravedad y/o
complejidad.

A través de un informe que detallaba la situacion del Programa Libertad Asistida presentado a la
Subsecretaria de Desarrollo Social (que en mayor o menor grado podria hacerse extensivo al

resto de los programas), se mencionaba que ¢l problema de la carencia de profesionales y

técnicos es tan grave que cuestiona el accionar ético profesional. Se toma para la intervencion un

mimero de “casos” que supera en mucho los aconsejados para su abordaje por cada programa,
profesional y operador. Se torna casi imposible su diagnostico, planificacion de lineas de accion

socio terapéuticas, y supervision de las intervenciones efectivamente realizadas Se cumple con

el requisito de iniciar ¢l acompafamiento, pero s¢ torna una ficci6n en cuanto a su eficacia real.

Asi las ¢osas la disyuntiva esta plantcada: continuar asistiendo nifios/as adolescentes y familias

en un nimero mayor del que operativamente es posible, o delimitar la cantidad de abordajes que

se concretan, pero imprimiendo un cambio cualitativo en la calidad y eficacia del mismo. Lo que
corresponde cs cnunciar Ja falta para intentar su modificacién, ya que esta realidad puede ser

revertida si existe la voluntad politice de completar los equipos de trabajo con los profesionales

que cl drea necesita, en cantidad y calidad.

En cuanto a Ia calidad del plantel profesional, solo puede destacarsc quc la formacion con la cual
ingresan la mayoria de los profesionales, corresponde a la académica bisica Universitaria o
Técnica que compete a cada carrera. La formacién de los profesionales se completa en servicio
mediante la prictica laboral activa, careciendo de supervision externa o sistematizacion de
cursos de post-grado especificos para el drea. Los cursos dictudos resultan excepeionales y sin
continuidad, concretdndose algunos de ellos solo en la ciudad de Ushuaia, dificultandose el
acceso para los residentes en Rio Grande. Algunos profesionales y técnicos han continuado su
formacién extra curricular, pero como resultado del interéds y esfuerzo autogestivo, sin
perticipacién o colaboracion del estado.

No sc ha recibido formacién sistematica y sustentada por ¢l estado, ya sea para capacitacion
tedrica y/o prictica, en témas concernientes al drea; tampoco s¢ han sustentado espacios de
supervisién externa y especifica para cada profesion, programa o incumbencia.

Es necesario aclarar que se presentaron proyectos y propuestas para concretar espacios de
capacitacion y supervision que no tuvieron respuesta.

Respecto de la calidad de los profesionales se puso el acento en la formacion académica de los
técnicos y profesionales, pero resulta necesario destacar la responsabilidad, predisposicion al
trabajo y compromiso con la tarea demostrada por el personal que s¢ desempeiia en los diversos
émbitos de la Direccion de Minoridad y Familia. Esto se hace notable por ¢l compromiso con ¢l
cual trabajan, mediante la propuesta de iniciativas de trabajo novedosas que permitan un mayor
alcance de sus intervenciones, realizando actividades fuera de los horarios establecidos para su
labor, predispuestos a colaborar cuando por urgencias se los convoca durante fines de semana y
feriados, pese a que por ello no existe reconocimiento de ningin tipo. Ello también se repite en
los sistemas de intemacion, donde se cuenta con personal que ante urgencias cubre dias y
horarios para el que no fueron designados, modificando incluso las fechasyde licencias acordadas
previamente. N
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3) Politica de asistencia a corto, mediano y largo plazo de las modalidades de tratamiento y'\ ) é {

asistencia individualizada de los menores en riesgo.

Respecto de los lincamientos de asistencia, entendidos como politica de estado refenidas al
abordaje de la nifiez en situacion de riesgo y vulnerabilidad, entendemos que deben estar
explicitados por los representantes del Gobierno Provincial designados en el drea de
competencia, enmarcados por las directrices que emanen del efectivo funcionamiento del
Consejo Provincial de Nificz, Adolescencia y Familia.
Desde el nivel de incumbencia y decision real que tiene y le compete a la Direccion de
Minoridad y Familia, se puede definir una lcctura de la realidad que atraviesa la sociedad en su
conjunto y Jos “menores en riesgo” en particular. Como nivel técnico profesional podemos
aportar, sugerir y reclamar la implementacion de modos de asistencia directa, mediante la
presentacion de proyectos y el pedido de los recursos necesarios para su desarrollo.
Las estrategias de asistencia implementadas desde la Direccidon de Minoridad y Famiha estan
sintetizadas en los programas que efectivamente se desarrollan, y que incluyen los programas de
fortalecimiento familiar y los de asistencia directa con modalidad ambulatoria, mediante el
abordaje de niffos/as y adolescentes en riesgo.
Se presentd un proyecto denominado Casa de Contencion para adolescente varones, para el
tratamiento socio terapéutico con internacidn para jovenes que presenten trastornos disociales de
la personalidad de cardcter leve. Para concretar la apertura del sistema de internacion es
necesario primero contar con la aprobacion del proyecto, cuyo expediente estuvo sin registrar
movimientos durante el lapso de un afio luego de presentado por las vias formales que
corresponden. Luego designar el inmueble acorde, acondicionarlo para el fin propuesto. y
fundamentalmente contar con |a aprobacion para seleccionar ¢l personal que se desempefiaria en
la institucidn, definiendo modalidad de incorporacion / designacién en planta permanente.
Es reiterativo sefialar que en las condiciones actuales que se trabaja en el drea, es dificil seflalar
estrategias de abordaje de la nifiez en nesgo que tengan alcances de mediano y largo plazo. Los
esfuerzos de planificacion estratégica se apgotan principalmente en establecer mecanismos de
asistencia que sean viables, con equipos reducidos, y que no cubren a la poblacion total que
debicra ser su destinataria.
La politica de asistencia debe provenir desde ¢l estado provincial, como lineamiento que no se
agote en la simple enunciacion. Deben sefalarse ¢ implementarse politicas intcgrales que
incluyan a todos los sectores competentes: Salud, Educacion, Juventud y Deportes, Desarrollo
Social, ipcenr.ivando la generacion vy fortalecimiento de instancias que favorezcan la
cooperacion y coordinacion de los efectores sociales que entienden en la problematica.

)

SONIA Ed VERA
Directora de Adm. Financiera
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Patconociniemtode.  DRECTORA DE MINORIDAD Y FAMILIA DE RIO GRANDE. Lic. Gabrisla L

Piormateo;
SUBSECRETARIA DF DESARROLLO SOCIAL, Dita. Marfa Paula Fiorito,
PARA SER ELEVADO A LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL
FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR.
Objsto: DAR RESPUESTA A LO REQUERIDO POR RESOLUCION N° D33/06.

La ssieccion del coohero y del jartinero sdlo #s inferior en
imporiancia a I slecadn del director. En verdad, todo
miambro del personsl  nduide B crisds por hores- @8
una gran ayude o un gran estorbo.

Hay cus seleccioner culdadcsaments a log menonss anies
de cierivarios al abergue; un ok menor inadacusda para
ot ofi puede wruinada iodo y provoces le ripide
dogenersaion de una situeckn ntsma por lo demas bien
controlade

Por Resolucion N® 033/06 de la Legislatura de la Provincia de Tiema del fuego s solicitd af P. E. P. un informe de
situacion sobre el funcionamiento de 1as Dinecciones de Minoridad y famiiia en 1a provincia.

El presente escrito pretande dac contenido a lo requerido en ef punto 1 del Art. 1% Existencis de establacimiantos,
en especial an la ciudad de Rio Grande, para la asistencia de menarss en fiesgo psicosocial.”

Conste que se rata de establecimientos o recursos que dependan de la Direccién de Minoridad y familia -
Subsecretaria de Desarolio social. No se consigna la existencia de otros recwsos que pudieran provenir det ambito
municipal, provincial yko privade,

Marco de referencia
La Direccion de Minoridad y famitia asta organizada en dos areas asistencigles:

»  Una de asistencia ambulatonia;
» yaotra de asistencia con alojamiento en Instituciones.

Sa dara aqul respuesta al 4rea de alojamiento con interacion, en tanto que por documento saparado se responderd
al aspecto asistencial ambulatorio.

Instituclonss.

I, Para comenzar se hara un detalle del funcionamiento de a3 instituciones con mayor estructuracion y claridad de
objetivos,

1 Pequefio hogar:

Da acuerdo con lo presentado en otroa informes, el PH comienza, en sus inicios, de acuerdo con & modelo utlizade
por el CONNAF funcionando en hogares de personas particulares, para luege, debido principaimente a diversas
irregularidades mutar én un servicic donde ¢l edificio y el personal para el cuidado y atencion de los nifios y jovenes
s 50stenido por ¢l Estado provincial dé manera directa,

El personal a cargo ha mutado desde la presencia familiar permanents (pareja e hios viviendo en ei mismo edificio
que eldos nifio/s-joven/as que requleren atencidn y cuidado), & ia presencia uniparsonal permanente (una encargada
con personal adicional rotativo para Ia tarea de limpieza); a personal a cargo rotativo (vanias personas ejerciendo por
turnos el lugar de encargada de la institucion, con personal para las tareas de limpieza, también rotativo), con un
responsable o coordinador o Jefe de programa.

El sdificio que ocupaba el Paquefic hogar se incandib en dos oportunidades, una en diciembre de 1999 cuando
otupaba la casa de 25 de mayo y Sweitzer (en el B* Inevw) y le otra en la casa que ocupaba en |a calls Asroposta

;,Winnim.‘l. D. W. Depnivacion y delincuencia.- 1°. ed 3* reimp - Buenos Awres: 2003.- pg 193, (Psicologia
ofimda).

ES CUPIA DA GRIGINAL

Jirectora de Adm. Financiera
M.C.S.
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Argentina al 1200 el 7 de mayo de 2004, En ninguno de los dos casos hubo hendos graves © muertos Sin Que 658, _?__,J.-;;gi-’ /
comentano haga referencia especifica a factores simbolicos donde fas quemaduras han tenido obro impacto en lo O _ /
emocional. Enténdase bien: la faita de cicatrices (que fas hubo), no inhibe la presencia de otras cicatices. S

Sa reconoce como complemento necesario y factor superior an estas dificultades, ja difuga presencia (ausencia
presencia excasiva que determing un estado de dependencia sin el que no s& puede tomar decisiones o, cuando
est0 paea es prejuzgada como inadecuada; et ), de los cuadios directivos de la Direccibn y/o el Departamento de
Minoridad y familia de Ric Grande, y, cuando le cupo Ingerencia directa, también de Ushuaia

Este agpecto se viene trabejando desde el inicio de la present gestion tratdndose de establecer sectores de
responsabiidad aun cuando los recursos no sean, de ninguna manera, 10s minimos necasarios para llievar adelanie
ol funcionamiento de la Direocion,

Se ha planteado la incorporacion de pensonal profesional y of ipo de cepacitacion necesaria. Respecto de lo primero
se han ido incorporando tanto profesionales como operadores, que 8n su mayoria son los ingresos de las personas
que venian desempefiando su actividad como contratados o como personal de planes de trabaio con antrioridad a
lo que sa lamara el megapase.

Asl el P H cuenta con una planta funcional hoy, de 18 personas cuyo desglose es e siguiente:
Una persona con titulo de Técnica en minoridad y familia que funciona como coordinadora de |a institucion.
Ocho parsonas que trabajan en horarios rotativos diurnos y nocturnos durante los dias habiles de los
cusles una es docente y deberia cubrir los aspectos de apoyo educativo de los nifios de [a institucion
aunque genersimente funciona como operadora; otro es cocinero; y la Gnica Técnica en minoridad de este
grupo ha pedido keencia sin goce do haberes con posibilidades de renuncia a témino de ia misma debido
2 que ha ganado un concurso en el Poder judicial
En horarios rotatives también para cubric los dias habiles, tres agentes de los cuales dos son Técnicos en
Minoridad y familia.
Los dias sabacos, domingos y feriados estén cublerios con sels personas de 1as que sdio una es Técnica
en minoridad y familla.

Otras seis personas abajaban en |3 institucion pero nan sido trasladadas hacia otras instituciones (al
hogar para menones madres tres de ellas y a la sede de la Direccion unaj, 0 han renunciado (una debido a
Su necesidad da continuar estudios supariores en olra provincia y otra debido a que luego de un aflo de
iniciado &l megapase todavia continuaba como contratada sin que el tramite de ingreso sé efectivizara).

Saivo la encargada que es personal de (a planta del gobierno provincial desde hace muchos afios debido a que
proviene del Centro infantil integrade, todo el resto del persona ha efectivizado su ingresc con el megapase,
hablendo prestado servicios previaments como persona contratado o de planes de trabajo.

Respecto de la poblacién asistida, en la actuaiidad el P H esta cormplets sin capacidad para recibir més nifios. Y su
composicidn es hoy mas hamogénea que en ofros momentos y mas ajustada a sus fines ya que hay alll un grupo de
tres hermanos menores de seis afios (dos de elios con distintas discapacidades), otros dos hermanos tambien
menores de seis afios, una joven de 19 afios y un vardn de 15 aflos, Este (imo con actitudes adictivas cada ver
mas notorias y pariddicas muestras de violencia, generalmente respecto de cbjetos ya que en estas cirsunstancias
destruye cosas pero tamblén respecto de las personas en téaminos de emenezas, us el que se aleja més de los fines
con los que deberia funcionar la institucion, institucion que por otra parte no tendria clara su findidad, ni por el tipo de
personal ¢on que cuens (prima la buena voluntad de ias personas pera sin preparacion formal previa) ni por sy
existancia legal dado que no 34 ha logrado encontrar o instrumento de creacién ¥ se cree que no axists como
tal,

Durante el afic 2005 fueron asistidos oros doce chicos de condicion mucho mas heterogénea ¢, Incluso incompatible
entre . Con edades que fluctuaban entre los cuatro meses de edad y los diecinusve afios y por situaciones que Iban
desde fa violencia familla yio social, la proteccion a modo de resguardo, conductas adictivas, patologias dervadas de
palologias mentales, efc.

El Pequefio hogar se mudt a su edificio defintivo (Aeroposta Argentina N* 1233) en el mes de agosto de 2005,
luego de haber pasado una temporada en |3 Residencia estudianil (experiencla no muy positiva para los chicos de
esa institucion), y otra en una casa alguilada (que fuera muy cuestionada por el Poder judicial dabido a la ausencia
de medidae de seguridad como salidas de emergencia o escaleras de incendios). E! edificio de Aeroposta todavia
necesita algunas refaccionas pendientes luego de su habiftacidn post incendio. La capacidad maxima de |a casa es
para slete (7) chicos,

Se destacaba en un informe de geshion realizado hace un afto respects del estado de capacitacion de 1as personas
Gue trabajan en @ area que:

'mmmdﬁmMmedoiaMmhsbﬂwmmmemhmﬁn
de fa funcion profesional y fse un soperte destinado, en sus efectos, @ fortaiecer la disfuncionalidad de Jas
instiucionas. Este precarizacion se observa en Ia inestablidad de los vinculos Jaborales a traves de los
contratos de locacion de servicios, y de la susencia do aspscios destinados @ Ja formacion, capachacion y
ectualizacion profesional espacio ocupado por ef muy repetide ‘pars profesionales técnicos y publico en
genaral’, donde i necesided de allanar los concepios & ese pblico general va en detriment de Ja
especificidad de cads profesidn en la transmision de sus calegorias significantes *

‘Es un defo adiclonal s superposicion de funciones de s profesionales (drectivas, terapéuticas,
protectivas...), que no provee soluciones. Anfes bien, colaboran en e establecimiento de repeticiones (an ef
sentido del concepio psicoanalftico) como sintoma instucions,”

s

Hivtiy Demendlin

Pt lago
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SONIA E. VERA
Directora de Adm. Financiera
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Deciamos también en ase escrito que:

waosmnMnohmmummﬂsﬂo&ﬂhdsmuwesehmpmw‘mm
nifios y jovenss alojadas y con ol persone! mvokicradb. Efmpﬁmwmospathmna
sidocbmdehumdnhdumpawnmrac:hmd!osddpmmcmﬁoncasrmwscwndo}
mmhmmrmunmmwwrmmh{mwmmpam
Subsecretaria de Desamolo deesemmmbyporiasiguimnyquoconﬂmam@w,puum
pam,yesunndatmv&genupa'am.m.ﬂricajovmqmqmdadeaqwmm.mm
fomarse Gomo un detalle menor: la joven sigue espenendo por lo que le promeberon En esto como en
ofras cosas el Emdommwb.m,ynaﬁesempow&hwsusaecuelas].Enghﬂa_mmad
Mmunsmamm(mamhnna.mm,mmdommum
mwwmymramwmhmmm;,mnmmu:o
Supermuo cuaiquier ol reclrso: v. g la construccion aldida.”

'Etodﬂcfomdﬁare{arendaesalacasammdeatmmslosmodowodppucxpacmmr
ﬁpcdomﬂﬂaﬂypwdmkﬁn.mﬂmmadoddidwﬂormemﬂm en plaza obras
mrhm.m.mmﬁmmnmmymmmmm.m
semmmmmmm,mmm.mmmam
m@mummwmmww,mmmwm
por @l funcionamiento de Minondad.”

'Endmmﬂbaﬂmmﬂ%ﬂmb@a@hmamhmﬁdﬂdymmmm
favorebles se transforman en informes escrios negativos [lo dicho por 108 funcionaros, que habilito el
alquiler da la casa, !mgominwmdztcmbmmﬁiummmnmuemdnmﬁo
pcunid el incendio de Comalfion].”

Se frata de un abergus paacticosenedadamoil(dasdelasaiadesdoadai;udindeinfaneahastaei?w
de la E. G. B. 3), cuyas famifias rabajen y vivan en & campo en zonas nrales alejadas de cualquier escudia,
uanaoucm:plﬂieubalaabligacionmepmhmbmawmmmmamm

Ei edificio que ocupaba Ja R E también se incendio en 1888, sin que a la fecha se cuente con una version ofical del
peritaje efectuado. Como se dice en un parafo anterior, tampoco se produjeron heridos graves o muertos, y no habla
chicos de ' ingtitucion alojados en ese momento,

LaR E continGa funcionado en el edificio que se construyera para ese fin en el mismo predio de margen sur. Esta a
cargo da una responsable y 5i bien 8 personal en cuantd a vaior numérico es suficiente, no cuentan con capacitacion
ni estudios formales de ninguna especie.

En al 2005 reciblé a 31 chicos que vivieron alli todos los dias desds los lunes por la mafiana hasta los viemes pof la
tarde, momento en que loa padres de estos los refiran de alll. Aqui, como en todas las instituciones de Minoridad y
famitia, 88 trata de una funcion contnua: debe funcionar las 24 horas. Aungue en este casc no se trabaja los dias
fariados o los fines de semana.

Este afio la podlacion total de niflos asciende a 28, ya que si bien hubo algunos ingresos, una famifia que tenia a 4
nifios se volvib a su provingia 06 origen.

La planta de laR € & compone segun se detalla.

Una persona como encargada de laR E

Veintidds agentss de los que una es docerre.

Tres personas que prestan servicios a ravés de planes de trabajo.

Una persona que fue tomada transitoriamente hasta que se logre darle ingreso permanente (cumple &l rol
de Encargeda del umo tarda).

Savo fa dwetp ning(n otro personal tiene estudios (secundarios y en algln caso ni siquiera primanios) completos.
La otra excepcion lo constituye la encargada del turmo tarde que ests haciendo |a tesis para completar su camera de
peicoioga.

Guarderia que depandiera en algin momento de ia Direccion de Minoridad y familia, pasard préximamente a
depandser nuevamenie da égta de acuardo con la informacion recibida desde la Subsecretaria de Desamolic soca,

Al igual que su experiencia previa, la que se denominara Alem 180, se abre por imperio de la exigencia judicial que
determina la imemacién de una joven madre y su hijo (de 19 y 2 afios respeciivamente). S0lo se contaba con el
edifido, aunque en condiclones edilicias precarias que aln subsisten, sobre tode respecto de la seguridad. no tiene
escaleras contra incendios, ni salidas de emergencia, no hay muro cortafuego con !a colindante casa vecina y e!
material mismo de a casa es inflamabie. Como respecto del resto de los edficios que dependen de Minoridad y
famiia, Obras plbficas ss encuentra ausents. Y hoy esa casa esta como estabar precaria Y esa precaniedad es ef
alimanto con que se alimenta a los nifios y jovenes que el Estado deblera proteger.

RIGINAL

SONIA E. VERA
Directora de Adm. Financiera
M.C.S.
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Etpnonaisefwmndowmnoudoymcmmconmmiedaoyheemgeneidadmwbquorm
a su origen como a Su preparacion previa: personal de planta ingresado por el magme._pemnal con horas
prumiemdelunishriodaeducadbn1mmamaummlaﬂowadapimﬁpdimammde
mmmmmwmmnmmﬂm para su ingreso a planta.

Aq.ulwmenoirestolaplm&TummniWWyMﬁammnmambwmA“
LacavadﬂadmmmadmamudausMGodmm, Una madrs con su hijo egresd en & mes
de diciembre de 2005 y hay otra an una casa alternativa (Brown 1275).

d @0 N d B IET ST Sl He B D 11D WWRADTIS
At cuando resuita evidente, es necesario destacaria: cualquier equipo de rabajo que 8 forme, que implique a mas
de dos personas, cualquiera sea el grado de profesionalizacion, necesita de un tiempo de acoquacﬁn. Tiempo
variable de acuerdo con las circunstancias puestas en juego, pero que, ademas de poner en juego a Cronos
devorando a las Horas, fene implicanciss, sobre todo, logicas. o
Y en esta dupla tiempo logicc-tiempo conolégico. se juega un tiempo que no es el tiempo judicial ni el tempo
adminietrativo ded Estado Tmmasﬂmodelamandadonuuvnpaﬁnwnueﬂnasudo.

1. Existen otras aternatvas asistenciales con intemacion sin una esinicturacion especifica nacidas de la wgencia y
la improvisacién.

La referida casa alquiada de Brown 1275 que confinia funcionando como albergue dgiternativo de todo tipo de
per:onasslnobjeﬂuosdmmasqzeldnjmiennTzrbiénmzamormmuqmmm&hr
de cumplirse.

Hospadaje Rawson, Hotsl Argentino y Hospedaje Austral.

Asistencia de jovenes akjados en estas dependencias por personal del Programa de Libertad asistda.

Ill. Una tercera aternativa de trabajo con menores cuyas necesidades estén relacionadas con la asistencia con
Imarnacién, es la dedvacidn (dentro o fuera de la provincia).

Esta atternatva tiene su origen en (a distribucion que se hiciera a partr de la provincializacién de fa estructura
cuando las direccionss de cada ciudad se fusionan en una Unica direccion provincial y se plantean Unicas
instituciones para cada stuacion sin considerar las diferencias poblacionales ni la necesidad de incluir a los jovenes
n un trabajo que integre a sus grupos familiares y de pertenancia.

Es asi que ios jovenes que necesitan ser incluidos en institucionss pera tratar el sintoma adictivo, tienen que ser
trasladados a |3 cludag de Ushuala donde hay dos Instituciones (una pablica dependiente del C. P. A. y otra privada).
En nusstra ciudad sblo se cuenta con una parte de esos recursos (que depande del Ministerio de Salud) 13 que se
relaciona con 13 asistencia smbulatoria que imphca en general un menor impacto de violencia social.

Otros menores de edad con sinbomas adictives son enviados a la ciudad de Buenos Aires o el conurbano
bonaerense

En & caso de sintomas relacionados con la violencia social también hay que recunt a la ciudad de Ushuaia Todos
tendrén fresco of recusrdo de lo sucedido en el mes de febrero cuando un grupo de jovenes destruyd la casa de
admision y hubo que redistribuir a e60s jovenes hacia otras casas. Se trataba en su totalidad de menores de edad
provenientas da la ciudad de Rio Grande.

Necewicades sxpuestas.

Desde la Direccion de Minoridad se han presentado numerosos proyectos anticipando situaciones evidentes a los
ojos de los trabajadores de la minoridad, los que, en su mayoria no han tenido respuesta como lo s &l presentado a
través del Expts. N* 068243, por el que se solicita |a creacion de un hogar para adolescentes varones, y que es
enviado alaS. L.y T. of 02 de marzo de 2005 para ser devuetto por esta el 21 de febrero de 20061

Qftras propuestas tampoco han regresado ni siquiera como negativas a la accion propuesta

Se ha presentado para su aprobacidn:
¥ Proyecto “Casa de contencidon para menores madres™. formalizando el 13 de abril, la presentacion
efectuada en mano ¢l 30 de marzo de 2005, puesta en ejecucion de facto por la Juez de Familia y
minoridad en agosto de 2005 y no formalizada ain.
v Bolicitud de evaluacitn de construcsion de un edificio para la “Casa de admision para adolescentes”,

QRIGINAL

SONIA By VERA
Directora de Adm Financiera
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SoidwudammMmdiwlammmemiammrﬂonm. o
Solicitud de autorizacidon para capacitacion permanene didgica ol personal de profesional y icnico de
Minoridad y famila 8 traves oe profesionales del campo pe-juridice.

v wuwmmmm'&gwmmwmnwwyfmila“.

*\‘\

Eamaﬁoﬂ&m&pﬁhuanﬁuﬁdyfzﬂaqwmmmnverccnmesmiodelareaﬁdadmade
Tienadelluegoensusmmmnescudbmn!ascmmgmwm;&nmsaan
mdapendmuiaurq«dadehwﬁmmﬁﬁmao&iapmamwtosmmdemmm.

Es necesanio ademas que las instituciones trengan su lugar en al rama disictica y se les dé identidad dado que aun
haylnmucbnasquenoiasﬁemny'arnpocoseﬁenenmcmtmmmeﬁwqwmwmm Gus
misiones ¥ funciones (en etapa de eleboracion). Pero ademas en necesaio que haya un orden para que no hayd
wmmmnawmmmndawmnaawm?

Queda mucho por escribir, pero dado que el plazo no puede extendense aln cuando la ley 142 nos habifta a pedic
una segunda proroga (I gue nos fusrs negado de palabrs) quedanos a disposicidn oe la Legistatura provincial
para ampilar in voce lo qua fuere necesarto.

Eq nacesario rescatar el funcionamiento del Consejo provincial de la nifez, adotescencia y familia, dado que es alf
donde dabieran dictanss 1as politicas en minoridad y Segin entendemos hace Mas de un &R0 Que 1o 52 raune.

e, Niter te
*P&iu:iuuu
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? “La etimologia de [1a palabra] obediencia nos ¢s clara, se trata pucs de 1a voz del amo Obedecer, desde el Siglo
X1, en latin deriva de “audre” ofr. Por estc no hay mayor sujecion & una norma en térmmno de obediancia alienada
qus cuando esiz 1o e caarita Kino ofda: siendo o mas terrible de la ley que no tenga letra

Por cso noe asiste aquello de 1o que lo peor de la verdad o3 lo que ¢sts pax on jusgo La verdad del amo es ls de
ocultar su inpotencia bejo alghn significante. que siompre segrega.”

Juan DOBON, skt RIVERA (Coordinadores) Secuestros instituctonales y derechos humanos' {a carcel y &

mmw como Iabartnios de obediercias fingidas. Ednanial Maris Jesis Bosch, S L~ BARCELONA, Espafia.






