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Dr. Manuel RAIMBAULT
S / D
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Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para remitir el informe producido por la comisién
integrada por representantes de la DPE, la CERG y el Sindicato Austral Luz y Fuerza que realizé un anlisis
pormenorizado del texto de los documentos integrantes del acuerdo de referencia.

El mismo tuvo como objeto tomar conocimiento de los mencionados textos y sus
contenidos, elaborandose un listado de observaciones y dudas que sin duda contribuiran a aclarar mayores
precisiones, constituyendo una base de utilidad para avanzar por en entendimientos con los inversores
aspirando a un desarrollo energético conveniente a los intereses provinciales. Se deja constancia que el mismo
fue consensuado entre los integrantes de dicha comisién y el documento gremial que consta como Anexo
corresponde a apreciaciones de dicho sector.

Saluda a Ud. con distinguida consideracion.

Provincial
de Enesia

Direccién Provindnl de Energia

LAS ISLAS MALVINAS, GEORGIAS, SANDWICH DEL SUR, SON Y SERAN ARGENTINAS

Lassemre N°218 - (V9410DGF) Ushuaia - Tierra del Fuego - TE/FAX: (02901) 422-291/295 421-725/269
e-mali: dpe-tdf@speedy.com.ar - hitp://www.dpe.com.ar
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ACTA DE REUNION COMISION “CONVENIO INVERSORES CHII\CI]&S

En la ciudad de Ushuaia, a los ocho (08) dias del mes de Septiembre de 2008, se
reunen en las oficinas administrativas de la Direccion Provincial de Energia sitas en la calle
Lasserre N° 218 de esta Ciudad Capital, por parte de la Direccion Provincial de Energia: el
Sr. Presidente Arq.° Leonardo Luis LUPIANO, el Sr. Director Lic. Mario TRACHCEL, y
el Sr. Jefe del Departamento Generacion Ing.® Adrian BERTONI; por la Cooperativa de
Servicios Publicos Asistenciales Consumo y Vivienda de Rio Grande Limitada: El Sr.
Gerente Operativo Marcelo YANNIELLI], y el Sr. Antonio CELLAMARE; y por el
Sindicato Austral de Trabajadores de Luz y Fuerza: el Sr. Alejandro PIRILLO, y €l Sr.

Enrique Rafael BULAY; acordaron tratar los siguientes temas:

CUESTIONES:

1°.- Las partes presentes en representacion de la Cooperativa de Servicios

Piblicos Asistenciales Consumo y Vivienda de Rio Grande Limitada, y la Direccion
Provincial de Energia llevan a cabo la lectura de los dos proyectos que ambos elaboraron
consensuando observaciones, y posteriormente unificandolos en un texto nico el cual es
presentado como Anexo I.

2°- Los representantes gremiales enunciados en el exordio elaboraron y
presentaron un documento, €l cual fue piblicamente difundido en los medios masivos de
comunicacion, ¢l cual por consenso se dispuso adjuntarlo como Anexo II de la presente
acta, tratando la Direccidn y la Cooperativa las cuestiones técnico operativas en cuestion.

3°.- La Direccion hace entrega de una copia autenticada de la Nota DPE N°
2.544/2008 de fecha 01/09/2008 dirigida al Sr. Secretario de¢ Hidrocarburos Eduardo H.
D’ANDREA a los representantes de la Cooperativa de Servicios Puablicos Asistenciales
Consumo y Vivienda de Rio Grande y el Sindicato Austral de Luz y Fuerza.

En prueba de conformidad las partes suscriben tres ejemplares de un mismo tenor
y a un solo efecto, en el lugar y fecha arriba indicados, dando expresa conformidad a lo

aqui arribado.
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ANEXO 1

el Secretario de Hidrocarburos, ambos integrantes del Poder Ejecutlvo de Ia
Provincia de Tierra del Fuego y tras varias reuniones mantenidas por los
representantes de la Direccion Provincial de Energia, la Cooperativa Eléctrica
de Rio Grande y representantes gremiales de ambas entidades, hacemos las
siguientes consideraciones previo al andlisis que posteriormente
detallaremos:

a.-No hemos accedido a la primera carta de intencion de fecha abril de 2008 entre ia
Provincia de TDF y la de SHAANXI, referida en el informe CEP2008-F001-K01 y
K02, consecuentemente seria muy favorabie para la interpretacion completa de este
acuerdo reunirnos con esa carta.

b.- El informe de Investigacion (versién 4) remitido a esta comision ha sido traducido
del chino al espafiol de una manera muy poco profesional y con innumerables
errores ortograficos que hacen en ocasiones el no entendimiento de lo redactado y
en otras partes se sospecha lo que se quiere decir pero en modo alguno se puede
dar por cierta la lectura del mismo. Al tiempo que no se cuenta con la
correspondiente intervencion diplomatica argentina.

c.- A esta comisidén no le consta el requerimiento de informacién acorde con la
escala del proyecto, con la excepcidn de los materiales preliminares entregados por
la presidencia de la DPE (cuadros tarifarios y esquema basico de interconexién),
consecuentemente se entiende que los datos alli esgrimidos corresponden a
informacién relevada por el personal Chino, desconociéndose las fuentes y Ia
exactitud de los datos consignados.

d.- En la reunion del 13-08-08 se le expuso a los integrantes del Poder Ejecutivo que
era de interés primordial de las dos empresas eléctricas que prestamos el servicio
desde hace décadas en la provincia, que se analice la posibilidad de incluir en el
pliego licitatorio de la adjudicacidon de fa explotacion comercial del area revertida
CA12, que parte del gas extraido forme una porcién de regalia, cuestion que el
combustible necesario para la generacion de energia Provincial no solo esté
asegurado, sino que ya forme parte de los costos asumidos para la produccién de
energia de la Provincia.

e.- Esta comision requiere conocer si las negociaciones con el gobiernc de China
han o postergado el avance de las negociaciones con la Secretaria de Energia de la
Nacién para incluir a la Provincia en el Sistema Interconectado Nacional tal como
estaba presentado y adelantado en el MEM (Mercado Eléctrico Mayorista), al punto
que el nueve cuadro tarifario aprobado por el poder ejecutivo a partir del mes de
junio pasado, preveia dicha inclusién al SIN y MEM respectivamente.

f.- La comision ve a priori del estudio de la propuesta China, un inconveniente social
al inclujr personal extranjero, con porcenta}Jes bajos de ma de obra local, y con
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retribucidn salarial.

g.- El punto 2.1.1 indica que TDF ha presentado en Nacion el proyecto de TDFEQ
SA y la aprobacién de su factibilidad. Se solicita conocer los términos de dicha nota,
ya que la misma deberia contener algun tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa,
que tal vez no se encuentre en esta carta intencién que estamos analizando.

j.- El punto 2.1.4 se deja para un andlisis mas detallado por parte de las entidades
gremiales, pero desde ya el porcentaje de trabajadores extranjeros es elevado.-

Analisis del Acuerdo de Cooperacién TDF — China

De la lectura del “Acuerdo de cooperacién entre la Provincia de TDF y Quimica
SA, referido al proyecto de_generacion _de interconectado eléctrico y planta

quimica” celebrado en China el 7 de julio de 2008, se pudo observar que los chinos

ofrecen realizar la construccién de una central eléctrica de 96 MW en las
inmediaciones de Rio Grande y una interconexion en entre esta y Ushuaia, Tolhuin y
Rio Grande, al tiempo que se lee también que el acuerdo en cuestion pretende
“solucionar la crisis energética actual, mejorar la calidad de suministro de energia
eléctrica, lograr entrar al Sistema Interconectado Nacional y garantizar un desarrolio
sustentable del sector industrial de la Provincia”

En el mismo “acuerdo de cooperacion” se lee tambien que “fa Provincia de TDF
acompariara y apoyard dentro del marco fegal a que TDFEQ SA se incorpore como
oferente al proceso licitatonio del area CA12” de cuya explotacion la empresa haria
uso del gas para la produccién de Metanol, el que sera comercializado fuera del
pais, por lo cual la empresa china aportaria el 2,5% del margen comercial neto del
producido de metanol.

En ta oportunidad se le hizo conocer al ministro y a su secretario de hidrocarburos,
que del acuerdo firmado se puede inferir que el costo de la energia que debemos
pagar (0,08 U$/kW) es en promedio el valor final que los usuarios de TDF pagan
actualmente, luego de un aumento promedio del 35 % a partir del 1° de junioc pasado
, consecuentemente el ahorro o la solucién no son tales dado que inmediatamente
se observa un alto impacto en el costo de la energia, ya que a este costo de ia
energia se le debe sumar el costo del transporte (no presente aun en TDF),

distribucion, comercializacion y mantenimiento integral del sistema.




esta habria sido de $ 85.808.100 en los bornes de dicha central.

Por esta misma energia la DPE y la CERG recaudaron poco mas de 70 millones de
pesos por todo concepto. Si consideramos que la generacion de energia en general
tiene una influencia del 52 % sobre los costos generales, debemos entonces asumir
que aun sin amortizar maquinas, ni equipos de generacion, el costo de comprar la
energia a los chinos traeria un incremento del orden de! 50 % 0 mas, ya que se
deberia sumar el transporte desde la central hasta las ciudades. Simultdneamente a
estos costos se debe considerar que la central china no prevé reserva fria con o
que se estima que esta debera ser provista por las usinas de l{a DPE y CERG, esto
agrega un extra costo debido a que se deben mantener tanto el personal como los
equipos operativos y en capacidad de ingresar al servicio rapidamente, sin
olvidarnos de los contratos de gas que se deben tener vigentes con [os
comercializadores (reserva de capacidad y volumen).

Desde un punto de vista econdmico se ha visto que las propuesta esgrimida en el
acta acuerdo recientemente firmada no ofrece ninguna mejora al estado actual de Ia
produccion de energia de la Provincia. Tampoco en el acta de referencia se indica
quién y a que costo operara la linea de alta tension.

Para poner en numeros los datos que se leen en el acta acuerdo podemos inferir
que econdmicamente la Provincia seria acreedora de unos 12 millones de pesos por
afo en concepto de canon que se cobraria por la habilitacion de la produccion del
metanol, esto surge de estimar un costo de 230 U$S la tonelada de Metanol (fuente
Metanex Chile) que al multiplicarlo por 700.000 toneladas afio (produccién de la
primera etapa) nos da un total de 161 millones de ddlares, deduciendo el 2,5% nos
da los 4 millones de délares que la empresa china oblaria como derechos a la
Provincia. Esto entendiendo que el margen comercial neto es por la venta del
metanol de exportacion, luego de deducir los costos de produccion.

El punto 2.1.1 del Acuerdeo se indica que TDF ha presentado en Nacidn el proyecto
de TDFEQ SA y la aprobacion de su factibilidad. Se solicita conocer los términos de

dicha nota, ya que la misma deberi tener algin tipo de infgrmacion cuantitativa
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y cualitativa, que tal vez no se encuentre en la documentacion que [es mos i
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analizando. *“:::’\@
El punto 2.1.3 se considera de vital importancia, ya que el redimensionamiento del
mercado eléctrico al que se hace mencion, a los efectos de utilizar ia energia
generada en el proyecto, es la imposicion de comprar la energia a TDFEQ SA vy la
demanda restante cubrirla con los parques actuales de la Provincia. Entendemos
que como ente rector de la politica energética, el poder ejecutivo, a través de la DPE
deberia tomar esa definicion, en funcién a los costos de generacion; que de acuerdo
a los datos del punto 2.2.4, gue luego se analiza, resultan ser mayores a los que
actuaimente manejamos

En el 2.1.5 donde dice que la Provincia cooperara activamente a interceder ante
Nacién para la concrecion del sistema interconectado Magailanico a fin de incorporar
energia al continente, parece algo desproporcionado, en la medida que la potencia
que se ofrece es del orden de 96 MW. Entendemos que este puntc si bien no es
perjudicial para TDF, no tiene la prioridad necesaria para ser abordado en las
actuales circunstancias.

El 2.2.1 habla de la presentacién formal del proyecto para la aprobacion de la
provincia (el punto 2.1.6 hace intervenir a la Legislatura), de manera que solicitamos
acceder al mismo antes de su tratamiento. Entendemos ademas que de acuerdo a
los dichos de los funcionarios del ejecutivo que presidieron la reunion del 13.08.08,
deberiamos contar a la brevedad con dicho proyecto.

De lo expuesto y en virtud de las caracteristicas de la informacion recibida surgen los
siguientes interrogantes:

Contribuye a solucionar los probiemas econdmicos y sociales un proyecto que ocupa
un 70% de mano de obra extranjera?.

Analisis del Informe de Investigacion de CEP2008-F001-
K01

Se destaca nuevamente aqui que este informe ha sido presentado en una forma
muy poco profesional y con innumerables errores de sintaxis y traduccién (esta
ultima sin intervencién de autoridad diplomatica alguna), situacidon que hace muy

dificil en ocasiones la interpretacion de los datos vertidos en sendos informes.
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En lineas generales el documento recomienda la instalacion de doé " gﬁjpos
generadores de ciclo combinado (36 + 12) MW en dos posibles posiciones
geograficas ubicadas a 20 o 40 Km al sur de Rio Grande. Se menciona ademas el
interconectado en 132 KV entre la Central Eléctrica y Ushuaia, pasando por Tolhuin,
con las subestaciones correspondientes y dos lineas en MT (33 KV) entre la usina y

Rio Grande, pero estos datos se analizan mas adelante en el documento K02.

1. En Péag. 2 se hace referencia a que el gas se comprara a las compaiiias
APACHE o ROCH segun la ubicacion de la planta. Esta comisién necesita
conocer el emplazamiento de la central eléctrica para analizar si son correctos

los datos de lineas y estaciones transformadoras propuestas en el informe.

2. También en Pag. 2 menciona que el precio del gas es 1,2 USD el MMBTU.
Este valor es como se puede ver rapidamente distinto al planteado en el
Acuerdo de Cooperacién, donde ese valor es de 1,4 U$D el MMBTU,
considerando que la relacion entre monedas es 1 USD = 6,83 RMB. El
documento indica un costo de 0,3 RMB/m® y QUE PERMANECERA
CONSTANTE POR 18 ANOS. Aqui es necesaria una aclaracion ya que no se

menciona quién asegurara que este precio sea constante por ese periodo.

3. También llama fa atencidon en la misma Pag. 2, punto 6 donde dice que la
planta electrica trabajara 5.000 hs., este no es un dato menor ya que nos
cuestionamos que si la central prestara servicio la cantidad de horas de
operacion detallada, no entendemos quién generara la energia el restante 43
% del tiempo.

/ 4. Nuevamente se menciona (tal como se hace en el Acuerdo de Cooperacion)

que el costo de la energia sera de 0,08 USD/KWh .

a — Se da por sentado que este precio es en barras de la central

b — Por qué en la Acta Acuerdo se ata el precio de la energia al precio del gas

mientras que en éste documento se menciona que el precio dei gas es
ante durante 18 anos?. P
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normas locales de construcciones. No queda claro si este calculo e p?ra el ,# ¢

5 Se hace mencion que los costos laborales se calculan de acuergo ia lés \o

personal que trabajara en la construccion de la planta o en la generacnon y‘a-_'?
mantenimiento de la misma. Estas dudas volveran a aparecer mas adelante

cuando se analicen los costos del proyecto.

8 Si bien la traduccién es deficiente, aparece por primera vez en Pag. 4 el
consumo que tendria la ptanta de metanol, indicada en 16,6 MW. Pero de la
lectura surge que hubo varios cambios al respecto. Este dato no es menor ya
que de cambiarse nuevamente el proyecto de fabricacion de Metanol, distinta
seria la cantidad de energia disponible para abastecer la demanda de TDF.

7. En Pag. 5 se hace mencion a que las unidades generadoras actuales, tanto
en Ushuaia como en Rio Grande son de pequefia capacidad, equipos
sencillos, ineficientes y de alto costo. Al respecto cabe aclarar que la
eficiencia de la CTU es del orden de 32% y la de CERG de 30 %, ambas en
ciclo abierto, mientras que la maquina propuesta (PG6541B) tiene un
rendimiento declarado de 31,9 % en ciclo combinado con tecnoiogia de la
década del ‘80, segin consta en los datos técnicos de Pag. 19. No se
entiende por qué se adjetiva de ineficientes y de alto costo, ya que no existen
datos cuantitativos que fundamenten tal afirmacion. & mismo comentario
puede hacerse a la afirmacion, meramente cualitativa, sobre “la estructura
irrazonable del sistema energético de la Provincia®, de cuya fiabilidad se dice
que es mala.

‘8. Respecto del comentario inicial en Pag. 6, se infiere que “la demanda de gas
(y agreguemos la de electricidad) no deja de crecer rapidamente, sobre todo
en Ushuaia”. “Si se aumentaran las caferias de gas, la inversion no se
recuperaria répidamente”. De la traduccion se desprende uno de los puntos
mas importantes a tener en cuenta al analizar este proyecto, esto es que
Ushuaia no solo afronta un problema de energia eléctrica, sino también
de provision de gas.

Creemos necesario que la empresa privada que transporta y distribuye gas en
Ushuaia, presente, a través de los requerimientos formales de la Secretaria
jidrocarburos de la prcms consumos histéricos y I?_
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previstas para los proximos afios, indicando ademds el limite de prov |og‘del ) ;f'
actual gasoducto, a los efectos de poder calcular con precision, y con: d'étosc; .
certeros, cual seria e} aporte extra de gas que obtendrian los residenciales de
Ushuaia, ai sacar de servicio la Central Térmica, y calcular ademas en cuanto

tiempo se demoraria la inevitable ampliacion del gasoducto.

9. Otro comentario respecto del Citimo parrafo de la Pag. 6, en la que se indica
“de acuerdo con las experiencias de China y los paises en desarrollo, en las
regiones que sSon ricas en recursos, una vez que hay electricidad,
normalmente el crecimiento de la carga eléctrica es rapida”

Esta aseveracion no puede tomarse como fundamento para aceptar o
rechazar el proyecto, dado que existe un ejemplo en contrario como es ia
linea de 33 KV implementada por la DPE para los emprendimientos de la
zona de los valles, gue ha representado una importante inversidn econdmica,
y en la actualidad, luego de cuatro afos instalada, existe un solo usuario cuya
demanda maxima esta en el orden de 700 KW durante dos o tres meses al

ano.

10.Un detalle importante es el desvio que presenta el real consumo de Rio
Grande y Ushuaia, respecto del pronostico de la Tabla 2.1.
En la actualidad, es decir en inviemo de 2008, Ushuaia tuvo un maximo del
orden de 32 MW (pronosticado para 2014) y Rio Grande llegé a 386 MW
(pronosticado para 2011), de manera que las previsiones de la mencionada
tabla, se encuentran desplazadas en el tiempo entre 4 y 6 afios. Este error es
de suma importancia al evaluar la vida util tanto del proyecto de generacion
como el de transmision.

C . En la tabla siguiente (Tabla 2-1) se estima de manera mas sencilla, pero mas real, los

- consumaos futuros:
/ | 2012 2013 2014 2015 2016 2017] 2018
' 4] 51 5 64 6
- 2 4 3 4 4 5
2w e 65 M 7/ &
17] 17] 17 17
140 B 173
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marcha, la capacidad de la planta ya es sobrepasada, de maner ‘ Lée el /x

Se observa que entre el 2010 y 2011, es decir en el momento de lag) ’g;taeh
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proyecto no puede ser catalogado de solucion para la crisis energética de gl

Provincia, tal como se menciona en el punto 2 del presente documento.

11.En Pag.8 se hace referencia a la Tabla 2-2, Ia que se reproduce a

continuacion con las correcciones mencionadas en la Tabia 2-1:

(tem 208|209 00| 2011 | D2 | 013 [ 2014 [ 2015] 2016 | 2017 | D8
Paterdia requaich 0 B 10| 1B 4]l 2| B 0] 151 | 81 1 13
Cepenidad deresena ] B B| B B > ] B B B[ >

idedd instalaia 16| 12 | 1% | v | 50 | B8 [ w7 | 1A | 1& | 17 | 20
Cepanided delapanta o] B B | B[ B B B B | B B | B
|Perddasy gararias A0 -6 ] 0| 6] 4] 2] ] o] 9| 01 4B

Cuando Ia planta entre en funcionamiento (2010), la salida de servicio de una
de las maquinas de 36 MW ya deja la Provincia con déficit energético en ese
orden, pero no se sabe si las turbinas de vapor pueden funcionar con gas en
forma independiente.

Al respecto debe aclararse si el ciclo combinado ofrecido permite trabajar con
los 12 MW extras, a pesar que la maquina principal de 36 MW se encuentre
fuera de servicio (esto es quemando gas en lugar de recuperar gases de
escape las turbinas), de no ser asi la potencia faltante seria entonces 48 MW,
En tales condiciones deberia aclararse quién asume los costos por diferencias
en el rendimiento de la planta y quién genera la energia faltante. Aunque se
cree entender que en el punto 2.2.3.2 1) se dice textual: “‘Selectivarmente
reserve unas unidades que actualmente ya tienen, para ser reserva. Si una
vez una unidad deja de trabajar, se puede las de reserva inmediatamente
como medidas de emergencia de la fase de transicién”

Del andlisis anterior, resulta imprescindible mantener los parques instalados

tanto el de la CERG como de la DPE operativos y con el personal necesario,

. dado que la solucion ofrecida asi lo plantea.
’/'-
v / La segunda cuestion es que los rangos de déficit que ellos plantean, es decir

e — 64 MW en 2018, restitan ser realmente 113 MW, lo que obligaria a adelantar

la expansion del sistema, alternativa que ellos mismos indican en la pagina 8.

12.Respecto de Ia interconexion, segun se menciona en la pagina 10, la misma
 festa pensada con un h?nﬁﬁg e 5 a 10 afios. Cree 0s_gue este tipo de

A
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inversiones deben pensarse para plazos de entre 20 y 25 afios, ad és zégn \{;
los errores encontrados en las Tablas 2-1 y 2-2, los plazos se a aMy la, 7 5
linea llegaria al limite de su capacidad en un plazo mucho menor que los flG‘
anos.

A esta altura del analisis, no se ha mencionado ia capacidad de transporte de
la linea, y por lecturas preliminares, en ninguna parte del documento se
menciona este parametro, que entendemos de vital importancia para la
aceptacion técnica o rechazo de la propuesta. De todas maneras, de acuerdo
a los datos de seccion del cable y distancias involucradas, la potencia maxima
a transmitir estaria en el orden de los 80 MW en 132 kV y de 50 MW par las
lineas de 33 kV. No se entiende por qué en la pagina 10 se dice que cuando
la potencia supera los 40/50 MW las “normales experiencias” determinan
utilizar lineas de 132 kV para el transporte de electricidad

Con este dato, y proyectando la Tabla 2-1 dei punto 11, en el afo 2018 {a
linea llegaria a su limite, es decir tendria una vida (il de 8 afios. Cabe aclarar
ademas, que para que esto suceda, deberan ampliarse las capacidades de
las subestaciones, ya que como se analizara mas adelante la capacidad
inicial de la subestacidon Ushuaia es de 50 MVA lo que implica que la
subestacion llegaria al limite de su capacidad en el afio 2011,

13.No se puede interpretar cual es el criterio que se emplea para la ejecucion de
una sub estacién transformadora de una potencia de 30 MVA en Tolhuin,
cuando la demanda esperada no alcanza los 5 MW en el horizonte de 10
anos.

14.8in entrar en analisis técnicos detallados de |a linea de interconexién, se
observa, a través del unifilar de la Pagina 13 y el plano de ia Pagina 12, que
la interconexion entre Rio Grande y la central China, posee un tramo de 20 a
40 Km cuya transmision se realiza en 33KV. Este tramo, segun los datos de la
Pagina 9, tiene una capacidad maxima de transporte de unos 40 MW cada
una (80 maximos). En nuestros calculos los datos difieren de los detallados,
siendo para una linea de estas caracteristicas la capacidad maxima de 35
MW cada una (70 MW).

Obsérvese que en Pagina 14 ya se aconseja investigar la posibilidad de
ampliar el voltaje de la interconexién Rio Grande-Punta Maria. La pregunta es

si dicha inversion sera realizada por los inversores chinos o esta sera una
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Rio Grande el aumento de potencia solicitado a la fecha, supera lo§ WW,‘ e
siendo 4,5 MW los que efectivamente han sido solicitados desde el’-sect:qp.?’

demasiado apretado el sistema propuesto de electrificacion, al puny

Industrial, mientras que las 1.017 viviendas que se encuentran proximas a su
habilitacién demandaran unos 2,5 MW mas. A esto se debe sumar el
crecimiento natural previsto en un 10 %.

En Ushuaia se encuentran en proceso de construccion hoteles y otras obras
que demandaran potencias por fuera de la creciente demanda natural en el
orden de los 6 MW. Como se puede observar en el informe, estos datos no
fueron tomados en cuenta.

15. En la Pagina 30 se muestra un diagrama de distribucion de personal,
indicando que en principio son de origen Chino, y que luego de dos o tres
anos se reemplazara por personal local. Estas afirmaciones deberian quedar
plasmadas en convenios con participacion del gremio iocal.

Por otro lado, haciendo la comparacion de personal propuesto vs. el actual,
por ejemplo, resulta:

Ushuaia 23 operarios de generacion con 51 MW instalados = 0,45 op/MW
Rio Grande 18 operarios de generacion con 71 MW instalados 0,25 op/MW
Punta Maria 50 operarios con 96 MW instalados = 0,52 op/MW

Es decir resulta, a nivel de cantidad de operarios, mas eficiente el sistema de
Rio Grande y Ushuaia que el de Punta Maria, siendo el promedio de 0,33
op/MW.

16. A partir de la Pagina 34, comienza el analisis econdémico de la propuesta. En

la Tabla siguiente se trabaja en millones de ddlares:

Pagina 10 de 14




Nro

Costo de Comprade Costode Otros

Nombre construir equipos instalar  costos Total . % 4
1 Proyecio de fabricacion Tty
Planta 2+ (36 + 12 ) MW 15,7 377 143 106 783 82,5%
2 Costo basico de preparar ( 10%) 78 7.8 8,2%
3 Costo servicio extranjero 4.9 49 5.2%
4 Transporte 20 20 2.1%
5 Costo convatista 1,9 1,9 2,0%
Inversion estatica 15,7 37,7 143 272 949 100,0%
Costo total MU SDIKW
Porcentaje inversionnestatica 17% 40% 15% 2% 100%
8 Prestamo interes de constnuccio 34 34
Irversion dinamica 15,7 377 14,3 306 983
9 Luiquideces 0,4 0,4
10 Fondos totales del proyecto 15,7 377 143 316 98,7
Capital aportado 025 247
Financiacion 0,75 74,0
Tasa 7.83
Plazo enalfics 15
Intereses 1609
Cuota anual 10,7
Horas trebajadas por afo 5058 58%
Horas del afo 8760
Satario per capita (USD/aito) 10897 .1
Saiario per capita (USD/mes) 908 1
Salario per capita (pesos/imes) 27697
Precio del gas (USD/m3) 0,041
Precio del gas (USD/MBTL) 1,115
Nuestro precio actua! delgas (USD/MBTU) 1,647
Consume de gas (m3¥Mwh) 276  Implica unrendimiento de 335 %
Precio agua (USD/MW) 0,041
Precic materiales (USD/MW) 0,735
Otros gastos (USD/MW) 0,832
Precio de venta (USD/MW) 29 En carta de intencion vale 80 USD/MW

Se observa que el costo total del proyecto es de 94.9 MU$D y se financia el
75% de ese valor en 15 afios. Al respecto cabe aclarar que el informe indica
un plazo de 10 afios, pero en las tablas posteriores, la amortizacion se
efectua sobre un plazo de 15 afios. Si bien este es una diferencia importante,
permite sacar conclusiones respecto de la obra en si misma.

Los datos mas relevantes de la tabla anterior indican:
El aporte inicial es de 24,7 MUSD, el resto se realiza a través de préstamos.

Se indica una cantidad de horas trabajadas por afic de 5058, que como se
comento en puntos anteriores, resulta inaceptable desde el punto de vista
operativo, @ menocs que es numero sea tomado a proposito, sabiendo que la
cantidad de horas reales trabajadas sera practicamente el doble, y los
tiempos de retorno del capital se aceleren bruscamente, resultando un
excelente negocio financiero.

En cuanto a ios salarios, resulta muy llamativo el namero indicado, ya que
resulta de 2.769 $ al mes, con un costo laboral, que mas adelante se detalla,
del 10%. Este numero, bajo todo 0 de vista, resulta totalmente irrisorio, en
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Obsérvese que el calculo se realizo con un valor de gas det-T1:{15+

USD/MMBTU cuando Ushuaia esta pagando un valor de 1,647 USD/MBTU

(sin incluir transporte), es decir, un 48% de mas. De acuerdo a la clausula
mencionada en el punto 11, que ata la tarifa de la energia al precio del gas, el
valor inicial de 80 USD/MWh ya estaria en 118 U$D/MWh.

Finalmente, observar que el analisis financiero, indica que el precio de venta
de la energia, para hacer rentable la inversion, es de 52.9 USD/MWh mientras
que la carta intencion firmada es por 80 USD/MWh. Cabe aclarar aqui, que
estos 80 ddlares pueden tener incorporada la amortizacion de la obra del
interconectado, que mas adelante se analizars, justificando en parte ese 51%
de aumento entre 52,9 y 80 ddlares el MWh.

17.- En la Pagina 50 y subsecuentes, se muestran tablas de estimacion de
gastos, que por razones de tiempo, y por desconocimiento de ciertos datos, no
ha podido ser traducida fielmente de moneda China (RMB) a d6lares americanos,
pero, a modo de analisis, se muestran los datos que si pudieron transformarse:

TOTAL  Afio 2008 ANo 2009 Afio 2010 Afic 2011 AR 2012 Ao 2013

1 Produccion de electricidad
1.1 Energia generada anual (GW) a7 121 4856 48586 4856 4856
12 Consumo de fabrica (GW) 385 5 19 19 19 19
13 Energia para vender (GW) BB 116 467 467 467 67
2 USOKWh Costo de produccion en M de USD 293,90 2,19 1734 17,34 17.34 1734
21 376% 0.0114 Gasto combustible 110 1,38 552 552 5,52 552
22 24% 00,0007 Gaste material 7,14 0,09 036 0,35 0.3% 036
23 0%  0,0000 Gasto agua 0,40 0,005 0020 0,020 0,020 0,020
24 51% 0,0015 Salario 18,10 0718 0719 0718 0,719 0719
25 S4™% 0,021 Amortizacion 160,80 10,7 10,7 107 107
26 0.0% Revision tasa almacenada
289 0,0% Gasto seguro
2,11 0.0357 Enla tabla 3 se usa ung amortizacion dilforents ya qike es de 15 afosy 3 olros valores sumando 25y 2.6
3 Costo de generacion por MWh 30,2872 3716652 357122 3571222 357122
4
41
42
43 Fo se calcularon los costosfijos y vanables mlos gasts de fanzas

La tabla original tiene 20 afios de plazo desde 2009 al 2029 y los puntos 1.1 a 1.3
indican el balance energético entre lo producido, lo tomado por la fabrica de metanol,
y la energia disponible para vender, cuyo valor ronda los 467 GW/h anuales.

En los puntos 2.1 a 2.11 se discriminan los gastos para generar dicha energia,
siendo importante ios siguientes comentarios:

De los puntos 2.5, 2.6 y 2.9 no se han transcripto fielmente los valores, pues como
se ha dicho, se desconocen los datos con que se confecciond la tabla, pero dado
que los gastos de amortizacion (2.5) finalizan en el 2024, es decir con 15 afios de
plazo, se considero ese valor en lugar de los 10 originales que indica el texto, y con
un interés del 7,83 % se calculo el monto directo a pagar por afo, que resulta, tal
como se observa en la tabla, un valor de 10,7 millones de délares anuales.

Con esta aproximacién, el gasto anual es de 17,34 millones de dolares, mientras que
la tabla original indica un valor de 16,2 millones anuales. Dicha diferencia no es
ﬂe,impoctﬁa‘nte Como paya seglif sgcando conclusiones.
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Con fondo amarillo, se establecen los costos promedios por KW/h. to@f:bs para §t
ano 2011, aunque los valores son similares en la mayoria de los 20 gffos del
proyecto. A la izquierda, se observan los porcentajes de los gastos sobre &l ,tjgé
los mismos, observando: © e de

El gasto de combustible es del 37,6 % del gasto total, siendo de 11,4 USD/MWh y no
dista del valor actual para las centrales de RG y Ushuaia.

El gasto de salarios es el 5,1 % del gasto total ascendiendo a 1,5 USD/MWh que es
sensiblemente menor al existente en los presupuestos de la DPE y la CERG, y
obviamente a costa de un salario de 2769 $ al mes bruto.

El gasto de amortizacién es el 22,1 % ascendiendo a 22,1 USD/MWh. Es evidente
que, eliminando el combustible, la incidencia de la amortizacién es sumamente
importante, de lo que se deduce que si bien financieramente el negocio es rentable
para la empresa TDFQSA, no lo es para la provincia, ya que los usuarios, a través
de un aumento de tarifas estarian financiando la obra de dicha empresa.

En otras palabras, la Provincia estd tomando un crédito inmediato, a través de
TDFQSA del orden de 200 millones de délares (planta de generacion mas linea de
transmision), que se pagaria con un aumento de tarifas de méas del 50%'

Al momento, queda pendiente el analisis técnico de la linea (documento K02), pero
por razones de tiempo, y entendiendo que existen suficientes razones para descartar
el proyecto, se emite el presente, para el analisis de los integrantes de la comisién.

' Este aumento se obticne de los datos obtenidos por Ia CERG v el analisis de la CTU que aparece al final del
presente documento.
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Considerando el ditimo presupuesto de la DPE, de 52 miliones de pesos, conuna’
energia generada del orden de los 180 GW/h anuales, resulta un costo total, para
generacion, distribucién y comercializacion de 289 $/MW/h,

De los 52 millones de pesos, 40 provienen de la facturacién de energia, y los doce
restantes de diversos aportes nacionales, con lo cual el real ingreso por venta de
energia es de 222 $/MW/h. (95 U$D)

Por otro lado, considerando ios siguientes gastos aproximados de generacion:

GAS 12.000.000 $
SALARIOS GENERACION 4.000.000 $
MANTENIMIENTO EQUIPOS  2.000.000 $
TOTAL 18.000.000 $

Se llega a un costo de generacién de 100 $MW/h

En el caso de trasladar el total de |a generacion de Ushuaia, a la planta de Punta
Maria, a un costo de 80 USD/MW/h, es decir 240 $/MW/h, resulta un costo final, para
mantener la distribucion y comercializacion de energia en la ciudad de Ushuaia de:

222 - 100 + 240 = 362 $/MW/h

Que representa un aumento real del orden del 63 % respecto de los 222 $/MWh, ya
que los aportes nacionales se verian disminuidos debido a la falta de generacién en
la CTU.

NOTA: En vista del cumulo de observaciones encontradas y de lo importante que
esta inversion representa para el sistema energetico de la Provincia, consideramos
oportuno recomendar que todos los sectores involucrados participen activamente en
la toma de decisiones futuras Ya sea con la reformulacion de este proyecto o en
nuevos que puedan s ir’aE}'la\la necesidad del mejoramiento de Ia prestacion de
un servicio eléctrico ipitegral.
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Sindicato Austral de Luz y Fuerza

B\ Tierra del Fueqo, Antartida e Islas del Atiantico Sur SfFON
Con la fuerza de los trabajadores organizados % éu gl
Adherido  FATL.yF. - CG.T. - 62 Orgenizaciones

Posicion del Sindicato Austral de Luz y Fuerza frente a la
Carta de Intencién suscripta entre las Provincias de Tierra
del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur (Argentina) y
Shaanxi (China).

En principio, queremos manifestar claramente que no nos oponemos a la
inversion externa, en areas productivas, siempre que esta sea genuina,
racional y que persiga una tasa de recupero acorde a la realidad internacional
del negocio eléctrico o del negocio hidrocarburifero.

Estamos en contra del capital golondrina, que busca tomar rapidas ganancias
en el corto plazo, sin importar el sagueo de los recursos naturales.

Queremos la inversidn extranjera, con reglas claras y auditables, bajo las leyes
y los tribunales de nuestro pais, que conformen un negocio beneficioso para
todas las partes, debiendo establecer plazos de inversion, porcentajes de
reinversion y giro de utilidades. En este sentido debe quedar claro mayores
costos y cldusulas de inversién extra y penalidades no apelables por
incumplimientos por parte del inversor.

Y por ultimo y no menos importante, el costo debe ser adecuado a los ingresos
de los consumidores, subsidios a jubilados y gente de menos recursos. Los
contratos con terceros deben estar sujetos a aprobacion por el gobiemo
provincial.

En ese sentido, el Estado nunca debera abandonar su rol central y protagdnico,
determinando tarifas justas y razonables para el consumidor, asegurando la
sustentabilidad en el tiempo del sistema, facilitando las inversiones que
signifiquen una adecuada rentabilidad, que permita el retorno de las
inversiones, en plazos de tiempo razonabies, para los agentes del sistema que
operen con un desempefio eficiente y eficaz.

Por eso, estamos convencidos, que es necesario que el Estado Provincial
estimule la inversion privada en la produccion, transporte y distribucion de
electricidad, pero que se garantice y se asegure, el suministro a largo plazo y la
calidad del servicio, en un marco de competencia y de respeto por el
consumidor.

Los generadores, cogeneradores, transportistas y distribuidores no podran
realizar actos que impliquen competencia desleal ni abuso de una posicion
dominante en el mercado. La configuracion de las situaciones descriptas
precedentemente habilitara sin dilacién a Estado Provincial o a su Ente
Regulador a efectuar fundadamente las denuncias en las instancias previstas
en la Ley Nacional de Defensa de la Competencia o toda otra medida g
congurra a resolver la practica desleal. T
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Por eso decimos que es sumamente necesario acordar un Marco Regulatorio
Provincial, ya que sin él, se estarian creando peligrosos antecedentes y un
“campo orégano” en materia energética. En definitiva, estariamos “metiendo al
zorro a cuidar a las gallinas”.

Todo trabajador que realice su actividad en el mercado eléctrico 0 que se
desempefien bajo relacion de dependencia en establecimientos que se dedican
a la Produccién, Explotacién, Transmisién y Distribucién de la Energia
Eléctrica, cualquiera sea la forma en que estas se produzcan y/o generen, sus
servicios auxiliares y/o servicios que fueran tercerizados por la empresa, tanto
eventuales como de planta permanente, técnicos, administrativos y comerciales
deberan hacerlo amparados en el Convenio Colectivo de Trabajo N° 36/75, no
admitiendo excepciones de ningln tipo. En la carta de intencion punto 2.1.4
autoriza a la TDFEQ a contratar un 70% de personal de origen Chino y un 30%
de personal Argentino, lo que rechazamos rotundamente habida cuenta que
esa maniobra atenta contra la generacién de mano de obra local nacional.

En todo el pais el Estado subvenciona los procesos de generacion eléctrica con
el objetivo social de mantener las actuales tarifas. Tierra del Fuego no puede
ser la excepcién. En este sentido, nosotros afirmamos que el estado provincial
de mantener el control de la generacion. Cualquier contrato de generacién
debera ser por un tiempo prudente y acotado, a ios efectos resolver problemas
puntuales y/o estacionales. En el caso de capitales dispuesto a invertir en esta
area del negocio, el estado debera ser el principal accionista en la materia.

Creemos también que el Estado tiene mucho que hacer y que decir con
respecto de las inversiones prioritarias y de infraestructura, como es el caso del
gas. A este respecto, deberia recuperar su roi fundamental, que jamas debi6
abandonar. No hay que olvidar que todo peso que se invierta en gasoductos o
redes, pasarda automaticamente a manos privadas, dado el actual marco
regulatorio.

Hay que exigir a los prestarios de estos servicios que realicen las inversiones
gue han prometido.

Debemos hacer notar que en funcion de la demanda, el actual gasoducto
resulta insuficiente para pasar el préximo invierno.

El Estado Nacional, que ha contribuido al desfinanciamiento del sector eléctrico
en la Provincia, debera también retomar su rol estratégico y fundamental. Al
momento, se calcula en cerca de los 40 millones de pesos el proceso de
pérdida del sistema eléctrico provincial.

En este sentido, debemos exigirle su inmediato auxilio y colaboracion, teniendo
n cuenta la condicién de insularidad y de sistema aislado. Hoy mas que nunca
cesitamos de su asistencia para la compra de nuevas maquinas generadoras
:jla‘ ¢onstruccion del interconectado provincial, del que tanto se habla.
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Queremos manifestar nuestra total y absoluta preocupacién puesta de
manifiesto tras el analisis del informe de investigacién para la produccion de
energia eléctrica en la Provincia de Tierra del Fuego (CEP2008-F001-K01), en
el capitulo 8 inciso 3 (Evaluacién econdmica fundada en la fabrica de
electricidad), donde se declaran que los salarios per-cépita para los
trabajadores afectados a esa usina, ascenderian a la suma de 74100 yuanes
RMB/afio, segun el tipo de cambio, vigente a ia fecha 1 u$s= 6,5 RMB, se
puede calcular que ese monto equivaldria a u$s 11400/afio o lo que es lo
mismo u$s 950/mes remuneracién en bruto. Recordemos que en Argentina los
aportes patronales se calculan en el orden del 50% de lo que se desprende que
los trabadores del rubro eléctrico, percibirian un haber mensual de
aproximadamente u$s 700 de bolsillo, salario éste que se reduciria en mas de
un 50% de los haberes que se perciben en la actualidad en todo el universo
del rubro eléctrico en la provincia de Tierra del fuego, condicidn ésta que
PRECARIZARIA el trabajo en la zona.

Ademas queremos manifestar que no entendemos la politica del actual
gobierno provincial, habida cuenta que no encontramos razones ni politicas ni
sociales ni técnicas para rubricar un acuerdo de estas caracteristicas.
Recordemos que nuestro pais esta inmerso en una crisis energética, gue es
necesario importar gas de otros paises (Bolivia, Trinidad &Tobago, Venezuela)
a precios muy por encima de los valores internos, ademas recordemos que se
esta ejecutando un segundo cruce sobre el Estrecho de Magallanes en paralelo
con el gasoducto General San Martin, para transportar ese vital y escaso
elemento para el consumo nacional, y con la rdbrica de este convenio, gran
parte de ese recurso quedaria en manos de una potencia mundial que ha
desvastado sus propios recursos y va por los ajenos.

Finalmente, no queremos dejar pasar la oportunidad para volver a repetir algo
que Ne NOs cansaremos en degir:

Debemos mantener dentro del Patrimonio del Estado Provincial la Direccién
Provincial de Energia, garantizandole a su personal las conquistas laborales
logradas y el Convenio Colectivo de Trabajo N°36/75.

Debemos propender al uso racional de la energia, resguardar el equilibrio
ecolégico, proteger el medio ambiente, preservar los recursos naturales y la
seguridad de las personas y de las instalaciones.

Debemos incentivar la eficiencia en la generacion, transporte, distribucion Y Uso
de la electricidad mediante metodologias y sistemas apropiados y el empleo de
fuentes renovables o
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Debemos garantizar los puestos de trabajo de los comparieros que se
desemperian en la Cooperativa Eléctrica de Rio Grande y de la Direccion
Provincial de Energia.

Por todo lo expuesto es que rechazamos la Carta de Intencion suscripta entre
ambas provincias por entender que es lesivo y que vulnera los intereses del
Pueblo de la Tierra del Fuego.

Por comision Fundadora del Sindicato Austral de Luz y Fuerza:

Comigidn Fyndadora y
Sindicato’Austral Luz y Fuerza -
FATLYF
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