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PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO
SUR

COMUNICACIONES OFICIALES

N© 168 PERIODO LEGISLATIVO ZO(B

EXTRACTO

P.E.P- NOTA N° 318/08 Adjuntando informe requerido
mediante Resolucién de Camara N° 275/08 (solic. al P.E.P
remita a ésta Camara la documentacion que respalde el
Censo_de capital Humano_que_lleva_adelante la Consultora

Poliarquia).
Entré enla Sesion 20/11/2008
Girado a la Comision CB

NO:

Orden del dia Ne:
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SENOR VICEPRES

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi caracter de
Gobernadora de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur, con el objeto de remitirle en contestacién a la Resolucion N°
275/08 de la Legislatura Provincial, Nota N° 322/08, Letra: S.R.0., emitida
por la Secretaria de Representacion Oficial del Gobierno en la Ciudad de
Buenos Aires, con la correspondiente documental mencionada en la misma,
en un totat de noventa y siete (97) fs., e Informe S.L.y T. N° 1765/08.

Sin otro particular, saludo al sefior Vicepresidente 1° con
atenta y distinguida consideracién.

AGREGADQ: Soporte Informatico.- A
(/mz\ﬂu&,wum
MARIA FABIANA RIOS -
GQBERNADORA
|

AL SR. VICEPRESIDENTE 1°
A CARGO DEL PODER LEGISLATIVO

Dr. Manuel RAIMBAULT
S / D.-
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SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

SENORA GOBERNADORA

S /

. - Df
“2008 - ANO DE LA ENSENANZA DE LAS CHlICIA

B0,
- ST

FOUEO

USHUAIA, 30 0CT7008

Remito documentacion que fuera recepcionada en esta

Secretaria Legal y Técnica, dando respuesta a lo solicitado mediante

Resolucion N° 275/08 de la Camara Legislativa de la Provincia, dada en

sesion Ordinaria del dia 18 de Septiembre de 2008, consistente en: Nota N°

322/08, Letra: S.R.O., emitida por la Secretaria de Representacion Oficial del

Gobierno en la Ciudad de Buenos Aires, con la correspondiente documental

mencionada en la misma, en un total de noventa y siete (97) fs.

Asimismo, y de conformidad con lo dispuesto en la Ley Pcial.

N° 650, se acompafia soporte magnético conteniendo la informacion

suministrada.

En consecuencia, corresponderia remitir dicha informacion a

la Legislatura de la Provincia.
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INFORME S.L.y T. N° //?éS /08.
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Dr. Euardo Ratl Dliero
Secratario Legal y Técnico

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas”
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RESUELVE.

Articulo 1°.- Solicitar al Poder Ejecutivo provincial que, a través del area que corresponda

remita a esta Camara Leglslat:va toda Ia documentacuon que respalde el Censo de Capita

Humano que lleva adelante la Consultora Poliarquia, en el ambito de la Administraciér

Publica Provincial.

Articulo 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

DADA EN SESION ORDINARIA DEL DIA 18 DE SEPTIEMBRE DE 2003,

RESOLUCION N°

MARTIN A. ENCHIEME
Secretario Legislativo
Poder Legislativo

- /08.-.

L0 d

Dr. GABRIEL DANIEL PLUIS
. Leglslador Provinclsi -
Presidente Comlisién N* ¢

ES COPIA Fipy

CO {l/

G. FERNANDEZ
Dhmrlnmuu.,
MM’
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“2008-ANO DE LA ENSENANZA DE £LAS CIENCLAS”

LR

e \.,1*§¢3
RV RIS SNes

Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida "L(
e Islas del Atlintico Sur . \%-S J,gt;
16l ' S
Repiiblica Argentina T
SECRETARIA DE REPRESENTACION OFICIAL DEL
GOBIERNO EN LA CTUDAD DE BUENOS AIRES
222/
S’é&«z
NOTA N° -
LETRA:S.R.O.-

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 28 OCT 2008

SENOR SUBSECRETARIO:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a los efectos de elevar documentacion
que respalda el censo de “Capital Humano”, que lleva adelante la Consultora Poliarquia, en el
ambito de la Administracién Publica Provincial

Esta informacién ha sido solicitada al Poder Ejecutivo Provincial por la
Cémara Legislativa de la Provincia, mediante Resolucién N° 275/08.

Cabe destacar que desde esta Secretaria se ha pedido una ampliacién de
plazos, a los efectos de poder cumplimentar los requerimientos de la Legislatura Provincial.

La documentacién que se adjunta, incluye copia de un ejemplar del contrato
firmado por la consultora Poliarquia ante el Consejo Federal de Inversiones, CFI; y copia del
primer informe parcial, de ejecucién del proyecto, Censo de “Capital Humano”.

Agradeciendo la atencion brindada a la presente, lo saludo muy atentamente.

A
e TN
e
AL SENOR LIC. SANDRA G. GARNICA
SUBSECRETARIO LEGAL Y TECNICO S:riglf)LAg;ﬁl AL DEL
DR. Pedro Rodolfo SOSA UNZAGA e TIERRA DEL FUEGC
S / D EN LA CIUDAD O BS.AS. .0
SECRE R
LEGALY TECHIG P —
ENTRADA: ]
29 0CT. 2008
Sarmiento 745 — Ciudad de Bs. As. — Tel: 4325-5625/ 5626 | saLipa, -
3 g 0CT 2008
0,48 ISCAS MALVINAS, GEORGLAS Y SANDWICH DEL SUR, SON Y SE NOF



Ref.: 3299 Buenos Aires, * 58kt oo

Sefor Director Apoderado

Poliarquia Consultores S.A.

Eduardo Fabian Perechodnik

~ Talcahuano 638 - piso 5° dpto. “E”
' Capital Federali

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de hacerle liegar adjunto
al presente, un ejemplar del contrato que oportunamente firmara por el cual La
Consultora se obliga a realizar el estudio “Censo de Empleados Publicos de la
Provincia®, en la provincia de Tierra del Fuego, Antartica e Islas del Atléntico Sur, y
en el marco de 1a Ley 19.640, IVA exenta.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

Ara, MARLS cﬁ-s'rskgjv.um

JEFZ TEMANTAMENTS DELPACHO
LHREA LESTICH




e, bt B €

CONTRATO DE OBRA Exp. N°951300 01 - “TH8ja N° 1
PROVINCIA: Tierra del Fuego, Antartida e Isias del Atlantico Sur

TITULO: Censo de Empleados Publicos de {a Provincia

CONSULTORA: Poliarquia Consuitores S.A.

2008, entre el Consejo Federal de inversiones, en adelante CFI, con domicilio en
San Martin 871, Capital Federal, representado por el sefor Secretario General,
Ing. Juan José Ciacera, y Poliarquia Consultores S.A., en adelante la
"Consultora” representada por el Director Apoderado, Sr. Eduardo Fabian
Perechodnik, DNI N° 20.331.297, con domicilioc en Talcahuano 638, piso 5,
dpto. “E”, Capital Federal

b En la ciudad de Buenos Aires, a 10s <7 dias del mes de df% de

=R ACUERDAN

% CAPITULO | - Del objeto

, Clausula Primera: La Consuitora se obliga a realizar el estudio “Censo de
Empleados Piblicos de la Provincia”, en la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur, y en el marco de la ley 19.640, IVA exenta,

_ / de acuerdo con el Plan de Trabajos que se indica en el Anexo |.
7
W Clausula Segunda: La responsabilidad de la Direccion y ejecucién de los

trabajos y de cada uno de los sectores y especialidades del mismo estara a cargo

del personal indicado en el Anexo il. py
~ Clausula Tercera: La Consuitora empleara en la realizaciéon de los estudios los
L medios que se indican en el Anexo I,

Clausula Cuarta: El CFl suministrara a la Consultora los medios y prestaciones
que se indican en el Anexo .

Clausula Quinta: Los derechos y obligaciones del presente contrato no pueden
ser cedidos por la Consultora total ni parcialmente, salvo los concernientes a los
créditos devengados en cuyo caso el CFl debera prestar conformidad.

Clausula Sexta: La propiedad intelectual de los estudios, trabajos o proyectos,
sera del CFl, el que podrd ejecutarlos, publicarlos, enajenarlos, reproducirlos o
servirse de-ellos para otras obras, con la sola obligacién de mencionar a los
autores, quienes podran citarlos como antecedente profesional.

CAPITULO II -Del Plazo
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 9513 00 01 "< 'Hoja N° 2
PROVINCIA: Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur

TITULO: Censo de Empleados Publicos de {a Provincia

CONSULTORA: Poliarquia Consultores S.A.

Clausula Séptima: El estudio se realizara en el plazo de seis (6) meses a partir
del 1° de septiembre de 2008 y dentro de las etapas que se estabiecen en el
Anexo V.

Clausula Octava: Los plazos parciales y total no podran ser prorrogados salvo
caso fortuito o fuerza mayor o, cuando a juicio del CFl se justifique la demora;
asimismo sera facultativo para el CFl, la aceptaciéon o no de presentaciones
anticipadas.

Clausula Novena: En el primer caso se notificard al CFl los eventos que
provocaron o provocaran la demora, dentro de los dos dias de ocurridos.

Clausula Décima: En el segundo caso se solicitara al CF con las justificaciones -
y pruebas pertinentes, la prérroga del plazo, con una anticipacién no menor de
una semana del respectivo vencimiento.

Clausula Décima Primera: Si la causa de la demora se produjere dentro de la
ultima semana anterior al vencimiento del plazo, podra ser expuesta como
descargo, con las justificaciones y pruebas correspondientes, para su evaluacién
por el CFl en oportunidad de considerar la aplicacién de las multas por mora. -

Clausula Décima Segunda: En caso de mora en el cumplimiento de sus
obligaciones, la Consultora incurrird, de pleno derecho, en una multa de hasta e
uno por mil por cada dia de retraso, que se graduara de acuerdo con la
importancia del incumplimiento, los motivos que lo ocasionaron, los antecedentes
de la Consultora y demés circunstancias del caso.

Clausula Décima Tercera: Los plazos podran suspenderse durante el periodo de
receso administrativo del CFl, lo cual se comunicard anticipadamente a la
Consultora.

CAPITULO Ul - Del Precio

Clausula Décimo Cuarta: EI CFl se obliga a pagar el precio unico y fijo de
Pesos trescientos setenta y cuatro mil trescientos cincuenta y uno
($374.351.-) que parcialmente se anticipara en las gpocas y monto que se
establecen en el Anexo V, pagos que seran provisionales hasta la aceptacion
definitiva de la obra.

Los pagos quedaran a disposicion de la Consultora
dentro de los diez dias habiles del cumplimiento de las condiciones establecidas

oAl Dlan AAa DAaman




CONTRATO DE OBRA Exp. N° 9513 00 01 “HejaN® 3
PROVINCIA: Tierra del Fuego, Antértida e islas del Atlantico Sur

TITULO: Censo de Empleados Publicos de la Provincia

CONSULTORA: Poliarquia Consultores S.A.

impositivos de la Consultora estaran a cargo de ella y se deduciran del precio las
retenciones que establezcan las respectivas leyes, para su depdsito en las
cuentas correspondientes. _

?f\ Clausula Decimo Quinta: Las obligaciones y gravamenes previsionales o
=

CAPITULO IV - De la Ejecucion

~N e Clausula Décima Sexta: En la ejecucion de los estudios y trabajos, la Consultora
" ajustara la orientacion de los mismos a las directivas existentes sobre la materia
en el orden nacional y a {as que se le hagan saber en cada caso, sea antes de la
iniciacion de las tareas o en oportunidad de recabarse informes consultas o
exposiciones sobre la marcha de los mismos. :

Clausula Décima Séptima: La Consultora deberd trabajar. en estrecha
colaboracion con las autoridades de la o las Provincias interesadas.

Clausula Décima Octava: La Consultora incorporara a su equipo de trabajo a
personal designado por el CFl o por la o las Provincias interesadas, de nivel y en
numero adecuado, el que debera participar activamente en las tareas, a fin de
capacitarlo y asegurar la implementacién del estudio mediante dicho personal.

Las remuneraciones del mismo estaran a cargo
exciuswamente de! CFl o de la Provincia, segun corresponda.

h Clausula Décima Novena: Considerando que para la adjudicacion se tiene
especialmente en cuenta, y como requisito esencial de la misma, las personas
que realizaran el trabajo, este no podra ser ejecutado por. otras y, si ello ocurriere
el CFl podra rescindir el contrato o reducir razonablemente el precic estipulado.

La Consultora podra proponer la sustitucion parcial
del personal estipulado en el contrato cuando se acreditaran suficientes razones
sobrevinientes, no se afectare la calidad prevista de los estudios o trabajos y los
reemplazantes tuvieren antecedentes y capacidad aceptabie.

El CFl se pronunciard dentro de las tres semanas
del pedido, aceptando y, en su caso reduciendo razonablemente el precio
estipulado o rechazando la sustitucion.

Asimismo la consultora dara cuenta de inmediato al
CFI de las modificaciones sobrevinientes de los datos contenidos en la propuesta
arininal
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 8513 00 01 Hoja N° 4

PROVINCIA: Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur
TITULO: Censo de Empleados Publicos de la Provincia

CONSULTORA: Poliarquia Consultores S.A.

‘\\/‘y Clausula Vigésima: Cuando en el transcurso de los estudios o trabajos se

L ' planteen una o mas alternativas o para su continuacidon fuere necesario o
conveniente un pronunciamiento del CFl, y éste se excediere en mas de un mes
en decidir, debera indemnizar a la Consultora los dafios emergentes, que se
acrediten fehacientemente, hasta un maximo del diez por ciento del precio
estipulado en el contrato, pero no el lucro cesante.

Clausula Vigésima Primera: La Consultora se obliga a tomar a su exclusivo
™ %/7 cargo un seguro que cubra todos los riesgos de su personal y de sus bienes por
' P el uso de medios o materiales, facilitados por el CF! o ia Provincia, quedando

exento el CFl de toda responsabilidad.

Clausula Vigésima Segunda: La Consultora no podrd recomendar. en sus
requiera una erogacion por parte del usuario, salvo conformidad escrita dei CFI

Clausula Vigésima Tercera: La Consultora no podra asociarse ni. tener
- dependencia econdomica o financiera, directa © indirecta, con empresas

proveedoras 0 constructoras cuyo objeto, directo o indirecto, sea implementar los
proyectos o programas y demas objetivos emergentes de los estudios o trabajos.

CAPITULQ V - Contralor

~ ,{ Clausula Vigésima Cuarta: La Consultora comunicara al CFl, por escrito, la
v * iniciacion de los estudios y trabajos y de sus etapas. También comunicaré al CFI
6 las fechas de realizacion de trabajos en campafia, indicando los técnicos que los
tendran a su cargo, con una semana de anticipacion a su.iniciacion.
Clausula Vigésima Quinta: La Consultora informard al CFl, el progreso de los
estudios y trabajos, detallando los resuitados o la marcha de las tareas en los
periodos gque se estipulen o cuando le sea requerido.

Clausula Vigésima Sexta: El CFl, supervisara el desarrollo de los estudios y
trabajos por intermedio del personal que designe, de lo cual notificara a la
Consultora.

Clausula Vigésima Séptima. La Consultora asistird a las reuniones que
convogue el CFl a los efectos de considerar la marcha de los trabajos o las
entregas parciales y final y hara exposiciones sobre los mismos.

estudios y trabajos la utilizacion de una patente o marca determinada que
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 9513 00 01 HojgiN*’ 5
PROVINCIA: Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur

TITULO: Censo de Empleados Publicos de la Provincia

CONSULTORA: Poliarquia Consultores S.A.

K&J\ Clausula Vigésima Octava: La Consultora entregard los estudios o trabajos,

= parciales y final, en la Mesa de Entradas del CFl, redactados en castellano, con

traduccion al mismo de los textos o documentos originales en otro idioma,

mecanografiados a dobie espacio, en papel blanco, de tamafio de 22 por 28

centimetros en cuatro ejemplares, encuadernados o0 encarpetados. Los

i materiales que excedan dichas medidas se presentardn plegados con el mismo

o formato, salvo aquellos que por su naturaleza propia no puedan adaptarse a
o dichos requisitos.

?{7

< ' Clausula Vigésima Novena: En [a consideracién de los estudios o trabajos, el
CFl solo tendra en cuenta si se ajustan a las clausulas estipuladas y a las reglas
. técnicas del caso, de acuerdo al principio de buena fe.
Clausula Trigésima: E! CFl, dentro del mes de recibidos los estudios o trabajos
parciales, final y version definitiva, debera aceptarlos, observarlos o rechazarios,
entendiéndose que los acepta en caso de silencio.

contestar por escrito las que se le formulen, con las aclaraciones, ampliaciones o
rectificaciones que estime corresponder, dentro del plazo de dos semanas de
notificada.

/ Clausula Trigésima Primera: En caso de observacion, la Consultora debera

- Clausula Trigésima Segunda: Las contestaciones a las observaciones seran
/( consideradas por el CFl en la forma establecida por la clausula trigésima.

Clausula Trigésima Tercera: En los casos de aclaraciones, ampliaciones o
rectificaciones aceptadas, la Consultora debera reordenar los ejemplares
entregados, a su costa. El CFl podra autorizar que dicho reordenamiento se
realice en oportunidad de confeccionarse la version definitiva. Hasta tanto no se
reordenen los ejemplares, no se considerara aceptada la obra

Clausula Trigésima Cuarta: Una vez aprobados la totalidad de los estudios o
trabajos, la Consultora los integrard y ordenara en una versién definitiva, de la
que entregara un minimo de diez ejemplares encuadernados, dos de los.cuales lo
seran con tapas duras y forrados en materiales simil-cuerina con inscripciones en
dorado. Opcionalmente el CFl podra requerir ejemplares adicionales, cuyo costo
se establecera en funcion de lo estipulado en el presupuesto de la oferta o de los
precios de plaza. Asimismo entregara una copia del material que haya empleado
como fuente de informacidn o una relacién detallada del mismo.

Clausula Trigésima Quinta: La obligacion establecida en la cldusula anterior

Aahard romnlirea Aantra Adal nlasa Ao dAne macoace dacrda al mAamanta nna al CFEI
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 9513 00 01 PTaéN 6
PROVINCIA: Tierra del Fuego, Antartida e islas del Atiantico Sur

TITULO: Censo de Empleados Publicos de la Provincia

CONSULTORA: Poliarquia Consultores S.A.

Clausula Trigésima Sexta: La Consultora conservara hasta dos (2) meses
despues de aceptados los estudios o trabajos, las matrices, graficos y demas
elementos de reproduccion que haya empleado, los que pondran a disposicion
del CFI cuando le fuere requerido.

Clausula Trigésima Séptima: La Consultora, hasta seis (6) meses después de

aceptados los estudios o trabajos, debera contestar por escrito las consultas que
le formule el CFl al respecto.

CAPITULO VH -De la Rescisién del Contrato

imputacion de cufpa ala Consu!tora cuando:

a) En la Propuesta se hubiere incurrido inexactitudes o reticencias, que hubieren- :
causado error esencnal o determinante de la adjudicacion; :

b) Hubieren transcurndos dos semanas desde el vencimiento de Ios plazos .
-estipulados para las entregas parciales o final; :

¢) Se rechazara alguna entrega parcial,

parciales;

F-\( d) Se rechazara la entrega final, ain cuando se hayan aceptado entregas

e) No se diere cumplimiento a las demas obligaciones estipuladas; o
f) Se decretare la quiebra o concurso fraudulento o culpable de la Consultora.

Clausula Trigésima Novena: En todos los casos, la Consultora devolvera las
sumas percibidas, con deduccién de las que a juicio del CFl correspondan a
estudios o trabajos entregados en cuanto le resultaren de utilidad y en la medida
de esta.

Clausula Cuadragésima: En todos los casos, también el CFl podra también
imponer una indemnizacion de hasta el veinte por ciento de la suma que deba
devolverse.

Clausula Cuadragésima Primera: Las devoluciones e indemnizaciones

establecidas son acumulables a las multAs por mora en que hubiere incurrido la
Conaitltora [ag niie nn nndran &veeder do lac rnrraenmandiantas 3 1In mae rHanda
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s u‘; n Oficiai el Gobrern™

Clausula Trigésima Octava: El contrato podra ser rescindido por el CF| con .-



' CONTRATO DE OBRA Exp. N°95130001 Ho@N° 7

PROVINCIA: Tierra det Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur
TITULO: Censo de Empleados Publicos de la Provincia
CONSULTORA: Poliarquia Consultores S.A.

CEDERICO SeAMIT FIGUERT
? Director'de [}espoch{'-

b e
Representacion Dficyai del Go
i Ts:rra det Fuego pna‘ﬁ; o

Clausula Cuadragésima Segunda: El contrato podra ser rescindido por ia
Consultora, con imputacién de culpa al CF! cuando:

a) la mora en los pagos supere los dos meses corridos o tres discontinuos en un
ano;

b) no reciba las facilidades, informaciones, documentos u ofras prestaciones a
que se hubiere obligado el CFl, dentro del plazo de un (1) mes de haber sido
requerido el cumplimiento.

Clausula Cuadragésima Tercera: En tales casos, el CFl debera indemnizar a la
Consultora los dafios emergentes que se acrediten fehacientemente, hasta un
maximo del diez (10) por ciento del precio estipulado en el contrato, pero no el
lucro cesante.

Clausula Cuadragésima Cuarta: El contrato podra ser rescindido de mutuo -
acuerdo. El alcance de dicha rescision serd determinado conforme a: ‘ :

a) causas determinantes; -

b) posible perjuicio a ‘Ias partes;

c) estado de los estudios o trabajos;
d) demas circunstancias del caso
CAPITULO Viil - De la Jurisdiccién.

Clausula Cuadragésima Quinta: Las partes se someten a la éompetencia de los
tribunales federales de la Capital Federal.

Clausula Adicional: De comun acuerdo se dejan sin efecto las clausulas
Trigesima Cuarta y Trigeésima Quinta, y se reemplaza la Vigésima Octava que
quedara redactada como se transcribe mas abajo:

Clausula Vigésima Octava: La Consultora presentara los informes de avance,
parciales y final, en la Mesa de Entradas del CFl. Cada presentacion constara
de: tres (3) ejemplares impresos y sus respectivas copias en soporte digital,
(discos compactos (CD'R) de 700 MB o superior, o disquete de alta densidad
de 3.5 pulgadas segun sea apropiado) las que deberan estar adheridas a las
contratapas de cada uno de los ejemplares en papel. La informacién sera

.......... MEman N7 . e demiimmmmde il cclfinn awm A/ AN AAAA £ - -
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 8513 00 01 "2 HolaNe 8
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Los informes estaran redactados en castellano, con traduccién al mismo de los
textos o documentos originales en otro idioma, paginados, mecanografiados en
papel blanco, formato A4, a espacio y medio, Tipo de Letra: Arial, Tamafno: 12
(excepto titulos). Los margenes a utilizar seran: superior 3 cm, inferior, 2 cm,
izquierdo 3 cm y derecho 2 cm. Deberan presentarse encuadernados con tapas
plasticas transparentes, contratapas en cartulina dura negra y espiralados en
color negro.

Los planos, planillas u otros elementos que excedan el formato establecido, se
presentaran plegados de acuerdo al mismo, salvo que por su naturaleza no
corresponda hacerlo, e insertos en folios A4, espiralados.

La caratula se diagramara con texto en mayuscula centrado, incluira: el nombre de
la provincia, del CFl, el titulo del estudio, el tipo de informe, el nimero de tomo
(ndmero romano) de corresponder, mes y afio de la presentacion y al pie, nombre
del autor en texto tipo titulo. La pagina siguiente contendra: Indice tematico
paginado y a continuacion incluird una Introduccién al informe gue debera dar una
idea al lector de su contenido. Cada uno de los temas referidos en el indice,
debera contar con una caratula gue lo identifique.

El Informe Final incluird un extracto o compendio del contenido esencial del
estudio o documento, de una longitud entre 1.500 y 2.000 caracteres resumiendo
las caracteristicas y sus principales conclusiones.

De comun acuerdo se firman dos ejemplares de un mismo tenor en el lugar y
fecha indicados al principio del presente.
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ANEXO | - PLAN DE TRABAJOS

W Objetivo General

Detectar y relevar la totalidad de dependencias fisicas en donde desempeian
funciones las diferentes areas del gobiemo provincial e identificar, cuantificar y
clasificar fehacientemente, mediante la realizacion de un Censo, la totalidad de
los asalariados de fa Administracion Pablica Central y Entes Autarquicos.

Alcance

El censo sera realizado al personal que desarrolle funciones en el Gobierno
~Central de la Provincia de Tierra del Fuego asi como Entes Autdrquicos. El
universo del estudio estara conformado por todos los empleados de las sugwentes
dependenmas : :

» (Casa de Gobierno
» Ministerio de Gobierno, Coordinacion General y Justicia
o Secretaria de Gobierno y Fortalecimiento del Estado
o Secretaria de Relaciones Internacionales y Culto
o Subsecretaria de Gestién Administrativa
¢ Ministerio de Economia
o Secretaria de Hacienda
Secretaria de Promocién Econdmica y Fiscal
Secretaria de Ingresos Publicos
Secretaria de Contrataciones y Abastecimientos .
Subsecretaria de Presupuesto
Contaduria General
Tesoreria General
o Subtesoreria General
» Ministerio de Obras y servicios Publicos
o Secretaria de Coordinacién y Control de Gestién
o Subsecretaria de Infraestructura Zona Norte
o Subsecretaria de Infraestructura Zona Sur
o. Subsecretaria de Obras Zona Norte
o Subsecretaria de Obras Zona Sur
* Ministerio de Educacién, Cultura Ciencia y Tecnologia
o Secretaria de Educacion
o Subsecretaria de Educacion Inicial y anana
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o Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia

o Ministerio de Salud
o Subsecretaria de Politicas de Salud

o Subsecretaria de Salud Comunitaria
o Subsecretaria de Gestion de Hospitales
o Subsecretaria de Control y Gestion
R s Ministerio de Desarrollo Social
o Subsecretaria de Politicas de Infancia, Adolescencia y Familia
‘ o Subsecretaria de Gestion y Articulacion Territorial
o Subsecretaria de Economia Social y Desarrollo Local
o Subsecretaria de Deporte y Juventud
» Ministerio de Trabajo
o Secretaria de Trabajo
- o Subsecretaria de Trabajo
e Secretaria de Derechos Humanos AL
e Secretaria de Representacion Oflc;al del Gobierno en la Cuudad de
Buenos Aires -
Subsecretaria de Coordinacion y Relaciones Institucionales
Secretaria General _
Secretaria de Informatica y Comunicaciones
Secretaria de Comunicacion Institucional
o Subsecretaria de Comunicacién Institucional
Escribania General de Gobierno
» Direccion General de Ceremonial y Protocolo
™ » Secretaria Legal y Técnica
o Subsecretaria Legal y Técnica
e Secretaria de Hidrocarburos
o Subsecretaria de Hidrocarburos
Secretaria de Desarrollo Sustentable y Medio Ambiente
» Policia de la Provincia de Tierra del Fuego
Entes autarquicos

==
\\ .

Plan de Tareas
Tarea 1. Coordinacion y Planificacion General.
£8 SHPIA 7l a. Instrumentacion de un plan y estrategia de comunicacién que permita

transmitir a la totalidad del universo el objetivo del estudio a fin de contar
con la anuencia de todas las voluntades intervinientes en el proceso.
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Recursos Humanos con el objeto de recabar la informacion que ya posee
la Provincia.

Estudio y exploracion de bases de datos preexistentes de la provincia.
Determinacion del contenido del cuestionario y la pertinencia de las
variables consideradas de antemano a medir. Revision, analisis y
sistematizacion de los antecedentes y documentos disponibles con
relacion a la problematica. Se disefiaran instrumentos para sistematizar la
informacién obtenida y se consolidara la informacion en una matriz.

Convocatoria de encuestadores. Realizacion entrevistas y seleccién de los
mismos. El trabajo de campo estara a cargo de estudiantes de la
Tecnicatura de Recursos Humanos..

Capacitacion de encuestadores. Se .instruird a los encuestadores sobre el .
objetivo del estudio y la estrategia de campo que se utilizara.

Disefo del cuestionario: Se definira la estructura del cuestionario papel con
las caracteristicas técnicas necesarias para su posterior lectura electrénica.
Se operacionalizaran las variables a ser medidas transformandolas en
preguntas. Posteriormente se realizaran las copias necesarias para su
posterior utilizacion.

Reuniones con las autoridades responsables de cada dependencia para
informarles los pasos a sequir.

Tarea 2. Conformacion equipos de trabajo de campo, preparaciéon de
cronograma, confeccién hojas de ruta y planillas de control.

a.

Conformacion de equipos de trabajo. A priori, se contempla la utilizacién de
un supervisor cada cinco encuestadores. El nimero de encuestadores sera
fijlado en cada caso de acuerdo a las caracteristicas y la dispersion de la
poblacién a encuestar, se estiman no menos de treinta encuestadores.

Preparacion del cronograma final para el relevamiento de datos, en donde
se identificaran los responsables del relevamiento y los puntos criticos de
control y monitoreo que se implementaran para garantizar la calidad de los
datos. Se prepararda un documento con el detalie de las actividades
realizadas para la planificacion del relevamiento.

Confeccion de hojsg de ruta v planilflas de control. En base a las
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numeros de formuiarios de encuestas asignados a cada uno. Distribucién
de cuestionarios.

Tarea 3. Relevamiento de datos.

a. Prueba piloto. Previo a la salida a campo se realizara una prueba piloto del

1% de la totalidad de los casos. En esta etapa se chequeara la correcta
interpretacion de las preguntas, el funcionamiento de la logistica, y el plan
de carga.

/?’?4 b. Realizacion de encuestas. Remision para el procesamiento al centro de .-

recepcion. Los supervisores realizaran las tareas de edicion a fin de
controlar |la correcta completacién. ;

c. Parametrizacion del sistema para captura de datos. Se disefara un: -

sistema de bases de datos relacional de objetos. Esta relacion estara
basada en un cédigo unico de identificacién para evitar el procesamtento-
de informacion duphcada

/ Tarea 4. Procesamiento de informacion

a. Procesamiento de informacién. Los cuestionarios son leidos digitalmente.

Para esto se utilizara un software para la interpretacién y reconocimiento
de caracteres.

b. Depuracion y validacion de datos. Un operador verificara el porcentaje que

el software no pudo interpretar. El operador visualiza en pantalla los
campos en duda y confirma manualmente el resultado.

Tarea 5. Validacion de datos relevados

A\
FEDERIC
Dire: Despacho
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a. Validacion con otras bases de datos. Corresponde a las tareas de
comparacion de la informacién relevada y procesada contra otras bases de
datos de la Provincia.

b. Plan de Cruces. Se realizaran los cruces entre las diferentes variables
medidas a la vez que se coteja la informacién con otras bases de datos
suministradas por la Provincia. Elaboracion base de datos.

c. Capacitacidén a los empleados desianados en la utilizacion del software.
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provincia designe en la utilizacion del software que se instalard en una
maquina provista por la consultora.

Tarea 6. Analisis de la informacion relevada

Redaccion de informe con los resultados obtenidos. Conclusiones vy
recomendaciones.

Método y procedimiento de analisis. Instrumentos utilizados.

La metodologia se ajustara a las diferentes etapas de la investigacién. En una
primera etapa tendra caracteristicas exploratorias, de tipo desk research. Uno de
los objetivos centrales consistird en la ubicacion geografica del universo, insumo
clave para la organizacion logistica posterior. Esta sera una etapa de: trabajo.
conjunto con la Gobernacion de la Provincia. Se utilizara como instrumento de
medicion un cuestionario que constard de un formulario individual para ser
aplicado con relacion a cada uno de los individuos a censar. La mayor-parte de
las preguntas seran cerradas de alternativas precodificadas, tanto de respuesta

unica como ‘de respuestas muitiples. Estas preguntas tienden a conocer las
/ capacidades profesionales de cada individuo y sus expectativas de crecimiento y

capacitacion. La prevalencia de preguntas cerradas respondera al propésito de
facilitar la posterior codificacion y analisis, asi como a incrementar la fiabilidad del
instrumento. Se contemplaran también un ntimero limitado de preguntas abiertas,
especialmente en las tematicas de respuestas poco previsibles, asi como en
aquellos casos en que sea fundamental captar las opiniones y percepciones de

() los respondientes. En estos casos las respuestas seran codificadas para poder
ser ingresadas en la base de datos. La redaccién de las preguntas pondra
especial cuidado en el uso de vocablos sencillos y en la eliminacién de términos
gue no formen parte del lenguaje coloquial habitual, aun cuando se trate de la
indagacion de las tematicas mas especificas. Se incluiran las siguientes variables
en el cuestionario:

+ Nombre y Apeliido
« DNi
¢ Organismo
* Puesto y tareas desempefadas
* Direccién donde desempefa su actividad
» Antigledad
n o *  Experiencia en la Administracion Publica
' ' Nivel salarial

Nivel de reporte
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Utilizacion de Programas de empleo
Formacion profesional

Experiencia en la actividad privada

Desarrollo de actividades paralelas fuera del ambito de la Administracién
Publica

Satisfaccion con el trabajo realizado

Relacion con los superiores

Relacion con los subordinados

Plan de carrera

Expectativas futuras: jubilacién/retiro/permanencia
Fecha de nacimiento

Méaximo nivel educativo alcanzado

Actividades de perfeccionamiento realizadas
Estado civil :

» Familiares a cargo

Cada una de estas variables sera operacionalizada y traducida en preguntas que

~ - luego seran volcadas en el cuestionario. Este cuestionario inicial sera sometido a
un pretesteo a fin de chequear su correcta interpretacion y funcionamiento por
parte de los encuestados. El pretesteo se realizara a una submuestra de
aproximadamente el 1% del universo (120 casos). Para la seleccién de la muestra
se sorteara aleatoriamente a 6 dependencias (dos por cada ciudad), realizandose
20 entrevistas en cada una de ellas. Los encuestadores realizaran las entrevistas
con los empleados seleccionados en el lugar de trabajo.
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ANEXO Il - DOTACION

Lic. Alejando Catterberg
DNI N° 24.773.635

Eduardo Fabian Perechodnik
DNI N° 20.331.297

Lic. Eduardo Luis Fidanza
DNI N° 10.195.906

Lic. Juan Manuel Mobbili
DNI N° 25.478.815

Lic. Nair Belén Castillo
DNI N° 31.583.610

Lic. Norma Haydeé Gomez
- DNI N° 14.555.296

Lic. Alejandro Martin Dandn
DNI N° 29.532.342

Andrés Adolfo Barmasch
DNI N° 14.844.868

Trad Pabl. Alicia Josefina iglesias
DNI N® 11.815.205

Lic. Magdalena Esther Mayol
DNI N° 22,044,401

ing. Gisela Ariadna Brazaitis
DNI N° 22.717.924

Lic. Fabian Marcelo Machaczko
DNI N° 17.366.118

Ing. Marcelo Boaglio
DNI N° 24.463.020

Lic. Lucas Martin Rofrano
DNI N° 24.663.828

ES CRPIR Fiel

. Anal. Sist. Patricia Irene Vesga
‘
‘ i ]

DNI N° 12.600.983
5T FIGUEROA
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ANEXO lIl - MEDIOS Y OTRAS PRESTACIONES

A cargo de la consultora:
Gastos para la realizacion del censo (disefic de muestra y cuestionario, impresién
del material, honorarios de encuestadotes, honorarios de data entry), gastos de.

comunicacion, gastos de edicion e impresion de informes y todo otro gasto
necesario para la realizacion de las tareas.

e ' A cargo del CFI: *

Hasta cuarenta y cinco (45) pasajes aéreos Bs. As. — Ushuaia — Bs. As. - -
Hasta cuatrocientos cincuenta (450) dias de viatico a $326 cada uno.

// A cargo de la Provincia:
% No se prevén.

* NOTA:

1- Los montos percibidos por los integrantes de la dotacion por Orden de Comision
deberan ser rendidos dentro de las 72hs. de finalizada la misma segun normas
vigentes. En caso contrario el importe sera retenido de las cuotas de pago del Anexo
V.
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ANEXO IV - CRONOGRAMA

L MESES
Tareas 2 3 4 5 6

1

2
~ . 3 7777777
g //////////// % //////?//////

AN
REFERENCIAS

@® [nforme Parcial

NOTA: En el Informe Final se integraran todas las tareas definidas en el Plan
~ de Trabajos.
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ANEXO V - PLAN DE PAGOS

Cuota Porcentaje Condicion
1 15 A la firma del Contrato
2 25 A la aprobacion del Primer Informe Parcial
3 25 A la aprobacién del Segundo Informe Parcial
4 35 A la aprobacién del Informe Final

Los pagos se efectuaran a nombre de la Consultora, con cheque cruzado no
a la orden o por transferencia electrénica a una cuenta a su nombre previa..
certificacion de la misma.
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¥TA Y TRES: En la Ciludad de Buenos Alres, Capital de EEJ Y]

/ ' : WL

Zo | N , ) . _ , ' i
\‘;\».;.f’};;;a:rg-‘_-.l‘{ epuiblica Argentina, a los Diecisiete dias de Junio c_g[fjaf i
: (rd i)
= S . . i
4|de Dos mil cinco, ante mi, Escribano Autorizante, ﬁij.é ‘1}0
it B

fi._y'wn: .>\

5 comparecen: don Alejandro CATTERBERG, argentino, casado, g 3;9
' Ui i

. . . ‘ . e H{

6| titular del Documento Naciopal de Identidad numero ,931 ,:E,
. W

7| 24,773.635, CUIT 20-24773635-3, economista y consultor, Eiz, ;’fb
i b

8| nacido el 28 de agosto de 1975 vy domiciliado en la calle }%2 7:{
el

9! Mendeza numerc 1925, piso 8, departamento “C” de la f,f? ’,\)t
: af P

10| Cciudad de Buenos Aires, don Alan Rodolfo CLUTTERBUCK, {%2 i;
O

11| argentino, casado, Titular del Documento Nacional de {7;‘3 f?{
gl

12! Tdentidad numero 18.760.263, C.U.I.T. 20-18760263-8, \;f i
13| empresario, nacido el 3 de julio de 1960 y domiciliado f{m .
I

14| en la calle Sarmiento numerc 539 de esta Ciudad de rﬁx‘ﬁ ?‘)3
o

15| Buenos Aires; don Eduardo Luis FIDANZA, argentino, 4 0
16| viudo, titular del Documento Nacional de Identidad (Sf{ﬁ-z h,
e i

. W

17| numero 10.195.206, C.U.I.T. 20-191%5206-7, Licenciado en :J;; b
18| Sociologia, nacido el 7 de diciembre de 1951 vy (j.il_‘,@ i)
: Ly A

~ o )

19| domiciliado en la calle Gorriti numerc 5788 de esta (,{g &
il i

— aso

20| Ciudad de Buenos Aires: den Serglo Fidel BERENSZTEIN, t’;f{\% i)
(1 )

.. ) \'l“{\l‘;. 'E:

21| argentino, c¢asado, titular del Documento Nacional de (?tag i
14 o

‘ , o
Tdentidad nUmerc 16.300.333, C.U.I.T. 20-16300333-4, fgu: ki
i [

. . : . N

profesor universitario, nacido el 5 de octubre de 1962 y (i b
O

:)h v ] 1 ) k] s E {‘%\I\( 5
domiciliado er la calle Mifiones numero 2131, de esta E,Q\r% i

¢ 1 ¢
A : . : ‘E(“" 4
%“T Ciudad de Buenos Aires y don Eduardc Fabian PERECHODNIK, (g i
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E%argentino, casade, titular del Documento Nacional de
wildentidad numerc 20.331.297, C.U.I.T. 20~-20331297-1,
E*consultor, nacido el 21 de diciembre de 1968 vy
S%dom1c1llado en la avenida Callao numeroc 1441, piso 5 de
ﬁgesta Ciudad de Buenos Aires, todos los comparecientes
;ihébiles y de mi conocimiento personal, doy fe, como de
ul ;

quue EXPONEN: Que han resuelto constituir entre ellos una
0

ﬁjsociedad andénima, la gque se regira por el s=iguiente
é1 ' '

el

i estatuto  social: ARTICULO PRIMERO: La sociedad se

KJ’]
;Il'

vndenomlna "POLIARQUIA CONSULTORES S.A." y tiene su

’.:}'[‘] i

v

e S ‘ _

é%dom1c1llo legal en la ciudad de Buenos Aires. ARTICULO
'w\i'j

;LSEGUNDO: Su plazo de duracién es de noventa y nueve afios
l}f?

Hucontados a partir de su inscripcién en el Registro
w'

@i

@NPleiCO de Comercio. ARTICULO TERCERC: La sociedad tiene

M'}

W,por objeto ya sea por cuenta propia o de terceros o

i,asociada a terceros, las siguientes actividades:
f I’;l
;EASESORAMIENTO Y  CONSULTORIA = GENERAL: Asesoramiento

ul !K]

“integral or cuenta ropia o ajena, o asociada a
o

“JJ]
%terceros para la organizacién y desarrollo de empresas y

(a;
'ﬂsoc1edades de todo tipo, instituciones ptiblicas y/o

o
ﬂ%prlvadas con o sin fines de lucro, en cualquiera de sus
Gu i

&?sectores y/¢ actividades, como asi también a personas
&

U\yl

@ f151cas, ya sea de indole econémico, financiero,
ﬁ)

VWjuridlco, comercial, como asi también en el A&rsa de

o

QI
Q%recursos numanos, medio ambiente ¥ recursos naturales,

Ay
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mediénte 1la elaboraéién de informes, investigaciones,
estudios de mercade, planes y programas y sistemas de
desarrollo, proyectos, disefios, gestiones de negocios
encomendados. La scciedad tendrd plena capacidad juridica
para adguirir «derechos vy contraer obligaciones vy
realizar todeos los actos gue no sean prohibidbs por las

leyes o por este estatuto. ARTICULO CUARTO: El1 capital

social es de DOCE MIL PESQS representado por DOCE MIL

acciones ordinarias'nominafivas no endosables de UN PESO
valor nominal cada’ una y de 1 voto por acciébdn, las
cuales se dividirdn en cinco clases A, B, C, D v E, a
las cuales no se les otorga preferencias de indole
pcliticeo ni econdmico. ARTICULO QUINTO: E1l capital puede
aumentarse al quintuplo por decisién de la Asamblea
Ordinaria, mediante la emisién de acciones ordinarias,
nominativas no endosables y de un vote por accidn,
emisidén gue la Asamblea pbdré delegar en el Directorio
en loé términos del afticuio 188 de la ley 19.550. Todo
aumento de capital deberd elevarse a escritura publica,
memento en el cual s abonara el impuesto de sellos si
cofrespondiere. | ARTICULO | SEXTO: Los titulos
rép:esentativos de accicnes Y los certificados

provisionales contendran las menciones previstas en los

articulos 211 y 212 de la ley citada. Podran emitirse

titulos representativos de més de una accion. ARTICULO
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e T e
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i SEPTIMO: En caso de mora en la integracién de las |z

W acciones, el Directoric podrd elegir cualguiera de los |27
-
%?procedlmlentos del articule 193 de 1la 1ley 19.550, 28
Bl ) .

N
O ARTICULO OCTAVO: La direccién vy admirnistracidn de la |29
b
i) . , . ,

Y sociedad estard cargo del Directorio, integrade por unc | 3o
ax
i) . . : C
¢ia diez titulares, pudiende la Asamblea elegir i1gual o |34
i '
il , .
wh menor numero de suplentes, los gque se 1ncorperaran al |3z
[ , : : L -/
s dlrectorio por el orden de 54 designaclén. Los |33

) o -

G . .

«i directores duraridn en sus mandatos +tres ejercicios, 34

I ‘ . . ,
¢y pudliendo ser reelegidos. La Asamblea fijard el nimero de |35

[

(LU . . .
¢hidirectores, asi como su remuneracidén. El directorio |36
) "{"‘I i
;nSesionard con la mitad mas uno de sus integrantes vy |37
.‘“ I
de los presentes: en caso de |38
al ) . g .
Gﬁempate, el Presidente desempatari votando nuevamente. En |39
Q;ﬁ
gmsu primera reunién se designard un Presidente, pudiendo, 40
i)
Ci \ . \ . . . U
oen caso de pluralidad de tituilares, designar un |41
A
bl

%%vicepresidente gque suplird al primero en su ausencia o |42
ol
gﬁimpedimento. ARTICULO NOVENO: En garantia de su gestién, |43
“/los directores integrardn la suma de diez mil pesos |44
)
%ﬁ($10.000) cada uno. Dicha garantia deber& consistir en |45
(i
%ﬁbonos titulos publicos o© sumas de moneda nacional o 146

g%extranjera depositados en entlidades financieras o caia
[N .

)
Sgde valores, a ia orden de la socledad, o en fianzas o
ol
g%avales hancarios 0 SagUIos de caucidn o de
o

“Uresponsabilidad civil a faver de la misma, cuvo costo

U
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20

21

sera soportadeo pcr cada director. En ningun
procedera constituir garantia wmediante el ingreso de

fondos a la caja social. ARTICULO DECIMO: El Directorio

tiera amplias facultades de administracidn Y
dispesicién, inclusc las que reguieren poderes

especiéles a fencr del articuio‘iéal de Cédigo civil.
Podra éspécialménte operar éoﬁ toda clase de Dbancos,
compafiilas financieras o eetidadés crediticias oficiales
o privadss; dar vy revocar poderes egpeciales vy
generales, judiciales, de administracién u otres con o
sin facultad de sustituir, iniciar, proseguir, contestar
o desistir denuncias o querellas penales y realizar todo
otro hecho o acto Jjuridico susceptible de adquirir
derechos o contraer cobligaciones a la 3sociedad. La
representacién legal de la scciedad corresponde  al
Presidente del di:ectarig Q a dos directores
cualesquiera en forma conjurnta. ARTICULO DECIMO PRIMERO:

La socledad prescinde de la Sindicatura conforme 1lo

dispuestd por el articulo 2684 de la ley 19.559. Cuando

bl
.

por aumenté del capital social, la sociedad quedare
comprendida er el inciso 2dc. del articulo 299 de la ley

citada, la Asambliea deperd elegir Sindico Titular vy

Suplente. ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Las Asampleas seran

convacadas en la focrma eztzblecida por el articulo 237

de 1la ley de Scciedades Comercizles, sin perjuicic de lo

SN
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@}alli dispuesto para el caso de Asamblea Unanime. Podran 26
b

v' ger citadas simultaneamente en primera y segunda |37
il
af)
%Jconvocatoria. 51 la segunda convocatoria fuere citada |og
ol
i m )
) para celebrarse el mismo dia, se celebrarid una hora, 24
(i )

[ -
vl después de fracasada la primera. E1 guérum y régimen de | ap
[y ' S

o | -

o' mayorias se rigen por los articulos‘243 y 244 de la ley |av

i

iy . :

Wi 19.550, segiin la clase de Asamblea, convocatoria Y |32
b - o : /
o . , .

¢ materia de que se traten. La Asamblea Extraordinaria en |a3
i'y‘l‘f! ' . o

(it , , .

wi Segunda convocatoria se celebraré cualgulera sea el |34
il ' ~ . :

DI ‘ ,

o) humero de acciconistas presentes con derecho a vote. |ss
b A

op ARTICULO DECIMO TERCERO: Al clerre del ejercicio social, |3
ﬁ-el que sé operara el 31 de Diciembre de cada afio, sé |a7
oy confeccionaran los estados contables de acuerdo a las |38
O L . . L. .

i1, dlsposiciones legales, reglamentarias Yy técnicas en |39
o) . . . . .

yhvigencia, Las ganancias realizadas vy 1liguidas sé¢ |40

%?destinarén: a) El cinco por ciento, hasta alcanzar el |41
;éveinte por «ciento del capital social, al fondo de |42

¢, reserva legal; b) A remuneracioén del Directorio y en su |43

g%caso de la Sindicatura, 'y ¢) El saldo tendrid el destino |44

o)
g%que decida la Asamblea. Los dividendos deben ser pagados |45
i /

%;en proporcién a las respectivas integraciones dentro del |46
b

] afio de su sancién. ARTICULC DECIMO CUARTO: Producida la
vl
v

ﬁ%disolucién de la scciedad, su liquidacioén estari a cargo
[ )
ax

Q%del Directorio actuante a ese moments o de una comigidbn
Wi

ol 4)

liquidadora que podrd designar 1z Asamblea, en ambos

LY
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£asoes, i cocrespondisrce, 3¢  procedera
vigilancia dal Qindica. Cancelado el pasivo vy

reembolsadc el ﬁapital, e: remanentz sé distribuira
entre - los accicnistas . prorrata de sug respectivas
tengnqias accionarias. 'EN ESTE ESTADO LOS SOCIOS
ACUERDAN: a) Fijér al d@micilio social en la calle
Taicahuano ndmero 638, piso 5, departamenta “E7 de la
Capital Federal:; b; ZInteqrar el primer directoric de la
siguiente forma: PRESIDENTE: Sergic Fidel BERENSZTEIN;
DIRECTOR SUPLENTE: Alejahdro CATTERBERG, gquienes en este
acto aceptan los cargos y agradecen tales designaciones,
ambes constituyendo domicilio especial (articulo 256 ley
12.550) en la calle 'Talcahuano numero 638, pigo 5,
departamento “E” de 1la Capital Federal; <) Suscribir el
capital soclal e la ,éiguiente forma: Alejandro
CATTERBERG doé mil seteciéntos.sasenta pesos (§ 2.760)
repreéentados por Do th SETECIENTAS SESENTA acciones
de' un pesos"($ 11} :Galor nominal cada una, o gsea =1
veintitrés‘ por ciento (23 %) que se emitiran como clase
A; Alan Rodolfe CLUTTERBUCK dos mil cien pesos ($ 2.100)

oor D05 MTL CIEN acciones de un peso ($ 1)

5

rapresentadnos

valor rnominal cade upa, © =ea ¢i diecisiete con cinco

por cientc (17,5 %} gue s=e enitirdn como clase B;
Eduardo Luils FIDANZA dos ml cuatrocientos pesos ($

2.400) represszatadces por D05 MIL CUATROCIENTAS acciones

)
f [ ) \r {]

)

A
tlw
O

]

ity
{4
A




- [
Ui ;

TM
Qi ]
w'f
(\)‘( |
@)n

o
iy

\J.J)
o1)
\U\
ljJ . )

%; N 005005366
)]

Qir .

ﬁjde UN peso (5 1) valor nominal cada una, o sea el veinte |og
)
U por ciento (20 %) que se emitirdn como clase C; Sergio |»7
Qﬂl\ .

QaIJ
WfFldel BERENSZTEIN doq mil ochocientos veinte pesos (5 |o2g

N ,
W2, 820) representados por DOS MIL OCHOCIENTAS VEINTE |og
'Q: 1 :
il b i

wmacc1ones de un peso ($ 1) valor nominal cada. una, o sea |30

U . iigﬁé i\s
fo;" O BUEH°
4L pepudy

rJJ
\HU .
el veintitrés con cinco por ciento (23,5 %) que se |31
lm .

\)H

uwemltlran como clase D y Eduardo Fablén PERECHODNIK mil |32

novecientos veinte pesos (5§ 1.920) represgntados par MIL a3 ™
é%jf:NOVECIENTAS VEINTE acciones de un peso (§ 1) valor |sq
i) , . . _ _
Lwnomlnal cada una, © sSea el dieciséis por ciento (16 %) |as
ﬁnque se emitiran como clase E; d)Hacer entrega, en forma |36
0N oy
;%propor01onal a la suscripcién de capital efectuada, al |37
\“ :
fjij presidente Sergio Fidel BERENSZTEIN, de la ‘suma de TRES |38
\U
"MIL PESOS (§ 3.000) en dinero en efectivo por ante mi de |39
Q“
UﬁlQ que certifico, correspondientes a la integracién del |40 |
o v/

w\velnt1c1nco por cientc (%25) de los aportes descriptos |41
(Jll:
o)) :
S;en la clausula CUARTA, ultima parte, recibiendo el |42
QJ:
dipreSLdante citado dicha suma de conformidad, ante mi que |43
v\lA)J
\1\
vw
\!‘. I

@mrestante en el plazo de ley; e) Otorgar poder especial a |45

'doy fe, comprometiéndose los socics a integrar el saldo |44

4 _
%%favor del Doctor Gregorio Rueda, Titular del Documento |46 O
ow - LS

Nac1onal de Identidad numero Z4.068.764 y/o al seflor |47
uuw - B ‘-:',..
&’Juan Acosta Titular del Documento Naclonal de Identidag |48
.hl

E?numero 28.699.326 para que cualguiera de ellos |49

<

W r,
?ﬁlndlstlntamente se presenten, gestioran vy tramiten ante |5
1
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dicha Inspeccion la 4inscripeidn de 1a presente

facultad de aceptar las modificaciones gue indique dicha

reparticién, cualquiera que #ean, guedande facultados

para otorgar y firmar escrituras modificatorias o
ampliatorias.y para depositar y retirar los fondos a guse
se refiere el articulc 187 de la Ley de Sociedades y en
fin a cuanto méslactos Yy gestiones que sean conducentes
para el mejor desempefic de su mandato. EN ESTE ESTADO,
los comparecientes solicitan de mi, el escribano
autorizante, expida testimonio de la presente para su
publicacién e inséripcibn en Registro Publico de
Comercio. LEIDA que les fue, azai la otorgan y firman por
ante mi, doy fe. ALEJANDRO CATTERBERG. ALAN CLUTTERBUCK.
EDRUARDO FIDANZA, SERGIC BERENSZTEIN. EDUARDO
PERECHODNIK. Hay Qn Sgllo. Ante mi: ALFREDO RUEDA.
CONCUERDA con su matriz, que basé ante mi al folio Mil
cincuenta yl geis del Registro Trescientos doce a mi
cargo, doy Zfe. Para 1la SO&iEDAD expido la presents
Primer Copia en <CTinco seilos de Actuaci6én Notarial
numarados del 005009363 al presente, que sello y firmo

en el lugar de su ctorgamiento, a dieciccho de julio del

afio dos mil cinco.
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INSPECCIGN <HAL DE JUSTICIA
Numero Correlativo IGJ: 1757168
SOCIEDAD ANONIMA
Razon Social:
POLIARQUIA CONSULTORES
(antes):.
Numerco de Tramite: 675118

C.Tram Descripcion

00291 CONSTITUCION TRAM. PRECALIFICADO

escritura/s 293 Y 634.-
Inscripto en este Registre bajo el numero: 872
del libro: 30 , tomo: -
de: SOCIEDADES POR ACCIONES
C.C.: 2 :
Buenos Aires, 16 de Enero de 2006
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| Autorizante, comparecen: don Alejandro CATTERBERG, iﬁ

oo N 008662917
\T;f;giiauuMy~' -

TREINTA Y CUATRO: En la Ciudad de Buenos Aires, Capital

de 1la Repiblica Argentina, a los veintiséis dias de jj

Diciembre de Doz mil cinco, ante mi, Escribano

argentino, nacido el 28 de agosto de 18975, casado, 3ﬂ %

titular del Documento Nacional de Identidad ndmero ?2 ;
24.773.635, CUIT 20-24773635-3, economista y consultor, ﬂé ;
e 1

y domiciliado en la calle Mendoza numerc 1925, piso ;; %;
octavo, departamento “C” de 1a Ciudad de Buenos Airss, %} T
don Alan Rodeolfo CLUTTERBUCK, argentino, nacido el 3 de ?; ;
julio de 1560, casado, Titular del Documento Nacional de ol ?
Identidad nimero 18.760.263, C.U.I.T. 20-18760263-8, ;ﬂ 3
| empresario, y domiciliado en la calle Sarmiento ndmero j? i
539 de esta Ciudad de Buenocs Aires; don Eduardo Luis %E ;
FIDANZA, argentino, nacido el 7 de diciembre de 1351, i; 3
viudo, titular del Documento Nacional de Identidad F? ;
nimerc 10.195.%06, C.U.I.T. 20-10195906-7, Licenciado en ;ﬁ %

Sociclogia, y domiciliade en la calle Gorriti numero |
5788 de esta Ciudad de Buenos Aires; y don Eduardo f%
Fabiidn PERECHODNIK, argentinc, nacido el 21 de diciembre

de 1968, casado, titular del ODocumento Nacional de @;

Identidad numerce 20.331.2%7, C.U.I.T. 20-20331297-1, g
consultor, y domiciliade en la Avenida Callac numero ff

1441, piso guinto, de esta Ciudad de Buenos Aires, todos
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- los comparecientes habiles y de mi conocimiento

- personal, doy fe, quienes concurren a este acto todos

'?ﬁfpor derecho propio, haciéndolo ademds Alan Rodolfo

fiCLUTTERBUCK, en nombre y representacién de Sergio Fidel

| BERENSZTEIN, argentino, nacido el 5 de octubre de 1962,

: Rfcasado, titular del Documento Nacional de Identidad

gﬁfnﬂmero 16.300.333, C.U,I.T., 20-16300333-4, profesor
?:universitarim, y domiciliado en la calle Mifiones nimero
;f'2131, de esta Ciudad de Buenos Aires, personeria gue
gf{justifica con el Poder Especial otorgado por ante mi, el
;f”15 de diciembre del corriente afic al folio 159 del

. presente registro y protocolo corriente, asegurandome

'ique 1la representacién invocada continua vigente sin

yjmodificacién alguna. Y los comparecientes seqgin
?ﬁ.concurren EXPONEN: que como unicos socios de la sociedad
' denominada “POLIARQUIA CONSULTORES S.A.” que fuera
.constituida por escritura numero Doscientes noventa v
tres, pasada con fecha 17 de junio de 2005 al folio
1056 del presente Registro 312 a mi cargoe. En ese estado
iﬁrefieren que en virtud de la observacién efectuada por
gf:la Inspeccidén General de Justicia en el marco del
a;tramite de inscripcidén de la constitucién de la sociedad
;{y dadas las condiciones actuales han decidido por

ffj‘«'junanimir:i.ald suprimir del objeto social la posibilidad de

. - L. efectuar asesoramientos econémico, financiere vy juridico
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1| referenciados en el articule Tercero del Estatﬁto Social
2| trascripte en 1la escritura arriba detallada. En
3| consecusncia han regsuelto por unanimidad reformular el
4| articulo Tercero de los Estatutos Sociales, eliminando
5| tales actividades, el cual guedara redactado de 1la f% g
6| siguiente forma: “ARTICULO TERCERO: La sociedad tiens ;i ﬁ

7| por objeto ya sea por cuenta propia o de terceros o ﬁj

s e -

g| asociada a terceros, las siguientes actividades:

9| ASESORAMIENTC Y CONSULTORIA  GENERAL: Asesoramiento
10| integral por «cuenta propia o ajena, o asociada a
11| terceros para la organizacion y desarrollo de empresas y L
12| sociedades de todo tipo, instituciones publicas y/o
13| privadas, con o 3in fines de lucro, en cualquiera de sus E?

14| sectores y/o actividades, como asi también a personas

’, 15| fisicas; sea de indole comercial, como asi también en el
16{ area de recursos humanos, medio ambiente ¥y recursos
17| naturales, mediante la elaboracién de informes,
18} investigacicnes, estudios de mercado, planes vy programas
19| ¥y sistemas de desarrollo, proyectos, disefios, gestiones
20| de negocios encomendados. La sociedad tendrd plena
21| capacidad juridica para adquirir derechos y contraer

ocbligaciones y realizar todos los actos que no sean

prohibidos por las leyes o por este estatuto.”., EN ESTE

ESTADO LOS SOCIQS ACUERDAN: Otorgar Poder Especial a ij 4

favor del Doctor Gregorio RUEDA, Titular del Documento ff .
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‘f'Nacional de Identidad nlmeroc 24.068.764 y/o al ssfor

. Juan Alfredo ACOSTA Titular del Documento Nacional de

' Identidad numero 28.699.326 para gue cualquiera de ellos

. indistintamente se presenten, gestionen y tramiten ante
‘.dicha Inspeccidén la inscripcién de la presente con
" facultad de aceptar las modificaciones gue indique dicha

.. reparticién, cualquiera que sean, gquedando facultados

f; para otorgar vy firmar escrituras modificatorias o

B ampliatorias y para depositar y retirar los fondos a gue

:_se refiere el articulo 187 de la Ley de Sociedades ¥ en
- fin a cuanto mAs actos y gestiones que sean conducentes
7ﬂpara el mejor desempefio de su mandato. EN ESTE ESTALO,
.. los comparecientes solicitan de mi, el escribano

autorizante, expida testimonio de la presente para su

ﬁ_publicacién e 1lnscripcién en Registro Publico de

: Comercio. LEIDA que les fue, asi la otorgan y firman por
© ante mi, doy fe. ALEJANDRO CATTERBERG. ALAN CLUTTERBUCK.
. EDUARDO FIDANZA. EDUARDO PERECHODNIK. Hay un sello. Ante
'ﬁ;mi: ALFREDO RUEDA. CONCUERDA con su matriz, gque pasoé
" ante mi al folio Dos mil doscientos cinco del Registro
- Trescientos doce a mi carge, doy fe. Para la SOCIEDAD
“ expido la presente Primer C(Copia en tres sellos de
f:Actuacién Notarial numerades del Cinco millones
i quinientos sesenta y dos mil novecientos diecisiete al

- Cinco millones quinientos sesenta y dos mil noveciesntos
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CONVOCATORIA DE
ENCUESTADORES

1o\ e Despocho
o “ ryactpn Oficial et Goernao
Lbt kueko enla Ciugad de Bs-At
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Se comenz6 a trabajar sobre la convocatoria de encuestadores y supervisores ="

en forma paralela a la realizacion de reuniones con los funcionarios de los
organismos publicos. Los encuestadores son estudiantes que fueron reclutados a
través del CENT 11 (Centro Educativo Nivel Técnico) en Ushuaia y del CENT 38 en
Rio Grande, con los cuales se firmaron los respectivos acuerdos marco.

Asi mismo, previendo que alguna de estas dos instituciones no pudiera
presentar la cantidad estipulada de candidatos, se publicd la bdsqueda laboral en
diferentes medios y bolsas de trabajo. En base a esta convocatoria, numerosos CVs
fueron recibidos y luego los postulantes fueron entrevistados durante el viaje, tanto
para encuestadores como para supervisores. De estas publicaciones surgit la
contrataciébn de un supervisor para Ushuaia y otro para Rio Grande, cuya
incorporacion se efectué por contrato a plazo fijo y prestacion de servicios segun las

condiciones de cada persona.

14
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CAPACITACION DE ENCUESTADORES

15



semana previa al lanzamiento del Censo. La misma tiene como objetivo trasmmﬂ@ap
los encuestadores y supervisores cémo deberan completar el cuestionario, la mejor
forma de tomar decisiones ante situaciones particularmente conflictivas y la
adopcion de determinadas soluciones frente a problemas que puedan Hegar a surgir.
El instructivo elaborado para la capacitacion de los encuestadores se encuentra

en el ANEXO 1, parte E del presente documento.

e Thaspacho
Dﬁuak del Gotmer?
P ‘ .-. o 18 Ciuted 08 Behs

16



DISENO DEL CUESTIONARIO

17



e 2

El disefio del cuestionario se realizd antes de comenzar la etapa 'te
realizacién de la prueba piloto con la informacion y la experiencia aportada por
distintas dependencias de la administracion publica, especialmente de Recursos
Humanos de la Secretaria General de la Casa de gobierno de la provincia. De esta
forma, se definid la estructura del cuestionario papel y se operacionalizaron las
variables a ser medidas en el trabajo de campo. Luego al realizarse la prueba piloto,
el cuestionario original sufri6 cambios en funcién del contacto con las distintas
realidades de las dependencias administrativas a fin de adecuar el instrumento de
relevamiento.

Los cuestionarios en su version final se encuentran en el ANEXO 1, parte F.
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REUNIONES CON AUTORIDADES
RESPONSABLES DE CADA
DEPENDENCIA
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Como se menciond precedentemente, durante el primer viaje a Ti "“f'ég‘géf
Fuego se llevaron a cabo distintas reuniones con funcionarios del Gobiern:o.' En
sintesis, los encuentros se estructuraron en funcién de los siguientes objetivos:

» Explicar la finalidad del censo y recibir comentarios y sugerencias respecto de
la informacion a relevar.

= Recabar toda la informacion y ia experiencia obtenida por la Administracion
publica en experiencias previas.

= Discutir la informacion y contenido del cuestionario y validar con las maximas

autoridades e! instrumento de relevamiento.
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CONFORMACION DE EQUIPOS DE
TRABAJO
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El equipo de trabajo fue confeccionado previo a la presentacion dé Ta_ -
!

N

e

convocatoria del proyecto. Ei equipo a cargo del trabajo de campo se termind de
completar una vez que se realizaron las etapas de preseleccion y seleccion final de
los encuestadores y supervisores. Actualimente, los encuestadores y supervisores
que fueron evaluados y finalmente seleccionados estan contratados y forman parte
del equipo de trabajo del proyecto. De este modo, fueron seleccionados 16
encuestadores para realizar el trabajo de campo en Ushuaia y 14 en Rio Grande,

coordinados por un supervisor, responsable de cada grupo de encuestadores.

YacopOficiai del Gobigme
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23

ot g



CRONOGRAMA FINAL
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HOJAS DE RUTA Y PLANILLAS DE
CONTROL
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Se elabord un cronograma final para el relevamiento de datos. Esf"/

cronograma identifica claramente los responsables del relevamiento, asi como
también los puntos criticos de control y monitoreo que se implementaran para
garantizar la calidad de los datos. Asi mismo se detallan las actividades que se
llevaran a cabo para la planificacién del trabajo de campo del estudio, la duracion de
las mismas, la fecha de inicio y la de finalizacién de cada una de ellas. A su vez, se
identifica mediante un calendario semanal, el estado de situacién y avance de cada
una de las actividades detalladas en el cronograma. Las lineas negras simbolizan el
avance de cada tarea, mientras gue las que tienen un tilde significan que ya han sido
completadas.

Mediante este esquema, es posible realizar un control del estado del proyecto y
realizar un seguimiento tanto de las tareas implementadas como las que atn no han
sido ejecutadas. De este modo se garantiza un monitoreo continuo de las
actividades comprometidas para poder cumplir con los plazos y tiempos estipulados
de forma correcta.

El cronograma final se encuentra adjunto en el ANEXO 2, parte B.
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Estas planillas son de vital importancia a fin de poder realizar el seguimﬁﬁq;@;i?ﬁ"

del estudio. Aqui los encuestadores iran registrando los diferentes eventos que
pudieran ir surgiendo durante la etapa de recoleccion de datos. En base a las
dependencias y funcionarios asignados a cada encuestador se confeccionaran las
planillas de control, en las que se registraran los nimeros de formularios de
encuestas asignados a cada uno.

En el ANEXO 2, parte C se encuentra la hoja de ruta que tendra cada

encuestador al momento de realizar el Censo de Capital Humano.
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La prueba piloto se llevé a cabo a dos semanas de lanzar el frabajo de c’é\"n‘qsﬁc;,$ ,‘

El objetivo de la misma consistid en testear con anterioridad al trabajo de campo el
cuestionario para garantizar la idoneidad del mismo. La finalidad de este paso
consiste en mejorar el cuestionario para estandarizar los estimulos y la toma de
registros. Asi mismo sirve para medir la duracion promedio de la entrevista, poner a
prueba la ldgica interna de cada una de las preguntas, poner a prueba la secuencia
logica o encadenamiento de las preguntas, evitar errores no muestrales en general y
buscar formas o férmulas méas apropiadas.
Para ello, se seleccionaron distintos sectores de la Administracién, a saber:

= Salud

» Educacion

» Policia

s Transporte

« Casa de gobierno (Recursos Humanos y Obras)

« Entes descentralizados (Puertos)

Durante esa semana se asistié a |las siguientes dependencias correspondientes a
los sectores arriba mencionados:

» Escuela N° 9, N° 24 y Jardin N° 7

» Policia

» Transporte

» Puertos

» Recursos Humanos de la Secretaria General

=  Qbras Sanitarias

En esta etapa, se procedié a presentar la metodologia del censo y explicar el
objetivo del mismo a [a poblacién que formo parte del muestreo. En funcién de los
comentarios, sugerencias y dudas que surgieron en esta etapa se procedio a
confeccionar el formulario definitivo que incorporé las modificaciones que surgieron

de la prueba piloto.
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PARTE B
CUESTIONARIO DE RELEVAMIENTO
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DEPENDENCIA:

RESPONSABLE
APELLIDO Y NOMBRE

CARGO:

DIRECCION

DATOS DEL FACILITADOR

APELLIDO Y NOMBRE

TELEFONO:

MAIL:




UBICACION

ENTREVISTO:

FECHA:

DEPENDENCIAS A SU CARGO

DEPENDENCIA

DOMICILIO

HORA:

PERSONAL




INQUIETUDES (DETALLAR)
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PARTE C
RELEVAMIENTO DE DEPENDENCIAS




Ministerio de Educacion

Patagonia 416
Ministerio de Educacion 60 Viviendas Tira
10 Casa 53
Subsecretaria de Cultura San Martin 502 Ushuaia
Patagonia 416
Secretaria de Educacién 60 Viviendas Tira Ushuaia
10 Casa 53
Secretaria de Educacion Ushuaia
Secretaria de Educacion Rio Grande
Patagonia 416
Secretaria de Educacion 60 Viviendas Tira Ushuaia
10 Casa 53
Subsecret’arla de Ciencia y Av. Maipti 1951 Ushuaia
Tecnologia
Subsecret:arla de Cienciay Rio Grande
Tecnologia
Subsecret'arla de Ciencia y Av. Maipt 1951 Ushuaia
Tecnologia
Subsecret'arla de Cienciay Av. Maipti 1951 Ushuaia
Tecnoclogia
Subsecret’ar:a de Cienciay Av. Maipti 1951 Ushuaia
Tecnologia
. s . Patagonia 416
Direccién Provincial de 60 Viviendas Tira Ushuaia
Infraestructura
10 Casa 53

Ministerio de Desarroflo Social

Ministerio de Desarrollo Social 60 Viviendas tira 2 Ushuaia
casa 8
Subsecretaria de Gestidén y 61 Viviendas tira 2 Ushuaia
Administracién Territorial casa 8 al
Subsecretaria de Desarrollo 62 Viviendas tira 2 Ushuaia
Local y Economia Social casa 8
Subsecretaria de Politicas de
i i 60 VIV. TIRA 3 .
]nfap;ua, Adolescenciay CASA 17 Ushuaia
Familia
e aloscandiny 81 300 VIVTIRA 23 Ushuaia
nela, y DPTO. 01
Familia
- — 1
Subsec.retana de Poll_tlcas de 300 VIV.TIRA 28 ‘
Infancia, Adolescenciay Ushuaia
.5 DPTO. 01
Familia W
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Subsecretaria de Politicas de i RV ,
Infancia, Adolescenciay 80 VIV. TIRA 20 Ushuaia "?mﬁ,_,‘_,_,_ e
- P.B. 04 - ke
Familia o
Subseclretarl'a de Poli.tlcas de INTEVU XVII CASA _
Infancia, Adolescenciay 116 Ushuaia
Familia
Subsecretaria de Politicas de )
infancia, Adolescenciay SALOMON N° 217 Ushuaia
familia
Subsecretaria de Politicas de °
Infancia, Adolescencia y GDOR. PAZN Ushuaia
ors 1773
Familia
e e rolicsde | eacunoo
A QUIROGA 2651
Familia
e roliesde v Tias |
v ! CASA 28
Familia
Subsec.retana de Poh'ticas de INTEVU XIV CASA _
Infancia, Adolescenciay 44 Ushuaia
Familia
Subsec_retar:a de Poh_tlcas de INTEVU XIV CASA _
Infandia, Adolescenciay 45 Ushuaia
Familia
Subsec_retana de POII.tICElS de INTEVU XV CASA _
Infancia, Adolescenciay 219 Ushuaia
Familia
Subsecretaria de Politicas de
infancia, Adolescenciay KUANIP N® 1391 Ushuaia
Familia
;S:fgsnecci?tzgglgfc:?cligcas o 60 VIV. TIRA 3 Ushuaia
nela, y CASA 22 ual
Familia
Subsecretaria de Politicas de o
Infancia, Adolescenciay GDOR, PAZ N Ushuaia
1 2360
Familia
Subsecretaria de Deporte y . .
Juventud Kuanip 1682 Ushuaia
Subsecretaria de Deporte y Barrio 245 Ushuai
Juventud viviendas shuaia
Subsecretaria de Deporte y Barrio 640 Ushuai
Juventud viviendas uala
Subsecretaria de Deporte y Hipolito Hirigoyen Ushuaia
Juventud (Cabafas Rio Pipo) shual
Subsecretaria de Deporte y ) f e .
Juventud Kuanip N° 1182 Ushuaia
Subsecretaria de Deporte y Deloquiy Ushuaia
Juventud Rivadavia al FIEL
— - _ £SO PIA
Representacion Toldwin Toldwin
Estructura en Rio Grande Rio Grande
DPTO DE ORG. Y 60 VIV. TIRA 3 Ushuai
CAPACITACION POPULAR CASA 21 shuala
CASA DE ADMISION 60 VIV. TIRA 1 Ushuaia
CASA1 JGUEROA
FEDERICC [RD
Dig ok GoDIEMD
epre dad de Bs.AS




DEPQSITO DE ALIMENTOQS

DON BOSCO 640 P
C3

Ushuaia

GALPON DELOQUI

DELOQUI 231

Ushuaia

Ministerio de Economia

Ministerio de Economia Casa de Gobierno Ushuaia
Secretar!a de_Promouon Fitz Roy Ushuaia
Economia y Fiscal Fagnano
, Ly Ushuaia
Secretaria de Ingresos Pdblicos Rio Grande
Secretaria de Hacienda Casa de Gobierno Ushuaia
Secretaria de Hacienda San Martlr) (en la Ushuaia
Galeria)
Secretaria de Contrataciones 60 viviendas Toldwin
Secretaria de Contrataciones Rio Grande
Contaduria General Casa de Gobierno Ushuaia
Tesoreria General Casa de Gobierno Ushuaia

Detegacién Buenos Aires

Buenos Aires

Delegacién en Rio Grande

Rio Grande

Secretaria de Derechos Humanos

gobierno

Secretaria de DDHH San Martin 450 Ushuaia
Direccion de Administracidn San Martin 450 Ushuaia
Departamento Legal (Vacante) | San Martin 450 Ushuaia
gsﬁaa;?gfigf (c\jlzcante) San Martin 450 Ushuaia
Secretaria privada Delegacion de Rio Grande




Departamentos de Programas
Nacionales y Provinciales

Delegacion de
gobierno

Rio Grande

Ministerio de QObras y Servicios

Subsecretaria de Obras Zona

60 viviendas Tira

Administracion Financiera)

Sur (Ushuaia) 47,48 y 49 Ushuaia
Maria Auxiliadora
Subsecretaria de Obras Zona 464, Falta Rio Grande
Norte (Ric Grande) direcciéon de
Depésito
Subsecretaria de Man:g;\u: |Ii|adora
infraestructura Zona Norte di ', 'a ta Rio Grande
. ireccién de
{Rio Grande) Deondsi
eposito
Subsecretaria de
Infraestructura Zona Sur Onchaga 154 Ushuaia
{Ushuaia)
Secretaria de coordinacion, San Martin 450 y Ushuaia
control y gestion San Martin al 600
CAF {Coordinacién de San Martin 450 Ushuaia

Secretaria de Hidrocarburos

Representacion

Secretaria de Hidrocarburos Ushuaia

Subsecretaria de Hidrocarburos Ric Grande

Direccién de Administracion Fitz Roy 164 3er .

Fi A . Ushuaia
inanciera piso of &

Direccién de Reservorios y Fitz Roy 164 3er Ushuaia

Areas Petroleras piso of 6

Direccién General de OFEPI Buenos Aires

Secretaria Legal y Técnica

control y registro

Secretaria Legal y Técnica San Martin 450 Ushuaia
Direccion General de Asuntos . .

Judiciales y Parlamentarios 5an Martin 450 Ushuaia
Direccion Legal y Técnica San Martin 450 Ushuaia
Direccién Gral. Despacho San Martin 450 Ushuaia




Direccion General de

. San Martin 450 Ushuaia
Dictdmenes
D‘ITECCI‘On Administraciéon San Martin 450 Ushuaia
Financiera
Secretaria de Gobierno
Secretaria de Gobierno San Martin 450 Ushuaia
Direccion de Administracion San Martin 450 Ushuaia
Dlrecqonh Provincial de San Martin 450 Ushuaia
Ceremonial y Protocolo
Sec;teta‘rla de Comunicacion San Martin 450 Ushuaia
institucional
Secr_etarla de Comunicacion Alem2091 Ushuaia
Institucional
Secr.eta.rla de Comunicacion San Martin 450 Ushuaia
Institucional
Secr.eta_rla de Comunicacion San Martin 10 Rio Grande
Institucional
Canal 11 Magallanes 1310 Ushuaia
Red Presidencial Magallanes 848 Ushuaia
Direccién de RRHH San Martin 450 Ushuaia
Direccidon de Mantenimiento San Martin 450 Ushuaia
Direccién de Intendencia San Martin 450 Ushuaia
Direccidn de Impresiones y San Martin 450 Ushuaia
Boletén Oficial shua
Escribania General 25 de Mayo 55 Ushuaia
Direccion de Telefonia San Martin 450 Ushuaia
Delegacidén Rio Grande Kayen 891 Rio Grande
Canal 13 Rio Grande Alberdi 739 Rio Grande
Direccién de Aeronautica Aeropu?rto Ushuaia

Internacional

Secretaria de Informatica y San Martin 450 Ushuaia

Comunicacion




Secretaria de Desarrollo Sustentable

e ot e e b e i e

Secretaria de Desarrollo

. San Martin 1401 Ushuaia
Sustentable y Ambiente artin ’
Fagnanoy
Magallanes .
Direccién General de {(al lado de los Ushuaia
Administracion Financiera Bomberos)
Direccion General de San Martin 1401 Ushuaia
Desarrollo Pesquero y Agricola
Rio Oliva .
Direccion General de Ruta 30 km 0.3 Ushuaia
Desarrollo Pesquero y Agricola )
. Fit u i
Direccion General de Mineria itz Roy 164 shuaia
Ex campamento .
Direccion General de Mineria YPF Rio Grande
Direccion General de ) Piedra Buena 675 Rio Grande
Desarrolio Agropecuario
Direccion General de Eaerocpuerto U .
. . shuaia
Desarroilo Agropecuario Internacional
D[reFC|on General de Recursos San Martin 1401 Ushuaia
Hidricos
Dirregcmn General de Recursos Piedra Buena 675 Rio Grande
Hidricos
Direccion General de Recursos Rio Oliva .
Hidricos Ruta 30 km 0,3 Ushuaia
Direccién General de Gestion y - -
Evaluacion Ambiental
Direccién General de Gestion y | Piedra Buena 675 Rio Grande
Evaluacién Ambiental
Direccién General de Gestion y | San Martin 1401 Ushuaia
Evaluacién Ambiental
Direccion General de Bosgues San Martin 1401 Ushuaia
Direccién General de Areas Magallanes y _
Protegidas y Cuitura Fa Ushuaia
. gnano
Ambiental
DPSOO

Direccion Provincial de Obras y Gobernador Ushuaia

Servicios Sanitarioa Campos 133 5
Laserre y

Pianta 1 Gobernador Ushuaia
Gomez -
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Aldo Moter S/N .
Planta 2 Camino al Martial Ushuaia
Camino de .
Planta 3 ngreso a Andorra Ushuaia
Distribucién Estan en la calle Ushuaia
Toldwin lo lleva gentg de
Gendarmeria
Paso San Sebastian lo Nleva gente’de
Gendarmeria

Ministerio de Gobienro

L . San Martin 450 Ushuaia
Ministerio de Gobierno
Direcci’c'm'Provincial de Aeropuerto Ushuaia
Aeronautica
60 viviendas tira 4 Ushuaia
1GJ
. . 60 viviendas tira 4 Ushuaia
Registro Civil
. San Salvador Ushuaia
Defensa Civil
Gobernador Paz .
Ushuaia
Transporte 2264
Direccién Provincial de Ushuaia
Patronatos
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PARTE D
CAPACITACION DE ENCUESTADORES
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Guia practica para completar formularios - y [

! /I ;'.1 I

La siguiente guia contiene varios puntos practicos que serviran de referencia péra

completar formularios en forma correcta y sin dificultades.

Escritura

Escribir con letra CLARA en IMPRENTA y MAYUSCULA dentro del espacio previsto

para cada dato

Elementos de escritura
Utilizar Gnicamente birome o lapicera de tinta NEGRA
NO utilizar ningdin otro color de lapicera ni utilizar lapices ¢ marcadores

NO escribir ni realizar marcas con resaltadores fluorescentes

Marcas

Utilizar Cruces al completar campos previstos para marcas

Limite de campos y espacios
NO escribir fuera del espacio o campo previsto para cada dato, ni superar el
marco que define el formulario
NO referenciar datos en bordes o al reverso del formulario
NO superar el limite del espacio previsto para realizar Comentarios controlando
el tamafio de la escritura
NO escribir letras o nimeros unidos dentro de un campo previsto para un dato
tnico '
NO superar horizontal ni verticalmente mas de 1 mm el limite de cada campo

Datos
NO completar con guiones, lineas o ceros los campos de datos vacios

NQO colocar SN, S/N ni ninguna otra letra en campo de Numero. Si no hay datos

dejar el campo en blanco
Teléfono: Colocar SIEMPRE el prefijo o nimero de area corresponcﬁ&nt%

upresentaciin I
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NO encimar letras o nimeros haciéndolos ilegibles o confusos J/ £ a‘f‘

Inconsistencias T
NO colocar datos contrapuestos o realizar marcas confrontadas

NO colocar letras en campos numeéricos

Importante
Verificar que los datos volcados en el formulario sean datos légicos Ej. Fech.

Nac. 30/02/1950
Verificar que el formulario esté completo en todos los campos obligatorios.

Cuidado del material
» NO abrochar, pegar ni doblar el formulario
»  NO utilizar fotocopias, s6lo utilizar originales
= En caso de errores utilizar corrector liquido blanco, siempre y cuando sea en

forma prolija y el dato corregido quede claro y legible

Guia para completar las Hojas de Ruta

Las Hojas de Ruta son una guia que vamos a utilizar para saber a quiénes debemos
censar pero sobre todo en donde se encuentran las dependencias que debemos
visitar.

Se las entrega su supervisor al comienzo del dia junto a las encuestas en bianco y
deben ser devueltas al final de ese dia con la informacién obtenida.

A diferencia de los formularios de encuestas, las hojas de ruta son para uso interno,
por lo que pueden escribir en ellas todo lo que sea necesario, usando para eso los
méargenes y el reverso pero teniendo en cuenta que esa informacion debe ser
comprensible para su supervisor.

Asimismo, la informacién impresa pueden corregirla o ampliarla a mano si fuese
necesario, por ejemplo: el domicilio exacto o el nombre de la dependencia, datos del

contacto, horarios, etc. si se los brindan en el Iugarm FIEL
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Se les asignard ademas una Hoja de Ruta suplementaria correspondientjg § ;otra

,:T__ar- .
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fuera posible hacerlo con la primera.

Consta de varios aspectos:

= Encabezado: cadigo y nombre de la dependencia que se les asigna ese dia.

= Domicilio de la dependencia.

= Fecha: la completa el supervisor con la fecha del dia en que se les asigna esa
Hoja.

» Horario de funcionamiento/atencién de la dependencia.

» Contacto: es el nombre del titular de ta dependencia, si no esta y se los proveen en
el lugar, complétenlo o corrijanio si es necesario.

« Fecha de entrega: la completa el supervisor con la fecha en que esa Hoja se da por
finalizada, es decir, que todas las personas de esa dependencia son censadas.

= Encuestador: el nimero de encuestador que les fue asignado.

= El listado de la gente con su n° de legajo que trabaja en esa dependencia y debe
ser encuestada. Una columna con el n° de formulario que debe ser completado en
todos los casos con el numero de la encuesta que esa persona realizo o con un NO
en caso de que no lo haya hecho. Por Gitimo, una columna de observaciones en la
que debe consignarse el motivo por el que esa persona no completd la encuesta o

cualquier informacion relevante sobre ese empleado.
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146 - J.L N° 14 Kamshen N° 86! ,
Fecha: Turno; - =\_: "::,
Contacto: TELLO DE MENESES PAULA RITA (Directora) ERREEA
Fecha de entrega: Tel Contacto: Encuestador N°:
Apellido y Nombre N° Legajo |N° Form. [Fecha |Observaciones
1|TELLO DE MENESES PAULA RITA 16731374
2|ALVARADO HIGUERA CIRA CATERINA 28008534
3|BARCELD SILVINA 20617610
4|BERTUZZ) GABRIELA RAQUEL 20286017
5|BURGOA PATRICIA VIVIANA 25167742
B|CARRIZO VALERIA OLIVIA 27007328
7 JCATALANC ADRIANA MONICA 13724152
8|CVETNIC SILVIA ERICA 22728676
9|DANNA MARIA ALEJANDRA 20583918
10|DEVOTO MARCELA DE LOURDES 20532123
11[|FAUR PEDROZC GISELA ELIZABETH 23326780
12|FIRPO NATALIA YANINA 27098749
13|GERVASONI LORENA BEATRIZ 23939032
14]GRIECO MARIA FLORENCIA 26251044
15]|INGLESES SILVIA ANA 13745672
16|KUMMEL KATIA BEATRIZ 17759023
17 |LINALE MARIA EVA 26885625
18]LoPEZ MARIA LUZ 27144240
19[MANCONI SANDRA MONICA DEL VAL 16859304
20[NOE MARINA CAROLINA 20995721
21{PACCIORETTI MARIA EUGENIA 18070701
22[PERRETTA SILVINA ANDREA 21675086
23|cUIR0OZ SANDRA LETICIA 21353611

Los casos posibles que encontraran al censar son los siguientes:

« Encuentran a la persona que esta en su lista y censa, entonces completan en la
columna correspondiente el N° de formulario que llend.

« Encuentran a la persona pero no censa, entonces intentar persuadirlo y sondear el
motivo por el que no responde la encuesta y lo consignan en observaciones.

=« Encuentran a la persona que esta en su lista y ya respondié la encuesta, entonces
no censan y en observaciones consignan la informacién que puedan obtener (dénde
contestaron, cuando, con quién)

« Encuentran a la persona pero los datos que tienen de ella no coinciden
exactamente con los que le brindan (por ejemplo, el N° de legajo, alguna letra del
apellido o el 2° nombre), entonces corrigen su lista y proceden normalmente.

- No encuentran a una persona de la lista, dejan el espacio del N° de formulario en

blanco y consignan en observaciones la informacién que puedan obtener, por

ejemplo: no trabaja mas ahi (donde), trabaja en o
: A

rario (cual), esta de licencia
e

(¢se la puede contactar?)



- Encuentran a un empieado que no esta en su lista, lo agregan a la lista a’h@qmy;-:ﬁ::ﬁi‘“

IV 8

proceden a censarlo.

Preguntas Frecuentes

Queé hago si:

= No encuentro el domicilio de la dependencia
Consulto a mi supervisor, y recurro a la Hoja de Ruta suplementaria de ese dia.

= Esta cerrada la dependencia
Aviso a mi supervisor, y recurro a la Hoja de Ruta suplementaria de ese dia.

» El titular de la dependencia no me permite ingresar a realizar el censo
Me identifico correctamente con la credencial y le explico que es un requerimiento
del Gobierno Provincial que todos sus trabajadores completen y firmen el Censo.

« Todos los empleados de la dependencia se niegan a responder la encuesta
Le explico gue es un requerimiento del Gobierno Provincial que todos sus
trabajadores completen y firmen el formulario de Relevamiento de Capital Humano.

= Me preguntan quién me envia, por qué, para qué, qué van a hacer con la

informacién obtenida
Brindo la informacion requerida en forma clara y amable, y explico que el Gobierno
Provincial efecta el Censo para conocer el Capital Humano con el que cuenta y
poder administrarlo en forma eficiente.

» Algan encuestado no recuerda datos requeridos para el censo
Tienen que tener el recibo de sueldo a su alcance. Si no, que lo consulten con el
area de personal y/o con su superior.

= Alguien tiene un impedimento fisico o intelectual para completar el formulario
Como se trata de una excepcion, lo completo prolija y fielmente con los datos que
me brinda y le pido que lo firme él/ella.

= Algiin encuestado completa la encuesta pero se niega a firmarla
Le explico que es un requerimiento del Gobierno Provincial que todos sus
trabajadores completen y firmen el Censo.

» Algin encuestado completa la encuesta pero quiere firmar “en

disconformidad”

A FIEL

P
pdos sus

Le explico que es un requerimiento del Gobierno Provinc?é? 3

trabajadores completen y firmen el Censo. Es de caracter obligatorio. :

= Se me terminan, arruinan, pierden las encuestas

FEDERIC
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Recurro al encuestador que tenga asignada la dependencia mas cercana.

= Me quedo sin biromes, corrector, formularios en blanco

Recurro al encuestador que tenga asignada la dependencia mas cercana.
» Me falta tiempo para terminar la lista asignada ese dia

Realizo todas las encuestas posibles y regreso.
» Termino con las encuestas asignadas en la mitad del dia?

Aviso a mi supervisor y recurro a la Hoja de Ruta suplementaria y comienzo el
censo en otra dependencia.
» Tengo una emergencia personal o me siento mal y debo retirarme

Aviso a mi supervisor.

A
eenerdo B4
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Recuerden:

No doblar, arrugar ni manchar las encuestas.

Completar y devolver las hojas de ruta diariamente y ser prolijos y coherentes en la

informacién que vuelcan en ellas.

Llevar siempre con ustedes los instructivos y la hoja de contactos.

Llevar siempre y mostrar su identificacion a quien se los requiera en las

dependencias.

Transmitir a su supervisor cualguier informacién que obtengan o eventualidad que

ocurra sobre los encuestados o las dependencias y gque pueda sernos Util para

proseguir el censo.

Contactos:

N° APELLIDO Y NOMBRE
ENC

N° CELULAR

E-MAIL




Supervisor:
Jefe de Produccion:

Gerente de Proyecto:
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importante; !

El formutario debe rellenarse en LETRA IMYUSCULA
utiffzando un boligrafe o piuma de color NEGRO,
Las letras deban ser def siguiente estilo:

A
R

RELEVAMIENTO DE CAPITAL HUMANO

A. DATOS PERSONALES

A.1. Nombre:

A2 Apellido:

Tipo: D DNI
A4.Estado Civil: ] Soltero
A.5. Nacionalidad: [] Argentina

A.3. Documento; 0 1c
[ Casade

[ owo

[ Pasaporte
O Viudo
Aesexa: (O M O F

[ LE
[0 Separado

D o

] Diverciado

Nmero:

A.7. Fecha de Nacimiento:

O Umon de Hecho ( concubmato)

A.8. Domicilio:

Calle: Moo
Depto: Bloque/Tira: = = = °

Barrio: . o

Email: R TOE O Dt SO T U UUE SO SO U SO SO E U AU S SOV S S
Localidad: [0 Ushuaia [ Tolhuin O Rio G

[0 Buenos Aires
¢Este domicilio es suyo, de su familia o paga un alquiler? [] Alquiler [ Plropio | FaJ!niJja g,LaI viviendaesdelIPV? [ Si [J No

[0 Ota

B. NIVEL DE EDUCACION

B.1. ;Cual es su maximo nivel alcanzado?

Titulo/s Obtenido/s:

(Describa ciflos wlimors) . L1

Primaric [ Incompletc [ Completo B

Secundario [] Incompleto [ Completo T,

Terciario [T ncompleto O Completo = )

Universitario [[] Incompleto O Compieto 2.

Posgrado O Incompleto [ Completo

C. FAMILIARES A CARGO

C.1 ;Posee familiares a cargo? [] Si ¢Cuantos? —_ O Ne (Continiie en el punto D)

| Por favor compiete los dates de sus familiares

C.2. Familiar 1:
Ape“—ldny'Numbre: ST T U A L e T o
;Cual es el vinculo? [] Pade [] Made [ Cényuge [J Hio [ Nieto [J Sobrino [ Abuelo [] Owo

Fecha de Nacimiento: : .

JAsiste a algin cstablecimiento educativo?

O wNo

I:IS|1'

¢ Cuail es el nivel de escolaridad®

O micial [J] Primano [] EGB1y2 [J EGB3 I:I Medio [] Polimodal [J Superior [J Otro

¢ Tiene alguna discapacidad?

ONe O si

Moinz ..._% Intelectual %

Fisica: %

C.3. Familiar 2:
Apellido y Nombre: BRI

+Cuail es el vincuio?

D Padre D Madre

[ 1o

O Conyuge

] Nieto [ Sobrino

O

Abuelo [J Otro

Fecha de Nacimiento: @

cAsiste a algin establecimiento educativo?

] No

I:IS|i

+Cual es el nivel de escolaridad?

O micial [] Primario [] EGB1y2 [J EGB3 D Medio [[] Polimodal [ Superior ] Otro

T

¢ Tiene alguna discapacidad? [} No [] si Motnz 9% Intelectaal: + Fisica: P %

C.4. Familiar 3:

Apellido y Nombre: , SO F . :
;Cual es el vinculo? [0 Pade [ Madre [ Comyuge [J Hijo [J Nieto [] Sobrino [ Abueio [ Owo

Fecha de Nacimiento: © . © 0 70

sAsiste a algin establecimiento educative?

[ Ne

EISIf

[
¢ Cudil es el nivel de escolaridad?

[0 Inicial [ Primaro [ EGB1y2 [J EGB3 [] Medio [] Polimodal [ Superior O omo

¢ Tiene alguna discapacidad?

0O Ne O si

Motriz: . | % Intelectual ey

Fisica;

iy

Encuestador N° :

HI III I

16182

100812




) ™ Y-

CSFamiliord: A,
ApellidoyNﬂmbre: : - vl M o H - o o ol o . . e ol o ol ol L Il T ol oo T R

)

+Cudl es el vinculo? [] Padre [J Madre [J Cényuge [] Hio [] Nieto [J Sobrino [J Abueiéa;} B LA
R Dottt Dol ﬁhf‘-r:éﬁé\%‘G
Fecha de Nacimiento: . & - Dot cAsiste a algiin establecimiento educativo? 0 No O si )

[
;Cual es el nivel de escolaridad? [ Inicial [ Primario [} EGB1y2 [J EGB3 [J Medio ] Polimodal [ Superior [ Otro

¢ Tiene alguna discapacidad? [] No [] & Motnz 9, Intelectual: 9,  Fisica: %

C.6. Familiar 5: L

ApellidoyNombre: | .0 oD RN E BB poomowogoogoir fon bR EE
;Cudl es el vinculo? [0 Pade [J] Madre [] Cényuge [ Hijo [J Nieto [J Sobrino [] Abuelo [] Otro
Fecha de Nacimiento: ¢ Asiste a algun establecimiento educativo? ] No O si

b
¢ Cual es el nivel de escolaridad? [] Iniciat [] Primaric [J EGB1y2 [J EGB3 [J Medio [] Polimodal [7] Superior [] Owo

;Tiene alguna discapacidad? [ No [ Si Moth% Inteicctual % Fisica: o
ApelidoyNombre: : 0 i b Db B RH B RN D LGl i
:Cual es el vinculo? [ Padre [J Madre [J Conyuge [ Hijo [J Nieto [J Sobrino [J Abuelo [] Otro
Fecha de Nacimiento: (Asiste a algin establecimiento educative? O No O si

[
&Cuil es el nivel de escolaridad? [] Inicial [7] Primario [] EGB1y2 [] EGB3 [J Medio [] Polimodal [] Superior [J Oto

;Tiene alguna discapacidad? [] No [] Si Motriz:© | % Intelectual %  Fisicar . %

C.8. Familiar 7:

Apellidoy Nombre: © . - = o A . Do
;Cual es el vinculo? [0 Padre [J Madre [] Cényuge [J Hijo [J Nieto [J Sobrino [J Abueb [J Oto
Fecha de Nacimiento: Db . Asiste a algun establecimiento educativo? ] No O si

r
¢Cual es el nivel de escolaridad” [] Inicial [J Primario [J EGB1y2 [ EGB3 [J Medio [J Polimodal [ Superior [] Owo

¢Tiene alguna discapacidad? [ No [J Si Motnz% Intelectual: o5 Fisica: %

D. LEYES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

D.1. De las siguientes leyes que regulan el funcionamiento de la
Administracion Piiblica, sefiale si las conoce mucho, bastante, poco o nada.

E. DATOS DEL PUESTO ACTUAL

E.1. ; Cuantos cargos tiene en la funcién pablica?

Ley22140 | [J Mucho [] Bastante [] Poco [] Nada
Ley 141 [0 Muche [] Bastante [] Poce [] Nada

E.2. ;Algin familiar que viva con usted tiene un carge en la funcion pablica? 0 si [ No

(Continie en el punto E.4.)

+Qué tipo de discapacidad tiene? Mouiz: . = : % Intelectual: = . % Fisica: @ = o
¢ Tiene certificado de discapacidad? 1 si O Ne
(Su ingreso a planta permanente se debié a la aplicacion de la Ley 487 [0 s [0 No [0 Desconoce

E.4. ;Usted esta Adscripto? D Si [0 No ———————— ;Usted estz en comision? [J 8i [J No ———(Continte en el punto E.5.)
|

|
L

Si se encuentra usted adscripto o en comisién ;En qué ministerio, sccretaria o ente desarrollaba su funcién?

Ministeric de Trabajo Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia [0 Ministerio de Desarrollo Social
Ministerio de Salud Ministerio de Gobiemo, Coordinacion Gral. v Justicia [J Ministerio de Obras y Servicios Piblicos
Ministerio de Econornia Secretaria General [l Secretaria de Hidrocarburos

Secretaria [ egal y Técnica Secretaria de Representacién Oficial del Gobierno de BSAS [J Secretaria de Derechos Humanos

Instituto provincial de vivienda Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente O Infuewr turismo

OO0O0oOooag

Direccion general de puertos [nstituto provincial de regulacion de apuestas [0 Obras sanitarias

Direccién provincial de energia

Especifique

Otro

r{] OoOoOoO0o0ooo




SEn qué drea estaba realizando tareas?

E.5. ;Cual s su fecha de ingreso a la funcion piblica?

E.6. ;Cual es Ia fecha de designacion en su cargo actual?

E.7.; Suingreso sedebioalaLey 66106687 [ Si [J No
E.8. ;En qué ministerfo, secretaria o ente desarrolla sus tareas?

O Ministerio de Trabajo D Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia v Tecnologia D Ministeric de Desarrollo Sociat

[ Ministerio de Salud [0 Ministerio de Gobiemno, Coordinacion Gral. y Justicia ] Ministerio de Obras y Servicios Publicos
[ Ministerio de Economia [0 Secretaria General [0 Secietaria de Hidrocarburos

O Secretaria Legal y Técnica O Secretaria de Representacion Oficial del Gobiemno de BSAS [] Secretaria de Derechos Humanos

O Instituto provincial de vivienda [0 Secretaria de Desarrolio Sustentable v Ambiente [J Infuetur turismo

[0 Direccién general de puertos [ Instituto provincial de regulacion de apuestas ] Obras sanitarias

[0 Direccién provincial de energia

Especifique . .. ... . e

Otro

O

E.9. ;En que arca esta realizando sus tarcas?

E.11. ;A qué agrupacion pertencece?: [ ot
[ POMYyS [J Seguridad [J Penitenciarios [ Personal Television

E.12. jCuales su cargo? -0 00 e
(Segﬁnrecibodﬁsueldo) D T S e e

E13.Categoriaactual. .~ . . EI4 Categorinderevist: . 15 Cantidad de personas a cargo:
E.16. Método de designacién a su cargo actuak: ] Concurso [ Promocién ] ow

E.17. Nvmbre y Apellido de su superior jerarquicy:

E.18. Cargo del superior:

[J Ota

E.20. Frecuencia de trabajo semanal: Variable Rotativo

Fijo (Marque los dias que trabaja) [0 Afectado a guardia O 2 [ 4x2 O oo
O OMOMO:OvOdsOD [0 Sujeto a operacion/actividad L1 e
E.21. Cantidad de horas diarias: E.22. Turnos [J Tumomafiana  [J Tumotarde [] Tumonoche

E.23. ;Esta Sindicalizade? [] No —(Continte en el punto F) ] i (cual? [J ATE 1 urcnN [0 ATsa

[0 SUTEF [J Ouo Fepecifawe

.Es delegado? [] No — (Continiieenel punto F) [ Si

Desde (Afio):

F. EXPERIENCIA ANTERIOR EN LA FUNCION PUBLICA

F.1. ;Previo a su cargo actual tuvo otro carge en la funcién pablica? Osi [ Ne
Por favor plete los sigul daios |
iPeriodv:): Desde Mes: Afo: T Hasta Mes: Afio:

F.2. ; En qué ministerio, secretariz o ente desarrollaba su funcién?

[0 Ministerio de Trabajo [ Ministerio de Educacion, Cultura, Cienciay Tecnologia ~ {] Ministerio de Desarrollo Social

[J Ministerio de Salud ] Ministerio de Gobierno, Coordinacion Gral. y Justicia [J Ministerio de Obras y Servicios Pablicos
[0 Ministerio de Economia [ Secretaria General [0 Secretaria de Hidrocarburos

O Secretaria legal v T'écnica [ Secretaria de Representacion Oficial del Gobiemo de 135As [ Secretaria de Derechos ITumanos

[] mstitato provincial de vivienda [0 Secretaria de Desarralio Sustentable y Ambiente (] Infuetur turismo

[0 Direccitn general de puertos O Instituto provincial de regulacion de apuestas O Obras sanitarias

[ Direccion provincial de enefgia

0 oo Especifique

100829 .

I

6182
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N ™ Yy

J PAyT [ Acronsutico [] Personal Directivo [] Personal Superior

O r.o.MyS [J Seguridad [ Penitenciarios O [ersonat Television

F.5, Categoria:

) [C] Técnica [0 Mantenimiento [ Jerarquica
F.7. Tarea que realizaba: ) . e
O Servicios O Profesional [J Ot R R
G. ANTECEDENTES EN EL AMBITO PRIVADO
G.1. ;Ha trabajado alguna vez en el ambiteo privado? Osi [ ne (Continiie en el punto H)
’ Por favor, descyiba su iltima experiencia |

G.2.Empresa: © . . 0

G4, Periodo:  Desde: | Mes: Hasta: Mes: | Afio:

Inglés [0 Avanzado [ Intermedio [] Inicial [] Nosabe

H. IDIO S Portugués [0 Avanzado O Itermedio O micial [J Mo sabe

— Otro [l Avanzado ] Intermedio O icial [ Nosabe
Call?; b BLHEE s E R | i )
L CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA
Li.Procesadores de Texto: [0 Avanzado [0 Tntermedio O Tnicial O Nosabe
12. Planillas de calculo:; O Avanzado [] Intermedio O Inicial [ Nosabe
13. Internet: [ Avanzado [ Intermedio O Inicial [0 No sabe
L4. Lenguaje de programacion: ] Avanzado O temedio O Iniciat [J Nosabe
cun T U B
L5. Conocimientos sobre base de datos: [ Avanzado O Intermedio O Inicial [ Nosabe
Cudly S e G
16. Otros conocimientos de informatica: [ Avanzado O Intermedio [ Inicial £ Nosabe
Cual? R I . N TR R
J. EVALUACION DE SU POSICION ACTUAL
J.1. ; Considera que su categoria de revista esta acorde con las tareas que desempefia? 0O si O No

J.2. Pensando en sus responsabilidades y las tareas que desempefia diariamente, usted diria [ J Sobrecalificadc [7] Falta capacitacién
que s cncuentra sobrecalificade, posce la capacitacién adecuada o le falta capacitacion? [0 Capacitacién adecuada

J.3. Enumcre hasta 3 temas en los cuales descaria recibir capacitacion adicional para completar su formacion actual:

J.4. De aqui a 3 afios a usted le gustaria continuar trabajando en [0 Trabajar en el mismo Sector [0 Otra drea dentro del sector publico
este mismo sector, realizar otra actividad en el sector privado,
continuar en el sector pitblico pero en otra area, o jubilarse, {1 Otaactividad en el sector privado  [] Jubilarse

J.5. A continuacidn se describen una serie de factores vinculados con la mejora de las condiciones laborales, Para cada wno de ellos marque si en
su opinion contribuiria mucho, contribuiria bastante, contribuiria poco 0 no contribuiria nada en mejorar su sector.

(Contribuiria mucho M, Contribuiria bastante B, Contribuiria poco P y No contribuiria nada N)

M B P N M B P N
Mejora del equipamicnto de trabajo: ——— [ [ [J [J Desarrollo de carrera administrativa: — [ [0 [J O
Conocimiento de los objetivos de la gestion— [ [ [ [ Mejora del nivel salarial: Oo0o0ono
Mayaor espacio fisico: OO0 O0ag Misiones v funcionesclarsss ————— [ O O O
Mayor Capacitacion: OO0OQgog Mejora en las relaciones con los jefess: — [ [ £ O
Normas y procedimientos dgiles: O O 0o Mejora en las relaciones con lospares: — [1 [J [OJ O
Estabilidad en los cargos v puestos: OO0 0g

LOSPUNTOS A, B, C,D Y E REVISTEN CARACTER DE DECLARACION JURADA  Legajo N°:

Lugar: Fecha: QP )

Firma: Aclaracion;

Il

. K\W 3"416182 104134
R
TTTOATCERTT FIGUEROR
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PARTE B
HOJAS DE RUTA Y PLANILLAS DE

CONTROL




Fecha:

Fecha de entrega:

DEPENDENCIA

Contacto:
Tel Contacto:

Horario:

Domicilio

Encuestador N°; "= Teav

Apellido y Nombre

N° Legajo

N° Form.

Fecha

Observaciones

—
ClOI |~ | W IN]—

—_
—

—_
N

—_
w

iy

—_
%)

—_
Oy

Y
~)

—
(=]

—_—
O

o)
(=)

N
-

[\
M

[\
W

(.}
B

™
(%]

NS
[*2]






