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USHUAIA, 1§ DIC 2011

SENOR PRESIDENTE :

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi caracter de Gobernadora de la
Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, con el objeto de
remitirle en contestacién a lo solicitado mediante Resolucion de Camara Legislativa de
la Provincia N° 158/11, dada en sesién ordinaria de fecha 27 de octubre de 2011.

De esa forma, se acompafa Informe S.L. y T. N® 2666/11, y copia certificada de
la Nota Informe UEP N° 38/11 Area Legal- Urbana- Social- UEP- M.O. y S.P., donde se
ponen en conocimiento las tareas realizadas con relacién al asentamiento denominado
“11 de noviembre”.

Asimismo, se agregan los informes elaborados por la Unidad Ejecutora
Provincial que figuran como Anexo 1 (35 fojas), Anexo I (37 fojas), Anexo II (fojas 23} y
Anexo III (25 fojas).

Por otro lado, se informa que queda a disposicidon para su consulta el expediente
N° 15629 MO/09, caratulado “s/Intervencion B°® 11 de Noviembre- Convenio Marco”.

Con relacién a la ratificacion del Convenio Registrado bajo el N° 14.522, el
mismo fue enviado a la Legislatura Provincial y fue aprobado mediante la Resolucion
271/11 dada en sesiéon de fecha 18 de noviembre de 2010.

Por ultimo, se acompana el resultado del censo realizado en el asentamiento
denominado “11 de Noviembre”.

Asimismo, y de conformidad a la Ley Provincial N° 650, se acompafia soporte
informatico conteniendo la informacién suministrada.

Sin otro particular, saludo al Senor Presidente con atenta y distinguida

consideracion.
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SR. COORDINADOR EJECUTIVO:

Se remite a esta UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL en fecha 29/11//11 copia de la
Resolucion N° 158/11, de la Legislatura Provincial, a efectos de elaborar informe respecto del
requerimiento realizado por la Camara Legislativa en relaciéon a la intervencion realizada en el

asentamiento denominado 11 de noviembre, en el marco del Convenio registrado bajo el N°
14.522.

La Unidad Ejecutora Provincial, dispositivo ejecutivo en las politicas piblicas del habitat
informal, responsable de la implementacioén en la provincia de Programa del Mejoramiento de
Barrios, incorpora con autorizacion del Sr. Ministro de Obras y Servicios Publicos, dentro de su
agenda publica la problematica del asentamiento irregular en las ciudades de la provincia.

Sobre el particular y dentro de ese contexto ,esta UEP, toma intervencion en la
problematica del Asentamiento identificado como “11 de Noviembre”, en virtud de lo informado
por el Equipo de Campo, que pone de manifiesto la necesidad de conformar una Mesa de
Gestidn a fin de articular acciones que tornen sustentable cualquier proyecto que se pretenda
implementar en el sector, propiciando la blusqueda de soluciones integrales que permitan

mejorar la calidad de vida de los habitantes, contribuyendo a la inclusién urbana y social de los
segmentos mas vulnerables de la poblacion.

En tal sentido y con el consentimiento del Sr. Ministro de Obras y Servicios Publicos se
avanza con la propuesta de intervencidn, elaborando el primer informe de identificacion del
Asentamiento “11 de Noviembre” (1), para el cual se realizan los primeros croquis de
posibilidades de intervencion urbana realizando distintos planteos de implantacién y analisis de
densidad (cantidad maxima de viviendas que podria contener el sector}). cabe destacar que
estos trabajos preliminares sirvieron como base del envio realizado a Nacion, concretamente a
los Programa Federal de Urbanizacion de Villas y Asentamientos Precarios y el Programa
Federal de “Integracién Socio Comunitaria” a Través de Cooperativas de Trabajo, ambos
programas dependientes del Ministerio de la Planificacion Federal, Inversion Publica y
Servicios. Secretaria de Obras Publicas. Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda para
evaluar la factibilidad de financiacion que tenia el sector a urbanizar. (ver anexo i),

A partir de esto se eleva al Ministro de Obras y Servicios Publicos, la propuesta para la
realizacion de la Primera Mesa de Gestién con el propésito de avanzar en un Proyecto Integral

que comprenda a los actores involucrados, vecinos que habitan en el sector y los nucleados en
la Fundacién Fueguinos Autoconvocados. {2)

Como marco general, el Area Social de la U.E.P: “evalué las actuales circunstancias de
vida de un amplio sector de la poblacién de la Provincia que se encuentran en situacion de
emergencia y/o marginalidad, sin acceso a los servicios bésicos elementales para el
mejoramiento del habitat, generando situaciones antagénicas que fragmentan el tejido social
impactando negativamente en las refaciones humanas y en el desarrolio integral de la sociedad.
Esta situacién se observa en los distintos asentamientos informales gue ante la necesidad de
contar con un techo para su vida diaria, ocupan sectores que por su condicion (ambiental,
dominial ,etc) pueden generar situaciones conflictivas con otros grupos poblacionales. Cuando
el conflicto surge de la situacion dominial del uso del espacio fisico, los pobladores se ven
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obstaculizados, en el corto y mediano plazo, en avanzar en proyectos barriales integrales, tal es
el caso que nos ocupa. En este sentido, desde la Unidad Ejecutora Provincial del Ministerio de
Obras y Servicios Piblicos, es posible proponer una intervencion que tenga como ejes:

- Generacion de acuerdos, negociaciones y consensos.

- Procesos concientizadores de la transitoriedad a la integralidad barrial.

- Gestion participativa de proyectos urbano — arquitecténicos”

Seguidamente, con el proposito de continuar con el proceso de identificacion del
Asentamiento 11 de Noviembre, se obtuvo de la Subdirecciéon General de Catastro Provincial
una copia autenticada de la Plancheta Catastral TF: 1-75-99, Planos de la Seccion F, Macizo
114, Parcela 1 “A” ( Sup. 36.506,88 m2) y Seccién F, Macizo 119 (Sup. 4.394,61 m2) ambos de
la ciudad de Ushuaia, las que constituyen el sector a intervenir. (3)

Posteriormente, se concretaron dos reuniones preparatorias de la Mesa de Gestién
propuesta, las que se realizaron el dia 12 de noviembre de 2009, en diferentes horarios. La
primera se concretd con la Organizacion Barrial 11 de Noviembre y la segunda con la
Fundacién Fueguinos Autoconvocados, en ambos encuentros las organizaciones acuerdan con
la propuesta presentada, visualizandola como positiva y viable para la resolucién de la
problematica habitacional de ambos grupos. (4)

Continuando con la tarea de identificacion, se gestiona a través de la Escribania General
de Gobierno, el informe sobre el asiento vigente, expedido por el Registro de la Propiedad del
Inmueble de las parcelas antes identificadas. En dicha ocasidn se nos informaba que en ambos
casos las parcelas no registraban dominio, pero que consultado al Escribano Generat de la
Municipalidad de Ushuaia, Escribano José Domingo Lorenzo, manifestaba estar realizando los
tramites de inscripcién. (5) :

Se incorpora a los antecedentes una copia del Convenio Municipal registrado bajo el N°
3948, alebrado en el afio 2007, segln el cual la Municipalidad en el marco de la Ordenanza
Municipal N° 3211, promulgada por Decreto Municipal N° 450/2007, reserva y afecta las tierras
fiscales detalladas en su Anexo |, para el desarrollo de proyectos de urbanizaciéon que tuvieran
como objeto la construccion de viviendas familiares Unicas (colectivas, individuales o prototipos
de viviendas) , en observancia con fo establecido en el Plan Urbano de la ciudad de Ushuaia.

Bajo ese marco normativo la Municipalidad y la Fundacion acordaron llevar adelante una
operatoria de acceso a la vivienda dirigida a los vecinos de la ciudad de Ushuaia, nucleados en
la Fundacién Fueguinos Autaconvocados. En ef caso que nos ocupa la Seccién F, Macizo 114,
Parcela 1 “a” ( Sup. 36.506,88 m2) es una de las reservas territoriales afectadas segun

Convenio, en tanto que la Seccién F, Macizo 119 (Sup. 4.394,61 m2) reviste el caracter de
reserva fiscal. (8)

La ocupacion de estas parcelas por parte de los vecinos del asentamiento generé una
causa penal que fue iniciada por la denuncia interpuesta por el Sr. Juan Carlos Gémez en el
afio 2007, en su caracter de presidente de la Fundacion invocando los términos del Convenio
Municipal. Al 30 de noviembre de 2009, la causa se encontraba encuadrada en la probation y el
Sr. Gomez se comprometia a buscar una solucién al problema.

Iniciados los primeras acciones en la busqueda de ia firma del Convenio Marco que
reflejara los compromisos de cada una de las partes involucradas en este proceso, l0s vecinos
referentes del Asentamiento 11 de noviembre, en el mes de abril del 2010, solicitan a la Unidad
Ejecutora Provincial {U.E.P), que previo al acuerdo, se realice un censo socioecondmico

demografico y un relevamiento fisico urbanc del sector, a fin de verificar con certeza la real
ocupacioén. '

Es por ello que, a principios del mes de mayo del 2010, se efectia el censo socio
demografico y el relevamiento fisico - urbano en la fraccidon de tierra comprometida en el
proyecto. El mismo se constituyé en una herramienta que aportaria al congelamiento de la
ocupacion, compromiso que debieron asumir luego, los vecinos con la firma del Convenio

Marco.(7)
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Con el propésito de desarrollar fos temas a incorporar en el Convenio, se efectuaron una
serie de reuniones con los vecinos del sector, las cuales culminaron con la expresion de
voluntad generalizada de avanzar con la firma dei mismo, eligiendo a los referentes que
habrian de suscribirto.(8)

Por su parte, la Fundacion Fueguinos Autoconvacados hizo lo propio, manifestando su
conformidad para concretar la suscripcion dei Convenio Marco, para lo cual presenta toda la

-. documentacién que acredita su existencia legal.(9)

En tanto, el Area Social recibe a su requerimiento, de la Direccién de Subsidios y
Aportes Estatales, el informe de los usuarios del subsidio a los consumos residenciales de gas
embasado, de! Sector denominado “11 de noviembre”. (10). E! Area Urbana, solicita y obtiene
de la Secretaria de Desarrollo y Gestién Urbana de la Municipalidad de Ushuaia, la extensién
del Certificado de No inundabilidad del sector. Asimismo solicita y obtiene de los entes
prestatarios de servicios la prefactibilidad de servicios, ello con el propdsito de realizar una
presentacion de informes identificatorios para el Programa Federal de Urbanizacion de Villas y
Asentamientos Precarios y el Programa Federal de “Integracion Socio comunitaria”. (11}

Finalmente, en el mes de Julic de 2010 se concreta ia firma del Convenio Marco entre la
Provincia, el Municipio de la ciudad de Ushuaia, La Fundacion de Fueguinos Autoconvocados y
Los Vecinos referentes del sector denominado 11 de Noviembre, donde se establecié la
necesidad de articular acciones conjuntas tendientes a lograr una intervencion integral en el
sector a fin de planificar un Proyecto que posibilite el Ordenamiento Urbano del sector,
facilitando las soluciones habitacionales a las familias que ocupaban el lugar, asi como también
aquellas en cuya intermediacion actuaba la Fundacién. En atencién a ello tas partes asumieron
una serie de compromisos - Convenio Marco registrado bajo el N® 14522, ratificado por Decreto
Provincial N® 2539/10. (12) — Se remiten copias fiel del Convenio a la Secretaria de Desarrollo y

Gestién Urbana de la Municipalidad de Ushuaia, a la Legislatura Provincial y a la Fundacién
‘Fueguinos Autoconvocados”.

e Mediante Notas N® 569/10 y N° 652/10 Letra UEP MOy SP, se solicita a l1a a la
Secretaria de Desarrollo y Gestion Urbana de la Municipalidad de Ushuaia, la
conformacion del Equipo Tecnico del municipio para el desarrollo del trabajo conjunto
que plantea el Convenio.(13)

e Por Nota N° 313/10 del 10/09/2010 la Secretaria de Desarrollo y Gestidén Urbana de la
Municipalidad de Ushuaia, comunica que el director de urbanismo formara parte de!
equipo técnico y quienes el designe a tal efecto.

e Por medio de nota N°695/10 ietra UEP del 20/09/2010 se le solicita a! Director de
Urbanismo de la Municipalidad de Ushuaia coordinar el comienzo de las reuniones del
Equipo Técnico interinstitucional. (14)

» Entre los meses de Octubre y Noviembre la UEP concreta una serie de reuniones con el
Equipo Tecnico municipal a fin de avanzar en las soluciones para las dimensién urbano
— social, de las cuales constan informes. (15)

* Elaboracion de Censo Socio demografico con planilla de habitantes y resuitados.
(periodo de ejecucion septiembre 2010 a mayo 2011) (ver anexo 11).

Una vez hecha la presentacion ante el Programa “Federal de Urbanizacién de Villas y
Asentamientos Precarios” y el Programa Federal de “Integracion Socio Comunitaria” quedaron
en la instancia de presentacién e identificacién, dado que en el proceso de reuniones de equipo
técnico se reelaboraron los conceptos para la futura urbanizacion y se acordé que era necesario
obtener una financiacién acorde a la escala del proyecto. A partir de esto es que se acuerda
intentar la misma a través del PROMEBA. Para lo cual se envia con fecha 05/07/11 el
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Diagnostico preliminar {ver anexc lil). Hasta la fecha la autoridad administrativa no ha
prosperado en definiciones que conduzcan a la concrecion del proyecto.

Ahora bien, luego del relato realizado respecto de las acciones y actuaciones
desarroliadas por la Unidad Ejecutora Provincial en relacién a la situacion problematica
planteada en el Asentamiento 11 de Noviembre, y teniendo presente el requerimiento realizado
por la Legislatura Provincial en su Resolucion N° 158/11, se informa que la parcela 1, del
macizo 119, de la Seccion F de esta ciudad, fue cedida a la Provincia como Reserva Fiscal y
el proceso de regularizacion dominiat esta condicionado a la desafectacién que se realice de
esa parcela, siempre y cuando se avance con el propésito de concretar una intervencion
integral en el sector anteriormente identificado junto a la seccién F macizo 114, parcela 1a ,
que fuera afectada para el desarrollo de proyectos de urbanizacién dirigidos a los vecinos de la

ciudad de Ushuaia, nucleados en fa Fundacién Fueguinos Autoconvocados, segtin Convenio N°
3948 del registro Municipal.

En referencia a esto y en oportunidad de realizarse la primera Mesa de Gestidn, en el
mes de diciembre de 2009, a fin de concretar los primeros acuerdos en relacién al sector 11 de
Noviembre, las partes intervinientes acordaron una serie de acciones a seguir entre la cuales la
Legistadora Veronica De Maria expresa su voluntad de avanzar en la desafectacién del sector.
{18). Posteriormente, en otra reunién de la Mesa de Gestidén realizada en el mes de octubre de
2010, la Legisiadora solicita los datos catastrales del macizo provincial, con el propésito de
agilizar su desafectacion, recordando que el pedido debia hacerlo el Poder Ejecutivo.

Al momento se desconoce si el Poder Ejecutivo ha realizado el pedido de desafectacién
que fuera solicitado por la Sra. Legisiadora Verdnica de Maria, conforme surge del acta que se
acompania, ya que hasta el momento no se nos ha informado ni realizado ningan requerimiento
al respecto. {17} Asimismo, esta UEP no conoce los motivos por los cuales no se habria
remitido el Convenio a ia Legislatura para su debida ratificacion.

No obstante, es de destacar que en el mes de febrero de 2011, el Municipio suspende
su participacion en las reuniones relacionadas con el Proyecto de Urbanizacién del
Asentamiento 11 de Noviembre en atencidon a la deteccién de una nueva construccién en el
sector, fuera de |o acordado con los vecinos en el Convenio Marco.(18)

Posteriormente, el Secretario de Coordinacion y Control de Gestion del Ministerio de
Obras y Servicios Publicos de la Provincia, indica que la reunién de la Mesa de Gestién prevista
para el dia 3 de marzo de 2011, quedaba suspendida hasta nuevo aviso.(19)

Finalmente, el dia 10 de marzo de 2011, la Subsecretaria de Gestidn Urbana del
Municipio de la ciudad de Ushuaia, comunica la voluntad del Municipio de reanudar su
participacion en las reuniones vinculadas con el Convenio Marco, registrado bajo N° 14522,
relacionadas con el proyecto de Urbanizacidn del Asentamiento.(20)

Al momento, no se ha recibido ninguna indicacion a efectos de reanudar las reuniones
suspendidas, estando esta Unidad Ejecutora Provincial a la espera de que se nos instruya
respecto de la continuidad o no del proyecto.

A modo de sintesis de los trabajos y avances se enumeran:

o Concrecidon Convenio Marco entre Gobierno Provincial, Municipalidad de Ushuaia,
Fundacién Fueguinos Autoconvocados, vecinos referentes del sector.

Incorporacion de la modalidad de Mesa de Gestion para la elaboraciéon de acuerdos.
Presentacion ante programas federales de la Identificacion de sector

Confeccidén de Relevamiento fisico.

Elaboracidén de Censo Socio demografico con planilla de habitantes y resultados.
Realizacidén y Presentacion de Diagnéstico integral ante PROMEBA.
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Queda a disposicion en esta UEP, Expte. N°® 015629 — MO /09 s/ “Intervencion B° 11 de
Noviembre — Convenio Marco” afectos de constatar referencias realizadas en este Informe.

Referencias.

(1) fis2a13

2) fis14a17
(3) fis18az22
{4) fis23a27
(5) fis33a35
(6) fis28a32
(7) fils49a136
(8) fis 137 a 147
(3) fjs 148 a 168
(10) fjs 169a 174
(11) fjs175a 185
(12) fjs 203 8 207 y 237 a 243
— (13) fjs 186 a 187
(14) fjs 189

(15) fis 195 a 200
{16) fis 38 a 42
(17) fjs 265 a 269
{18) fis 281

(19) fis 262

(20) fis 263

Se adjunta soporte magnético del presente informe y sus anexos 1, Hl, ili y del Relevamiento Fisico Urbano

é“‘""m___
Adriana Giatorhelli

Abogada
Resp. Area Legal
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Unidad Ejecutora Provincial - Sector “11 de Noviembre”

MARCO GENERAL

Provincia de Tierra del Fuego. Breve descripcién

La Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur se encuentra en
el extremo sur de la Replblica Argentina. limita al Norte con el Estrecho de Magallanes, al
Sur con el Canal Beagle, al Este con el Mar Argentino y al Oeste con la Republica de Chile
mediante el meridiano de 68° 36” de longitud O. Por su situacién relativa toda la isla queda
incluida en zona de frontera.

institucionalmente, fue el Ultimo Territorio Nacional de nuestro Pais; se transforma en
Provincia en el afio 1990, mediante la Ley N° 23775,

En la Isla Grande de Tierra del Fuego, de 21.571 km2 de superficie, se concentra
casi la totalidad de la poblacién, de la cual el 98% de la misma es urbana, localizada en las
ciudades de Rio Grande y Ushuaia (capital de la provincia) y la Comuna de Tolhuin.

A causa de la insularidad y de la considerable distancia con otros centros regionales
la vinculacién de la Isla Grande con el continente, se produce a través de medios aéreos,
maritimos y terrestres:

. Medios Aéreos: Aeropuerto Internacional de Ushuaia y de Rio Grande.

. Medios Maritimos: Puerto de Ushuaia. Conexion mas importante para los viajes a la
Antartida

Medios Terrestres: Ruta Nacional N° 3, a través del Paso Fronterizo de San
Sebastian (Pcia. de Tierra del Fuego), cruce del Estrecho de Magallanes en barcaza, por
territorio chileno, y finalmente Paso Fronterizo de Monte Aymond (Pcia. Santa Cruz).

Aspectos demogréficos

Habitada desde tiempos remotos por Onas y Yaganes, Tierra del Fuego solo fue
objeto de esporadicas exploraciones por parte de los europeos durante tres siglos. La
poblacion estable de origen europeo en Ushuaia data del afio 1870, y de 1893, que luego
daria origen a la localidad de Rio Grande.

Desarrollo

- La economia de la Isla comenzé con la produccién ovina a partir del afio 1886.

- En el afio 1917 se instalaron frigorificos faenadores. Pocos afios antes, se habia
establecido el presidio nacional en Ushuaia, ef que extendié muchos de los servicios de la
moderna carcel a los habitantes de la ciudad.

- A mediados de siglo XX tiene lugar la instalacion de las bases de la Armada en
Tierra del Fuego, las que ayudaron a consolidar sus dos centros urbanos.

La valorizacién de practicamente la totalidad del espacio fueguino se produjo a partir
de las aftimas décadas del siglo XX, cuando se distribuy6 el grueso de las tierras fiscales.

A su especializacion en ganaderia ovina y petrdleo, la provincia sumo la explotacion
de recursos pesqueros y un acelerado proceso de industrializacion. Apoyados en la Ley de
Promocién Industrial N° 19.640, se establecieron las bases para la creacién de puestos de
trabajo, con un nuevo modelo de desarrollo  socic-econémico para la provincia. Este
contexto dinamizd la fabricacién de aparatos eléctricos, electrodomésticos, textiles y
plasticos, ademas del desarrollo del turismo a nivel internacional; lo que llevé a que en dos
décadas la provincia quintuplicara su poblacién.

Poblacién

Los objetivos geopoliticos permitieron a partir de 1978, la argentinizaciéon de la
poblacion, con migraciones internas y su consecuente efecto sobre el volumen poblacional,
que en menos de diez afios se duplicd. Las caracteristicas demograficas de la poblacién
actual son ias que identifican a la generalidad de las poblaciones migrantes y que por su
magnitud cuantitativa se traducen a la poblacién total:

. Equilibrio entre sexos.
. Poblacién joven econémicamente activa.
. Poblacion en edad potencialmente reproductiva.
. Composicién familiar de 4 a 4,5 miembros.
Provingia de Tietra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur 2
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. Poblacion en edades infanto - juveniles. \ ‘
. Poblaciéon argentina. - ‘ A
. Poblacién extranjera. g L8

Esto ha producido una conformacién por grupos etarios muy especifica y marca
claramente la influencia de la poblacién migrante, con relacién a la estructura demografica
de la poblacién estable nativa.

No se cuenta con datos actualizados oficiales a la fecha; segun el censo de 2001
reveld que la nueva provincia contaba con 101.187 habitantes, que correspondian en el 97%
de los casos a poblacién urbana. En el afio 2008 se estimo la poblacién total en 126.212
habitantes, manteniendo el mismo porcentaje de poblacion urbana.

A partir de la década del ‘90, la situaciéon sociceconémica en la Provincia se
precarizé tanto en la oferta y condiciones laborales como en la caida generalizada del
ingreso, a causa de la retraccion de la actividad industrial (a partir de los afios 1995/96
aproximadamente, como en los diferentes rubros sujetos a los vaivenes de las sucesivas
crisis econdmicas en el orden nacional y provincial.

Ciudad de Ushuaia. Descripcién Ambiental
Ubicacién

La ciudad de Ushuaia se encuentra ubicada al norte del paralelo 55, lo que la
convierte en la ciudad mas austral del continente. Se encuentra ubicada en el extremo sur
de la Provincia de Tierra del Fuego, sobre la costa del Canal Beagle.

La ciudad se extiende a lo largo de la Bahia de Ushuaia y al oeste de las faldas sur
de los Montes Martial y se desarrolla desde el Rio Olivia al Parque Nacional Tierra del

Fuego. Los terrenos de la ciudad incluyen también la peninsula ubicada. entre la Bahia de
Ushuaia y Golondrina.

Clima

Segun Norma IRAM 11.603, la Argentina se divide en zonas seis (6) bioambientales,
segln las caracteristicas climaticas de las regiones consideradas. Tierra del Fuego, esta
comprendida en la zona bioclimatica 6 (MUY FRIA), y presenta las siguientes
caracteristicas:

- El clima esta influenciado por ia cercania a la peninsula antartica y al mar, los
vientos, si bien son de una intensidad apreciable, su efecto esta reducido por la presencia
de varias islas que se encuentran en el Canal Beagle.

- Se caracteriza por presentar condiciones rigurosas para el establecimiento de una
poblacion; bajas temperaturas que determinan el congelamiento del suelo durante el
invierno, escasa amplitud térmica y ausencia de un verano térmico, precipitaciones
regulares y un periodo importante de precipitaciones de nieve, considerable influencia
antartica en las masas de aire durante el invierno, escasa luminosidad en invierno, reflejado
en dias muy cortos. Alta luminosidad en verano, con dias muy largos.

- Vientos moderados a fuertes {15 a 30 km/hora promedio anual) predominantes del
Sudoeste, con rafagas esporadicas que superan los 100 km/hora.

- La temperatura media para el mes de enero, es de 12 °C., con ocasionales de 18
°C. La temperatura minima media para invierno, es de —6°C., con valores eventuales de —
10°C y —15°C.

- Nubosidad: alta, con dificultad para el aprovechamiento de la energia solar, y la
iluminacién natural.

Fuentes de Agua

En Ushuaia, el promedio de precipitaciones es de 530 mm; sin embargo la orografia
produce un incremento altitudinal significativo, elevando estos registros a mas del doble en
zonas altas. Es asi como la montafia se comporta como una “fabrica de agua’. La alta
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frecuencia y la baja intensidad de las lluvias son condiciones que favorecen el régimen
los cursos, garantizando la continuidad del escurrimiento y evitando crecidas torrenciales.

El Sistema de Provision y distribucion de agua potable de Ushuaia estad bajo
jurisdiccion de la Direccién Provincial de Obras y Servicios Sanitarios, entidad autarquica de
derecho pulblico.

Abastecimiento de Agua Potable

Actualmente el agua potable con que se alimenta la ciudad proviene de tres plantas
potabilizadoras: Chorrillo Este (Planta N° 1); Buena Esperanza (Planta N° 2) y Arroyo
Grande (Planta N° 3).

Eliminacién de Excretas. Sistema Existente de Redes Colectoras.

Red Cloacal

Se considera que un noventa por ciento (90%) de la poblacién cuenta con red
colectora domiciliaria de liquidos cloacales.

Al estar la ciudad de Ushuaia en las laderas de la montafia, con pendiente hacia la
costa, los desagiles se conducen en direccién al mar.

Los barrios previamente planificados son servidos por redes cloacales construidas
especificamente para ellos

Sistema Cloacal Alternativo

Las viviendas que se asentaron en los Gitimos tiempos en forma precaria y sin previa
planificacion, no se encuentran unidas al sistema cloacal principal, aproximadamente 5000
habitantes no poseen conexién a la red colectora. Sus efluentes se descargan a: a) arroyos
mas proximos, b) conexiones iregulares al sistema cloacal existente cercano a las
viviendas, c) sistema de pozo absorbente con tambores metalicos o directamente a cielo
abierto.

Desaglies Pluviales

La ciudad de Ushuaia tiene una extensa y joven red de pluviales, que se ha
desarrollado abarcando casi todo el sector urbanizado.

La ciudad recibe numerosos cursos de agua, de donde la poblacién se abastece de
este vital elemento y que en muchos casos sirven de punto de evacuacién de pluviales.

Sinteticamente la red estd conformada, entre otros, por casi 35.000 m de caferias
que corresponden a subdrenes, bocas de registro, bocas de tormenta y canales a cielo
abierto.

La Municipalidad de Ushuaia ha asumido Ia responsabilidad del mantenimiento,
construccion y fiscalizacion del sistema.

Tratamiento de Residuos

Actuaimente en la ciudad de Ushuaia los residuos reciben distintos tratamientos, a
saber:

La empresa Agrotecnica Fueguina S.A.C.LF. se encarga de la recoleccion
domiciliaria de residuos, utiliza el método de relleno sanitario controlado en la zona de
influencia del Rio Olivia, previendo la impermeabilizacién del fondo y paredes de las cavas
con geomembrana de polietileno, la captacién de lixiviados Y gases, proponiendo controles
fisicos-quimicos de los procesos.

Existe una planta de termodestruccion de residuos. También esta en funcionamiento
un operador de residuos patolégicos, por el proceso de autoclave.

Geomorfologia-Suelo

La ciudad se ubica en el area topografica cordillerano-andina. En esta porcién austral
del territorio, el suelo cuenta con un basamento constituido por rocas metamaorficas, que
luego fue recubierto por rocas volcanicas y sedimentarias, posteriormente erosionadas
durante la Gltima glaciacion que configuré el paisaje actual del lugar. Se trata de un paisaje
de relieve montafioso, de morfologia glaciaria y de ambiente periglaciar. La formacién
Yaghan es la roca base que caracteriza el suelo donde se ubica la ciudad y que comprende
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también al area de montafias que la rodea: Montes Martiales, Monte Oliva, Cerro Cirkiy
Hermanos. ' :

La ciudad se extiende sobre un relieve de montafia y sobre un suelo que fue
modificado durante la glaciacién. Un tipo de suelo cuyas caracteristicas especificas
presentan algunas limitaciones para la ocupacién (urbanizacién) del territorio:

. Pendientes pronunciadas,
. Sistemas de drenajes complejos, existencia de turbales,
. Afloramientos rocosos.

La ciudad se encuentra ubicada en una zona de riesgo sismico, de categorizacion 3;
sin haberse registrado movimientos significativos en la misma, durante los Gltimos 50 afios.

La mayor parte de ia ciudad se dispone en una zona de escarpas menores a los dos
metros (el sector mas bajo de la abrupta pendiente correspondiente al faldeo de los Montes
Martiales).

Al ceste del Arroyo Buena Esperanza se encuentran numerosos drenajes asociados
a escurrimientos subterraneos de zonas lacustres y de turbales. Estos suelos se encuentran,
en su mayor parte, ocupados por edificaciones. Al no haber recibido ningdn tratamiento
previo incide directamente sobre la vida Ut de las construcciones que sobre & se
encuentran,

Vegetacion

El bosque predominante es de lengas (Nothofagus pumilio), Guindo (Nothofagus
pumilio), Nire (Nothofagus betuloides), Calafate (Berberis buxifolia) apareciendo matorrales
principalmente de gramineas y calafates. Ei aspecto del bosque es variable. La
regeneracion es buena pero lenta. El estado sanitario de ia flora en general es bueno.

Fauna

Dentro del bosque no es frecuente encontrar rastros de mamiferos, como
consecuencia de su proximidad a la Giudad y del ruido que en ella se genera. Se pueden
observar rastros de roedores y variedad de aves.

ESTRUCTURA DE LA UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL

La Unidad Ejecutora Provincial fue creada oficialmente creada el dia 13 de agosto
de 1997, segln decreto N° 2303. En el marco del Programa Mejoramiento de Barrios,
impulsado por la Secretaria de Desarrolio de la Nacién. Este programa tiene como requisito
obligatorio para acceder a fondos provenientes de Organismos Internacionales, la existencia
de una Unidad Ejecutora Provincial con su correspondiente estructura organica, con sus
misiones y funciones.

El programa prevé la entrega de fondos provenientes del Banco Interamericano de
Desarroilo a las Provincias o Municipios, para proyectos que tienen por finalidad contribuir a
mejorar la calidad vida de los sectores mas vuinerables de la poblacién.

Segun el Reglamento Operativo del Programa, la UEP recepciona la identificacién de
proyectos y de solicitudes (en base a un modelo propuesto por la Unidad Coordinadora
Nacional) por parte de la Provincia/Municipio/organizaciones no gubernamentales que
trabajen en asentamientos. Una vez priorizadas las propuestas, la UEP inicia un ciclo
pautado, comenzando por un censo y encuesta de la poblacion del Barrio objeto del
Proyecto para la evaluacion de criterios econémicos de elegibilidad y eleva los resultados
para su aprobacion a la Unidad Coordinadora Nacional del Programa - con copia al
Municipio donde se focalizar3 el proyecto - con un dictamen sobre la viabilidad y prioridad de
la iniciativa, antes de que pase a ser formulada a nivel de proyecto ejecutive. Asi se
desatrollan distintas instancias hasta lograr la ejecucién del proyecto en cuestion.
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A lo largo de estos 12 afos, la UEP ha consolidado un equipo téc '*.v\
interdisciplinario, en las areas social, legal, ambiental y urbana, que ha desarrollado distintRS ¥
proyectos tendientes al bien comun.

Programas Provinciales

En funcién de la experiencia adquirida en el afo 2002 (reglamentado en el afio
2007), se crea un programa provincial llamado “ProMeBa Provincial’. A través de este
programa el Estado reconoce su obligacién de generar propuestas dirigidas a barrios y
entidades no gubernamentales sin fines de lucro; que mediante su accionar generan
beneficios sociales y/o culturales, a través de la transferencia de recursos locales,
estimulando la participacién de todos los actores involucrados y de la poblacién beneficiaria,
para contribuir a una mayor equidad y promocién social. Dicho programa deja a cargo de las
areas competentes de la UEP determinar la elegibilidad del proyecto a ejecutar, en el marco
del Reglamento Operativo de dicho programa.

La UEP trabaja en muiltiples proyectos que se encuentran en distintas etapas.
Actualmente pretende abrir nuevos espacios para llevar adelante propuestas tendientes a

Promover la participacion asociativa entre los ciudadanos a través del fortalecimiento
institucional de las organizaciones comunitarias barriales; construir equipamiento
comunitario, espacios de educativos, artisticos, deportivos, de equipamiento productivo,
espacios de encuentro para nifios, jévenes, mujeres, ancianos, entre otros significativos en
las relaciones sociales y de completamiento de infraestructura basica de servicios. Todo ello
tendiente al fortalecimiento del capital social y humano para los sectores mas vulnerables de
la sociedad.

Recursos Humanos

La UEP esta conformada por 42 agentes de planta permanente; 23 agentes en la
oficina de la ciudad de Ushuaia y 19 agentes en la oficina de la ciudad de Rio Grande.

Ademas el ProMeBa propone un Modelo de Gerenciamiento, que es el instrumento
del Programa para proveer el acompafiamiento social, ambiental, urbano, legal y la
inspeccién de obra al proyecto. Es ejecutado por el Equipo de Campo un equipo
interdisciplinario que opera en el barrio por un periodo que incluye las etapas de pre-obra,
ejecucion y post-obra.

Se describe brevemente las Misiones v Funciones de la_Estructura de la Unidad
Ejecutora Provincial:

Ministro de Obras y Servicios Publicos: tiene a su cargo:
Coordinador Ejecutivo de {a Unidad Ejecutora Provingcial: tiene a su cargo:
Coordinador Institucional: tiene a su cargo:
. Division Informatica
Area Licitaciones y Adquisiciones
Area Administracién Financiera: tiene a su cargo:
Departamento Administracién: tendra a su cargo:
Divisién Administracién Rio Grande
] Division Administracion Ushuaia
Area Evaluacion de Proyectos
] Departamento Evaluacién de Proyectos
Area Supervision de Proyectos: tiene a su cargo:
Division Auxiliar Técnico
) Divisién Auxiliar Técnico
Area Evaluacién Social: tiene a su cargo:
Divisién de Acompafiamiento Social Ushuaia
Divisién de Acompafamiento Social Rio Grande
Area de Evaluacion Ambiental
Division de Acompafiamiento Ushuaia
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Divisidn de Acompafiamiento Rio Grande
Area Juridica: tendra a su cargo:
Division Legal

MISIONES Y FUNCIONES
COORDINADOR EJECUTIVO

» Dirigir y supervisar la marcha de la UEP, emitiendo las orientaciones generales y
especificas necesarias para su ejecucion.

* Asegurar que el desarrolio de los Programas se lleven a cabo dentro de las normas
fijadas en los convenios de participacion y las que emanen del contrato de
financiamiento con el Banco Interamericano de Desarrolio (BID) y otros préstamos.

¢ Coordinar y supervisar el trabajo de todas las areas de la U.E.P.

Coordinar las funciones de la UEP con las instituciones provinciales y municipales
que deban colaborar en la ejecucion de los Programas Nacionales ¥ Provinciales.

* Representar a la UEP ante organismos nacionales, las jurisdicciones provinciales,
municipales y ONG.

+ Presentar anualmente a las autoridades provinciales con la debida antelacién, el
presupuesto de la UEP, para asegurar la disponibilidad oportuna de los recursos de
financiamiento y de la contraparte Nacional.

* Preparar y presentar ante las Unidades de Coordinacion Nacional, los informes
periodicos que se determinen (sociales, técnicos, y financieros) sobre la marcha de
los Programas.

Efectuar actos administrativos, disponiendo conforme las leyes vigentes.

Suscribir contratos, convenio, acuerdos, actas, etc., con Gobiernos Provinciales,
Gobiernos Municipales, las ONG participantes y las Unidades de las Coordinaciones
Nacionales, con relacién al desarrolio de los Programas.

¢ Elevar oportunamente a las Unidades Coordinadoras Nacionales para su no objecion
(cuando corresponda revision previa) la documentacion relativa a proyectos, vy
licitaciones, contrataciones de expertos y firmas consultoras.

AREA DE COORDINACION INSTITUCIONAL

* Acompafiar y coordinar el desarrollo de los Programas y las relaciones de ia U.E.P.
con el Gobierno Provincial, los Gobiernos Municipales, las ONG participantes y las
Unidades de las Coordinaciones Nacionales.

¢ Asistir al Coordinador Ejecutivo para asegurar que el desarrollo de los Programas se
lleven a cabo dentro de las normas fijadas en los convenios de participacion
reglamentos operativos y las que emanen de los contratos de préstamos, cuando
provengan de financiamiento con Bancos Internacionales.

» Asistir al Coordinador Ejecutivo en la coordinacién y supervision del trabajo de todas
las areas de la U.E.P.

» Coordinar y acompaiiar el desarrollo de la propuesta de intervencién social y
ambiental en todos sus aspectos, articulando con los Organismos Técnicos
Ejecutores.

» Solicitar desembolsos de fondos a las Unidades Coordinadoras de los diferentes
programas.

¢ Supervisar ef seguimiento y evaluacion integral de los proyectos en cada una de las
instancias del ciclo de la gestion.

» Verificar el cumplimiento de la normativa del reglamento operativo durante el ciclo de
los proyectos.

* Organizar y coordinar eventos, tales como talleres, Seminarios, encuentros, etc. que
se defina realizar.
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AREA LICITACIONES Y ADQUISICIONES
Elaborar los pliegos para los llamados a licitaciones, econcursos .de. precioe,
adquisicion de bienes o equipos, términos de referencia, etc. para la ejecucion de
los proyectos, para la adquisicién de los bienes, contratacion de firmas consultoras o
consultores individuales de acuerdo con las normas vigentes para la construccion de
los proyectos y para la adquisicion de los bienes necesarios, de acuerdo con las
normas de los diferentes programas.

Llevar a cabo los llamados a licitaciones, concursos de precios, de acuerdoconlas -~ — -

normas vigentes.

Efectuar el analisis de las propuestas recibidas y elevar el Comité de licitaciones a la
U.E.P. los resuitados de los analisis de las propuestas junto con sus
recomendaciones.

Acompafiar fa ejecucion de los proyectos ambientales, sociales y de obra para su
eficaz implementacion.

Asistir a la coordinacién institucional en la relacién con los distintos actores
involucrados y en las tareas de planificacién operativa y cumplimiento de las metas
de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

Intervenir en el Comité de Licitaciones como secretario, efectuar los analisis de
propuestas recibidas y elevar los resultados de los mismos, junto con sus
recomendaciones, a la Coordinacion.

Coordinar las acciones de asistencia técnica y capacitacion a los consultores y
técnicos contratados para la formulacion de proyectos.

AREA ADMINISTRATIVO FINANCIERA
Asistir a la Coordinacién Ejecutiva y a la Coordinacién Institucional de la UEP.
Administrar las politicas, las normas, las metodologias y los procedimientos que
permitan, en forma continua, anticipar las necesidades de recursos tanto
Nacionales como Internacionales.
Efectuar una adecuada administracién de los recursos liquidos asegurando el
riesgo racional, contable vy presupuestario, de las operaciones generando
informacién de caracter financiero que coadyuve a la toma de oportunas decisiones.
Estudiar y recomendar en cuanto a la oportunidad de solicitar recursos Nacionales y
aquellos provenientes de financiamiento.
Preparar anualmente el presupuesto del Programa Provincial identificando los
rubros de inversion y sus magnitudes e identificando las fuentes de las cuales
provendran los fondos.
Elaborar los estados financieros (mensuales, semestrales y / 0 anuales) del
Programa Provincial, de acuerdo con los principios de contabilidad general
aceptados, que reflejan adecuadamente su situacién financiera.
Recibir los ingresos de fondos que el Programa Provincial reciba por todo concepto
(presupuesto nacional, presupuestos provinciales o municipales, fondos
provenientes de financiamientos, y emitir los desemboisos procesados por la U.E.P.
por todo concepto, pagos de sueldo, pagos a contratistas y proveedores,
adquisiciones).
Mantener en forma actualizada y en base a informaciones recopiladas de las otras
divisiones de la U.E.P., las estadisticas sociales, operativas, técnicas y financieras
del Programa Provincial, generando informacion adecuada y oportuna para los
niveles superiores.
Asistir a la coordinacién institucional en la relacion con los distintos actores
involucrados y en Ias tareas de planificacion operativa y cumplimiento de las metas

de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.
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Departamento Administracién _
Asistir al responsable del area en las tareas administrativas bajo su
responsabilidad.

Supervisar el resguardo de la documentacién que genera la UEP.

Supervisar el correcto registro de la recepcion y envio de documentaciéon que
genera el programa.

Coordinar las tareas correspondientes a emision de pasajes y viaticos.

Producir la documentaciéon administrativa para el normal desenvolvimiento de la
UEP.

Coordinar las compras de insumos que sean necesarios para el normal desarrollo
de la UEP

Divisiones Administrativas de Ushuaia ¥ Rio Grande:
Asistir al Departamento de administracion en las tareas administrativas bajo su
responsabilidad.
Sistematiza, registrar y archivar la documentacion administrativa, de acuerdo a las
pautas y reglamentacion sobre la materia.
Enviar informacién a los distintos organismos sobre el material y datos que se
requieran,
Despachar correspondencia y comunicaciones.
Registrar el ingreso y egreso de la documentacién.
Realizar las tareas correspondientes a emisién de pasajes y viaticos que se le
requiera.

AREA EVALUACION DE PROYECTOS

Verificar fos proyectos formulados por consultores u otras areas de la administracién
publica y/o municipal para asegurar que contengan todos los elementos para su
evaluacion integral. :

Articular las acciones del equipo interdisciplinario de la UEP a fin que los proyectos
se encuadren y se instrumenten dentro de los criterios de los programas.

Verificar y evaluar los andlisis y acciones dentro de los criterios: sociales, urbanos,
de medio ambiente y econémico - financieros de los proyectos de su jurisdiccion,
para su presentacion oportuna ante el organismo nacional correspondiente.
Examinar las presentaciones efectuadas por consultores distintos a los que
formularon el proyecto cuando sea el caso.

Intervenir en el Comité de Licitaciones para efectuar el analisis de las propuestas
recibidas y elevar los resultados de los mismos. junto con sus recomendaciones, a la
Coordinacién.

Asistir a la coordinacién institucional en fa relacion con los distintos actores
involucrados y en las tareas de planificacion operativa y cumplimiento de las metas

de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

AREA SUPERVISION DE PROYECTOS

Ejercer los controles sobre la ejecucién de las obras en marcha de los proyectos de
ejecucion, para asegurar que su desarrollo se haga de acuerdo con las acordadas en
los respectivos pliegos y planos que son parte integrante de los contratos de
construccién, de provision de bienes, u otros.

Verificar, evaluar y aprobar los Planos de los Proyectos Ejecutivos de Obra.

Verificar fa implementacién de las medidas de proteccion ambiental que se hayan
previsto en cada uno de los proyectos individuales.

Identificar los problemas y recomendar las medidas a tomar para corregir los desvios
que pidieran presentarse durante la ejecucion de las obras.
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Asistir a la coordinacién institucional en la relacién con los distintos a ~~?"--j;
involucrados y en las tareas de planificacién operativa y cumplimiento de las metas.
de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

Divisiones auxiliares técnicas Ushuaia y Rio Grande

Asistir al Area Supervision de proyectos, en las tareas técnicas de ejecucion de
obras.

Verificar la ejecucion de las obras, de acuerdo a los pliegos y planos que son parte
integrante de los contratos de construccién, de provision de bienes, u otros.

Revisién de certificados de obras.

Emision de 6rdenes de servicio y recepcion de pedidos efectuados por las Empresas
Contratistas.

Realizar partes diarios.

AREA EVALUACION SOCIAL

Realizar permanentemente, las investigaciones y evaluaciones sociales del sector y
la promocién de grupos comunitarios y colaborar en la determinacién de las
hecesidades.

Lievar a cabo los procesos de seleccién de solicitantes de soluciones habilitaciones y
la preparacién de las listas de beneficiarios pre - adjudicados para cada proyecto.
Mantener los registros de los beneficiarios finales de los proyectos.

Emitir los dictamenes de elegibilidad primaria de los proyectos y de sus beneficiarios
de acuerdo a las normas del programa global, para su aprobacion por la Unidad de
Coordinacién Nacional, ante de la formulacion de los proyectos y la ejecucion de los
estudios de factibilidad.

Abordar los aspectos vinculados a la participacion de la sociedad y de su
organizacion social que garanticen la instalacion y sustentabilidad de los Programas.
Evaluar y aprobar criterios de elegibilidad en todas las Fases de proyecto.

Coordinar las tareas del equipo de consultores sociales.

Supervisar el seguimiento de la formulacién y ejecucién del componente social de los
proyectos.

Supervisar el relevamiento y sistematizacion de ia informacién que permita realizar
un seguimiento del desarrollo del Programa dentro del Area de su incumbencia
Asistir a la coordinacién institucional en la relacién con los distintos actores
involucrados y en las tareas de planificacién operativa y cumplimiento de las metas
de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

Divisiones Acompaiiamiento Social Ushuaia - Rio Grande

Evaluar los aspectos vinculados a Ia participacion de la sociedad y de su
organizacion social en proyectos asignados.

Evaluar criterios de elegibilidad en todas las Fases de los proyectos a su cargo.
Realizar el seguimiento de la formulacién y ejecucion del componente social de los
proyectos asignados. '

Determinar la necesidad de fortalecimiento institucional de las Organizaciones de
Vecinos y recomendar asistencia técnica en los aspectos especificos.

Elaborar propuestas de capacitacion para promover la participacién de ia comunidad
en la ejecucion del proyecto.

AREA DE EVALUACION AMBIENTAL

Realizar estudios de impacto ambiental, determinando los efectos que los proyectos
podrian en el medio ambiente y proponiendo las medidas mitigadoras a adoptar para
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eliminar o disminuir los impactos negativos probables, durante todas las etapaV
los Programas.

Formular y ejecutar el componente ambiental de los proyectos.

Efectuar los Planes de Manejo Ambiental para cada proyecto que es gjecutado.
Asistir a ta coordinacién institucional en la relacién con los distintos actores
involucrados vy en las tareas de planificacién operativa y cumplimiento de las metas
de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

Evaluar el cumplimento de los criterios de elegibilidad de los proyectos presentados
a la UEP o los que se formulen por esta en las etapas primarias, determinando la
viabilidad ambiental de los mismos.

Coordinar la actividad del personal destacado en las Divisiones de acompaifamiento
Ambiental de Rio Grande y Ushuaia y de los promotores y auxiliares ambientales de
campo que se desempeiien en los proyectos.

Brindar asesoramiento ambiental a aquellas areas de gobierno que formulen
proyectos a ser ejecutados por la UEP.

Divisiones de Acompafiamiento Ambiental Rio Ushuaia - Rio Grande

Brindar asistencia al responsable del area, en las etapas de identificacién de
proyectos y durante la ejecucién de los mismos.

Participar junto a los Promotores y Auxiliares Ambiental de Ia aplicacién del Plan de
Intervencion Ambiental de los proyectos.

Mantener un registro de las actividades ambientales desarrolladas durante la
intervencion.

Promover la participacion de las organizaciones comunitarias de los sitios de
intervencion en ta comprension y tratamiento de problemas ambientales detectados.
Articular los procesos de intervencion con las entidades de la comunidad con
incumbencia en temas ambientales: Direccién de Bromatologia, Departamento de
Zoonosis, Subsecretaria de Recursos Naturales, INTA y otros.

Participar en la implementacion de talleres y campafias ambientales que se realicen
en los sitios de intervencion.

Participar en la elaboracion de material grafico de difusion de las tematicas
abordadas, en conjunto con los promotores y auxiliares ambientales.

AREA JURIDICA

Brindar asesoramiento legal general para todos los niveles operativos y
administrativos de la UEP.

Asesorar a la Coordinacién Ejecutiva y Coordinacién Institucional, en todo Io
concerniente a acuerdos, convenios y actas, en los que la tenga que participar.
Supervisar la elaboracion de proyectos, reglamentaciones, actos juridicos, convenios
y acuerdos en que la UEP tenga que participar.

Supervisar las tareas efectuadas por la Division legal.

Efectuar control de legalidad en el proceso licitatorio, y en la ejecucién de los
proyectos

Verificar todos los aspectos referidos a la elegibilidad de los proyectos desde el
punto de vista de las normas de titularidad de dominio y otros aspectos juridicos que
pudieran surgir, emitiendo los dictamenes correspondientes.

Intervenir en el Comité de Licitaciones para efectuar los analisis de propuestas
recibidas y elevar los resultados de los mismos, junto con sus recomendaciones, a la
Coordinacion.

Intervenir en los tramites de regularizacion dominial ante los 6rganos jurisdiccionales
pertinentes.

Asistir a la coordinacién institucional en |a relacién con los distintos actores
involucrados y en las tareas de planificacion operativa y cumplimiento de las metas
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de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidade
financieras.

Division Legal
Asistir al responsable del area en las tareas generales que le sean requeridas.

» Elaborar proyectos, reglamentaciones, actos juridicos, convenios y acuerdos en los
que participen proyectos de la ciudad de Rio Grande.

Asesorar a |os responsables de 4reas en los aspectos que sean de su incumbencia.

* Realizar el control de legalidad en los procesos licitatorios que se efectden la ciudad
de Rio Grande.

» \Verificar todos los aspectos referidos a la elegibilidad de los proyectos desarrollados
en la ciudad de Rio Grande, desde el punto de vista de las normas de titularidad de
dominio y otros aspectos juridicos que pudieran surgir, emitiendo los dictamenes
correspondientes.

* Intervenir en los tramites de regularizacién dominial ante los organos jurisdiccionales
perinentes.

e Podra intervenir en el Comité de Licitaciones que se integre en la ciudad de Rio
Grande, efectuar los andlisis de propuestas recibidas y elevar los resultados de los
mismos, junto con sus recomendaciones, a la Coordinacién.

* Informar mensualmente al Area Juridica, el estado actualizado de los tramites de
regularizacion dominial.

Equipo de Campo, Esta compuesto por:
Promotor Social
Promotor legal
Promotor urbano
Promotor ambiental
Auxiliar ambiental
Auxiliar social
Auxiliar urbano
Auxiliar legal
Inspector de Obra
Sobrestante

IDENTIFICACION DEL SECTOR “11 de Noviembre”

El barrio se ha conformado a partir del dia 11 de Noviembre de 2007, y se encuentra
ubicado al Noreste de la ciudad de Ushuaia, entre las calies Facundo Quiroga y Av. Héroes
de Malvinas.

Ei asentamiento se encuentra dentro del barrio Parque, lindando al norte y noreste

con el barrio Albatros, al Este y Sudeste con el Barrio Canal de Beagle, y al Sur, Sudoeste y
Oeste con la Base Naval.
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Informacion catastral
Seqgln plancheta catastral el terreno fiscal municipal, identificado como Seccion F,
Macizo 114, Parcela 1 posee una superficie de 36.506,88 m2; y la reserva fiscal,
identificada como Seccién F, Macizo 119, Parcela 1 posee una superficie de 4.394,61 m2.
Conforme la informacién brindada por ta Escribania General de Gobierno, mediante
Nota N° 399/09 — ESC. GRAL, ambas parcelas aun no registran dominio, estando en tramite
dicha inscripcion.

Caracteristicas topograficas

El Barrioc 11 de Noviembre se
encuentra en la zona industrial de la
ciudad y presenta las mismas
caracteristicas ambientales que la ciudad.

La topografia es accidentada, con
afloramiento de roca, con marcados
desniveles, siendo los sectores de mayor
altura los linderos con la Avenida Héroes
de Malvinas (cota aproximada +78m)
descendiendo hacia la avenida Facundo
Quiroga (cota aproximada +47 m).

La vegetacion del sector se
caracteriza por renovales de lenga vy
arbustos caracteristicos de la zona.

Accesibilidad

Infraestructura existente

A diferencia de otros asentamientos informales periféricos a Ia ciudad, éste
asentamiento se encuentra dentro de la trama urbana, y cuenta tanto con el equipamiento
urbano de servicios, como asi también de una optima accesibilidad al transporte puablico, por
Su cercania a las principales vias de comunicacién metropolitana.
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REFERENCIAS:

SALUD

EDUCACION

EQUPAMIENTO COMUNITARIO
COMERCIOS £ INDUSTRIA

VIA CONEXION INTERBARRIALES
VIAS PRINCIPALES

VIAS SECUNDARIAS

ESPACIOS RECREATIVOS
SEGURIDAD! BOMBERDS -
CULTO

HISTORICO CULTURAL
ORGANISMOS CRICIALES

Redes de servicios existentes en el entorno

En los barrios cercanos al sector mencionado, urbanizados oportunamente por el
municipio (Barrio Parque), se encuentran instaladas todas las redes de servicio (red de agua
potable, red cloacal, red de gas y red eléctrica).

Servicios que disponen las familias asentadas

Seglin el relevamiento fisico urbano realizado, se observa que el sector s6lo posee
luz eléctrica a través de conexiones comunitarias con medidores independientes. Por dicho
servicio cada familia abona $ 200, mas el consumo mensual,

En los primeros dias del mes de Octubre de 2009, mediante acta acuerdo, la
Direccion Provincial de Obras y Servicios Sanitarios, garantiza el servicio de agua hasta la
llave maestra, proveyendo los materiales necesarios para la conexién, los que deben ser
abonados por los vecinos. Las familias son las responsables de realizar los trabajos
necesarios para alojar la llave maestra y las 4 canillas de uso publico, las que sélo pueden
instalarse en el sector de dominio provincial dada la situacion conflictiva que se detallara
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mas adelante. Los vecinos se encuentran realizando la conexién de mangueras paHg’ -
abastecer a todas las viviendas.

Todas las familias reciben el subsidio
calefaccionan sus viviendas con lefia.
Actualmente se encuentran gestionando
una extension de la cantidad de bonos
de gas, ya que los mismos disminuyen
en el verano resultando insuficientes
dadas las condiciones climaticas de [a
ciudad.

Los sanitarios desaguan a
receptores provisorios (tachos).

El barrio no cuenta con servicio
de recoleccion domiciliaria de residuos:
la  Municipalidad ha dispuesto un
volquete en la entrada, que segln
manifiestan los vecinos, se recambia Sist. Cloacas
una vez por semana, resultando esto
insuficiente.

para la compra de gas envasado, y algunas

Familias asentadas en el sector - Caracleristicas

Residen en el sector 56 familias; 22 se encuentran asentadas en la seccién F,
macizo 119 de dominio provincial, y las restantes 34 en la seccién F, macizo 114 parcela 1 a
de dominio municipal. Este ditimo ha sido afectado en mayo de 2007, bajo Convenio N°
3948, a la Fundacién Fueguinos Autoconvocados para la construccién de viviendas
destinadas a las familias nucleadas en ia misma.
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Respecto a las familias asentadas en los mencionados macizos, todas habitan
casillas precarias, de escasas dimensiones, en general construidas en madera y chapa,
sobre trineos o pilotes. De las entrevistas realizadas se desprende que en su mayoria son
familias jévenes, cuya trayectoria habitacional esta marcada por situaciones de precariedad,
habitando anteriormente en viviendas alquiladas o en la casa paterna conformando familias
extensas.

Desde su conformacién, el barrio ha tratado de acordar acciones con el Estado
provincial y municipal, proponiendo ser participes en la elaboracién de proyectos de
urbanizacién, ofreciendo los vecinos su mano de obra. Expresan los vecinos su interés por
trabajar en fa construccion de un barrio digno, que les permita pensar y proyectar un futuro
en esta provincia, y contar con un lugar en el cual desarrollar su vida,

Manifiestan también, ser objeto de discriminacion permanente por parte del resto de
la sociedad, situacién que se refleja en la dificultad que enfrentan al momento de solicitar
trabajo. Revelan los vecinos consultados que existen familias que han perdido su puesto de
trabajo como consecuencia de haber ocupado un lugar para vivir.

Hasta el momento, el barric se encuentra custodiado por personal policial, con el
objeto de evitar nuevas ocupaciones en el sector.

Desde sus inicios ha contado con referentes informales. Actualmente también existe
Un grupo de vecinos trabajando en la conformacion de una Asociacién Civil.

Familias Fundacién Fueguinos Autoconvocados - Caracteristicas

De las entrevistas mantenidas con los dirigentes de dicha Fundacién, se desprende
que las familias en general estan compuestas por parejas jovenes, nacidos en la Provincia
de Tierra del Fuego, que atin no han accedido a un terreno o vivienda propia.

Cabe destacar que estas familias, en general, residen en la vivienda paterna con alto
grado de hacinamiento. Otras familias son inquilinas; en estos casos se debe tener en
cuenta el elevado costo mensual de alquiler, de una casa para una familia tipo (desde $2000
por mes). Esto sumado a que, segin la Direccion de Estadisticas y Censos de Tierra del
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Fuego, una familia integrada por dos adultos y dos menores, debe garantizarse un ingreso
mensual de $4396 para satisfacer un conjunto de necesidades alimentarias y nho
alimentarias consideradas esenciales (vestimenta, educacion, salud, transporte, entre otros).

Situacion Conflictiva

Como se ha detallado anteriormente, las familias del Barrio 11 de Noviembre se
encuentran asentadas en los macizos 114 y 119 de la seccién F, de dominio municipal y
provincial respectivamente.

En relacion al macizo 114, desde Mayo de 2007, existe Convenio registrado bajo N°
3948, celebrado entre la Municipalidad de la Ciudad de Ushuaia y la Fundacién Fueguinos
Autoconvocados. A fravés del mismo, y en el marco de ia Ordenanza Municipal N° 3211, la
Municipalidad reserva y afecta, entre otros, dicho macizo para el desarrollo de proyectos de
urbanizacién que tengan como objeto la construccion de viviendas para las familias
nucleadas en dicha Fundacion, en observancia con lo establecido en el Pian Urbano de la
Ciudad.

En virtud de la ocupacion (noviembre de 2007), el representante de la Fundacién
Fueguinos Autoconvocados, realiza una denuncia penal, resultando ésta la causa N°
021490/2007, caratulada: “Gémez, Juan Carlos s/dcia ‘usurpacion’, que se tramita ante el
Juzgado de Instruccion de Primera Nominacién a cargo del Dr. Javier de Gamas Soler.

Segun manifiesta uno de los referentes barriales, la mencionada denuncia recae
sobre 14 familias del sector, de las cuales sdlo una se encuentra ocupando el macizo 114,
reservado para la Fundacién denunciante. Se anexa copia de la denuncia mencionada.

Recomendaciones realizadas por el Equipo de Campo

En virtud de la tarea encomendada respecto a la identificacion del asentamiento 11
de Noviembre, se realizaron las entrevistas y observaciones territoriales pertinentes, a partir
de las cuales se ha elaborado el correspondiente informe.

Teniendo en cuenta lo expuesto respecto a la situacién conflictiva descripta, y que la
problematica habitacional amerita una solucién integral que permita mejorar la calidad de
vida de los habitantes y contribuya a la inclusion urbana y social de los segmentos mas
pobres de la poblacion, es que surge la necesidad de conformar una Mesa de Gestién con
todos los actores involucrados (Municipalidad, Gobierno de la Provincia, Fundacion
Fueguinos Autoconvocados, Referentes Barriales, entes prestatarios de servicios, entre
otros), a fin de articular acciones que tornen sustentable cualquier proyecto que se pretenda
implementar; y ello en pos de no incrementar la fragmentacion entre los sectores sociales.
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MESA DE GESTION
Marco General .

Las actuales condiciones de vida de un amplio sector de poblacién de la Provincia se
encuentran en situacién de emergencia y/o marginalidad, sin acceso a los servicios basicos
elementales para el mejoramiento del habitat, generando situaciones antagdnicas que
fragmentan el tejido social impactando negativamente en las relaciones humanas y en el
desarrollo integral de la sociedad.

Esta situacion se observa en los distintos asentamientos informales que ante la
necesidad de contar con un techo para su vida diaria, ocupan sectores que por su misma
condicién (ambiental, dominial, etc.) pueden generar situaciones conflictivas con otros
grupos poblacionales. Cuando el conflicto surge de la situacién dominial del uso del espacio
fisico, los pobladores se ven obstaculizados, en el corto y mediano plazo, en avanzar en
proyectos barriales integrales, tal es el caso que nos ocupa.

En este sentido, desde la Unidad Ejecutora Provincial del Ministerio de Obras
Publicas, es posible proponer una intervencion que tenga como gjes:

v'Generacién de acuerdos, negociaciones y consensos.

v'Procesos concientizadores de la transitoriedad a la integralidad barrial'

v'Gestion participativa de proyectos urbano - arquitectonicos®

Esquema General de la Ejecucion de la Mesa de Gestion
Generacion de acuerdos, negociaciones ¥ cOnsensos:

Convocatoria:
La mesa de gestion sera convocada por la Unidad Ejecutora Provincial del Ministerio
de Obras Publicas, posterior a la identificacién diagndstica.

Participantes:
Primera etapa:
) Municipalidad de Ushuaia
. Fundacion Fueguinos Autoconvocados
. Organizacién Barrial
Segunda Etapa:
IPV
. Direccién Provincial de Energia
. Direccion Provincial de Obras y Servicios Sanitarios
. Desarrollo y Gestién Urbana — Municipalidad de Ushuaia

' Para avanzar en el presente eje, desde la Unidad Ejecutora Provincial, se interviene desde [a etapa
previa a la formulacién de proyectos.

Se trata en la definicion de un proyecto integral desde la concepcion o perspectiva de la totalidad del
asentamiento, visualizando a la actual etapa del asentamiento como ftransitoria. Para ello sera
necesario instalar esta perspectiva en el mismo momento en que se inicie el proceso de generacién

de acuerdos y consensos, para posteriormente decidir familiar y colectivamente sobre ese transito
hacia la integralidad barrial.

2 Actualmente, tanto las politicas habitacionaies nacionales, como provinciales Y municipales, se
encuentran generando programas y proyectos de habitat Popular que requieren de la participacion de
las organizaciones y la poblacion en general.

Desde ésta perspectiva sera necesario lograr acuerdos formales entre actores para avanzar en la
busqueda de financiamiento y Ia seleccion de los programas adecuados a la problematica del sector a
intervenir, acordando responsabilidades, tiempos, aportes, etc. En esta linea, la mesa de gestién es el
espacio facilitador de acuerdos formales entre actores en Ia biisqueda de financiamiento y programas
adecuados a la problematica del sector.
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Periodicidad y Duracion: :

Se estableceran reuniones periédicas de acuerdo a las necesidades del proyecto, y
se labraran actas de los temas tratados y compromisos asumnidos por los actores en cada
encuentro. Esta etapa no debe superar los tres meses.

Resultados esperados:

Las actas de cada reunién formaran parte del acta acuerdo para la formutacion y
ejecucion del proyecto.

Se elaborardn convenios que garanticen aportes complementarios y obras
necesarias para la conclusién del proyecto.

Todos los convenios deberan encontrarse suscriptos en forma previa al cierre del
proyecto integral.

Encuentros Mesa de Gestién

Entre los meses de Noviembre y Diciembre de 2009, se han realizado diferentes
encuentros de la Mesa de Gestion.

Participaron los siguientes actores:

Por la Legislatura Provincial, Leg. Verénica De Maria y Sr. José Cariaga.

Por el Ministerio de Obras y Servicios Publicos, Secretario de Obras y Servicios
Publicos, Arg. Jorge Pesarini.

Por la Municipalidad de Ushuaia, Ing. Jorge Ontivero; Arq. Viviana Guglielmi.

Por la Unidad Ejecutora Provincial, Coordinador Ejecutivo, Prof. Carlos Rios
Ferreyra; Responsable del Area de Evaluacién Social, Lic. Silvia Paredes; Responsable del
Area de Evaluacion de Proyectos, Arq. Claudio Arias; Responsable del Area Legal, Dra.
Veronica Attiz; Arq. Rosana Quiroga; Dra. Adriana Giacomelli; Arq. Eduardo Losa; AS.
Alejandra Martinez.

Por el Barrio “11 de Noviembre”, Sergio Lucero, Norberto Ferreyro, Roxana Diaz,
Natividad Gonzalez, Victor Gundez, y Victor Yardin.

Por la Fundacion Fueguinos Autoconvocados, Sr. Juan Carlos Gomez: Sra. Irene
Pincol; y otros.

Desarrollo de las reuniones

En los diferentes encuentros, luego de realizar la presentacion de los actores
participantes, el Coordinador Ejecutivo, realiza una breve explicacién acerca de los alcances
y objetivos de la UEP. A continuacién se realiza una sintesis del trabajo realizado por el
Equipo de Campo, respecto a las entrevistas, recorridas barriales y elaboracion de informe
de identificacion del sector 11 de Noviembre.

Los profesionales del area urbana realizan la explicacién respecto de la primera
propuesta de intervencion generada desde la UEP, la que consistiria en la incorporacién de
manera integrada, de los macizos 119 y 114 a la ciudad, a través de un proyecto urbano que
resuelva la demanda habitacional de las familias asentadas y de las familias pertenecientes
a la Fundaciéon Fueguinos Autoconvocados, promoviendo la conformacién de espacios
ptblicos con equipamiento comunitario como nexos entre ambos sectores y el resto de la
ciudad. Para ello, dicha Fundacién deberia ceder un sector del macizo 114, y los vecinos
hoy asentados en el lugar, deberian aceptar la relocalizacion de sus viviendas.

A los vecinos del sector 11 de Noviembre, se les sugiere comenzar a dialogar en el
barrio, a fin de lograr el acuerdo general de los vecinos respecto a relocalizar algunas
viviendas. Los vecinos manifiestan en los diferentes encuentros, su compromiso respecto a
mantener la cantidad de familias y congelar la ocupacion. Se destaca la importancia de
realizar dichos acuerdos y consensos para facilitar el avance de la Mesa de Gestién con
todos los actores involucrados.

Los profesionales de Ia Municipalidad de Ushuaia recuerdan la existencia del
Convenio N° 3948, por lo que dicha institucién no puede disponer ni decidir libremente sobre
la parcela en cuestion, No obstante visualizan I3 viabilidad de una intervencion para
urbanizacion del sector. También han realizado observaciones relacionadas a la complejidad
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topografica del lugar, manifestando que se podrian proponer proyectos colectivos, y &8L
optimizar el uso del suelo.

Desde la UEP se manifiesta la necesidad de concretar la firma de un Acuerdo o
Convenio entre las partes, que permita avanzar a los equipos técnico — profesionales en una
propuesta de urbanizacién, desafectacion del sector y afectacién a la propuesta, y censo
socio demografico.

Acuerdos logrados — compromisos asumidos

v Tanto la organizacion barrial como el presidente de la Fundacién mencionada,
acuerdan con la propuesta, visualizandola como positiva y viable para la resolucién de la
problematica habitacional de ambos grupos.

v La legistadora De Marfa se compromete a comenzar con la identificacién de
lineas de financiamiento junto al Ministro de Obras y Servicios Publicos.
v Desde la UEP, se continuard con la elaboracion de una propuesta de

intervencién. Ademas se realizard una reunion en el barrio 11 de Noviembre, tal lo
requirieron sus referentes oportunamente, a fin de comunicar lo avanzado a la totalidad del
barrio®. También se elaborara el borrador de Convenio, el que se pondra a consideracién de
las partes®. El drea social confeccionara las planiilas para relevamiento socio demografico y
fisico urbano.

v El sr. Gémez ha manifestado que realizara las gestiones correspondientes
que tiendan a resolver las acciones legales iniciadas por la Fundacion hacia los ocupantes
de los macizos mencionados. '

v La organizacion barrial comenzara a trabajar fuertemente al interior del barrio,
a fin de informar la propuesta al resto de los vecinos. Asimismo los vecinos manifiestan su
compromiso respecto a mantener la cantidad de familias y congelar la ocupacion.

* La reunion con todos los vecinos se ha realizado ¢l dia 16 de Diciembre de 2009, y participaron
aproximadamente 30 familiag del sector.

“El mismo est4 siendo evaluado por las partes involucradas en la propuesta.
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COOPERATIVA DE TRABAJO :

Desde el mes de Abril del afio 2008, se encuentra conformada una Cooperativa de
Trabajo, denominada “Libertad y Trabajo” Limitada, bajo matricula N® 34139.

La misma esta compuesta por:

Consejeros Titulares: Fabricio Ozuna; Jorge Roberto Ibafiez; y Armando René
Claros.

Consejeros Suplentes: Jorge Balizan y Carlos Alberto Vidal.

Sindico Titular: Carlos Soto.

Sindico Suplente: Juan Ramén Batalian

Los integrantes de la Cooperativa mencionada se encuentran inscriptos en el
Monotributo Social, y ademés la organizacion esta realizando las gestiones para obtener la
inscripcién como proveedora del Estado provingcial.

(Se adjunta copia del ESTATUTO como anexo a este documento)
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PROPUESTA URBANA. 2

A diferencia de otros asentamientos irregulares, que son periféricos a la ciudad, este
asentamiento estd dentro de la trama urbana, contando con el equipamiento urbano de
bienes y servicios, como asi también una optima accesibilidad al transporte publico, por su
cercania con las principales vias de comunicacion metropolitana.

Por esta razén es de suma importancia que la propuesta tome como eje principal,
ademas de la solucioén habitacional, la integracién del sector con sus bordes inmediatos y la
ciudad, potenciando la vida urbana —ambiental de lo existente con los proyectos a sjecutar.

El planteo de intervencion fisica es la de preservar y valorizar al maximo los
espacios verdes naturales predominantes en el sector y convertirlos en espacio publico de
uso comunitario, imprescindibie en proyectos con un fuerte contenido social.

La incorporacion de equipamiento comunitario, potencia la relacidn entre los
habitantes del sector y su entorno, la existencia de sedes vecinales, talleres, salones de
usos multiples, enriquece la vida democratica del sector y de la ciudad, fortaleciendo la
identidad y la apropiacién de los espacios publicos y la integracién interbarrial.

Las viviendas, al desarrollarse a lo alto colaboraran con el planteo de liberar espacio
libre natural, como también la de crear una tipologia que se incorpore a la relacién entre lo
natural y lo construido.

Se desarrollaran dos propuestas ai- la primera propone el desarme de la totalidad
de las viviendas existentes y la construccién de viviendas nuevas. az- la segunda propone
que en la implantacion existan sectores de viviendas nuevas y sectores de viviendas
existentes, que se justifiquen su permanencia, ya sea por su consolidacion constructiva, de
servicios y/o motivos que impidan el Movimiento de traslado.
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a1- CONSTRUCCION DE 148 VIVIENDAS NUEVAS.

a2- CONSTRUCCION DE 106 VIVIENDAS NUEVAS y 25 MEJORAMIENTOS
b- INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y OBRAS COMPLEMENTARIAS

c- EQUIPAMIENTO COMUNITARIO

a1- CONSTRUCCION DE 148VIVIENDAS NUEVAS

HECTOR 11 (8 NOVIENBRE - 2010 SOBERNO DN LA:PRSWINCEA I8 TIRITA DL, FUBGE .
. ) AHTARTIOA R IR AS OB AYLANTICS BUR
"N o ’ MIGESTERIO DR QERAS Y SNIEVICISE BUy; ’
CRODUIL PROYECTD ¥+ 148 VINIENDAR MURMAR THOLOGIAY 2,273 ! SHIBAD 516 RA FR W

La tipologia de viviendas planteadas son Duplex de 50 a 96 m2 —de 1, 2y 3
dormitorios, esta Unidad posee un espacio libre privado de 30 m2. La implantacién de las
viviendas se desarrolia en medio de un espacio verde natural a preservar y recuperar por los
efectos de los emplazamientos existentes y la obra. Esta tipologia puede crecer sumando
un piso superior (triplex). En el caso del sector lindero a las viviendas IPV, se plantean
sumar dos unidades de duplex, produciendo el espacio libre y el acceso de las unidades
superiores a los costados de la edificacion.

La idea generadora de trabajar con esta topologia es lograr la mayor cantidad de
unidades sin sacrificar espacio libre natural publico y privado.
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a2- CONSTRUCCION DE 106 VIVIENDAS NUEVAS y 25 MEJORAMIENTOS

R

t ~ ﬁﬂ.ﬁimﬁ! DR LA PROVINGIA DE TIERRA DEL FULGO
SECYOR 11 BF ROVIEMBRE - 2040 7 .

PROY « - HEISTERIC DE BORAS ¥ SERVICIOS ’d’_i&“ﬁ
CROGUIS PROYECTO 2 « 108 VIVIERDAS NUEVAS 25 VIVIERBAS REURIADAS 3

El planteo en cuanto ia obra nueva es el mismo que en el punto a1, lo que en esta
propuesta se plantea la conservacién de un sector con viviendas existentes que por sus
condiciones fisicas y ambientales que pueden ser recuperadas, mejoradas y completadas.

Estas viviendas seran reubicadas en lotes propios de 120 m2 aprox.

b- INFRAESTRUCTURA PUBLICA
SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

Consiste en el completamiento de las redes existentes de agua, se realizara el
tendido para abastecer los lotes de los macizos que se obtengan de los actuales f 114 y f
119. La red a ejecutar se empalmara a red existente que se encuentra sobre la calle
Facundo Quiroga.

SISTEMA DE DESAGUES CLOACALES

Consiste en el completamiento de las redes existentes de cloaca, se realizara el
tendido para abastecer los lotes de los macizos se obtengan de los actuales 114 y f 119. La
red a ejecutar se empalmara a red existente que se encuentra sobre la calle Facundo
Quiroga.

SISTEMA DE DESAGUES PLUVIALES

Desagles pluviales superficiales: 3 ' id & o
cuneta. Estaran disefiados para la delimitacion, conformacion y consolidacién de la calzada
vehicular, cumpliendo la funcién de” calle canal’, en caso de aluvién y funcionara junto con
el badén, como cuneta, para las lluvias menores y deshiefos. Se instalaran badenes
transversales a la calzada.
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Proyectar la red de desagiies pluviales por conducto: cuya finalidad es captar
través de rejas de calzada completa, los liquidos que superficialmente ingresen al sector.

RED VIAL

Realizacién de la apertura de las calles internas del sector. La apertura de calle
Incluye desmonte y todo trabajo de excavacion, el perfilado, la compactacién de la rasante,
terraplenamiento y nivelacién, preparacién del terreno y compactacién y finalmente el
enripiado de la totalidad de las calles hasta el cordén cuneta del sector proyectado.

RED ELECTRICA
Consiste en:

Red domiciliaria: Pilar de energia en cada uno de los lotes, situado sobre linea
municipal, con todos los accesorios necesarios y conexion.

Media Tension: montar una linea de energia eféctrica en Media Tension

Alumbrado Publico: La obra consiste en el montaje de una linea de Baja Tension
(380 / 220 Volt) la que estara conformada por columnas metalicas

RED DE GAS NATURAL
Consiste en el tendido para abastecer los lotes de los macizos que salgan de los

actuales 1114 y f 119. La red a ejecutar se empalmara a red existente que se encuentra
sobre la calie Facundo Quiroga.

RED PEATONAL

En este item se contempla la ejecucion de veredas de H°® en todo el sector de
intervencién incluyendo las rampas para discapacitados, accesos a viviendas y toda
resolucion de disefio necesaria para el completamiento eficiente de la red peatonal. Se

OBRAS COMPLEMENTARIAS - OBRAS DE REGULACION HIDRICA
Drenes para deshielo

Se construirdn en aquellas veredas cuya pendiente superen la pendiente del 12%.

Desagiie pluvial intralote

Este tipo de instalacion se realizara en todas aquellas parcelas y terrenos que por las
caracteristicas de su topografia no puedan drenar por libre escurrimiento.

Tendré presente para la ejecucién lo dispuesto en decreto municipal N° 3005 / 05.
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OBRA ESTABILIZADORA DE TALUDES
Revestimiento de taludes {gaviones)

A fin de estabilizar los suelos rellenados Y compactados y para solucionar la
diferencia de nivel entre los lotes y obras viales.

OBRAS DE PROTECCION
Defensas Viales
Este item se refiere a la defensa vehicular que sirve para evitar el riesgo de caida de

vehicuios a colocar sobre linea de cordon- vereda sobre calle que limita con cafiadones de
gran altura.

Barandas de Proteccion

Se dispondran barandas de madera de lenga cepillada en todos los sectores de
vereda que limita con cafiadones de gran altura.

SANEAMIENTO DE POZOS CIEGOS

Debido a la existencia en el lugar de distintos tipos de pozos absorbentes que fueran

utilizados para la descarga iregular de liquidos, se prevén tareas a fin que el sector sea
saneado.

OBRAS ESPECIALES
Demolicién de Viviendas
Comprende todos los trabajos necesarios para la demolicion de casillas y/o

viviendas que sean imposibles de practicar su movimiento y cuyos ocupantes sean
beneficiarios de solucion habitacional.
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c- EQUIPAMIENTO COMUNITARIO
Se prevé en la zona la creacion de un SUM / Sede Vecinal

Como parte del PEI se proyecta construir una Sede Vecinal de una superficie a
construir de 120 m2. Se trata de un local destinado a salon de usos mdltiples, SUM, con
servicios sanitarios, un area de cocina y areas de oficina.

También se prevé la posibilidad de incorporar talleres de educacién no formal.

Y sectores para el desarrollo de actividades recreativas deportivas,

La idea principal de estos equipamientos es la de conectar socialmente al sector con
Su entorno y propiciar, potenciar el desarrollo comunitario.
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CONVENIO MARCO —

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR-
T T e e —— ettt ettt et 3 L S AT N 8 R 2 Sl b WF TR
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA —FUNDACION FUEGUINOS AUTOCONVOCADOS —

REFERENTES DEL SECTOR 11 DE NOVIEMBRE.-

Entre i{a PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL
ATLANTICO SUR, representada en este acto por la Sefiora Gobernadora, Maria
Fabiana Rios, DNL:.......................... con domicilio en la calle San Martin N° 450 de
la ciudad de Ushuaia, en adelante “LA PROVINCIA”, por una parte; por otra, la
Municipalidad de Ushuaia, representada en este acto por el Sefior Intendente de la
Ciudad de Ushuaia, Federico Sciurano, DNE.........o o con domicilio en
calle Arturo Coronado 486 de la ciudad de Ushuaia, en adelante “LA
MUNICIPALIDAD”, por otra, el Presidente de la Fundacién de Fueguinos
Autoconvocados Sr. Juan Carlos Gémez, DNI N° 10.626.69, con domicilio en la calle
Sarmiento N° 433 de la misma ciudad, en adelante “LA FUNDACION”, y finalmente
los Sres. Osvaldo Roberto Janco, DNI: 28.628.733; y Virgilia Natividad Gonzalez,
DNI: 21.597.105, referentes del sector denominado 11 de Noviembre en adelante
“‘LOS VECINOS?”, se relinen en este acto y convienen lo siguiente:

Antecedentes: Conforme la Mesa de Gestién que se lleva a cabo por las partes
intervinientes firmantes del presente convenio marco, se establece la necesidad de
articular acciones conjuntas tendientes a lograr una intervencién integral en el sector
identificado catastralmente como Seccion F Macizo 114, parcela 12 y Seccién F,
macizo 119 ambos de la ciudad de Ushuaia, y a fin de Planificar un Proyecto que
posibilite la integracion Urbana del sector y facilitar las soluciones habitacionales a
las familias que actualmente ocupan el lugar, asi como también para un grupo de
familias asociadas a LA FUNDACION.
En atenci6n a ello, cada parte asume los siguientes compromisos:

e LA PROVINCIA, se compromete a:

-Iniciar un proceso de regularizacién dominial a través de la desafectacién del

macizo Seccién F, macizo 119, actualmente determinado como Reserva
Fiscal, y solicitar a la Legislatura de la Provincia dicha ratificacion,
conjuntamente con la afectacion de la tierra a los fines de implementar el
Proyecto Urbano Arquitecténico antes citado, transfiriendo esas tierras al PV,

a los fines que pueda cumplirse el proceso de regularizacién dominial a favor
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de los vecinos que alli habitaran y que comprenden la intervencion integral

pretendida mediante la operatoria que se intenta llevar a cabo a partir del

presente acuerdo marco.
-Llevar adelante un censo socio econdémico demografico a las familias del
sector denominado 11 de Noviembre y a 80 familias nucleadas en la
Fundacién, como asi también implementar el relevamiento fisico urbano de
los Macizos: 114 parcela 1 y 119 de la Seccién F, para la elaboracién del
diagnostico integral.

-Formular el Proyecto Ejecutivo integral del sector, conjuntamente con el
equipo técnico designado por el Municipio.

-Gestionar en conjunto con el Municipio ante organismos Nacionales, la
financiacion del Proyecto, asi como también, paralelamente, requerir a la
Legislatura la emisién de una norma, en caso de resultar necesario, tendiente
a determinar un financiamiento provincial mediante la afectacion de fondos

especificos existentes o a crearse a tal efecto.

-Articular con todos los organismos prestatarios de servicios a fin de acordar
la intervencion que les compete en el proyecto de intervencion que se
plantee.
“LA MUNICIPALIDAD", por su parte, se compromete a:

-Prestar su colaboracién en las acciones necesarias — dentro del ambito de su

competencia — tendientes a permitir la ejecucion de las obras y a lograr el
cumplimiento de los objetivos del Proyecto a ejecutarse, comprometiéndose a
conformar un equipo téchico que debera trabajar de manera conjunta con el
designado por la provincia, a fin de formular el Proyecto Urbano que tienda a
la consolidacion, reubicacién de viviendas y parcelamiento de los macizos

involucrados, de la ciudad de Ushuaia.
-Ratificar la afectacién de la tierra cuya Propiedad detenta el Municipio, y que
por Convenio Registrado bajo el N° 3948 fue reservado 'y afectado para
accionar con LA FUNDACION, a la implementacién de un Proyecto Integral.-
-Asegurar la Regularizacion Dominial, comprometiéndose a emitir los actos
administrativos necesarios, y/o peticionar ante el Consejo Deliberante las

excepciones necesarias a los fines del cumplimiento del presente. ———-—---cee-
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-Designar un representante ante LA PROVINCIA, a fin de coordinar

acompafiar el proyecto y vehiculizar - a nivel municipal — la participacion de su

jurisdiccion de acuerdo a lo establecido precedentemente.

-Gestionar en conjunto con la Provincia, la financiacion del Proyecto ante
organismos Nacionales, asi como también, paralelamente, requerir a la
Legislatura la emisién de una norma, en caso de resultar necesario, tendiente
a determinar un financiamiento provincial mediante la afectacién de fondos
especificos existentes o a crearse a tal efecto. |
LA FUNDACION, se compromete a:

-Aceptar afectar las tierras que le fueron reservadas por Convenio registrado

bajo el N° 3948, a fin que se proyecte la urbanizacién del sector
considerando la situacion factica existente, con el objetivo de regularizar el
dominio e implementar un Proyecto Ejecutivo Integral destinado a las actuales
56 familias ocupantes, y a 80 familias de LA FUNDACION.

-ldentificar a las familias beneficiarias, y acordar llevar adelante un censo

socio econdémico demografico de las mismas, priorizando a los hogares: 1)
familias numerosas, Il) Jefa de Hogar con nifios menores a su cargo, IiI)
hogares con hacinamiento ya sea por vivienda o por hogar, IV) familias con
integrantes discapacitados, V) hogares unipersonales, y VI) otros no previstos
en el presente cuya situacion lo amerite.

-Articular las acciones necesarias a los fines de dar conclusion en el marco de
las herramientas que otorga la Ley, a la causa penal en tramite contra los
vecinos ocupantes, no oponiéndose a la presentacién de la “Suspension del
Juicio a prueba”.
LOS VECINOS, se comprometen a;

-Congelar la ocupacion en 56 familias.

-Acordar Hevar adelante un censo socio econdmico demografico y
relevamiento  fisico urbano conjuntamente con las instituciones
gubernamentales.

Los beneficiarios de este acuerdo, deberan encontrarse inscriptos en el
Registro Unico de Demanda Habitacional instituido mediante la Ordenanza
Municipal N° 3131, y seran de aplicacién las Ordenanzas Municipales N° 3178
y N° 3375, y/o las que en el futuro las reemplacen.
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Las instituciones involucradas en el presente acuerdo, celebraran actas
acuerdos particularizadas para la efectiva realizacién del proyecto de
urbanizacion y/u ordenamiento en el sitio acordado detallando las tareas a

realizar, las modalidades de desarrolio y de participacion y los compromisos

que asume cada una de las partes.

El proyecto ejecutivo integral desarrollado, debera ajustarse a lo establecido
en el Codigo de Planeamiento Urbano, de Planificacién y a las ordenanzas
vigentes. Los cambios y/o modificaciones propuestas deberan ser
convalidadas técnicamente por el Consejo de Planeamiento Urbano (COPU)
como instancia previa a la intervencion del Concejo Deliberante de la Ciudad.-

Asimismo, todas las partes se comprometen a promover entre si, acciones

participativas e integrales desde la perspectiva del habitat popular, en pos de

la implementacion de un Proyecto integral.

En prueba de conformidad y para constancia de las partes, se firman tantos
ejemplares como partes todos de un mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad de
Ushuaia, alos ....diasdelmesde ..................... del afio 2010.
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RESULTADOS CENSO SOCIO DEMOGRAFICO BARRIO 11 DE
NOVIEMBRE

El barrio 11 de Noviembre cuenta con 56 familias, con un total
de 168 habitantes. La mayoria de ellas reside en el lugar desde la
fecha de conformacién del barrio (Noviembre de 2007). Las familias
son de nacionalidad argentina; una es de nacionalidad boliviana Yy una
proviene de Paraguay.

Respecto del jefe/jefa de hogar, en las viviendas censadas, el
76 % es el varén, mientras que el 24 % de las mujeres, se define
como Jefa de Hogar. Un dato significativo es la edad de los jefes /
jefas. Del total de familias que viven en el sector el 32 % de los
mismos se ubica en la franja etaria de 22 / 25 afios.

JEFAS/ES DE FAMILIA

Mujeres; 17, 24%

Hombres; 54; 76%

& Mujeres @ Hombres

JEFAS/ES DEFLIAS POR EDAD

mds de 45 afios: 2;
4%

—
18 a 21 anios; 2;
36 a 45 afios; 11; 4%

22% 22 a 25 afios; 17, }

32%

31 a 35 afos; 11;
22% 26 a 30 afios; 8§;
16%

B18a21 aﬁos B 22 a 25 afios 026 a 30 afios © 31 a 35 afios m 36 a 45 afios @ mas de 45 aﬁosj




La juventud en la pareja, se relaciona con la cantidad de nifick
en el iugar, siendo 48 los menores de 18 afios, encontrando la mayor s

franja etaria de 0 a 10 afios.

Respecto del nivel de escolaridad alcanzado por los/as jefes/as
de hogar, se observa que solo el 18% ha completado sus estudios
secundarios; el 16% posee estudios secundarios incompletos (en
general, la  desercidn  escolar estd relacionada a la
paternidad/maternidad adolescente, y a condiciones laborales); v,

significativamente, sdlo un jefe de hogar ha concluido los estudios
terciarios.

NIVEL EDUCATIVO JEFAFE DE FLIA
Univ. Completo

Univ. Incomp!._ [ 0%

|
|

4% Primario Incompl.
Terciario Completo 0%
2% ' ‘

Primario Completo
Terciario Incompl. 15%

8%

ecundarno Incompl.

Secundario Compl. 33%

38%

B Primario Incompl.  ® Primario Completo [ Secundario Incom pl. @ Secundario Compl. i
B Terciario Incompl. @ Terciario Compieto  ® Univ. Incompl. Univ. Completo

De los resultados del censo, se desprende que el 59% de los/as
jefes/as de hogar se desempefia como empleado; el 19% se
encuentra desocupado; el 8% realiza changas (en general, en la
construccidn); un 6% se desempefia como cuentrapropistas en
diferentes oficios; y otro 6% se desempeiia en el servicio doméstico.

Por sus respectivas actividades laborales, los jefes de hogar,
perciben ingresos de hasta $2000 en un 19%: un 15% hasta $3000;
y solo un 5% supera los $5000. Un grupo importante se encuentra al
momento del censo, sin ingresos mensuales.

En el caso de las/os conyuges, de un total de 23 censados/as,
14 son empleadas/os; 3 se encuentran sin empelo; 1 es ama de

casa; 1 realiza changas en la construcciéon; y otros tres son
estudiantes.



OCUPACION JEFA/FE DE FLIA

Desocupado
19% —\!

|

Trabajo Familiar
2%

i Cuenta Propia
6%

Serv. Domesticoi
6%

59%

Changas J-‘"’
8%

@mpleado & Changas D Serv. Doméstico @ Cuenta Propia m Trabajo Familiar @ Desocupadﬂ

En el barrio, las mujeres son las que realizan la blsqueda de
las garrafas o los cilindros, y la limpieza del barrio. Los varones, que
tienen mayor conocimiento de los oficios, son los que accionan a
nivel pdblico o por conocidos de las instituciones y / o partidos, para
la obtencion de materiales destinados a acciones comunitarias.

En cuanto a organizacion interna, en su trayectoria el barrio ha
tenido referentes informales que representan a distintos sectores del
lugar; y actualmente cuenta con una comisién. El barrio realiza
festejos en fechas comunitarias, como por ejemplo el Cumpleafios del
barrio.
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RESULTADOS CENSO SOCIO DEMOGRAFICO FAMILIAS ASOCIACION
FUEGUINOS AUTOCONVOCADOS

De un total de 80 familias comprendidas en el Convenio firmado
entre la Provincia de Tierra del Fuego, la Municipalidad de Ushuaia,
los referentes del barrio 11 de Noviembre y la Fundacién Fueguinos
Autoconvocados, se entrevistaron a 72 familias ya que el resto no ha
asistido a las respectivas citaciones. En total se han relevado los
datos de 208 personas.

Del censo realizado se desprende que el 53% de las familias
posee jefatura femenina; siendo el 47% restante, jefes de hogar. La
mayoria de las familias con jefatura femenina, corresponde a madres
solas con nifios menores a cargo. El 34% de las/os jefas/es se ubica
en la franja etaria de 26 a 30 afios de edad.

Jefes de Hogar por sexo

Femenino i
53%

Mas dgeds/es de Hogar por edad

6% ]

36240 | R
8% | | 18221 @18a21
31238 ' @22a25
13% 026a30
22a25 @31a35
26 a 30 2% m36ad0

34% B Mas de 40

Las familias son de nacionalidad argentina: y 56 de los 72
jefes/as de hogar, son nacidos/as en la provincia de Tierra del Fuego.
Respecto del nivel de escolaridad alcanzado por los/as jefes/as
de hogar, se observa que el 40% no ha concluido sus estudios
secundarios; el 23% posee estudios secundarios completos; sblo un




jefe de hogar culmind sus estudios terciarios; y actualmente dos se
encuentran cursando el nivel universitario y 3 el nivel terciario.

wsvel Educativo Jefas/es de Hogar

3% @ Primario incompleto
8% 1% 7% B Primario completo
" O Secundario incompleto
0
: @ Secundario completo
13% & C
5 R Tericario incompleto
B Terciario completo

@ Universitario incompleto

23% NS
Universitario en curso

W Terciario en curse

En relacién a las ocupaciones laborales, se observa que el 63%
posee empleo estable; el 17% corresponde a las amas de casa; el
6% realiza changas (en general en la construccién); el 4% de los/as
jefes/as se encuentra desempleado; y en menores proporciones, los
Cuentapropistas, contratados de fabricas, planes de empleo, vy
jubilaciones/pensiones. Esto esta vinculado a los ingresos mensuales:
el 24% no percibe ingresos; el 22% posee un ingreso entre $2000 y
$3000; el 21% entre $3000 y $4000; y s6lo un 8% supera los $5000
mensuales,

Ocupacion Jefas/es de Hogar

4% 1%

17%
4%

6%

4%
1%

¢ Empleado @ Cuentapropista [ Contratado Changas
B Desocupado B Ama de Casa B Hanes B Jubilacién/Pension




Ingresos Jefasles de Hogar

24% . 3% 7%

8%
7% 21%

@ Hasta 500 50121000 01001 22000 32001 a 3000 m 3001 a 4000 @ 4001 & 5000
i Mas de 5000 @ Sin ingresos J

Un dato significativo y comdn en las familias representadas por
la Fundacion Fueguinos Autoconvocados, tiene que ver con su
trayectoria habitacional. Es asi que actualmente el 59% de las
familias censadas habita en la vivienda de los padres del jefe/a de
hogar. Todas las familias han alquilado alguna vez en los Ultimos
cinco afios, mientras asf se los permitieron las condiciones laborales y
econdmicas. Todas coinciden en sostener desde hace tiempo, un alto
grado de hacinamiento en las viviendas que habitan. El 28% de las
familias vive en casas o departamentos alquilados; y el resto en
viviendas prestadas, en viviendas propias pero con terreno alquilado,
y €n asentamiento una sola familia.

Situacion Habitacional

8% 2%

28%

3%

59%

t@\ﬂvﬁenda a'lquiiada & Terreno alquilado O Casa paterna/materna @ Casa prestada @8 Asentamiento




Los montos mensuales de los alquileres son de $1500 en
33%; el 24% de las familias abona $2000 mensuales; el 19% $2500
por mes; y un 24% restante paga hasta $1000 por mes, siendo estos
los que habitan fa vivienda paterna/materna, que en general
comparten gastos de servicios y alimentos con el resto de los
habitantes.

Monto Alquileres

18% 24%

24% S

33%

B Hasta 1000 @ 1001 a 1500 0 1501 a 2000 o 2001 a 25@




RELACION ANOS DE
ORDEN |  APELLIDOYNOMBRE | CONJEFAE| DNI FECHADE | ResiD.EN GRUro
DE HOGAR ' TDF

1

Salgado Pincol, Cristian Andrés | Jefe de hogar | 34,335,120 22/02/1989 Nacido 2
2

Ampuero Lara, Pablo Oscar Jefe de hogar | 29.903.220 | 16/11/1982 Nacido 3
3 .

Benitez, Luis Angel Jefe de hogar | 27.580.492 | 07/04/1980 Nacido 4
4

Gaona, Roxana Raquel Jefe de hogar |  23.025.761 | 31/10/1972 8 afios 4
5

Husicha, Juan Santiago Jefe de hogar | 33.648.590 ¢ 03/04/1988 Nagcido 3
8

Llanquin Barria, Maria Fernanda | Jefe de hogar | 35.283.454 | 26/06/1990 Nacido 3
7

Montesino, Romina S. Jefe de hogar | 32.336.311 | 25/08/1986 Nacido 6
8

Riguelme Gomez, Leonardo Jefe de hogar | 29.903.207 | 20/11/1982 Nagcido 4
9

Tenef Nahuelquin, Andrea M. Jefe de hogar | 26.509.132 ; 14/07/1978 Nacido 4
10

Valle, Laura Valeria Jefe de hogar | 30.128.536 | 15/08/1983 Nacido 4
11

Arroye, Dario Esteban Jefe de hogar | 27.182.940 | 21/01/1979 26 afios 5
12

Bareirg, Carlos Daniel Jefe de hogar | 30.568.341 | 15/08/1984 Nacido 3
13

Barria, Maria Celeste Jefe de hogar | 30.128.977 | 15/05/1984 Nacido 3
14

Maldonado Ayan, Maria Claudia | Jefe de hogar | 23.258.049 | 26/04/1973 Nacido 3]
15

Fernandez Escuderc, Eugenio Jefe de hogar |  17.631.726 | 30/10/1965 15 afios 6
16

Quiroga, Javier Jefe de hogar |  22.855.272 | 04/12/11972 Nacido 3
17

Vaccaro Godoy, Adriana Jefe de hogar | 29.652.407 | 30/10/1982 Nacido 2
18

Babi, Alfredo ismael Jefe de hogar | 31.473.047 | 14/05/1985 Nacido 1
19

Fernandez Navarro, Cristian Jefe de hogar | 27.578.964 | 22/03/1980 24 afigs 3
20

Qjeda Rogel, Liliana B. Jefe de hogar | 23.872.252 [ 02/06/1974 Nacido 2
21 Jefa de

Lacoumette, Gisela Hogar 29.803.315 | 11/03/1983 Nacida 2
22

Garcia, Veronica Jefa de hogar | 34.674.645| 01/09/1989 Nacida 2
23 Jefa de

Arenas Silisque, Carla V. Hogar 32.135.973 | 08/02/1986 Nacida 2
24

Ferreyra, Diego Jefe de hogar | 32.135.939 | 31/12/1985 Nacido 4
25

Colgue, Maria Cristina Jefa de hogar | 29.903.213 | 03/12/1982 Nacida 2




26 Jefa de

Catrin Ojeda, Aida del Transito Hogar 14.098.211 1 08/08/1932 40 afios
27 Jefa de

Bogarin, Soledad A. Hogar 26.974.804 | 05/11/1978 Nacida
28 Jefa de

Alvarez, Andrea Hogar 34.978.548 | 24/11/1989 Nacida
29

Agutlar Carrilio, Jogé Roberto Jefe de hogar | 92.616.830 | 19/07/1975 30 afios
30

Gémez, Luis Alberto Jefe de hogar | 30.128.874 | 05/04/1984 Nacido
31 Jefe de

Barragan, Roberto Jorge Hogar 10.217.6503 | 23/10/1951 28 afios
32

Vera Glieico, ltalo Alexis Jefe de hogar | 30,566,268 22/08/1984 Nacido
33 Jefe de

Almirén, Ali Algjandro Hogar 24,380,079 12/03/1975 Desde 1984
34

Peraita, Alexis Bruno Jefe de hogar | 28,884,600 09/08/1981 21 afios
35 Jefa de

Dominguez, Mariana Hogar 30,128,827 23/01/1984 Nacida
36

Sosa, Rubén Jefe de hogar | 30,566,424 02/08/1984 Nacido
37

Pacheco Godoy, Ivéan Jefe de hogar | 25,075,782 12/04/1976 Nacido
38

Hernandez, Jose Hernan Jefe de hogar | 22,855,271 30/11/1972 Nacido
39 Jefa de

Flamence, Griselda Hogar 22,498,851 2710211968 Desde 1978
40 Jefa de

Gémez, Maria Laura Hogar 32,769,742 27/08/1987 Nacida
41

Lagoria, Karina Jefa de hogar | 23,837,236 06/11/1974 30 aflos
42 Jefa de

Ferreyra, Malvina Soledad Hogar 30,128,848 20/03/1984 Nacida
43 Jefe de

Nafez Sanchez, Matias Hogar 32,166,580 31/01/1986 23 afos
44 Jefa de

Meneses, Claudia Hogar 30,128,937 24/05/1984 Nagcida
45 Jofa de

Lujan, Alejandra Hogar 35,356,197 20/11/1980 Nacida
46 Jefade

Lujan, Analia Hogar 33,494,076 24/02/1988 Nacida
47

Ojeda, Jorge Daniel Jefe de hogar | 30,128,887 10/05/1984 Nacido
48

Yanci, Andrés Leonardo Jefe de hogar | 25,571,189 10/091976 10 afios
49 Jefa de

Campozano, Maria Laura Hogar 29,858,124 02/011983 28 afios
50

Campozano, Mauricio Jefe de hogar | 31,473,174 05/08/1985 Nacido
51 Jefa de

Duarte, Adriana Hogar 35,283,372 04/06/1980 Nacida
52

Suarez, Maximiliano Jefe de hogar | 32,769,008 27/02/1987 Nacido




83

Lépez, Juan Manuel Jefe de hogar | 31,472,912 25/01/1985 Nacido
54 Jefa de

Velazco, Araceli Hogar 31,473,257 18/09/1985 Nacida
55

Arana Hernandez, Miguel Angel [ Jefe de hogar | 33,688,012 02/06/1988 Nacido
56 Jefa de

Garin, Gisela Hogar 32,748,580 23/12/1986 Nacida
57

Villarreal, Noelia Jefa de hogar | 34,674,502 07/07/1987 Nacida
58 .

Aguilar, Esteban Jefe de hogar | 26,974,958 07/08/1879 Nacido
59

Cdrcamo Abdala, Laura Jefa de hogar | 34,483,574 10/05/1989 Nacida
60 Jefa de

Ferreyra, Florencia Hogar 34,005,172 06/11/1987 Nacida
81 Jefa de

San Yar, Mariana Hogar 34,978,699 21/01/1930 Nacida
62 Jefa de

Aravena, Romina Soledad Hogar 29,012,108 23/09/1981 Nacida
63 Jefe de

Viliarroel Barria, Juan José Hogar 26,509,764 18/08/1981 Nacido
64

Ramos, Carlos Genaro Alberto Jefe de hogar | 28,796,102 14/08/1981
65

Arosteguichar, Hernan David Jefe de hogar | 36,734,420 06/10/1992 Nacido
66

Delucca, Florencia Jefa de hogar | 28,509,811 16/10/1881 Nacida
87

Rolén, Nahuel Jefe de hogar [ 36,452,620 18/10/1991 Nacido
68 Jefa de

Diaz Cassaretto, Dana Hogar 35,356,012 15/08/1990 Nacida
69 Jefa de

Altamirano, Esmeralda Hogar 30,372,039 17/06/1983 22 afios
70

Ampuero Lara, Martin Jefe de hogar | 32,338,785 09/07/1986 Nacido
71

Gonzélez, Maria Dolores Jefa de hogar | 26,974,997 29/07/1979 Nacida
72

Barria Alvarez, Karina Jefa de hogar | 32,473,182 30/09/1986 Nacida




"ANEXO |




Unidad Ejecutora Provincial - Sector “11 de Noviembre”

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida
¢ Islas del Atlantico Sur




Unidad Ejecutora Provineial - Sector “11 de Noviembre”™

MARCO GENERAL

Provincia de Tierra del Fuego. Breve descripcion

La Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur se
encuentra en el extremo sur de la Republica Argentina. limita al Norte con el Estrecho
de Magallanes, al Sur con el Canal Beagle, al Este con el Mar Argentino y al Oeste
con la Republica de Chile mediante el meridiano de 68° 36" de longitud O. Por su
situacion relativa toda la isla queda incluida en zona de frontera.

Institucionaimente, fue el ultimo Territorio Nacional de nuestro Pais, se
transforma en Provincia en el afio 1990, mediante la Ley N° 23775.

En la Isla Grande de Tierra del Fuego, de 21.571 km2 de superficie, se
concenira casi la totalidad de la poblacion, de la cual el 98% de la misma es urbana,
localizada en las ciudades de Rio Grande y Ushuaia (capital de la provincia) y la
Comuna de Tothuin.

A causa de la insularidad y de la considerable distancia con otros centros
regionales la vinculacion de la Isla Grande con el continente, se produce a través de
medios aéreos, maritimos y terrestres:

- Medios Aéreos: Aeropuerto Internacional de Ushuaia y de Rio Grande.

- Medios Maritimos: Puerto de Ushuaia. Conexién mas importante para los
viajes a la Antartida

- Medios Terrestres: Ruta Nacional N° 3, a través del Paso Fronterizo de San
Sebastian (Pcia. de Tierra del Fuego), cruce del Estrecho de Magallanes en barcaza,

por territorio chileno, y finalmente Paso Fronterizo de Monte Aymond (Pcia. Santa
Cruz).

Aspectos demogréficos

Habitada desde tiempos remotos por Onas y Yaganes, Tierra del Fuego sélo
fue objeto de esporadicas exploraciones por parte de los europeos durante tres siglos.
La poblacién estable de origen europeo en Ushuaia data del afio 1870, y de 1893, que
luego daria origen a la localidad de Rio Grande.

Desarrollo

- La economia de la Isla comenzd con la produccion ovina a partir del afio
1886.

- En el afic 1917 se instalaron frigorificos faenadores. Pocos afios antes, se
habia establecido el presidic nacional en Ushuaia, el que extendid muchos de los
servicios de la moderna carcel a los habitantes de la ciudad.

- A mediados de siglo XX tiene lugar la instalacién de las bases de la Armada
en Tierra del Fuego, las que ayudaron a consolidar sus dos centros urbanos.

La valorizacién de practicamente la totalidad del espacio fueguino se produjo a
partir de las Ultimas décadas del siglo XX, cuando se distribuy6 el grueso de las tierras
fiscales.

A su especializacion en ganaderia ovina y petroleo, la provincia sumé la
explotacién de recursos pesqueros y un acelerado proceso de industrializacion.
Apoyados en la Ley de Promocion Industrial N° 19.640, se establecieron las bases
para la creaciéon de puestos de trabajo, con un nuevo modelo de desarrollo socio-
econémico para la provincia. Este contexto dinamizé la fabricacion de aparatos
eléciricos, electrodomésticos, textiles y plasticos, ademas del desarrollo del turismo a
nivel internacional; lo que llevé a que en dos décadas la provincia quintuplicara su
poblacion.

Poblacién

Los objetivos geopoliticos permitieron a partir de 1978, la argentinizacion de la
poblacién, con migraciones internas y su consecuente efecto sobre el volumen
poblacional, que en menos de diez afnos se duplicé. Las caracteristicas demograficas
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de la poblacién actual son las que identifican a la generalidad de las poblacione
migrantes y que por su magnitud cuantitativa se traducen a la poblacién total:

. Equilibrio entre sexos.

. Poblacién joven econémicamente activa.

. Poblacion en edad potenciaimente reproductiva.
. Compaosicién familiar de 4 a 4,5 miembros.

. Poblacién en edades infanto - juveniles.

. Poblacién argentina.

. Poblacién extranjera.

Esto ha producido una conformacién por grupos etarios muy especifica y
marca claramente la influencia de la poblacidn migrante, con relacién a la estructura
demografica de la poblacion estable nativa.

No se cuenta con datos actualizados oficiales a la fecha; segin el censo de
2001 reveld que la nueva provincia contaba con 101.187 habitantes, que
correspondian en el 97% de los casos a poblacién urbana. En el afio 2008 se estimé la
poblacion total en 126.212 habitantes, manteniendo el mismo porcentaje de poblacion
urbana.

A partir de la década del '90, la situacidon socioecondémica en la Provincia se
precarizo tanto en la oferta y condiciones laborales como en la caida generalizada del
ingreso, a causa de la retraccion de la actividad industrial (a partir de los afios 1995/96
aproximadamente, como en los diferentes rubros sujetos a los vaivenes de las
sucesivas crisis economicas en el orden nacional y provincial.

Ciudad de Ushuaia. Descripcion Ambiental

Ubicacién

La ciudad de Ushuaia se encuentra ubicada al norte del paralelo 55, o que la
convierte en la ciudad mas austral del continente. Se encuentra ubicada en el extremo
sur de la Provincia de Tierra del Fuego, sobre la costa del Canal Beagle.

La ciudad se extiende a lo largo de la Bahia de Ushuaia y al oeste de las faldas
sur de los Montes Martial y se desarrolia desde el Rio Olivia al Parque Nacional Tierra

del Fuego. Los terrenos de ia ciudad incluyen también la peninsula ubicada entre la
Bahia de Ushuaia y Golondrina.

Clima

Seglin Norma IRAM 11.603, la Argentina se divide en zonas seis (6)
bicambientales, segln las caracteristicas climaticas de las regiones consideradas.
Tierra del Fuego, esta comprendida en la zona bioclimatica 6 (MUY FRIA), y presenta
las siguientes caracteristicas:

- El clima esta influenciado por la cercania a la peninsula antartica y al mar, los
vientos, si bien son de una intensidad apreciable, su efecto estd reducido por la
presencia de varias islas que se encuentran en el Canal Beagle.

- Se caracteriza por presentar condiciones rigurosas para el establecimiento de
una poblacion; bajas temperaturas que determinan el congelamiento del suelo durante
el invierno, escasa amplitud térmica y ausencia de un verano térmico, precipitaciones
regulares y un periodo importante de precipitaciones de nieve, considerable influencia
antartica en las masas de aire durante el invierno, escasa luminosidad en invierno,
reflejado en dias muy cortos. Alta luminosidad en verano, con dias muy largos.

- Vientos moderados a fuertes (15 a 30 km/hora promedio anual)
predominantes del Sudoeste, con rafagas esporadicas que superan los 100 km/hora.

- La temperatura media para el mes de enero, es de 12 °C., con ocasionales de
18 °C. La temperatura minima media para invierno, es de -6°C., con valores
eventuales de -10°C y -15°C.

- Nubosidad: alta, con dificultad para el aprovechamiento de la energia solar, y
la iluminaciéon natural.
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Fuentes de Agua

En Ushuaia, el promedio de precipitaciones es de 530 mm; sin embargo la
orografia produce un incremento altitudinal significativo, elevando estos registros a
mas del doble en zonas altas. Es asi como la montaifia se comporta como una “fabrica
de agua”. La alta frecuencia y la baja intensidad de las lluvias son condiciones que
favorecen el régimen de los cursos, garantizando la continuidad del escurrimiento y
evitando crecidas torrenciales.

El Sistema de Provision y distribucion de agua potable de Ushuaia esta bajo
jurisdiccion de la Direccidn Provincial de Obras y Servicios Sanitarios, entidad
autarquica de derecho publico.

Abastecimiento de Agua Potable

Actuaimente el agua potable con que se alimenta la ciudad proviene de tres
plantas potabilizadoras: Chorrillo Este (Planta N° 1); Buena Esperanza (Planta N° 2) y
Arroyo Grande (Planta N°3).

Eliminacion de Excretas. Sistema Existente de Redes Colectoras.

Red Cloacal

Se considera que un noventa por ciento (90%) de la poblacién cuenta con red
colectora domiciliaria de liquidos cloacales.

Al estar la ciudad de Ushuaia en las laderas de la montafia, con pendiente
hacia la costa, los desagles se conducen en direccién al mar.

Los barrios previamente pianificados son servidos por redes cloacales
construidas especificamente para ellos

Sistema Cloacal Alternativo

Las viviendas que se asentaron en los dltimos tiempos en forma precaria y sin
previa planificacién, no se encuentran unidas al sistema cloacal principal,
aproximadamente 5000 habitantes no poseen conexidon a la red colectora. Sus
efluentes se descargan a: a) arroyos mas proximos; b) conexiones irregulares al
sistema cloacal existente cercano a las viviendas, ¢) sistema de pozo absorbente con
tambores metalicos o directamente a cielo abierto.

Desagiies Pluviales

La ciudad de Ushuaia tiene una extensa y joven red de pluviales, que se ha
desarrollado abarcando casi todo el sector urbanizado.

La ciudad recibe numerosos cursos de agua, de donde la poblacién se
abastece de este vital elemento y que en muchos casos sirven de punto de
evacuacion de pluviales.

Sintéticamente la red estd conformada, entre otros, por casi 35.000 m de
cafierias que corresponden a subdrenes, bocas de registro, bocas de tormenta y
canales a cielo abierto.

La Municipalidad de Ushuaia ha asumido la responsabilidad del mantenimiento,
construccion y fiscalizacion del sistema.

Tratamiento de Residuos

Actuaimente en la ciudad de Ushuaia los residuos reciben distintos
tratamientos, a saber:

La empresa Agrotécnica Fueguina S.A.C.LF. se encarga de la recoleccion
domiciliaria de residuos, utiliza el método de relleno sanitario controlado en la zona de
influencia del Rio Olivia, previendo la impermeabilizacion del fondo y paredes de las
cavas con geomembrana de polietileno, la captacion de lixiviados y gases,
proponiendo controles fisicos-quimicos de los procesos.

Existe una planta de termodestruccion de residuos. Tambien esta en
funcionamiento un operador de residuos patolégicos, por el proceso de autoclave.

Geomorfologia-Suelo

La ciudad se ubica en el area topografica cordillerano-andina. En esta porcién
austral del territorio, el suelo cuenta con un basamento constituido por rocas
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metamérficas, que luego fue recubierto por rocas volcanicas y sedimenta
posteriormente erosionadas durante la Ultima glaciacion que configur6 el paisaje act
del lugar. Se trata de un paisaje de relieve montafioso, de morfologia glaciaria y de
ambiente periglaciar. La formacién Yaghan es la roca base que caracteriza el suelo
donde se ubica la ciudad y que comprende también al area de montafias que la rodea:
Montes Martiales, Monte Oliva, Cerro Cinco Hermanos.

La ciudad se extiende sobre un relieve de montafia y sobre un suelo que fue
modificado durante la glaciaciéon. Un tipo de suelo cuyas caracteristicas especificas
presentan algunas limitaciones para la ocupacién (urbanizacién) del territorio:

. Pendientes pronunciadas,
. Sistemas de drenajes complejos, existencia de turbales,
. Afloramientos rocosos.

La ciudad se encuentra ubicada en una zona de riesgo sismico, de
categorizacion 3; sin haberse registrado movimientos significativos en la misma,
durante los ultimos 50 afios.

La mayor parte de la ciudad se dispone en una zona de escarpas menores a
los dos metros (el sector mas bajo de la abrupta pendiente correspondiente al faldeo
de los Montes Martiales).

Al oceste del Arroyo Buena Esperanza se encuentran numerosos drenajes
asociados a escurrimientos subterraneos de zonas lacustres y de turbales. Estos
suelos se encuentran, en su mayor parte, ocupados por edificaciones. Al no haber
recibido ningin tratamiento previo incide directamente sobre la vida util de las
construcciones que sobre él se encuentran.

Vegetacion

El bosque predominante es de lengas (Nothofagus pumilio), Guindo
(Nothofagus pumilic), Nire (Nothofagus betuloides), Calafate (Berberis buxifolia)
apareciendo matorrales principalmente de gramineas y calafates. El aspecto del

bosque es variable. La regeneracion es buena pero lenta. El estado sanitario de la
flora en general es bueno.

Fauna

Dentro del bosque no es frecuente encontrar rastros de mamiferos, como
consecuencia de su proximidad a la Ciudad y del ruido que en ella se genera. Se
pueden observar rastros de roedores y variedad de aves.

ESTRUCTURA DE LA UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL

La Unidad Ejecutora Provincial fue creada oficialmente creada el dia 13 de
agosto de 1997, segun decreto N° 2303. En el marco del Programa Mejoramiento de
Barrios, impulsado por la Secretaria de Desarrollo de la Nacién. Este programa tiene
como requisito obligatorio para acceder a fondos provenientes de Organismos
internacionales, la existencia de una Unidad Ejecutora Provincial con su
correspondiente estructura organica, con sus misiones y funciones.

El programa prevé la entrega de fondos provenientes del Banco Interamericano
de Desarrollo a las Provincias o Municipios, para proyectos que tienen por finalidad
contribuir a mejorar la calidad vida de los sectores mas vulnerables de la poblacion.

Segun el Reglamento Operativo del Programa, la UEP recepciona la
identificacién de proyectos y de solicitudes (en base a un modelo propuesto por la
Unidad Coordinadora Nacional) por parte de la Provincia/Municipio/organizaciones no
gubernamentales que trabajen en asentamientos. Una vez priorizadas las propuestas,
la UEP inicia un ciclo pautado, comenzando por un censo y encuesta de la poblacién
del Barrio objeto del Proyecto para la evaluaciéon de criterios econémicos de
elegibilidad y eleva los resultados para su aprobacién a la Unidad Coordinadora
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Nacional del Programa - con copia al Municipio donde se localizara el proyecto - cons
un dictamen sobre la viabilidad y prioridad de la iniciativa, antes de que pase a ser
formulada a nivel de proyecto ejecutivo. Asi se desarrollan distintas instancias hasta
lograr la ejecucion del proyecto en cuestion.

A lo largo de estos 12 afios, la UEP ha consolidado un equipo técnico
interdisciplinario, en las areas social, legal, ambiental y urbana, que ha desarrollado
distintos proyectos tendientes al bien comun.

Programas Provinciales

En funcién de la experiencia adquirida en el afio 2002 (reglamentado en el afio
2007), se crea un programa provincial llamado “ProMeBa Provincial’. A través de este
programa el Estado reconoce su obligacion de generar propuestas dirigidas a barrios y
entidades no gubernamentales sin fines de lucro; que mediante su accionar generan
beneficios sociales y/o culturales, a través de la transferencia de recursos locales,
estimulando la participacién de todos los actores involucrados y de la poblacion
beneficiaria, para contribuir a una mayor equidad y promocién social. Dicho programa
deja a cargo de las areas competentes de la UEP determinar la elegibilidad del
proyecto a ejecutar, en el marco del Reglamento Operativo de dicho programa.

La UEP trabaja en multiples proyectos que se encuentran en distintas etapas.
Actualmente pretende abrir nuevos espacios para llevar adelante propuestas
tendientes a

Promover la participacién asociativa entre los ciudadanos a través del
fortalecimiento institucional de las organizaciones comunitarias barriales; construir
equipamiento comunitario, espacios de educativos, artisticos, deportivos, de
equipamiento productivo, espacios de encuentro para nifios, jovenes, mujeres,
ancianos, entre otros significativos en las relaciones sociales y de completamiento de
infraestructura basica de servicios. Todo ello tendiente al fortalecimiento del capital
social y humano para los sectores mas vulnerables de la sociedad.

Recursos Humanos

La UEP esta conformada por 42 agentes de planta permanente; 23 agentes en
la oficina de la ciudad de Ushuaia y 19 agentes en la oficina de la ciudad de Rio
Grande.

El equipo de campo esta conformado por profesionales que acompafian el
proceso del proyecto antes, durante y despues de la ejecucion del mismo.

Se describe brevemente las Misiones y Funciones de la Estructura de la
Unidad Ejecutora Provincial:
Ministro de Obras y Servicios Publicos: tiene a su cargo:
Coordinador Ejecutivo de la Unidad Ejecutora Provingial: tiene a su cargo:
Coordinador Institucional: tiene a su cargo:
Division Informatica
Area Licitaciones y Adquisiciones
Area Administracién Financiera: tiene a su cargo:
Departamento Administracién: tendra a su cargo:
Divisién Administracion Rio Grande
Division Administracién Ushuaia
Area Evaluacion de Proyectos
Departamento Evaluacion de Proyectos
Area Supervision de Proyectos: tiene a su cargo:
Divisiéon Auxiliar Técnico
Divisidn Auxiliar Técnico
Area Evaluacién Social: tiene a su cargo:
Divisién de Acompafamiento Social Ushuaia
Division de Acompanamiento Social Rio Grande
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Area de Evaluacién Ambiental
Division de Acompafiamiento Ushuaia
Division de Acompafiamiento Rio Grande
Area Juridica: tiene a su cargo:
Division Legal

MISIONES Y FUNCIONES
COORDINADOR EJECUTIVO

. Dirigir y supervisar la marcha de la UEP, emitiendo las orientaciones
generales y especificas necesarias para su ejecucion.
. Asegurar que el desarrollo de los Programas se lleven a cabo dentro de

las normas fijadas en los convenios de participacion y las que emanen del contrato de
financiamiento con el Banco Interamericano de Desarrolio (BID) y otros préstamos.

) Coordinar y supervisar el trabajo de todas las areas de la U.E.P.

. Coordinar las funciones de la UEP con las instituciones provinciales y

municipales que deban colaborar en la ejecucién de los Programas Nacionales y
Provinciales.

. Representar a la UEP ante organismos nacionales, las jurisdicciones
provinciales, municipales y ONG.
. Presentar anualmente a las auforidades provinciales con la debida

antelacion, el presupuesto de la UEP, para asegurar la disponibilidad oportuna de los
recursos de financiamiento y de la contraparte Nacional.

. Preparar y presentar ante las Unidades de Coordinacion Nacional, los
informes periédicos que se determinen (sociales, técnicos, y financieros) sobre la
marcha de los Programas.

. Efectuar actos administrativos, disponiendo conforme las leyes vigentes.

. Suscribir contratos, convenio, acuerdos, actas, etc., con Gobiernos
Provinciales, Gobiernos Municipales, las ONG participantes y las Unidades de las
Coordinaciones Nacionales, con relacion al desarrollo de los Programas.

. Elevar oportunamente a las Unidades Coordinadoras Nacionales para
su no objecion (cuando corresponda revision previa) la documentacion relativa a
proyectos, y licitaciones, contrataciones de expertos y firmas consultoras.

AREA DE COORDINACION INSTITUCIONAL

. Acompafiar y coordinar el desarrollo de los Programas y las relaciones
de la UE.P. con el Gobierno Provincial, los Gobiernos Municipales, las ONG
participantes y-las Unidades de las Coordinaciones Nacionales.

. Asistir al Coordinador Ejecutivo para asegurar que el desarrollo de los
Programas se lleven a cabo dentro de las normas fijadas en los convenios de
participacion reglamentos operativos y las que emanen de los contratos de préstamos,
cuando provengan de financiamiento con Bancos internacionales.

. Asistir al Coordinador Ejecutivo en la coordinacion y supervision del
trabajo de todas las areas de la U.E.P.
. Coordinar y acompafiar el desarrollo de la propuesta de intervencion

social y ambiental en todos sus aspectos, articulando con los QOrganismos Técnicos
Ejecutores.

. Solicitar desembolsos de fondos a las Unidades Coordinadoras de los
diferentes programas.

. Supervisar el seguimiento y evaluacién integral de los proyectos en
cada una de fas instancias del ciclo de la gestion.

. Verificar el cumplimiento de la normativa del reglamento operativo
durante el ciclo de los proyectos.

. Organizar y coordinar eventos, tales como talleres, Seminarios,

encuentros, etc. que se defina realizar.
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AREA LICITACIONES Y ADQUISICIONES

. Elaborar los pliegos para los llamados a licitaciones, concursos de
precios, adquisicién de bienes o equipos, términos de referencia, etc. para la ejecucion
de los proyectos, para la adquisicion de los bienes, contratacion de firmas consultoras
o consultores individuales de acuerdo con las normas vigentes para la construccion de

los proyectos y para la adquisicion de los bienes necesarios, de acuerdo con las
normas de los diferentes programas.

. Lievar a cabo los llamados a licitaciones, concursos de precios, de
acuerdo con las normas vigentes.
. Efectuar el analisis de las propuestas recibidas y elevar el Comité de

licitaciones a la U.E.P. los resultados de los analisis de las propuestas junto con sus
recomendaciones.

. Acompafiar la ejecucion de los proyectos ambientales, sociales y de
obra para su eficaz implementacion.
. Asistir a la coordinacién institucional en la relacién con los distintos

actores involucrados y en las tareas de planificacion operativa y cumplimiento de las
metas de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

. Intervenir en el Comité de Licitaciones como secretario, efectuar los
analisis de propuestas recibidas y elevar los resultados de los mismos, junto con sus
recomendaciones, a la Coordinacién.

. Coordinar las acciones de asistencia técnica y capacitacion a los
consultores y técnicos contratados para ia formulacion de proyectos.

AREA ADMINISTRATIVO FINANCIERA

. Asistir a la Coordinacién Ejecutiva y a la Coordinacién Institucional de la
UEP.

o Administrar las politicas, las normas, las metodologias y los procedimientos
que permitan, en forma continua, anticipar las necesidades de recursos tanto
Nacionales como Internacionales.

e Efectuar una adecuada administracion de los recursos liquidos asegurando
el riesgo racional, contable y presupuestario, de las operaciones generando
informacion de caracter financiero que coadyuve a la toma de oportunas decisiones.

« Estudiar y recomendar en cuanto a la oportunidad de solicitar recursos
Nacionales y aguelios provenientes de financiamiento.

e Preparar anualmente el presupuesto del Programa Provincial identificando
los rubros de inversion y sus magnitudes e identificando las fuentes de las cuales
provendran los fondos.

e Elaborar los estados financieros (mensuales, semestrales y / o anuales) del
Programa Provincial, de acuerdo con los principios de contabilidad general aceptados,
que reflejan adecuadamente su situacion financiera.

« Recibir los ingresos de fondos que el Programa Provincial reciba por todo
concepto (presupuesto nacional, presupuestos provinciales o municipales, fondos
provenientes de financiamientos, y emitir los desembolsos procesados por la U.E.P.
por todo concepto, pagos de sueldo, pagos a contratistas y proveedores,
adquisiciones).

« Mantener en forma actualizada y en base a informaciones recopiladas de
las otras divisiones de la U.E.P., las estadisticas sociales, operativas, técnicas y
financieras del Programa Provincial, generando informacion adecuada y oportuna para
los niveles superiores.

e Asistir a la coordinacion institucional en la relacion con los distintos actores
involucrados y en las tareas de planificacion operativa y cumplimiento de las metas de
los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades financieras.
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Departamento Administracion

s Asistir al responsable dei area en las tareas administrativas bajo su
responsabilidad.

e Supervisar el resguardo de la documentacion que genera la UEP.

s Supervisar el correcto registro de la recepcion y envio de documentacion
que genera el programa.

+ Coordinar las tareas correspondientes a emision de pasajes y viaticos.

s Producir la documentacion administrativa para el normal desenvolvimiento
de la UEP.

e Coordinar las compras de insumos que sean necesarios para el normal
desarrollo de la UEP

Divisiones Administrativas de Ushuaia y Rio Grande:

e Asistir al Departamento de administracion en las tareas administrativas bajo
su responsabilidad.

« Sistematiza, registrar y archivar la documentacién administrativa, de
acuerdo a las pautas y reglamentacidn sobre la materia.

s Enviar informacion a los distintos organismos sobre el material y datos que
se requieran.

¢ Despachar carrespondencia y comunicaciones.
¢ Registrar el ingreso y egreso de la documentacién.

» Realizar las tareas correspondientes a emisién de pasajes y viaticos que se
le requiera.

AREA EVALUACION DE PROYECTOS

. Verificar los proyectos formulados por consultores u otras areas de la

administracion publica y/o municipal para asegurar que contengan todos los elementos
para su evaluacién integral.

. Articular las acciones del equipo interdisciplinario de la UEP a fin que
los proyectos se encuadren y se instrumenten dentro de los criterios de los programas.
. Verificar y evaluar los andlisis y acciones dentro de los criterios:

sociales, urbanos, de medio ambiente y econdmico - financieros de los proyectos de

su jurisdiccion, para su presentacién oportuna ante el organismo nacional
correspondiente.

e  Examinar las presentaciones efectuadas por consultores distintos a los
que formuiaron el proyecto cuando sea el caso.
. Intervenir en el Comité de Licitaciones para efectuar el analisis de las

propuestas recibidas y elevar los resultados de los mismos, junto con sus
recomendaciones, a la Coordinacion.

. Asistir a la coordinacién institucional en la relacién con los distintos
actores involucrados y en las tareas de planificacion operativa y cumplimiento de las
metas de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

AREA SUPERVISION DE PROYECTOS

. Ejercer los controles sobre la ejecucion de las obras en marcha de los
proyectos de ejecucion, para asegurar que su desarrolio se haga de acuerdo con las
acordadas en los respectivos pliegos y planos que son parte integrante de los
contratos de construccién, de provision de bienes, u otros.

. Verificar, evaluar y aprobar los Planos de los Proyectos Ejecutivos de
Obra.

. Verificar la implementacion de las medidas de proteccion ambiental que
se hayan previsto en cada uno de los proyectos individuales.
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. Identificar los problemas y recomendar las medidas a tomar par
corregir los desvios que pidieran presentarse durante ia ejecucién de las obras.
. Asistir a la coordinacién institucional en la relacion con los distintos
actores involucrados y en las tareas de planificaciéon operativa y cumplimiento de las

metas de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

Divisiones auxiliares técnicas Ushuaia y Rio Grande

. Asistir al Area Supervision de proyectos, en las tareas técnicas de
ejecucion de obras.
. Verificar la ejecucion de las obras, de acuerdo a los pliegos y planos

que son parte integrante de los contratos de construccién, de provisién de bienes, u
otros.

. Revision de certificados de obras.
. Emisién de érdenes de servicio y recepcion de pedidos efectuados por
las Empresas Contratistas.
. Realizar partes diarios.
AREA EVALUACION SOCIAL
. Realizar permanentemente, las investigaciones y evaluaciones sociales

del sector y la promocién de grupos comunitarios y colaborar en la determinacién de
las necesidades.

. Lievar a cabo los procesos de seleccion de solicitantes de soluciones
habilitaciones y la preparaciéon de las listas de beneficiarios pre - adjudicados para
cada proyecto. Mantener los registros de los beneficiarios finales de los proyectos.

. Emitir los dictamenes de elegibilidad primaria de los proyectos y de sus
beneficiarios de acuerdo a las normas del programa global, para su aprobacion por la
Unidad de Coordinacidon Nacional, ante de la formulacion de los proyectos y la
ejecucion de los estudios de factibilidad.

. Abordar los aspectos vinculados a la participacion de la sociedad y de

su organizacién social que garanticen la instalacién y sustentabilidad de los
Programas.

. Evaluar y aprobar criterios de elegibilidad en todas las Fases de
proyecto.

. Coordinar las tareas del equipo de consultores sociales.

. Supervisar el seguimiento de la formulacién y ejecucién del componente
social de los proyectos.

. Supervisar el relevamiento y sistematizacién de la informacion que

permita realizar un seguimiento del desarrollo del Programa dentro del Area de su
incumbencia

. Asistir a la coordinacion institucional en la relacién con los distintos
actores involucrados y en las tareas de planificacion operativa y cumplimiento de las
metas de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

Divisiones Acompafiamiento Social Ushuaia - Rio Grande

. Evaluar los aspectos vinculados a la participacion de la sociedad y de
su organizacién social en proyectos asignados.

. Evaluar criterios de elegibilidad en todas las Fases de los proyectos a
Su cargo.

. Realizar el seguimiento de la formulacion y ejecucion del componente

social de los proyectos asignados.
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. Determinar ia necesidad de fortalecimiento institucional de \
Organizaciones de Vecinos y recomendar asistencia técnica en los aspectos
especificos.

. Elaborar propuestas de capacitacion para promover la participacion de
la comunidad en la ejecucion del proyecto.

AREA DE EVALUACION AMBIENTAL

. Realizar estudios de impacto ambiental, determinando los efectos que
los proyectos podrian en el medio ambiente y proponiendo las medidas mitigadoras a

adoptar para efiminar o disminuir los impactos negativos probables, durante todas las
etapas de los Programas.

. Formular y ejecutar el componente ambiental de los proyectos.

. Efectuar los Planes de Manejo Ambiental para cada proyecto que es
ejecutado.

. Asistir a la coordinacion institucional en la relacion con los distintos

actores involucrados y en las tareas de planificacién operativa y cumplimiento de las
metas de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

. Evaluar el cumplimento de los criterios de elegibilidad de los proyectos
presentados a la UEP o los que se formulen por esta en las etapas primarias,
determinando la viabilidad ambiental de los mismos.

. Coordinar la actividad del personal destacado en las Divisiones de
acompafiamiento Ambiental de Rio Grande y Ushuaia y de los promotores y auxiliares
ambientales de campo que se desempefien en los proyectos.

. Brindar asesoramiento ambiental a aquellas areas de gobierno que
formulen proyectos a ser ejecutados por la UEP.

Divisiones de Acompaiamiento Ambiental Rio Ushuaia - Rio Grande

. Brindar asistencia al responsable del area, en las etapas de
identificacion de proyectos y durante la ejecucion de los mismos.

. Participar junto a los Promotores y Auxiliares Ambiental de la aplicacién
del Plan de Intervencion Ambiental de los proyectos.

. Mantener un registro de las actividades ambientales desarrolladas
durante ia intervencion.

. Promover la participacién de las organizaciones comunitarias de los

sitios de intervencion en la comprension y tratamiento de problemas ambientales
detectados.

. Articular los procesos de intervencién con las entidades de la
comunidad con incumbencia en temas ambientales: Direccion de Bromatologia,
Departamento de Zoonosis, Subsecretaria de Recursos Naturales, INTA y otros.

. Participar en la implementacion de talleres y campanas ambientales que
se realicen en los sitios de intervencidn.
. Participar en la elaboracién de material grafico de difusién de las

tematicas abordadas, en conjunto con los promotores y auxiliares ambientales.

AREA JURIDICA

. Brindar asesoramiento legal general para todos los niveles operativos y
administrativos de la UEP.

. Asesorar a la Coordinacion Ejecutiva y Coordinacién Institucional, en
todo lo concerniente a acuerdos, convenios y actas, en los que la tenga que participar.

. Supervisar la elaboracion de proyectos, reglamentaciones, actos
juridicos, convenios y acuerdos en que ia UEP tenga que participar.

. Supervisar las tareas efectuadas por Ia Division legal.
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. Efectuar control de legalidad en el proceso licitatorio, y en la ejecucion
de los proyectos

. Verificar todos los aspectos referidos a la elegibilidad de los proyectos
desde el punto de vista de las normas de titularidad de dominio y otros aspectos
juridicos que pudieran surgir, emitiendo los dictdmenes correspondientes.

. Intervenir en el Comité de Licitaciones para efectuar los analisis de

propuestas recibidas y elevar los resultados de los mismos, junto con sus
recomendaciones, a la Coordinacion. '

. Intervenir en los tramites de regularizacién dominial ante los 6rganos
jurisdiccionales pertinentes.
) Asistir a la coordinacién institucional en la relacion con los distintos

actores involucrados y en las tareas de planificacion operativa y cumplimiento de las

metas de los programas en el marco de los contratos de préstamo con entidades
financieras.

Division Legal

. Asistir al responsable del area en las tareas generales que le sean
requeridas.

. Elaborar proyectos, reglamentaciones, actos juridicos, convenios y
acuerdos en los que participen proyectos de la ciudad de Rio Grande.

. Asesorar a los responsables de areas en los aspectos que sean de su
incumbencia.

. Realizar el control de legalidad en los procesos licitatorios que se
efectlen la ciudad de Rio Grande.

. Verificar todos los aspectos referidos a la elegibilidad de los proyectos

desarrollados en la ciudad de Rio Grande, desde el punto de vista de las normas de

titularidad de dominio y otros aspectos juridicos que pudieran surgir, emitiendo los
dictamenes correspondientes.

. Intervenir en los tramites de regularizacion dominial ante los érganos
jurisdiccionales pertinentes.
. Podra intervenir en el Comité de Licitaciones que se integre en ia ciudad

de Rio Grande, efectuar los analisis de propuestas recibidas y elevar los resultados de
los mismos, junto con sus recomendaciones, a la Coordinacion.

. informar mensualmente al Area Juridica, el estado actualizado de los
tramites de regularizaciéon dominial.

Equipo de Campo, esta compuesto por:
Promotor Social
Promotor legal
Promotor urbano
Promotor ambiental
Auxiliar ambiental
Auxiliar social
Auxiliar urbano
Auxiliar legal
inspector de Obra
Sobrestante
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IDENTIFICACION DEL SECTOR “11 de Noviembre”

El barrio se ha conformado a partir del dia 11 de Noviembre de 2007, y se
encuentra ubicado al Noreste de la ciudad de Ushuaia, entre las calles Facundo
Quiroga y Av. Héroes de Malvinas.

El asentamiento se encuentra dentro del barrio Parque, lindando al norte y
noreste con el barrio Albatros, al Este y Sudeste con el Barrio Canal de Beagle, y al
Sur, Sudoeste y Oeste con la Base Naval.
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Informacion Catastral

Segn plancheta catastral el terreno fiscal municipal, identificado como Seccion
F, Macizo 114, Parcela 1° posee una superficie de 36.506,88 m2; y la reserva fiscal,
identificada como Seccién F, Macizo 119, Parcela 1 posee una superficie de 4.394 61
m2.

Conforme la informacién brindada por la Escribania General de Gobierno,
mediante Nota N° 399/09 — ESC. GRAL, ambas parcelas atn no registran dominio,
estando en tramite dicha inscripcion.

Caracteristicas Topogréficas

La topografia es
accidentada, con afloramiento de
roca, con marcados desniveles,
siendo los sectores de mayor altura
los linderos con la Avenida Héroes
de Malvinas (cota aproximada
+78m) descendiendo hacia Ia
avenida Facundo Quiroga (cota
aproximada +47 m).

La vegetacion del sector se
caracteriza por renovales de lenga y
arbustos caracteristicos de la zona.

Infraestructura Existente

A diferencia de otros asentamientos informales periféricos a la ciudad, éste
asentamiento se encuentra dentro de la trama urbana, y cuenta tanto con el
equipamiento urbano de servicios, como asi también de una optima accesibilidad al
transporte publico, por su cercania a las principales vias de comunicacién
metropolitana.

Redes de Servicios Existentes en el Entorno

En los barrios cercanos al sector mencionado, urbanizados oportunamente por
el municipio (Barrio Parque), se encuentran instaiadas todas las redes de servicio (red
de agua potable, red cloacal, red de gas y red eléctrica).
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REFERENCIAS:
BSALUD

EDUCACEIN

EQUPAMIENTO COMUNITARIO
COMERCIOS E INDUSTIGA

VIA CONEXION INTERBARRIALES
VIAS PRINCIPALES

VIAS SECUNDARIAS

ESPACIOS RECREATIVOS
SEGURIDAD/ BOMBEROS

CULTG

HISTORICO CLILTURAL

P ORGANISMOS CFICIALES

Servicios que disponen las familias asentadas

Segun el relevamiento
fisico wurbano realizado, se
observa que el sector sélo posee
luz eléctrica a través de
conexiones  comunitarias  con
medidores independientes. Por
dicho servicio cada familia abona
$ 200, mas el consumo mensual.

En los primeros dias del
mes de Octubre de 2009,
mediante acta acuerdo, |a
Direccion Provincial de Obras y
Servicios Sanitarios, garantiza el
servicio de agua hasta la llave
maestra, proveyendo los

materiales necesarios para la conexion, los que deben ser abonados por los vecinos.
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Las familias son las responsables de realizar los trabajos necesarios para alojar la
llave maestra y las 4 canillas de uso publico, las que sélo pueden instalarse en el
sector de dominio provincial dada la situacién conflictiva que se detallara mas
adelante. Los vecinos se encuentran realizando la conexion de mangueras para
abastecer a todas las viviendas.

Todas las familias reciben el subsidio para la compra de gas envasado, y
algunas calefaccionan sus viviendas con lefia. Actualmente se encuentran
gestionando una extensién de la cantidad de bonos de gas, ya que los mismos
disminuyen en el verano resultando insuficientes dadas las condiciones climaticas de
fa ciudad.

Los sanitarios desaguan a receptores provisorios (tachos).

El barrio no cuenta con servicio de recoleccién domiciliaria de residuos; la
Municipalidad ha dispuesto un volquete en ia entrada, que segln manifiestan los
vecinos, se recambia una vez por semana, resuitando esto insuficiente.

Familias Asentadas en ef Sector 11 de Noviembre - Caracteristicas

Residen en el sector 56 familias; 22 se encuentran asentadas en la seccion F,
macizo 119 de dominio provincial, y las restantes 34 en la seccidn F, macizo 114
parcela 1 a de dominio municipal. Este Gltimo ha sido afectado en mayo de 2007, bajo
Convenio N° 3948, a la Fundacion Fueguinos Autoconvocados para la construccién de
viviendas destinadas a las familias nucleadas en la misma.
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Respecto a las familias asentadas en los mencionados macizos, todas habitan
casillas precarias, de escasas dimensiones, en general construidas en madera y
chapa, sobre trineos o pilotes. De las entrevistas realizadas se desprende que en su
mayoria son familias jévenes, cuya trayectoria habitacional estd marcada por
situaciones de precariedad, habitando anteriormente en viviendas alquiladas o en la
casa paterna conformando familias extensas.

Desde su conformacion, el barrio ha tratado de acordar acciones con el Estado
provincial y municipal, proponiendo ser participes en la elaboracién de proyectos de
urbanizacién, ofreciendo los vecinos su mano de obra. Expresan los vecinos su interés
por trabajar en la construccion de un barrio digno, que les permita pensar y proyectar
un futuro en esta provincia, y contar con un lugar en el cual desarrollar su vida.

Manifiestan también, ser objeto de discriminacién permanente por parte del
resto de la sociedad, situacion que se refleja en la dificultad que enfrentan al momento
de solicitar trabajo. Revelan los vecinos consultados que existen familias que han
perdido su puesto de trabajo como consecuencia de haber ocupado un lugar para vivir.

Hasta el momento, el barrio se encuentra custodiado por personal policial, con
el objeto de evitar nuevas ocupaciones en el sector. '

Desde sus inicios ha contado con referentes informales. Actualmente también
existe un grupo de vecinos trabajando en la conformacion de una Asociacién Civil.

Familias Fundacién Fueguinos Autoconvocados - Caracteristicas

De las entrevistas mantenidas con los dirigentes de dicha Fundacion, se
desprende que las familias en general estan compuestas por parejas jovenes, nacidos
en la Provincia de Tierra del Fuego, que adn no han accedido a un terreno o vivienda
propia.

Cabe destacar que estas familias, en general, residen en la vivienda paterna
con alto grado de hacinamiento. Otras familias son inquilinas; en estos casos se debe
tener en cuenta el elevado costo mensual de alquiler, de una casa para una familia
tipo (desde $2000 por mes). Esto sumado a que, segln la Direccidn de Estadisticas y
Censos de Tierra del Fuego, una familia integrada por dos adultos y dos menores,
debe garantizarse un ingreso mensual de $4396 para satisfacer un conjunto de
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necesidades alimentarias y no alimentarias consideradas esenciales (vestiments]
educacion, salud, transporte, entre otros).

Situacion Conflictiva

Como se ha detallado anteriormente, las familias del Barrio 11 de Noviembre
se encuentran asentadas en los macizos 114 y 119 de la seccidén F, de dominio
municipal y provincial respectivamente.

En relacién al macizo 114, desde Mayo de 2007, existe Convenio registrado
bajo N° 3948, celebrado entre la Municipalidad de la Ciudad de Ushuaia y la
Fundaciéon Fueguinos Autoconvocados. A través del mismo, y en el marco de la
Ordenanza Municipal N° 3211, la Municipalidad reserva y afecta, entre otros, dicho
macizo para el desarrollo de proyectos de urbanizacion que tengan como objeto la
construccion de viviendas para las familias nucleadas en dicha Fundacion, en
observancia con lo establecido en el Plan Urbano de la Ciudad.

En virtud de fa ocupacidon (noviembre de 2007), el representante de la
Fundacién Fueguinos Autoconvocados, realiza una denuncia penal, resultando ésta la
causa N° 021490/2007, caratulada: “Gémez, Juan Carlos s/dcia usurpacién”, que se
tramita ante el Juzgado de Instruccién de Primera Nominacién a cargo del Dr. Javier
de Gamas Soler.

Segun manifiesta uno de los referentes barriales, la mencionada denuncia
recae sobre 14 familias del sector, de las cuales sélo una se encuentra ocupando el
macizo 114, reservado para la Fundacién denunciante.

Recomendaciones realizadas por el Equipo de Campo

En virtud de la tarea encomendada respecto a la identificacion del
asentamiento 11 de Noviembre, se realizaron las entrevistas y observaciones
territoriales pertinentes, a partir de las cuales se ha elaborado e correspondiente
informe. '

Teniendo en cuenta lo expuesto respecto a la situacion conflictiva descripta, y
que la problematica habitacional amerita una solucion integral que permita mejorar la
calidad de vida de los habitantes y contribuya a la inclusién urbana y social de los
segmentos mas pobres de la poblacién, es que surge la necesidad de conformar una
Mesa de Gestidon con todos los actores involucrados (Municipalidad, Gobierno de la
Provincia, Fundacion Fueguinos Autoconvocados, Referentes Barriales, entes
prestatarios de servicios, entre otros), a fin de articular acciones que torhen
sustentable cualquier proyecto que se pretenda implementar; y ello en pos de no
incrementar la fragmentacion entre los sectores sociales.
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MESA DE GESTION
Marco General

Las actuales condiciones de vida de un amplio sector de poblacién de &
Provincia se encuentran en situacién de emergencia y/o marginalidad, sin acceso a los
servicios basicos elementales para el mejoramiento del hébitat, generando situaciones
antagénicas que fragmentan el tejido social impactando negativamente en las
relaciones humanas y en el desarrollo integral de la sociedad.

Esta situacion se observa en los distintos asentamientos informales que ante la
necesidad de contar con un techo para su vida diaria, ocupan sectores que por su
misma condicién (ambiental, dominial, etc.) pueden generar situaciones conflictivas
con otros grupos poblacionales. Cuando el conflicto surge de la situacién dominial del
uso del espacio fisico, los pobladores se ven obstaculizados, en el corto y mediano
plazo, en avanzar en proyectos barriales integrales, tal es ef caso que nos ocupa.

En este sentido, desde la Unidad Ejecutora Provincial del Ministerio de Obras
Publicas, es posible proponer una intervencién que tenga como ejes:

v'Generacion de acuerdos, negociaciones y consensos.

v'Procesos concientizadores de la transitoriedad a la integralidad barriai’

v'Gestion participativa de proyectos urbano - arquitecténicos?

Esquema General de Ejecucion
Generacion de acuerdos, negociaciones Yy consensos:

Convocatoria:

La mesa de gestién sera convocada por la Unidad Ejecutora Provincial del
Ministerio de Obras PUblicas, posterior a la identificacion diagndstica.

Participantes:

Primera etapa:

. Municipalidad de Ushuaia

. Fundacion Fueguinos Autoconvocados

. Organizacion Barrial

Segunda Etapa:

. IPV

. Direccion Provincial de Energfa

. Direccion Provincial de Obras y Servicios Sanitarios

. Desarrollo y Gestién Urbana — Municipalidad de Ushuaia

' Para avanzar en el presente eje, desde la Unidad Ejecutora Provincial, se interviene desde la
etapa previa a la formulacién de proyectos.

Se trata en la definicion de un proyecto integral desde la concepcién o perspectiva de la
totalidad del asentamiento, visualizando a la actual etapa del asentamiento como transitoria.
Para ello sera necesario instalar esta perspectiva en el mismo momento en que se inicie el
proceso de generacion de acuerdos y consensos, para posteriormente decidir familiar y
colectivamente sobre ese transito hacia la integralidad barriat. '

2 Actualmente, tanto las politicas habitacionales nacionales, como provinciales y municipales,
se encuentran generando programas y proyectos de habitat popular que requieren de la
participacion de las organizaciones y la poblacion en generat.

Desde ésta perspectiva sera necesario lograr acuerdos formales entre actores para avanzar en
la bisqueda de financiamiento y ta seleccion de los programas adecuados a la problematica
del sector a intervenir, acordando responsabilidades, tiempos, aportes, etc. En esta linea, la
mesa de gestion es el espacio facilitador de acuerdos formales entre actores en la busqueda
de financiamiento y programas adecuados a la problematica del sector.
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Periodicidad y Duracién:

Se estableceran reuniones periédicas de acuerdo a las necesidades del “and

proyecto, y se labraran actas de los temas tratados y compromisos asumidos por los
actores en cada encuentro. Esta etapa no debe superar los tres meses.

Resultados esperados:

Las actas de cada reunidn formaran parte del acta acuerdo para la formulacién
y ejecucion del proyecto.

Se elaboraran convenios que garanticen aportes complementarios y obras
necesarias para la conclusion del proyecto.

Todos los convenios deberan encontrarse suscriptos en forma previa al cierre
del proyecto integral.

Encuentros Mesa de Gestion

Entre los meses de Noviembre y Diciembre de 2009, se han realizado
diferentes encuentros de la Mesa de Gestion.

Participaron los siguientes actores:

Por la Legistatura Provincial, Leg. Verénica De Maria y Sr. José Cariaga.

Por el Ministerio de Obras y Servicios PUblicos, Secretario de Obras y Servicios
Publicos, Arq. Jorge Pesarini.

Por la Municipalidad de Ushuaia, Ing. Jorge Ontivero; Arq. Viviana Guglielmi.

Por la Unidad Ejecutora Provincial, Coordinador Ejecutivo, Prof. Carlos Rios
Ferreyra; Responsable del Area de Evaluacidn Social, Lic. Silvia Paredes;
Responsable del Area de Evaluacién de Proyectos, Arq. Claudio Arias; Responsable
del Area Legal, Dra. Verénica Attiz: Arg. Rosana Quiroga; Dra. Adriana Giacomelii;
Arq. Eduardo Losa; AS. Alejandra Martinez.

Paor el Barrio “11 de Noviembre”, Sergio Lucero, Norberto Ferreyro, Roxana
Diaz, Natividad Gonzalez, Victor Gundez, y Victor Yardin.

Por la Fundacién Fueguinos Autoconvocados, Sr. Juan Carlos Gémez; Sra.
Irene Pincol; y otros.

Desarrollo de las reuniones

En los diferentes encuentros, luego de realizar ia presentacion de los actores
participantes, el Coordinador Ejecutivo, realiza una breve explicacion acerca de los
alcances y objetivos de la UEP. A continuacién se realiza una sintesis del trabajo
realizado por el Equipo de Campo, respecto a las entrevistas, recorridas barriales y
elaboracién de informe de identificacion del sector 11 de Noviembre.

Los profesionales del area urbana realizan la explicacion respecto de la
primera propuesta de intervencién generada desde ia UEP, la que consistiria en la
incorporacién de manera integrada, de los macizos 119 y 114 a la ciudad, a través de
un proyecto urbano que resuelva la demanda habitacional de las familias asentadas y
de las familias pertenecientes a la Fundacion Fueguinos Autoconvocados,
promoviendo la conformacién de espacios publicos con equipamiento comunitario
como nexos entre ambos sectores y el resto de la ciudad. Para ello, dicha Fundacion
deberia ceder un sector del macizo 114, y los vecinos hoy asentados en el lugar,
deberian aceptar la relocalizacion de sus viviendas.

A los vecinos del sector 11 de Noviembre, se les sugiere comenzar a dialogar
en el barrio, a fin de lograr el acuerdo general de los vecinos respecto a relocalizar
algunas viviendas. Los vecinos manifiestan en los diferentes encuentros, su
compromiso respecto a mantener la cantidad de familias y congelar la ocupacién. Se
destaca la importancia de realizar dichos acuerdos y consensos para facilitar el avance
de la Mesa de Gestién con todos los actores involucrados.

Los profesionales de la Municipalidad de Ushuaia recuerdan la existencia del
Convenio N° 3948, por lo que dicha institucién no puede disponer ni decidir libremente
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sobre la parcela en cuestion. No obstante visualizan la viabilidad de una intervencion
para urbanizacion del sector. También han realizado observaciones relacionadas a la
complejidad topografica del lugar, manifestando que se podrian proponer proyectos
colectivos, y asi optimizar el uso del suelo.

Desde la UEP se manifiesta |a necesidad de concretar la firma de un Acuerdo o
Convenio entre las partes, que permita avanzar a los equipos técnico — profesionales
en una propuesta de urbanizacion, desafectacion del sector y afectacion a la
propuesta, y censo socio demogréfico.

N

Acuerdos Logrados - Compromisos Asumidos

v Tanto la organizacion barrial como el presidente de la Fundacidn
mencionada, acuerdan con la propuesta, visualizandola como positiva y viable para la
resolucion de la problematica habitacional de ambos grupos.

v La legisladora De Maria se compromete a comenzar con la
identificacion de lineas de financiamiento junto al Ministro de Obras y Servicios
Pdblicos.

v Desde fa UEP, se continuara con la elaboracién de una propuesta de
intervencion. Ademas se realizard una reunién en el barrio 11 de Noviembre, tal lo
requirieron sus referentes oportunamente, a fin de comunicar lo avanzado ala
totalidad del barrio®. También se elaborara el borrador de Convenio, el que se pondra
a consideracion de las partes®. El area social confeccionara las planillas para
relevamiento socio demografico y fisico urbano.

v El sr. Gbémez ha manifestado que realizara las gestiones
correspondientes que tiendan a resolver las acciones legales iniciadas por la
Fundacion hacia los ocupantes de los macizos mencionados.

v La organizacién barrial comenzara a trabajar fuertemente al interior del
barrio, a fin de informar la propuesta al resto de los vecinos. Asimismo los vecinos
manifiestan su compromiso respecto a mantener la cantidad de familias y congelar la
ocupacion.

* La reunién con todos 1os vecinos se ha realizado el dia 16 de Diciembre de 2009, y patticiparon
aproximadamente 30 familias del sector.
* El mismo est4 siendo evaluado por las partes involucradas en la propuesta.

22



Unidad Ejecutora Provincial - Sector “11 de Noviembre”

23




Unidad Ejecutora Provincial - Sector “11 de Noviembre”

PROPUESTA URBANA

A diferencia de otros asentamientos irregulares, que son periféricos a la ciudad,
este asentamiento estd dentro de la trama urbana, contando con el equipamiento
urbano de bienes y servicios, como asi también una optima accesibilidad al transporte
publico, por su cercania con las principales vias de comunicacién metropolitana.

Por esta razén es de suma importancia que la propuesta tome como egje
principal, ademas de la solucién habitacional, |a integracién del sector con sus bordes
inmediatos y la ciudad, potenciando ia vida urbana —ambiental de lo existente con los
proyectos a ejecutar.

El plantec de intervencion fisica es la de preservar y valorizar al maximo ilos
espacios verdes naturales predominantes en el sector y convertirlos en espacio
publico de uso comunitario, imprescindible en proyectos con un fuerte contenido
social.

La incorporacion de equipamiento comunitario, potencia la relacién entre los
habitantes del sector y su entorno, la existencia de sedes vecinales, talleres, salones
de usos multiples, enriquece la vida democratica del sector y de la ciudad,
fortaleciendo la identidad y la apropiacion de los espacios publicos y la integracion
interbarrial.

Las viviendas, al desarrollarse a lo ailto colaboraran con el planteo de liberar
espacio libre natural, como también la de crear una tipologia que se incorpore a la
refacion entre lo natural y lo construido.

Se desarrollaran dos propuestas ail- la primera propone el desarme de la
totalidad de las viviendas existentes y la construccion de viviendas nuevas. a2- ia
segunda propone que en la impiantacién existan sectores de viviendas nuevas y
sectores de viviendas existentes, que se justifiquen su permanencia, ya sea por su
consolidacion constructiva, de servicios y/o motivos que impidan el Movimiento de
traslado.
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a1- CONSTRUCCION DE 148 VIVIENDAS NUEVAS.

a2- CONSTRUCCION DE 106 VIVIENDAS NUEVAS y 25 MEJORAMIENTOS
b- INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y OBRAS COMPLEMENTARIAS

c- EQUIPAMIENTO COMUNITARIO

a1- CONSTRUCCION DE 148VIVIENDAS NUEVAS

. ."-‘-“ w

R

BECTOR 11 B8 HOVIRMERE « 2040 ) GOWERNG X LA FPROVINCIA BE TIBRRA DEL RSO
ANTARYION B IXLAS BEL ATLANTIOO Sk
. o X NNIETERED OF ORRAL Y SRIVEING PRBLE
- CROBLS PROVECTS €4 S48 VIVIFNDAS NUBVAS TIRDLOGIAS 9, 2Y 3 1 A SN OO

La tipologia de viviendas planteadas son Duplex de 50a 96 m2—~de 1,2y 3
dormitorios, esta Unidad posee un espacio libre privado de 30 m2. La implantacién de
las viviendas se desarrolla en medio de un espacio verde natural a preservar y
recuperar por los efectos de ios emplazamientos existentes y la obra. Esta tipologia
puede crecer sumando un piso superior (triplex). En el caso del sector lindero a las
viviendas IPV, se plantean sumar dos unidades de duplex, produciendo el espacio
libre y el acceso de tas unidades superiores a los costados de la edificacion.

La idea generadora de trabajar con esta topologia es lograr la mayor cantidad
de unidades sin sacrificar espacio libre natural publico y privado.
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I

GORMEAND BE LA HROVINGIA OE TIZRNA DEL FUERD.
ANTARTION E ISLAS DEL AYLANTICO SUR

; z. 185 - _ HINISTERIO DE DBRAS ¥ SERVIDIOS PUBLIGOS

ORBQUES PROYECTO 2 - 106 VIVIENDAS HUEVAS » 26 VIVIENOAS REUNIDADAS Al b oy s T aicias rlierI001

SERTOR T1 DE HOVIEMBRE - 2040

El planteo en cuanto la obra nueva es el mismo que en el punto a1, lo gue en
esta propuesta se plantea la conservacién de un sector con viviendas existentes que

por sus condiciones fisicas y ambientales que pueden ser recuperadas, mejoradas y
completadas.

Estas viviendas seran reubicadas en lotes propios de 120 m2 aprox.

b- INFRAESTRUCTURA PUBLICA

SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

Consiste en el completamiento de las redes existentes de agua, se realizara el
tendido para abastecer los lotes de los macizos que se obtengan de los actuales f 114
y f 119. La red a ejecutar se empalmara a red existente gue se encuentra sobre la

calle Facundo Quiroga.
SISTEMA DE DESAGUES CLOACALES

Consiste en el completamiento de las redes existentes de cloaca, se realizara
el tendido para abastecer los lotes de los macizos se obtengan de los actuales f114 y f

119. La red a ejecutar se empalmara a red existente que se encuentra sobre la calle
Facundo Quiroga.

SISTEMA DE DESAGUES PLUVIALES

Desagiles pluviales superficiales: constara de la ejecucion del badén y el
cordon cuneta. Estaran disefiados para la delimitacién, conformacién y consolidacién
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de la calzada vehicular, cumpliendo la funcion de” calle canal’, en caso de aluvion Y

funcionara junto con el badén, como cuneta, para las lluvias menores y deshielos. Se'\\s Leg

instalaran badenes transversales a la calzada.

Proyectar la red de desagiies pluviales por conducto: cuya finalidad es captar
a través de rejas de calzada completa, los liquidos que superficialmente ingresen al
sector.

RED VIAL

Realizacién de la apertura de las calles internas del sector. La apertura de calle
Incluye desmonte y todo trabajo de excavacion, el perfilado, la compactacion de la
rasante, terraplenamiento y nivelacién, preparacién del terreno y compactacion y
finalmente el enripiado de la totalidad de las calles hasta el cordén cuneta del sector
proyectado.

RED ELECTRICA
Consiste en;

Red domiciliaria: Pilar de energia en cada uno de los lotes, situado sobre linea
municipal, con todos los accesorios necesarios y conexién.

Media Tensidn: montar una linea de energia eléctrica en Media Tensidn

Alumbrado Publico: La obra consiste en el montaje de una linea de Baja
Tensién

(380 / 220 Volt) la que estara conformada por columnas metalicas

RED DE GAS NATURAL

Consiste en el tendido para abastecer los lotes de los macizos que salgan
de los actuales f114 y f 119. La red a ejecutar se empalmara a red existente que se
encuentra sobre la calle Facundo Quiroga.

RED PEATONAL

En este item se contempla la ejecucion de veredas de H° en todo el sector de
intervencion incluyendo las rampas para discapacitados, accesos a viviendas y toda
resolucion de disefio necesaria para el compietamiento eficiente de la red peatonal. Se

OBRAS COMPLEMENTARIAS - OBRAS DE REGULACION HIDRICA

Drenes para deshielo

Se construiran en aquelias veredas cuya pendiente superen la pendiente del
12%.

Desagiie pluvial Intralote

Este tipo de instalacion se realizara en todas aquellas parcelas y terrenos que
por las caracteristicas de su topografia no puedan drenar por libre escurrimiento.

Tendra presente para la ejecucién lo dispuesto en decreto municipal N° 3005 /
05.
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GORIERNG DE LA PROVINGIA DE TIERAA DEL FURGD
ANTARTIDA & 1SLAS DEL AYLARTISO SUR

i HMIBISTERID DS ORRAS ¥ SERVIDIOS PUBLICOY
LINEAS DE ARCION DEL PROYRETO " UNIDAD TIECUTORA PROVINCIAL.

OBRA ESTABILIZADORA DE TALUDES

Revestimiento de taludes (gaviones)
A fin de estabilizar los suelos rellenados y compactados y para solucionar la
diferencia de nivel entre los lotes y obras viales.

OBRAS DE PROTECCION

Defensas Viales

Este item se refiere a la defensa vehicular que sirve para evitar el riesgo de
caida de vehiculos a colocar sobre linea de cordén- vereda sobre calle que limita con
cafiadones de gran altura.

Barandas de Proteccion

Se dispondran barandas de madera de ienga cepillada en todos los sectores
de vereda que limita con cafiadones de gran altura.

SANEAMIENTO DE POZOS CIEGOS

Debido a la existencia en el lugar de distintos tipos de pozos absorbentes que
fueran utilizados para la descarga irregular de liquidos, se preven tareas a fin que el
sector sea saneado.

OBRAS ESPECIALES
Demolicion de Viviendas
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Comprende todos los trabajos necesarios para la demolicién de casillas y/§{ §
viviendas que sean imposibles de practicar su movimiento y cuyos ocupantes sea \
beneficiarios de solucién habitacional.

c- EQUIPAMIENTO COMUNITARIO
Se prevé en la zona la creacion de un SUM / Sede Vecinal

Como parte del PEI se proyecta construir una Sede Vecinal de una superficie a
construir de 120 m2. Se trata de un local destinado a salén de usos multiples, SUM,
con servicios sanjtarios, un area de cocina y areas de oficina.

También se prevé la posibilidad de incorporar talleres de educacién no formal.

Y sectores para el desarrollo de actividades recreativas deportivas.

La idea principal de estos equipamientos es la de conectar socialmente al
sector con su entorno y propiciar, potenciar el desarrollc comunitario.
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CONVENIO MARCO

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR-
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA -FUNDACION FUEGUINOS AUTOCONVOCADOS —
REFERENTES DEL SECTOR 11 DE NOVIEMBRE.-

Entre la PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL
ATLANTICO SUR, representada en este acto por la Sefiora Gobernadora,
Maria Fabiana Rios, DNL.......................... con domicilio en la calle San
Martin N°® 450 de la ciudad de Ushuaia, en adelante “LA PROVINCIA”, por una
parte; por otra, la Municipalidad de Ushuaia, representada en este acto por
el Sefior Intendente de la Ciudad de Ushuaia, Federico Sciurano,
DNE con domicilio en calle Arturo Coronado 486 de la
ciudad de Ushuaia, en adelante “LA MUNICIPALIDAD”, por otra, el
Presidente de la Fundacion de Fueguinos Autoconvocados Sr. Juan Carlos
Gomez, DNI N° 10.626.69, con domicilio en la calle Sarmiento N° 433 de la
misma ciudad, en adelante “LA FUNDACION”, y finalmente los Sres. Osvaldo
Roberto Janco, DNI: 28.628.733; y Virgilia Natividad Gonzalez, DNI:
21.597.103, referentes del sector denominado 11 de Noviembre en adelante
“LOS VECINOS”, se re(nen en este acto y convienen lo siguiente:
Antecedentes: Conforme |la Mesa de Gestion que se lleva a cabo por las
partes intervinientes firmantes del presente convenio marco, se establece la
necesidad de articular acciones conjuntas tendientes a lograr una intervencion
integral en el sector identificado catastraimente como Seccion F Macizo 114,
parcela 1% y Seccion F, macizo 119 ambos de la ciudad de Ushuaia, y a fin de
Planificar un Proyecto que posibilite la integracion Urbana del sector y facilitar
las soluciones habitacionales a las familias que actualmente ocupan el lugar,
asi como también para un grupo de familias asociadas a LA FUNDACION.———--
En atencion a ello, cada parte asume los siguientes compromisos:
¢ LA PROVINCIA, se compromete a:

-lniciar un proceso de regularizacibn dominial a través de la

desafectacion del macizo Seccion F, macizo 119, actualmente

determinado como Reserva Fiscal, y solicitar a la Legislatura de la

Provincia dicha ratificacion, conjuntamente con la afectaciéon de la tierra

a los fines de implementar el Proyecto Urbano Arquitecténico antes
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citado, transfiriendo esas tierras al IPV, a los fines que pueda cumplirse ¥

el proceso de regularizacion dominial a favor de los vecinos que alli
habitaran y que comprenden la intervencién integral pretendida mediante

la operatoria que se intenta llevar a cabo a partir del presente acuerdo

marco.
-Llevar adelante un censc socio econémico demografico a las familias
del sector denominado 11 de Noviembre y a 80 familias nucleadas en la
Fundacidén, como asi también implementar el relevamiento fisico urbano
de los Macizos: 114 parcela 1 y 119 de la Seccion F, para la
elaboracién del diagnostico integral.

-Formular el Proyecto Ejecutivo Integral del sector, conjuntamente con el

equipo técnico designado por el Municipio.
-Gestionar en conjunto con el Municipio ante organismos Nacionales, la
financiacion del Proyecto, asi como también, paralelamente, requerir a la
Legislatura la emisién de una norma, en caso de resultar necesario,
tendiente a determinar un financiamiento provincial mediante Ia
afectacion de fondos especificos existentes o a crearse a tal efecto. -—---
-Articular con todos los organismos prestatarios de servicios a fin de
acordar la intervencion que les compete en el proyecto de intervencion
gue se plantee.
“LA MUNICIPALIDAD”, por su parte, se compromete a:

-Prestar su colaboracion en las acciones necesarias — dentro del ambito

de su competencia - tendientes a permitir la ejecucién de las obras y a
lograr el cumplimiento de los objetivos del Proyecto a ejecutarse,
comprometiéndose a conformar un equipo técnico que debera trabajar
de manera conjunta con el designado por la provincia, a fin de formular
el Proyecto Urbano que tienda a la consolidacién, reubicacién de

viviendas y parcelamiento de los macizos involucrados, de la ciudad de

Ushuaia.
-Ratificar la afectacion de la tierra cuya Propiedad detenta el Municipio, y
que por Convenio Registrado bajo el N° 3948 fue reservado y afectado
para accionar con LA FUNDACION, a la implementacién de un
Proyecto Integral.
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-Asegurar la Regularizacion Dominial, comprometiéndose a emitir 14
actos administrativos necesarios, y/o peticionar ante el Consej
Deliberante las excepciones necesarias a los fines del cumplimiento del
presente.

-Designar un representante ante LA PROVINCIA, a fin de coordinar y
acompafiar el proyecto y vehiculizar - a nivel municipal — la participacion
de su jurisdiccién de acuerdo a lo establecido precedentemente. -—--------
-Gestionar en conjunto con la Provincia, la financiacién del Proyecto ante
organismos Nacionales, asi como también, paralelamente, requerir a la
Legislatura la emisién de una norma, en caso de resultar necesario,
tendiente a determinar un financiamiento provincial mediante la
afectacion de fo'ndos especificos existentes o a crearse a tal efecto. —--
LA FUNDACION, se compromete a:

-Aceptar afectar las tierras que le fueron reservadas por Convenio
registrado bajo el N° 3948, a fin que se proyecte la urbanizacién del
sector considerando la situacion factica existente, con el objetivo de
regularizar el dominio e implementar un Proyecto Ejecutivo Integral
destinado a las actuales 56 familias ocupantes, y a 80 familias de LA
FUNDACION.

-ldentificar a las familias beneficiarias, y acordar llevar adelante un

censo socio economico demografico de las mismas, priorizando a los
hogares: 1) familias numerosas, Il) Jefa de Hogar con nifios menores a
su cargo, HI) hogares con hacinamiento ya sea por vivienda o por hogar,
V) familias con integrantes discapacitados, V) hogares unipersonales, y
VI) otros no previstos en el presente cuya situacién lo amerite.---—------
-Articular las acciones necesarias a los fines de dar conclusién en el
marco de las herramientas que otorga la Ley, a la causa penal en tramite
contra los vecinos ocupantes, no oponiéndose a la presentacion de la
“Suspensidn del Juicio a prueba”.
LOS VECINOS, se comprometen a:

-Congelar la ocupacion en 56 familias.

-Acordar llevar adelante un censo socio econdmico demografico y

relevamiento fisico urbano conjuntamente con las instituciones

gubernamentales.
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Los beneficiarios de este acuerdo, deberén encontrarse inscriptos en e!z
Registro Unico de Demanda Habitacional instituido mediante la
Ordenanza Municipal N° 3131, y seran de aplicaciéon las Ordenanzas
Municipales N° 3178 y N° 3375, y/o las que en el futuro las reemplacen.-

Las instituciones involucradas en el presente acuerdo, celebraran actas
acuerdos particularizadas para la efectiva realizacion del proyecto de
urbanizacién y/u ordenamiento en el sitio acordado detallando las tareas
a realizar, las modalidades de desarrollo y de participacion y los
compromisos que asume cada una de las partes.

El proyecto ejecutivo integral desarrollado, debera ajustarse a lo
establecido en el Cédigo de Planeamiento Urbano, de Planificacién y a
las ordenanzas vigentes. Los cambios y/o modificaciones propuestas
deberan ser convalidadas técnicamente por el Consejo de
Planeamiento Urbano (COPU) como instancia previa a la intervencion

del Concejo Deliberante de la Ciudad.

Asimismo, todas las partes se comprometen a promover entre si,
acciones participativas e integrales desde la perspectiva del habitat

popular, en pos de la implementacién de un Proyecto Integral.-——--meaem--

En prueba de conformidad y para constancia de las partes, se firman tantos
ejemplares como partes todos de un mismo tenor y a un solo efecto, en la

ciudad de Ushuaia, alos ... diasdelmesde ..................... del afio 2010.--—--
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DIAGNOSTICO INTEGRAL SECTOR 11 DE NOVIEMBRE

Ubicacién: Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Aspectos de la ciudad que se relacionan con el area de analisis

MARCO GENERAL

Ubicacién de la Provincia con relacién al pais y al contexto internacional:

La Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Isias del Atlantico Sur se encuentra en el
extremo sur de la Republica Argentina constituyendo el punto mas austral del
Continente Americano, siendo a su vez puerta de ingreso al Sector Antartico
Argentino. Limita al Norte con el Estrecho de Magallanes, al Sur con el Canal Beagle,
al Este con el Mar Argentino y al Oeste con la Replblica de Chile mediante el
meridiano de 68° 36" de longitud O. Por su situacion relativa toda la isla queda incluida
en zona de frontera.

Tierra del Fuego, institucionalmente, fue el titimo Territorio Nacional de nuestro Pais.
En el afio 1990, el Honorable Congreso de la Nacién, sancioné la Ley N° 23775 de
Provincializacién.

Su emplazamiento geogréfico austral y los sectores islefios y continentales que lo
conforman, constituyen baluartes nacionales de soberania;

¢ Tierra del Fuego ( parte oriental de la Isla Grande, Isla de los Estados, Grupo
Islas Afio Nuevo con dos departamentos Rio Grande y Ushuaia);

« Sector Antartico Argentino e

* lIslas del Atldntico Sur (Islas Malvinas, Georgias del Sur, Orcadas del Sur y
Sandwich del Sur con un departamento.

En la Isla Grande de Tierra del Fuego, de 21.571 km2 de superficie, se concentra casi
la totalidad de la pobiacion de la provincia, siendo el 98% de la misma urbana,
localizada en las ciudades de Rio Grande y Ushuaia (capital de la provincia) y la
Comuna de Tolhuin.
Interesa destacar, que la Provincia se incluye dentro de las cinco (5) zonas de
peligrosidad sismica que se divide el pals, encontréndose la Ciudad de Rio Grande, en

Zona Sismica 2 (Peligrosidad moderada), y la Ciudad de Ushuaia en Zona Sismica 3
(Peligrosidad elevada).

*Vinculos

A causa de la insularidad y de la
considerable distancia con otros
centros regionales la vinculacion de la
Isla Grande con el continente, se
produce a través de:

* MEDIOS AEREOQS:

Aeropuerto Internacional de Ushuaia y
de Rio Grande.

* MEDIOS MARITIMOS:  Puerto de
Ushuaia. Conexién mas importante
para los viajes a la Antartida

*MEDIOS  TERRESTRES: Ruta




Nacional N° 3, a través del Paso Fronterizo de San Sebastian (Pcia. de Tierra de
Fuego), cruce del Estrecho de Magallanes en barcaza, por territorio chileno, y
finalmente Paso Fronterizo de Monte Aymond (Pcia. Santa Cruz).

La Ciudad de Ushuaia es la mas austral del mundo, se asienta sobre la costa Norte
del canal Beagle y sobre el faldeo inferior de los Montes Martial, siendo la unica
ciudad trasandina de la Republica Argentina. Esta situada en el area cordillerana o
andina de Tierra del Fuego: montafias boscosas altas, de cumbres siempre nevadas,
con valles grandes y profundos con turbales y clima riguroso, prolongados inviernos y
veranos apenas tibios. Clima templado frio-oceanico con menos dias con cielo claro,
heladas menos intensas, mas lluvias y nevadas, vientos menos frecuentes.

Las costas del Canal de Beagle presentan morrenas y terrazas glaciares en bahias,
ensenadas y playas.

Dentro de lo inhéspito y frio de la regién, es uno de los lugares mas protegidos en la

Isla Grande con un paisaje que le confiere un escenario natural de belleza
inconmensurable.

La ciudad de Rio Grande esta ubicada en la desembocadura del rio del mismo
nombre sobre la costa del mar Argentino. Esta situada en el area extra-andina que
conforma el relieve caracteristico del centro y norte fueguino compuesto por mesetas,
terrazas y Hanos, con suaves ondulaciones y como Unicos limitantes naturales, el mar
y el valle inundable del rio. El clima es templado frio sub-hUmedo, con mas dias de
cielo claro, heladas mas intensas, menos lluvia, menos nevadas y vientos mas
frecuentes.

La desembocadura del Rio Grande sobre el Mar Argentino es un estuario poco
profundo, es decir, una abertura con forma de embudo donde se mezclan las aguas

del rio y del mar. En las costas se observa cada 6 horas una fuerte diferencia entre la
baja y pleamar.

Aspectos demograficos

Habitada desde tiempos remotos por Onas y Yaganes, Tierra del Fuego sélo fue
objeto de esporadicas exploraciones por parte de los europeos durante tres siglos. La
poblacién estable con habitantes de ese origen fue motivado por dos misiones
religiosas: la anglicana dirigida por e! pastor Tomas Bridges, que dio origen a Ushuaia
en 1870, y la salesiana dirigida por el padre José Fagnano en 1893, que fundé la
misién Nuestra Sefiora de la Candelaria, que mas tarde daria origen a la localidad de
Rio Grande.

La economia de la Isla se asentd en la produccién ovina. Los primeros animales
fueron introducidos por la expedicion de Ramén Lista en 1886 en la Bahia de San
Sebastian. Luego la misidon salesiana introdujo su propic ganado. En 18968, José
Menéndez, inmigrante espafiol que hizo fortuna en Punta Arenas, instalé una estancia
de 80.000 hectareas, iniciando el proceso de los grandes establecimientos ovinos de
Tierra del Fuego, decididamente impulsados por la visita del presidente Julio Roca en
1899 y dotados de la mejor tecnologia de la época. _

En 1917 se instalaron frigorificos faenadores, y pocos afios antes se habia establecido
el presidio nacional en Ushuaia, el que si bien generd una imagen dificil para la ciudad,
significé un progreso para la misma, dada la prevision, empefio y capacidad de su
constructor y director, el ingeniero Castello Muratgia, quien extendié muchos de los
servicios de la moderna carcel a los habitantes de la ciudad.

A mediados de siglo XX tiene lugar la instalacion de las bases de la Armada en Tierra
del Fuego, las que ayudaron a consoclidar sus dos centros urbanos.

La valorizacidon de practicamente la totalidad del espacio fueguino se produjo a partir
de las lltimas décadas del siglo pasado, cuando se distribuyé de forma expeditiva el
grueso de las tierras fiscales y se establecié un stock ovino de 600.000 cabezas. La
actual estructura economica revela la primacia de las actividades primarias, que




aportan el 23% del valor agregado por la oferta total de bienes y servicios frente ak
39% del sector secundario y el 38% del terciario. El stock de ganado ovino se ha

estabilizado en unas 600.000 cabezas.

Pero fue a partir de los afios setenta que se dio un crecimiento vertiginoso de la
poblacién de ambas ciudades debido al régimen de promocién industrial de la Isla.

En 1972 se creo por ley un sistema de excepcion para la promocién de la radicacion
de actividades econdmicas y de industrias en la zona, a través de la institucién de un
Area Aduanera Especial.

A su especializacién tradicional en ganaderia ovina y petréleo, a lo largo de la década
del 80, Tierra del Fuego sumo la explotacién de recursos pesqueros y un acelerado
proceso de industrializacién, que dinamizé ramas tales como la fabricacion de
aparatos electricos, electrodomésticos, textiles y plasticos, y significé la diversificacion
economica de la isla, hasta ese momento exclusivamente orientada a la actividad
ganadera.

Se impulso la radicacion de establecimientos de ensamblado de aparatos electrénicos,
que generaron una actividad novedosa para la economia de Tierra del Fuego, y
provocaron una intensa migracion de argentinos hacia sus dos ciudades, lo que en dos
decadas quintuplicd su poblacién.

En la actualidad se han producido cambios en la composicion manufacturera,
derivados de la caida de los rubros electrénicos, aunque se esta generando en la
actualidad un nuevo impulso en la produccién electronica. Asimismo el turismo,
especialmente, en la zona sur de la provincia, esta en pleno crecimiento impulsando el
desarrollo de actividades secundarias que aportan al crecimiento de mano de obra.

Apoyados como estrategia en la Ley de Promocion Industrial 19640, se establecieron

las bases para la creacion de puestos de trabajo, con un nuevo modelo de desarrollo
socio-economico para 1a provincia.

Los objetivos geopoliticos permitieron a partir de 1978, la argentinizacion de la
poblaciéon, con migraciones internas y su consecuente efecto sobre el volumen
poblacional que genero un patron de asentamiento que permanece inmutable, a través
del tiempo, hasta nuestros dias.

En menos de diez afios la poblacién se duplica, desciende la incidencia de poblacidn
extranjera y €l indice de masculinidad.

Las caracteristicas demograficas de la poblacién actual son las que identifican a la
generalidad de las poblaciones migrante y que por su magnitud cuantitativa se
traducen a la poblacién total:

¢ Equilibrio entre sexos.

+ Poblacién joven econémicamente activa.

e Poblacién en edad potencialmente reproductiva.

e Composicion familiar de 4 a 4,5 miembros.

+« Poblacién en edades infanto- juveniles.

e Poblacién argentina.

¢ Poblacidn extranjera.

Esto ha producido una conformacién por grupos etarios muy especifica y marca

claramente la influencia de la poblacion migrante, con relacion a la estructura
demogréfica de la poblacién estable nativa.



No se cuenta con datos actualizados oficiales a la fecha, pero el censo de 2001 reveld
que la nueva provincia contaba con 101.187 habitantes, que correspondian en el 97% -
de los casos a poblaciéon urbana. En el afio 2008 se estimé la poblacién total en
126.212 habitantes, manteniendo el mismo porcentaje de poblacién urbana.

La tasa media anual de crecimiento por mil (1991-2001) es del 36,5 y la densidad de
3,2 habitantes por kildmetro cuadrado.

A continuacion piramide poblacional en Gréfico de Distribucién de la poblacién por
sexo y grupos de edad. Tierra del Fuego. 2001

Piramide de poblagion
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Fuente: Direccion General de Estadistica y Coordinacién de Proyectos de fa Provincia

A partir de la década del "90, la situacion socioecondmica en la Provincia se precarizé
tanto en la oferta y condiciones laborales como en la caida generalizada del ingreso,
en parte por la retraccion de la actividad industrial a partir de los afios 1995/96
aproximadamente, como en los diferentes rubros sujetos a los vaivenes de las
sucesivas crisis econdmicas en el orden nacional y provincial.

El notorio aumento de las tasas de desempleo y subocupacién obedece no sélo a la
principal demanda de empleo de los migrantes llegados a la Isla, sino a la presién que
vienen ejerciendo los jovenes que buscan ef ingreso al mercado laboral. De acuerdo a
los datos obtenidos por la Direccidn Provincial de Estadistica, un promedio anual de
2000 jovenes en la Provincia egresan de los establecimientos de educacion media.

Se observa la disminucién del ritmo de crecimiento poblacional en el Departamento
Rio Grande, pudiéndose inferir a priori que frente a la retraccién del mercado laboral
ha decrecido notoriamente el aporte inmigratorio, con mayor estahilidad poblacional y
mayor incidencia del crecimiento vegetativo.

LA SITUACION SOCIAL

Durante la década de los 90, Argentina mantuvo la mejor posicién relativa entre los
piases de América Latina en el indice de Desarrollo Humana'. Los finales del afio
2001marcaron un punto de inflexién: los indicadores sefialaban expansién y
profundizacién de la pobreza, inéditos niveles de desempleo y profunda caida de los
ingresos individuales, explosion social e imprevisibilidad politica. En la actualidad,
segun los datos que arroja el INDEC, la pobreza afecta al 53% de los argentinos y la
poblacién indigente es del 25% en las zonas urbanas.

' En husqueda de la igualdad de oporiunidades — Desarrollo Humano argeniina 2002-PNUD-




Actualmente, si bien los indicadores macro econémicos no muestran grande
modificaciones que impacten positivamente en la cuestién social, se percibe cierto
clima de desaceleracion del derrumbe y con expectativas de ejecucién de politicas que

logren quebrar el rumbo que condujo a la Argentina a niveles insdlitos de disolucién y
fragmentacién social.

La provincia de Tierra del Fuego y su capital Ushuaia no estan al margen de dicho
proceso; pero su mejor posicion relativa anterior la coloca en una situacion aventajada
en términos comparativos con el resto del pais. Lo que no significa desconocer, o
minimizar las situaciones problematicas de la ciudad o no orientar la atencién en
aquellos indicadores que podrian poner en riesgo en un mediano plazo una actual
situacién favorable; o desechar oportunidades que impliquen una apuesta de cambio
fuerte en algunos sectores retrasados.

“La recesion econdmica nacional, la crisis del régimen promocionado, el continuo flujo
migratorio hacia la ciudad y el freno puesto por el Estado a su propio crecimiento, han
producido en la ciudad el aumento de la desocupacion y la sub ocupacion.....*”

La desocupacién se constituyd en el peor de los flagelos para la gran mayoria de las
provincias.

Otro elemento que complejiza la problematica de la desocupacion es la precarizacion
del trabajo. Las caracteristicas del empleo que permiten calificarlo como precario son:
ausencia de jubilacién, subocupacion, ingresos iguales 0 menores a $ 1000, ocupacion
no permanente (changarines, temporarios), servicio doméstico y construccion,
sobreocupacion en puestos no calificados, planes de empleo.

La desocupacion atravesé todos los sectores sociales y las franjas etareas; y si se le
agrega la no concurrencia a establecimientos de educacion formal, los jévenes se
transforman en uno de los sectores mas vulnerable de la sociedad.

A mayor equidad en la distribucién de la riqueza, mayores niveles de inclusién y cohesion
social

Otra dimension importante a considerar para caracterizar la situacién social de
Ushuaia es la distribucién del ingreso.

Los cambios en la estructura econémica del pais y 1a caida abrupta de los ingresos en
los primeros afios de la década del 2000, provoct pérdidas en el poder adquisitivo de
la poblacion y las diferencias de ingreso se agravaron.

Lineas de Pobreza y de Indigencia

Los datos del Indec sobre Pobreza, por linea de pobreza y linea de indigencia, por
estar muy “atados” al ingreso (o0 ausencia de él) arrojan un aumento importante entre
el periodo 1998/2002. Pero respecto del resto del pais Tierra del Fuego esta por
debajo de la media nacional.

2 Documento de base Plan Esirtégico Ushuaia 2001




Porcentaje de poblacién pobre por Provincia en la Region Patagénica

Octubre 199

SR

Chubut

y 2002

21 42
Neuquén 30 51
Santa Cruz 17 33
Tierra del Fuego 12 38

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Siempro ¢ indec- EPH

Porcentaje de poblacion indigente por Provincia en la Regién Patagdnica

1998 y 2002

Chubut 7 19
Neuquén il 24
Santa Cruz 6 11
Tierra del Fuego 3 17

Octubre

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Siempro e Indec- EPH

Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)

En contraposicion a las formas directas de medicién de pobreza las NBI estan
hablando de indicadores menos permeables a cuestiones coyunturales; estan

referidos a la pobreza desde niveles estructurales. En este sentido Tierra del Fuego
es la provincia con menos NBI del pals.

La poblacién que habita las zonas sin consolidacion o en proceso de consolidacién
presenta caracteristicas demograficas similares. Es una poblacién que manifiesta
mayores porcentajes de grupos familiares, cuyos titulares son argentinos, con hijos
menores de 18 afios, en una franja etaria por debajo de los 45 afios y por consiguiente
en edades econdmicamente activas.

En las actuales condiciones socioeconomicas nos encontramos con un importante
indicador de NBI en su actividad laboral, su transitoriedad o temporalidad caracteriza
un porcentaje importante de la poblacion a atender.

L.a evaluacion de la estructura laboral de la Provincia manifiesta cambios significativos
en la categoria ocupacional donde se inserta la poblacion en actividad. Se ha
manifestado una disminucidn porcentual de los empleados en relacién de
dependencia, tanto en el sector publico como en el privado.

Si analizamos los ingrescs comparandolos con la canasta familiar, se observa que un
alto porcentaje de la poblacién — 50% - se encuentra con ingresos inferiores, muy por
debajo de la posibilidad de sostener las necesidades basicas en esta Provincia con
ingresos inestables no incorporados a la economia formal (trabajadores en negro).

El nivel ocupacional alcanzado por los jefes de hogar en su mayoria es nivel primario
completo. En la escolaridad de la poblacién en edad (5 a 12 afios) no se observa
desercion escolar. Si la encontramos en la poblacidn entre 15 y 18 afos,
correspondiente al nivel secundario. La poblacién evaluada carece de obra social, pero




la cobertura de salud se efectiia a través de Hospital Publico y 6 Centros de s
periféricos.'

Clima

Segun Norma IRAM 11.803, la Argentina se divide en zonas seis (6)
bioambientales, segun las caracteristicas climaticas de las regiones consideradas.
Tierra del Fuego, esta comprendida en la zona bioclimatica 6 (MUY FRIA), y presenta
las siguientes caracteristicas:

- El clima esta influenciado por la cercania a la peninsula antartica y al mar, los
vientos, si bien son de una intensidad apreciable, su efecto esta reducido por la
presencia de varias islas que se encuentran en ef Canal Beagle.

- Se caracteriza por presentar condiciones rigurosas para el establecimiento de
una poblacidn; bajas temperaturas que determinan el congelamiento del suelo durante
el invierno, escasa amplitud térmica y ausencia de un verano térmico, precipitaciones
regulares y un periodo importante de precipitaciones de nieve, considerable influencia
antartica en las masas de aire durante el inviemo, escasa luminosidad en invierno,
reflejado en dias muy cortos. Alta luminosidad en verano, con dias muy largos.

- Vientos moderados a fuertes (15 a 30 km/hora promedio anual)
predominantes del Sudoeste, con rafagas esporadicas que superan los 100 km/hora.

- La temperatura media para el mes de enero, es de 12 °C., con ocasionales de
18 °C. La temperatura minima media para invierno, es de —6°C., con valores
eventuales de ~10°C y -15°C.

- Nubosidad: alta, con dificultad para el aprovecham|ento de la energia solar, y
ia iluminacion natural.

PLANIFICACION URBANA

ARTICULO 50.- El Municipio debe realizar la planificaciéon urbana del ejido con
participaciéon activa de los vecinos, rigurosidad técnica y conocimiento acabado de la
realidad, traduciendo en acciones fisicas y obras publicas los lineamientos emanados
de la planificacién estratégica y consensuado con la ciudadania.

Es elaborado por un Consejo de Planeamiento Urbano con competencia en
ordenamiento territorial y ambiental, encargado de formular y actualizar el Plan Urbano
conformado por representantes de los organismos ejecutivo y legislativo, profesionales
de ambos poderes y asesoramiento permanente y honorario de entidades
académicas, profesionales y comunitarias competentes.-

HABITAT Y TIERRAS FISCALES
ARTICULO 51.- El Municipio reconoce el derecho de los vecinos a una VivienQa_ y
habitat digno. A tales fines implementa el Plan de Regularizacion Catastral y Dominial

del ejido municipal basado en los siguientes principios y criterios:

1. Principio de subsidiariedad: Toda tierra fiscal desafectada como
espacio publico es destinada inmediatamente para su venta a los vecinos




interesados, en el modo y condiciones establecidas por ordenanza. W&\
tales fines se crea el Banco Municipal de Tierras que se compone dé
inventario y catastro de la totalidad de las tierras municipales
desafectadas como espacio publico y disponible para la venta y las que 1
se recuperen. El Concejo fija el valor y la forma de venta de las parcelas

del Banco, debiendo constar en el Presupuesto de Gastos y Calculo de
Recursos anual los ingresos estimados por venta, discriminados segln
categoria y valor.

2. Principio de regularidad dominial: Todo vecino que adquiere tierra fiscal
municipal, siempre y cuando haya cumplimentado la totalidad de las
obligaciones a su cargo tiene derecho a obtener su titulo de propiedad
regularmente inscripto en un plazo razonable, contado a partir de la
adjudicacion a determinar por la ordenanza.

3 Principio de calidad de vida y proteccidn ambiental: Se encuentra
terminantemente prohibida la venta de tierra fiscal municipal urbana sin
que cuente como minimo con servicios cloacales y de recoleccion de |
residuos. La ordenanza establece los requisitos y condiciones conforme
la zonificacién y planeamiento emergentes det Plan Estratégico y Codigo
de Planeamiento Urbano. Los vecinos pueden proponer y suscribir i
convenios previos para la ejecucion compartida o individual de las obras
de infraestructuras previas y necesarias.

4, Principio de asignacion prelativa: Considerando a la tierra fiscal
municipal como un bien social escaso y de acuerdo a la zonificacién y
planes emergentes de las normas e institutos creados por esta Carta
Organica, ésta debe ser vendida preferentemente en el siguiente orden:

a. \Vivienda y equipamiento comunitario;

b. Habitat comunal privado de acceso publico o emprendimiento i
turistico; _

c. Actividad industrial o comercial declarada de interés para la
ciudad por el Concejo Deliberante;

d.  Otro destino permitido por el Plan Estratégico y Urbano siempre
y cuando existiere remanente de tierras sin asignar.

CARACTER DE LAS TIERRAS FISCALES

ARTICULO 52.- Las tierras fiscales son patrimonio municipal de dominio publico,
considerandoselas espacios pablicos sujetos a las medidas de conservacion y
proteccion de su habitat establecidas por el Municipio. EI Concejo Deliberante dicta
una ordenanza general reglamentando el uso publico y régimen de sanciones por su
incumplimiento,

La autorizacién para su desafectacion y/o transferencia dominial se realiza por
ordenanza, conforme a esta Carta y previa opinion del érgano participativo
competente. |
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\RANG
El Municipio garantiza el libre transito peatonal hacia las costas y la montaﬁa;“t\_’b;z@.,.

asegurando la servidumbre de paso en caso necesario, conforme lo determine la
ordenanza que a tal efecto se dicte.-

PLAN URBANO

ARTICULO 53.- Es formulado y actualizado permanentemente por el Consejo de
Planeamiento Urbano y responde a un proyecto de ciudad consensuado con todos los
sectores sociales. Durante su elaboracion y aprobacién se implementan instancias de
participacion, consulta, difusién y libre acceso a la informacion.

Constituye la ley marco a la que debe ajustarse el resto de la normativa urbanistica,

Codigos de Planeamiento Urbano y Edificacidn y demas normativa reguladora y las
obras publicas privadas.

Promueve el desarrollo equilibrado y equitativo de ia ciudad fijando los lineamientos
generales referidos a uso del suelo, infraestructura, servicios y espacios publicos,
politicas tributarias relacionadas, asentamientos habitacionales, equipamiento
comunitario, red vial, transito y transporte, accesibilidad al medio fisico, preservacion y

restauracion del patrimonio natural, urbanistico y arquitecténico, y desarrollo de su
propia identidad.

Ciudad de Ushuaia

Aspectos urbanos

Ushuaia presenta una morfologia urbana particular, su topografia quebrada en su
paisaje de montarias, chorrillos, bosques y turbales estableciéndose en su origen una
trama ordenada espacialmente en un plano ortogonal, area fundacional, con gran
cantidad de lotes y calles con pendientes pronunciadas.

El paisaje urbano actual presenta aspectos muy distintos al del casco original, el cual
se desbordo y adquirié formas irregulares y discontinuas.

Ushuaia, juntamente con Rio Grande, es una de las ciudades del pais que mas ha
crecido en los tltimos afios.

Su crecimiento, primero en forma lineal con orientacion Este-Oeste, continuando
luego el proceso de expansién hacia terrenos con mayores exigencias topograficas,
resultando una trama extendida espacialmente con las consiguientes densidades
sumamente bajas con cierto grado de homogeneidad en el nacleo tradicional y de
heterogeneidad en las areas periféricas, sobre predios de dominio fiscal,
encontrandose en proceso de consolidacion urbana.

Esta ciudad es el principal centro administrativo regional y posee un valor turistico muy
definido centrado en sus atributos naturales y en su proximidad a la Antartida. Ello
condiciona una creciente actividad turistica nacional e internacional gue incluye el
arribo de vuelos y cruceros desde el extranjero.

Densidad De Poblacion - 1991-2001- Tierra Del Fuego
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Rio Grande 39816 12181 3.3 55131 4.5

Ushuaia 29411 9390 3.1 45785 9,39

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Indec- Censo Nacional de Poblacién Hogares

aumentode poblacion proyectada
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Estimacion de Proyeccién de Poblacion — 1990-2010- Tierra del Fuego

Fuente: Elaboracion propia en base a datos dal indec- Censo Nacionat de Peblacion Hogares v Viviendas 2001-

Ciudad de Ushuaia. Descripcion Ambiental
Geomorfologia-Suelo

La ciudad se ubica en el area topogréfica cordillerano-andina. En esta porcion
austral del territorio, el suelo cuenta con un basamento constituido por rocas
metamorficas, que luego fue recubierto por rocas volcanicas y sedimentarias,
posteriormente erosionadas durante la Gltima glaciacion que configurd el paisaje actual
del lugar. Se trata de un paisaje de relieve montafioso, de morfologia glaciaria y de
ambiente periglaciar. La formacién Yaghan es la roca base que caracteriza el suelo
donde se ubica la ciudad y que comprende también al area de montafias que la rodea:
Montes Martiales, Monte Oliva, Cerro Cinco Hermanos.

La ciudad se extiende sobre un relisve de montafia y sobre un suelo que fue
modificado durante la glaciacion. Un tipo de suelo cuyas caracteristicas especificas
presentan algunas limitaciones para la ocupacion (urbanizacién) del territorio:

. Pendientes pronunciadas,
. Sistemas de drenajes complejos, existencia de turbales,
. Afloramientos rocosos.

La ciudad se encuentra ubicada en una zona de riesgo sismico, de
categorizacion 3; sin haberse registrado movimientos significativos en la misma,
durante fos Ultimos 50 afios.

La mayor parte de la ciudad se dispone en una zona de escarpas menores a
los dos metros (el sector mas bajo de Ia abrupta pendiente correspondiente al faldeo
de los Montes Martiales).

Al oeste del Arroyo Buena Esperanza se encuentran numerosos drenajes
asociados a escurrimientos subterraneos de zonas lacustres y de turbales. Estos
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suelos se encuentran, en su mayor parte, ocupados por edificaciones. Al no hat%&

recibido ningun tratamiento previo incide directamente sobre ia vida Util de |
construcciones que sobre él se encuentran. :

Vegetacion

El bosque predominante- es de lengas {Nothofagus pumilio), Guindo
(Nothofagus pumilio), Nire (Nothofagus betuloides), Calafate (Berberis buxifolia)
apareciendo matorrales principalmente de gramineas y calafates. El aspecto del
bosque es variable. La regeneracién es buena pero lenta. El estado sanitario de |a
flora en general es bueno.

Fauna

Dentro del bosque no es frecuente encontrar rastros de mamiferos, como
consecuencia de su proximidad a la Ciudad y del ruido que en ella se genera. Se
pueden observar rastros de roedores y variedad de aves

Fuentes de Agua

En Ushuaia, el promedio de precipitaciones es de 530 mm; sin embargo la
orografia produce un incremento altitudinal significativo, elevando estos registros a
mas del doble en zonas altas. Es asi como la montafia se comporta como una “fabrica
de agua’. La alta frecuencia y la baja intensidad de las iluvias son condiciones que
favorecen el régimen de los cursos, garantizando la continuidad del escurrimiento y
evitando crecidas torrenciales.

El Sistema de Provision y distribucion de agua potable de Ushuaia est bajo
jurisdiccion de fa Direccién Provincial de Obras y Servicios Sanitarios, entidad
autarquica de derecho publico.

Abastecimiento de Agua Potable
Actualmente el agua potable con que se alimenta la ciudad proviene de tres

plantas potabilizadoras: Chorrillo Este (Planta N° 1); Buena Esperanza (Planta N° 2) y
Arroyo Grande (Planta N° 3).

Red Cloacal Eliminacion de Excretas.

Se considera que un noventa por ciento (90%) de la poblacién cuenta con red
colectora domiciliaria de liquidos cloacales.

Al estar la ciudad de Ushuaia en las laderas de la montafia, con pendiente
hacia la costa, los desagiies se conducen en direccién al mar.

lLos barrios previamente planificados son servidos por redes cloacales
construidas especificamente para ellos

Desagiies Pluviales Sistema

La ciudad de Ushuaia tiene una extensa y joven red de pluviales, que se ha
desarrollado abarcando casi todo el sector urbanizado.

La ciudad recibe numerosos cursos de agua, de donde la poblacion se
abastece de este vital elemento y gque en muchos casos sirven de punto de
evacuacién de piuviales.

Sintéticamente la red esta conformada, entre otros, por casi 35.000 m de
cafierias que corresponden a subdrenes, bocas de registro, bocas de tormenta y
canales a cielo abierto.

La Municipalidad de Ushuaia ha asumido ia responsabilidad del mantenimiento,
construccion y fiscalizacion del sistema.
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Tratamiento de Residuos

Actualmente en la ciudad de Ushuaia los residuos reciben distintos
tratamientos, a saber:

La empresa Agrotecnica Fueguina S.A.C.I.F. se encarga de la recoleccion
domiciliaria de residuos, utiliza el método de relleno sanitario controlado en la zona de
influencia del Rio Olivia, previendo la impermeabilizacion de! fondo y paredes de las
cavas con geomembrana de polietileno, la captacidon de lixiviados Y Qases,
proponiendo controles fisicos-quimicos de los procesos.

Existe una planta de termodestruccion de residuos. También estad en
funcionamiento un operador de residuos patolégicos, por el proceso de autocliave.

Ubicacién del sector en Ja ciudad




Recorte significativo de los alrededores del barrio, en un area de aprox. 800m




Equipamiento de interés referido al sector

REFERENCIAS:

SALUD

EDUCACION

EQUPAMIENTO COMUNITARID
COMERCIOS £ INDUSTRIA
VIA.CONEXION INTERBARRIALES
VIAS PRINCIPALES

VIAS SECUNDARIAS

ESPACIOS RECREATIVOS
SEGURIDAD/ HOMBEROS -
CuLTG

HISTORICO CULTURAL
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En los barrios cercanos al sector mencionado, urbanizados oportunamente por
el municipio (Barrio Parque), se encuentran instaladas todas las redes de servicio (red
de agua potable, red cloacal, red de gas y red eléctrica).

Servicios que disponen las familias asentadas

Segun el relevamiento fisico urbano realizado, se observa que el sector sélo
posee luz electrica a través de conexiones comunitarias con medidores
independientes. Por dicho servicio cada familia abona $ 200, mas el consumo
mensual.

En los primeros dias del mes de Octubre de 2009, mediante acta acuerdo, la
Direccién Provincial de Obras y Servicios Sanitarios, garantiza el servicio de agua
hasta la ilave maestra, proveyendo los materiales necesarios para la conexion, los que
deben ser abonados por los vecinos. Las familias son las responsables de realizar los
trabajos necesarios para alojar la llave maestra y las 4 canillas de uso publico, las que
s6lo pueden instalarse en el sector de dominio provincial dada la situacion conflictiva
que se detallaréd mas adelante. Los vecinos se encuentran realizando la conexién de
mangueras para abastecer a todas las viviendas.

Todas las familias reciben el subsidio para la compra de gas envasado, y
algunas calefaccionan sus viviendas
con lefia. Actualmente se encuentran
gestionando una extension de Ia
cantidad de bonos de gas, ya que los
mismos disminuyen en el verano
resultando insuficientes dadas las
condiciones climaticas de la ciudad.

Los sanitarios desaguan a
receptores provisorios (tachos).

El barrio no cuenta con servicio
de recoleccién domiciliaria de residuos;
la  Municipalidad ha dispuesto un
volquete en la entrada, que segun
manifiestan los vecinos, se recambia | Sist. Cloacas
Una vez por semana, resultando esto
insuficiente.

Sistema Cloacal Alternativo

Las viviendas que se asentaron en los Gltimos tiempos en forma precaria y sin
previa planificacién, no se encuentran unidas al sistema cloacal principal,
aproximadamente 5000 habitantes no poseen conexion a la red colectora. Sus
efluentes se descargan a: a) arroyos mas préximos: b) conexiones irregulares al
sistema cloacal existente cercano a las viviendas, c¢) sistema de pozo absorbente con
tambores metalicos o directamente a cielo abierto.
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.i El poligono de intervencién en e! barrio.

Caracterizacion i

Familias Asentadas en el Sector 11 de Noviembre -

Residen en el sector 56 familias; 22 se encuentran asentadas en la seccion F,
macizo 119 de dominio provincial, y las restantes 34 en ia seccion F, macizo 114
parcela 1 a de dominio municipal. Este tltimo ha sido afectado en mayo de 2007, bajo
Convenio N° 3948, a la Fundacién Fueguinos Autoconvocados para la construccion de
viviendas destinadas a las familias nucleadas en la misma.

Servicios que disponen las familias asentadas
Segin el relevamiento
fisico urbano realizado, se
observa que el sector sélo posee
luz  eléctrica a través de
conexiones  comunitarias  con
medidores independientes. Por
dicho servicio cada familia abona
$ 200, mas el consumo mensual.
En los primeros dias del
mes de Octubre de 2009,
mediante acta acuerdo, Ia
Direcciéon Provincial de Obras y
Servicios Sanitarios, garantiza el
servicio de agua hasta la llave
maestra, proveyendo los
materiales necesarios para la conexién, los que deben ser abonados por los vecinos.
Las familias son las responsables de realizar los trabajos necesarios para alojar la
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llave maestra y las 4 canillas de uso publico, las que sblo pueden instalarse en '
sector de dominio provincial dada la situacién conflictiva que se detallara mas
adelante. Los vecinos se encuentran realizando la conexién de mangueras para
abastecer a todas las viviendas.

Todas las familias reciben el subsidio para la compra de gas envasado, y
algunas calefaccionan sus viviendas con lefia. Actualmente se encuentran
gestionando una extensién de la cantidad de bonos de gas, ya que los mismos
disminuyen en el verano resultando insuficientes dadas las condiciones climaticas de
la ciudad.

Los sanitarios desaguan a receptores provisorios (tachos).

El barrio no cuenta con servicio de recoleccién domiciliaria de residucs; la
Municipalidad ha dispuesto un volquete en la entrada, que segun manifiestan los
vecinos, se recambia una vez por semana, resultando esto insuficiente.

Respecto a las familias asentadas en los mencionados macizos, todas habitan
casillas precarias, de escasas dimensiones, en general construidas en madera y
chapa, sobre trineos o pilotes. De las entrevistas realizadas se desprende que en su
mayoria son familias jovenes, cuya trayectoria habitacional esta marcada por
situaciones de precariedad, habitando anteriormente en viviendas alquiladas o en la
casa paterna conformando familias extensas.

Desde su conformacion, el barrio ha tratado de acordar acciones con el Estado
provincial y municipal, proponiendo ser participes en la elaboracién de proyectos de
urbanizacion, ofreciendo los vecinos su mano de obra. Expresan los vecinos su interés
por trabajar en fa construccién de un barrio digno, que les permita pensar y proyectar
un futuro en esta provincia, y contar con un lugar en el cual desarrollar su vida.

Manifiestan también, ser objeto de discriminacion permanente por parte del
resto de la sociedad, situacion que se refleja en la dificultad que enfrentan al momento
de solicitar trabajo. Revelan los vecinos consultados que existen familias que han
perdido su puesto de trabajo como consecuencia de haber ocupado un lugar para vivir.

Hasta el momento, el barrio se encuentra custodiado por personal policial, con
el objeto de evitar nuevas ocupaciones en el sector.

Desde sus inicios ha contado con referentes informales. Actualmente también
existe un grupo de vecinos trabajando en la conformacion de una Asociacion Civil.




Familias Fundacion Fueguinos Autoconvocados — Caracteristicas (\ :

)

De las entrevistas mantenidas con los dirigentes de dicha Fundacion: >
desprende que las familias en general estén compuestas por parejas jovenes, nac'i\d\é‘isé" -
en la Provincia de Tierra del Fuego, que aln no han accedido a un terreno o vivienda
propia.

Cabe destacar que estas familias, en general, residen en la vivienda paterna
con alto grado de hacinamiento. Otras familias son inquilinas; en estos casos se debe
tener en cuenta el elevado costo mensual de alquiler, de una casa para una familia
tipo (desde $2000 por mes). Esto sumado a que, segun la Direccién de Estadisticas y
Censos de Tierra del Fuego, una familia integrada por dos adultos y dos menores,
debe garantizarse un ingreso mensual de $4396 para satisfacer un conjunto de
necesidades alimentarias y no alimentarias consideradas esenciales (vestimenta,
educacién, salud, transporte, entre otros).

Situacion Conflictiva

Como se ha detallado anteriormente, las familias del Barrio 11 de Noviembre
se encuentran asentadas en los macizos 114 y 119 de la seccién F, de dominio
municipal y provincial respectivamente.

En relacién al macizo 114, desde Mayo de 2007, existe Convenio registrado
bajo N° 3948, celebrado entre la Municipalidad de la Ciudad de Ushuaia y la
Fundacion Fueguinos Autoconvocados. A través del mismo, y en el marco de Ia
Ordenanza Municipal N° 3211, la Municipalidad reserva y afecta, entre otros, dicho
macizo para el desarrollo de proyectos de urbanizacion que tengan como objeto la
construccién de viviendas para las familias nucleadas en dicha Fundacion, en
observancia con lo establecido en el Plan Urbano de la Ciudad.

En virtud de la ocupacién (noviembre de 2007), el representante de Ia
Fundacion Fueguinos Autoconvocados, realiza una denuncia penal, resultando ésta la
causa N° 021490/2007, caratulada: “Gémez, Juan Carlos s/dcia. usurpacién”, que se
tramita ante el Juzgado de Instruccion de Primera Nominacion a cargo del Dr. Javier
de Gamas Soler. ‘

Segun manifiesta uno de los referentes barriales, la mencionada denuncia
recae sobre 14 familias del sector, de las cuales sélo una se encuentra ocupando el
macizo 114, reservado para la Fundacién denunciante.

MESA DE GESTION

Marco General

Las actuaies condiciones de vida de un amplio sector de pobiacién de la
Provincia se encuentran en situacion de emergencia y/o marginalidad, sin acceso a los
servicios basicos elementales para el mejoramiento del habitat, generando situaciones
antagonicas que fragmentan el tejido social impactando negativamente en las
relaciones humanas y en el desarrollo integral de la sociedad.

Esta situacion se observa en los distintos asentamientos informales que ante ia
necesidad de contar con un techo para su vida diaria, ocupan sectores que por su
misma condicién (ambiental, dominial, etc.) pueden generar situaciones conflictivas
con otros grupos poblacionales. Cuando el conflicto surge de la situacion dominial del
uso del espacio fisico, los pobladores se ven obstaculizados, en el corto y mediano
plazo, en avanzar en proyectos barriales integrales, tal es el caso que nos ocupa.




En este sentido, desde la Unidad Ejecutora Provincial del Ministerio de Obr.
Publicas, es posible proponer una intervencion que tenga como egjes:

v'Generacion de acuerdos, negociaciones y consensos.

v'Pracesos concientizadores de |a transitoriedad a la integralidad barrial®

v'Gestion participativa de proyectos urbano - arquitecténicos*

Esquema General de Ejecucion
Generacién de acuerdos, negociaciones y consensos:

Convocatoria:

La mesa de gestion sera convocada por la Unidad Ejecutora Provincial del
Ministerio de Obras PUblicas, posterior a Ia identificacion diagnéstica.

Participantes:

Primera etapa:

) Municipalidad de Ushuaia

. Fundacién Fueguinos Autoconvocados

. Organizacién Barrial

Segunda Etapa:

. PV

[ ]

. Direccion Provincial de Energia

. Direccion Provincial de Obras y Servicios Sanitarios

. Desarrollo y Gestidén Urbana — Municipalidad de Ushuaia

Periodicidad y Duracién:

Se estableceran reuniones periédicas de acuerdo a las necesidades del
proyecto, y se labraran actas de los temas tratados y compromisos asumidos por los
actores en cada encuentro. Esta etapa no debe superar los fres meses.

Resultados esperados:
Las actas de cada reunién formaran parte del acta acuerdo para la formulacién
Yy ejecucion del proyecto.

Avances actuaies en la intervencién previa

* Para avanzar en el presente eje, desde la Unidad Ejecutora Provincial, se interviene
desde la etapa previa a la formulacion de proyectos.

Se trata en la definicion de un proyecto integral desde la concepcién o perspectiva de
la totalidad del asentamiento, visualizando a la actual etapa del asentamiento como
transitoria. Para ello sera necesario instalar esta perspectiva en el mismo momento en
que se inicie el proceso de generacién de acuerdos Y consensos, para posteriormente
decidir familiar y colectivamente sobre ese transito hacia Ia integralidad barrial.

* Actualmente, tanto las politicas habitacionales nacionales, como provinciales y
municipales, se encuentran generando programas y proyectos de habitat popular que
requieren de la participacion de las organizaciones y la poblacién en general.

Desde ésta perspectiva sera necesario lograr acuerdos formales entre actores para
avanzar en la busqueda de financiamiento y la seleccién de los programas adecuados
a la problematica del sector a intervenir, acordando responsabilidades, tiempos,
aportes, etc. En esta linea, la mesa de gestion es el espacio facilitador de acuerdos
formales entre actores en la busqueda de financiamiento y programas adecuados a la
problematica del sector.



Se elaboraran convenios que garanticen aportes complementarios y obr.

necesarias para la conclusién del proyecto.
Todos los convenios deberan encontrarse suscriptos en forma previa al cierre
del proyecto integral.

Recomendaciones realizadas por el Equipo de Campo

En vitud de la tarea encomendada respecto a la identificacién del
asentamiento 11 de Noviembre, se realizaron las entrevistas y observaciones
territoriales pertinentes, a partir de las cuales se ha elaborado el correspondiente
informe,

Teniendo en cuenta lo expuesto respecto a la situacion conflictiva descripta, y
que la probiematica habitacional amerita una solucién integral que permita mejorar la
calidad de vida de los habitantes y contribuya a la inclusién urbana y social de los
segmentos mas pobres de la poblacion, es que surge la necesidad de conformar una
Mesa de Gestidén con todos los actores involucrados (Municipalidad, Gobierno de la
Provincia, Fundacién Fueguinos Autoconvocados, Referentes Barriales, entes
prestatarios de servicios, entre otros), a fin de articular acciones que tornen
sustentable cualquier proyecto que se pretenda implementar; y ello en pos de no
incrementar la fragmentacién entre los sectores sociales.

Encuentros Mesa de Gestién

Entre los meses de Noviembre y Diciembre de 2009, se han realizado
diferentes encuentros de la Mesa de Gestion.

Participaron los siguientes actores:

Por la Legislatura Provincial, Leg. Veronica De Maria y Sr. José Cariaga.

Por el Ministerio de Obras y Servicios Publicos, Secretario de Obras y Servicios
Publicos, Arg. Jorge Pesarini.

Por la Municipalidad de Ushuaia, Ing. Jorge Ontivero; Arq. Viviana Guglielmi.

Por la Unidad Ejecutora Provincial, Coordinador Ejecutivo, Prof. Carlos Rios
Ferreyra;, Responsable del Area de Evaluacién Social, Lic. Silvia Paredes;
Responsable del Area de Evaluacién de Proyectos, Arq. Claudio Arias; Responsable
del Area Legal, Dra. Verénica Attiz; Arg. Rosana Quiroga; Dra. Adriana Giacomelli:
Arg. Eduardo Losa; AS. Alejandra Martinez.

Por el Barrio “11 de Noviembre”, Sergio Lucero, Norberto Ferreyro, Roxana
Diaz, Natividad Gonzalez, Victor Gundez, y Victor Yardin.

Por la Fundacion Fueguinos Autoconvocados, Sr. Juan Carlos Gbémez; Sra.
Irene Pincol; y otros.

Desarrolio de las reuniones

En los diferentes encuentros, luego de realizar la presentacion de los actores
participantes, el Coordinador Ejecutivo, realiza una breve explicacién acerca de los
alcances y objetivos de la UEP. A continuacion se realiza una sintesis del trabajo
realizado por el Equipo de Campo, respecto a las entrevistas, recorridas barriales y
elaboracién de informe de identificacién del sector 11 de Noviembre.

Los profesionales del area urbana realizan la explicacion respecto de la
primera propuesta de intervencion generada desde la UEP, la que consistiria en Ia
incorporacion de manera integrada, de los macizos 119y 114 a la ciudad, a través de
un proyecto urbano que resuelva la demanda habitacional de las familias asentadas y
de las familias pertenecientes a la Fundacién Fueguinos Autoconvocados,
promoviendo la conformacion de espacios publicos con equipamiento comunitario
como nexos entre ambos sectores y el resto de la ciudad. Para ello, dicha Fundacién
deberia ceder un sector del macizo 114, y los vecinos hoy asentados en el lugar,
deberian aceptar la relocalizacion de sus viviendas.




A los vecinos del sector 11 de Noviembre, se les sugiere comenzar a dialogd
en el barrio, a fin de lograr el acuerdo general de los vecinos respecto a relocalizal
algunas viviendas. Los vecinos manifiestan en los diferentes encuentros, s
compromiso respecto a mantener la cantidad de familias y congelar la ocupacion. Se
destaca la importancia de realizar dichos acuerdos y consensos para facilitar el avance
de la Mesa de Gestion con todos los actores involucrados.

Los profesionales de ia Municipalidad de Ushuaia recuerdan la existencia del
Convenio N° 3948, por lo que dicha institucién no puede disponer ni decidir libremente
sobre la parcela en cuestién. No obstante visualizan la viabilidad de una intervencion
para urbanizacion del sector. También han realizado observaciones relacionadas a la
complejidad topogréfica del lugar, manifestando due se podrian proponer proyectos
colectivos, y asi optimizar el uso del suelo.

Desde la UEP se manifiesta la necesidad de concretar la firma de un Acuerdo o
Convenio entre las partes, que permita avanzar a los equipos técnico — profesionales
€n una propuesta de urbanizacién, desafectacién del sector y afectacién a Ia
propuesta, y censo socio demografico.

Acuerdos Logrados ~ Compromisos Asumidos

v Tanto la organizacion barrial como el presidente de la Fundacién
mencionada, acuerdan con la propuesta, visualizandola como positiva y viable para la
resolucion de la problematica habitacional de ambos grupos.

v La legisladora De Maria se compromete a comenzar con |a
identificacién de lineas de financiamiento junto. al Ministro de Obras y Servicios
Publicos.

v Desde la UEP, se continuara con la elaboracién de una propuesta de
intervencion. Ademas se realizara una reunion en el barrio 11 de Noviembre, tal lo
requirieron sus referentes oportunamente, a fin de comunicar lo avanzado a Ia
totalidad del barrio®. También se elaborara el borrador de Convenio, el que se pondra
a consideracién de las partes®. El area social confeccionara las planillas para
relevamiento socio demografico y fisico urbano.

v El sr. Gémez ha manifestado que realizara las gestiones
correspondientes que tiendan a resolver las acciones legales iniciadas por Ia
Fundacién hacia los ocupantes de los macizos mencionados.

v La organizacion barrial comenzara a trabajar fuertemente al interior gel
barrio, a fin de informar la propuesta al resto de los vecinos. Asimismo los vecinos
manifiestan su compromiso respecto a mantener la cantidad de familias y congelar la
ocupacion.

PROPUESTA URBANA

A diferencia de otros asentamientos irregulares, que son periféricos a la ciudad,
este asentamiento esta dentro de Ia trama urbana, contando con el equipamiento
urbano de bienes y servicios, como asi también una optima accesibilidad al transporte
publico, por su cercania con las principales vias de comunicacion metropolitana.

Por esta razén es de suma importancia que la propuesta tome como eje
principal, ademas de Ia solucién habitacional, la integracion del sector con sus bordes
inmediatos vy la ciudad, potenciando la vida urbana —ambiental de lo existente con los
proyectos a ejecutar. '

El planteo de intervencion fisica es la de preservar y valorizar al maximo los
espacios verdes naturales predominantes en el sector y convertirlos en espacio

* La reunién con todos los vecinos se ha realizado el dia 16 de Diciembre de 2009, y participaron
aproximadamente 30 familias del sector.

® El mismo est4 siendo evaluado por las partes involucradas en la propuesta.




"
publico de uso comunitario, imprescindible en proyectos con un fuerte contenido<z
social. i

La incorporacién de equipamiento comunitario, potencia la relacion entre I\
habitantes del sector y su entorno, la existencia de sedes vecinales, talleres, salone\
de usos mdltiples, enriquece la vida democratica del sector y de la ciudad,
fortaleciendo la identidad y la apropiacion de los espacios plblicos y la integracion
interbarrial.

Propuesta

a- SOLUCIONES HABITACIONALES

La propuesta de infraestructura contempla la incorporacidn de soluciones
habitacionales efectuando el desarme de las viviendas en malas condiciones, la
construccion de viviendas nuevas, en reemplazo de las mismas y la mejora en las
viviendas que por su condicion actual justifiquen su permanencia.

Se estima a la fecha, un total de 106 VIVIENDAS NUEVAS y 30
MEJORAMIENTOS. En lo que en esta propuesta se plantea es la conservacién de un
sector con viviendas existentes que por sus condiciones fisicas y ambientales que
pueden ser recuperadas, mejoradas y completadas.

Estas viviendas seran reubicadas en lotes compartidos debido a las dimensiones de
todo el sector.

b- INFRAESTRUCTURA PUBLICA
SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

Consiste en el completamiento de las redes existentes de agua, se realizarg el
tendido para abastecer los lotes de los macizos que se obtengan de los actuales f 114

y 1 119. La red a ejecutar se empalmara a red existente que se encuentra sobre la
calle Facundo Quiroga.

SISTEMA DE DESAGUES CLOACALES

Consiste en el completamiento de las redes existentes de cloaca, se realizara
el tendido para abastecer los lotes de los macizos se obtengan de los actuales 114 yf
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119. La red a ejecutar se empalmara a red existente que se encuentra sobre la calle /\15
Facundo Quiroga. .. “"“'_ﬁéé"
g

SISTEMA DE DESAGUES PLUVIALES

Desagles pluviales superficiales; constara de la ejecucién del badén y el
cordon cuneta. Estaran disefiados para la delimitacion, conformacion y consolidacion
de la calzada vehicular, cumpliendo la funcién de” calle canal’, en caso de aluvién y
funcionara junto con el badén, como cuneta, para las lluvias menores y deshielos. Se
instataran badenes transversales a la calzada.

Proyectar la red de desagiies pluviales por conducto: cuya finalidad es captar
a través de rejas de calzada completa, los liquidos que superficialmente ingresen al
sector.

RED VIAL

Realizacién de la apertura de las calles internas del sector. La apertura de calie
Incluye desmonte y todo trabajo de excavacién, el perfilado, la compactacion de la
rasante, terraplenamiento y nivelacién, preparacién del terreno y compactacién y
finalmente el enripiado de la totalidad de las calles hasta e cordén cuneta del sector
proyectado.

RED ELECTRICA

Consiste en:

Red domiciliaria: Pilar de energia en cada uno de los lotes, situado sobre linea
municipal, con todos los accesorios necesarios y conhexion.

Media Tension: montar una linea de energia eléctrica en Media Tension

Alumbrado Publico: La obra consiste en el montaje de una linea de Baja
Tension

(380 / 220 Volt) la que estara conformada por columnas metdlicas

RED DE GAS NATURAL

Consiste en el tendido para abastecer los lotes de los macizos que salgan

de los actuales f114 y f 119. La red a jecutar se empalmara a red existente que se
encuentra sobre la calie Facundo Quiroga.

RED PEATONAL

En este item se contempla la ejecucién de veredas de H° en todo el sector de
intervencién incluyendo las rampas para discapacitados, accesos a viviendas y tada
resolucion de disefio necesaria para el compietamiento eficiente de la red peatonal.

OBRAS COMPLEMENTARIAS - OBRAS DE REGULACION HIDRICA
Drenes para deshielo

Se construiran en aquellas veredas cuya pendiente superen la pendiente del
12%. :

Desagtie pluvial Intralote

Este tipo de instalacion se realizara en todas aquellas parcelas y terrenos que
por las caracteristicas de su topografia no puedan drenar por libre escurrimiento.



Tendra presente para la ejecucion lo dispuesto en decreto municipal N° 3005 /

05.

OBRA ESTABILIZADORA DE TALUDES

Revestimiento de taludes (gaviones)
A fin de estabilizar los suelos rellenados y compactados y para solucionar la
diferencia de nivel entre los lotes y obras viales.

OBRAS DE PROTECCION

Defensas Viales

Este item se refiere a la defensa vehicular que sirve para evitar el riesgo de
caida de vehiculos a colocar sobre linea de cordén- vereda sobre calle que limita con
cahadones de gran altura.

Barandas de Proteccion

Se dispondran barandas de madera de lenga cepillada en todos los sectores
de vereda que limita con cafiadones de gran altura.

SANEAMIENTO DE POZOS CIEGOS

Debido a la existencia en el lugar de distintos tipos de pozos absorbentes que
fueran utilizados para la descarga irregular de liquidos, se prevén tareas a fin que el
sector sea saneado.

OBRAS ESPECIALES

Demolicién de Viviendas
Comprende todos los trabajos necesarios para la demolicién de casillas y/o

viviendas que sean imposibles de practicar su movimiento y cuyos ocupantes sean
beneficiarios de solucion habitacional.,

¢- EQUIPAMIENTO COMUNITARIO

Se prevé en la zona la creacién de un SUM / Sede Vecinal

Como parte del PEI se proyecta construir una Sede Vecinal de una superficie a
construir de 120 m2. Se trata de un local destinado a salén de usos multiples, SUM,
con servicios sanitarios, un area de cocina y éreas de oficina.

También se prevé la posibilidad de incorporar talleres de educacion no formal,

Y sectores para el desarrollo de actividades recreativas deportivas.

La idea principal de estos equipamientos es la de conectar socialmente al
sector con su entorno y propiciar, potenciar el desarrollo comunitario.

Como otro equipamiento se preve la incorporacion de un jardin de infantes que
tiene proyecto y financiacién nacional por el cual se convino con el Ministerio de
Educaciéon la incorporacién como aporte complementario. El terreno previsto se
compartira con el SUM.




