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De mi mayor consideracion:

En virtud de iniciar una nueva gestién Institucional, en mi
caracter de Presidente de la Direccidon Provincial de Puertos; y habiendo tomado
conocimiento en el traspaso de documentacion, que existian ciertas demoras en cuanto a
respuestas solicitadas por el Consejo Asesor Portuario, cumplo en elevar adjunto a ia
presente, segun lo solicitado en pase registrado en Nota N° 013/11, de fecha 30/12/11: la
que obra en el registro de ingreso de esta Institucion con fecha 19/01/12; copia de
contestacion enviada al CAP, para su andlisis y a efectos que estime corresponder.

Detallo a continuacion instrumentos administrativos elevados:

Nota DPP N° 0993/12.

Copia Expte. N° 017336-MO — 2010; Caratulado: “S/ Ministerio de Obras y Servicios
Publicos S/ Continuacidn construccion Puerto Caleta La Misién” (Cuerpo |- Fs. 1/203:
Cuerpo fI- Fs. 204/405; Cuerpo llI- Fs. 406/511).

» Expte. N° 398/2010- DPP; Caratulado: “Convenio de Adhesion y gjecucion para la
obra de ampliacién y remodelacién del Puerto de Ushuaia” (Cuerpo |- Fs. 1/89).

* Informo a Ud. que el Expte. DPP N° 312/09 “Obra Construccion frente de atraque y
ampliacion de Plazoleta ladoe oeste Puerto Ushuaia’, fue girado a la Direccién
Asesoria Letrada (DAL), para andlisis y Dictamen.

* Resolucién DPP N° 420/12 S/ Asistencia al CAP.

En este mismo sentido deseo trasmitirle mi compromiso en
cuanto a la gran tarea a desarrollar en esta DPP, y brindarle la tranquilidad de que este
tipo de ausencias y/o demoras no volveran a suceder.

Sin otro particular, quedo dispO/stic’)n, saludandolo muy

cordialmente.,

Aon(;r. AP RUNRIGUEL

piRECLIY 1 s oL DE PUERTOS

Roberto L‘ﬁﬁ}CMNE

Vicegebernador Y Presiden
Poder [ggislativo

"LAS ISLAS MALVINAS, GEORGIAS, Y SANDWICH DEL SUR SON Y SERAN ARGENTINAS"
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piedrabuena s.a.

Servicios Navieros
Ingenieria Maritima

Buenos Aires, 13 de mayo de 2010.

Sefior

Manuel F. Benegas

Ministro de Obras y Servicios Publicos
Gobierno de la Provincia de Tierra del Fuego
S / D

Rel.: Puerto La Mision

De nuestra consideracion:

Con referencia a las reuniones mantenidas con Ud. sobre el tema del Puerto La Misién,
adjunto le hacemos llegar un documento sobre Ia situacién actual del lugar, realizada a
nuestra solicitud por la empresa Bureau Veritas.

De acuerdo con nuestro parecer, consideramos que la continuacion de la construccion
del puerto es de suma importancia para el desarrolio futuro de las grandes empresas
petroleras radicadas en la Provincia de Tierra del Fuego, ya sea tanto para las
operaciones off shore como las de tierra.

En efacto, el renovado impulso de Total Austral con la proxima reactivacién de la
plataforma Karina, el anuncio de inversiones de otras empresas como Apache, el uso
del nuevo gasoducto San Martin I ¥ la presencia de Enap Sipetrol en Ia zZona, se verian
notablemente beneficiadas si existiera la posibilidad de contar con un puerto en
cercanias de la ciudad de Rio Grande como es el oportunamente iniciado Caleta La
Mision. '

La reciente legisiacion referente a radicaciones industriales en la Provincia, en el ramo
informético y otros similares, generard un aumento en el trafico maritimo de
contenedores, sumando otra razén a la necesidad de contar con el puerto de Caleta La
Misi6n, que va a ser muy Gtif también para esle lipo de trafico. Todo ello creara talleres
y/o astilleros navales en las cercanias del puerto haciendo del mismo a su vez un puerto
pre-antartico muy necesario.-

Como le expresamos en su momento, nuestra empresa integrada y establecida de
acuerdo a las leyes de la Reptblica Argentina, con sede en la Capital Federal, - se
encuentra evidentemente interesado en la continuacién del puerto - posee una
estrategia en la construccién del mismo que consiste en Ia continuacion del viaducto

Montevideo 67. 5° piso, Of. “B™ - (C1019ABA) Buenos Aires - Argentina
Tek/Fax: (0054) 4382-2589
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hasta el acceso al muslle que sera construido sobre pilotes Y con una profundidad entre
12 y 15 metros, ef cual permitiria iniciar la operacién de barcos tipo suppliers una vez
que esta estructura se encuentre terminada Y que tendrd un tamafic de 100 x 50
metros.

Durante la edificacion de este muelle se comenzaria en tierra con la construccién de
cuatro unidades de hormigén con dimensiones de 150 x 30 metros cada una, que
cuando se terminen se remolcarian hasta la Zona y que, una vez ensambladas unas con
otras, serian los muselles definitivos del pusrto con una tecnologia de construccién ya
probada en lugares del Mar del Norte con caracteristicas hidrometeorolbgicas similares
a las de la Caleta La Misién.

Respecto al tiempo de construccion, si es posible cerrar un acuerdo en los proximos
lres meses, nuestro cronograma seria el siguiente:

* La 1°fase, viaducto y muelie 1, se Ppodria terminar en Noviembre 2011
La 2° Fase, la cual consiste en la instalacion de dos estructuras de 150x30
melros, durante el 2012

* La 3°fase, con la instalacién de las dos ultimas estructuras de 150x30 metros,
durante el 2013, en esta elapa se conseguirfa una profundidad de 20 metros.

o Durante el 2012 también se terminaran todas las instalaciones de tierra, como Ja
parte de energia y grupos electrégenos para que los barcos de puedan
abastecer desde tierra, la construccion del edificio para la Direccién del Puerto, y
la preparacion de almacenes para ias empresas petroleras.

¥ )

1

) Fase | ~ Noviembre 2011

Existente Muelle disponible

) [ Mayo 2010 1 ;

[— para operaciones

A :
Ty 1 ]

L_.._.__.a

Montevideo 67, 5% piso, Of, “B™ - (CI0I9ABA) Buenos Aires - Argentina
Tel./Fax: (0054) 4382-2589
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Nuestra organizacion ya cuenta con Ia capacidad y la disponibifidad para comenzar la
ingenieria de detalle, la construccién se realizaria con la empresa Ormas Yy para
garantizar una construccién de acuerdo a los estandares de calidad internacionales,
decidimos contratar a la empresa Bureau Veritas para la Certificacion de Obra y
posiblemente a la empresa Germanisher Lioyd para el control y aprobacién de la
estructura de hormigon.

Respecto a la parte financiera ya tenemos un acuerdo preliminar aprobado con
disponibilidad de fondos desde Francia, por LF.EF.I (Institut Francais D 'Etudes
Financiéres Indepéndant, domicilio:12 Rue Vivienne 75002 —Paris, www.ifefi.fr cuyo

presidente es el Sr. Jean Frangois Maitre fean-fracois.maitre@ifefi.fr).

Los fondos para Ia etapa de la construccién serian asignados de la siguiente manera:
USD 50 M para el ditimo cuatrimestre def 201 0
e USD 70 M a fines del 2011
o USD 60 M a fines del 2012

La suma total de fa inversién en Ia construccién del puerto asciende a USD 180 M,
incluidos los gastos financieros ¥ una provisién de un 5% en concepto de riesgo, la
condicion de la taza de interés todavia se encuentra a cerrar, y el reembolso se podra
realizar de 18 a 20 afios.

Nuestro representante ante las autorigades de Ja Provincia de Tierra del Fuego es el Sr.
Fernando Gliubich (J. L. Borges 109, Rio Grande, Tierra del Fuego; Tel.: 02901492109 /
02964-15413874).

Sometemos como corresponde esta propuesta a las reglamentaciones legales y
administrativas en vigencia de la Provincia de Tierra del Fuego, y elevamos a
consideracién del Sefior Ministro, lo expresado en la presente.-

Montevideo 67, 5° piso, Of. “B" - (C10} 9ABA) Buenos Aires - Argentina
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Saludamos al Sefior Ministro con nuestra mayor consideracién.

Pedro A Trucco

Presidente

Servicios Navieros Piedrabuena S.A.
Ingenieria Maritima

pedro trucco@piedrabuenasa.com.ar

celular: 0111551793190

Montevideo 67, 5° piso, Of. “B” - (C1019ABA) Buenos Aires - Argenting
Tel./Fax: (0054} 4382-2589
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T T, M Final
REPORTE DE INSPECCION No. 001
Orden BV No:  4.10.0050
PROYECTO/CONTRATO: PUERTO LA MISION — Rio Grande Ref.:
Cliente BV: PIEDRABUENA S.A. Servicios Navieros Orden No:
(Del Cliente a BV)
Fabricante: Orden No:
(Del Cliente al Fabricante)
Inspeccién solicitada por: PIEDRABUENA S A,
EQUIPO/ALCANCE DE LA INSPECCION Areule®tiaueta 1 Guntidad
RELEVAMIENTO OBRA PUERTO LA MISION
|
DOCUMENTOS DE REFERENCIA: Ver la hoja de continuacién para documentos 3 si L1 No
adicionales: ‘ ,
| Titulo No. de Referencia Rev. Aprobado por Fecha
rINSPECTIONE'S: Resultados de la Inspeccién: Satisfactorio [ No Satisfactorio
Lugar de Inspeccién y Fecha o
Periodo:

Rio Grande - Tierra del Fuego
31 de Marzo de 2010

.,

+" dela Inspeccién:

[i Antes de la Fabricacién
[ Durante la Fabricacion
[ Final

[J Empacado

[ipo de Inspeccion:

[J Revision de documentacion
[J Testigo de inspeccion
Visual
CINTD
1 Pruebas
[] Embalaje

{ver les detalles en la hoja de
ontinuacién)

continuacion):

parcial de materiales.

sello:

K NO L—_IE E}&

Siguiente Visita programada:

No requiere

Principales Conclusiones y Comentarios: (ver los detalles en la hoja de

Solo se pudo realizar una inspeccion visual del lugar y una cuantificacién
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REPORTE DE INSPECCION No. 001

Orden BV No: 4.10.0050

En el dia de la fecha se concurre al predio del puerto “LA MISION” sito en el km. 2862 Ruta 3 de
la localidad de Rio Grande - Tierra del Fuego, a los efectos de realizar un relevamiento visual de

las instalaciones siendo parte del mismo el Sr. Fernando GLIUBICH por PIEDRABUENA S A. y
el Sr. Gabriel ZANATTA por BUREAU VERITAS.

En razén de tratarse de una propiedad privada somos acompaiiados durante todo el recorrido por
un personal de seguridad.

El predio se encuentra completamente alambrado ¥ en un estado general de abandone, tiene una
sv=erficie aproximada de 240000 m2 ( 800 x 300 ) ¥ todas las instalaciones edilicias estdn “BAJO
~4VE” no pudiendo acceder al interior de las mismas.

Con respecto al contenido se destacan dos galpones principales de aproximadamente 2200 m2
(40 x 55)y 6000 m2 ( 40 x 150) como asi también varias edificaciones menores que se utilizaban en
los tiempos de la construccién como oficinas técnicas, administrativas y viviendas.

Se constata también la presencia de un muelle de hormigén armado de una extensién cercana a los
750 m. hacia el mar que posee como protecciones a ambos lados la extensién de los hierros de su
estructura a manera de barandas.

El mismo se encuentra equipado con una serie de maquinas en estado obsoleto.

En el rubro materiales se pudo observar durante la recorrida una gran cantidad de chatarra
diseminada en varios puntos, monticulos de piedra para fabricar el hormigoén y elementos
premoldeados a medida que se pudieron cnantificar de acuerdo al siguiente detalle:

.1 pilotes de 80 cm. de didmetro
35 puntales
42 vigas

Se pueden observar en detalle las instalaciones y los materiales descriptos en el anexo fotogrifico
adjunto. : .

ANEXOS [ Si (Numero total de paginas:

speccionado por:
ombre: Gabriel Zannatta

2cha de Emisién:  31-03-10

- v s B B - o & &
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REPORTE DE INSPECCION No. 001

Orden BV No:  4.10.0050

ANEXO FOTOGRAFICO

01- Pilotes

03- Vista esde el inicio del muelle a tierra

05- Vista de l fondo del muelle a tierra 06- Torres puente de muelle
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REPORTE DE INSPECCION No. 001
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Jrden BV No:  4.10.0050

08- Instalaciones punta de muelle

11- Puente grua del muelle 12~ Vista del muelle hacia el mar
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REPORTE DE INSPECCION No. 001
Orden BV No: 4.10.0050

13- Plataforma al costado del muelle 14- Vista desde el muelle hacia planta derecha

17- Détaile de juntas del piso del melle 18- Recorrida hacia el muelle
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Orden BV No:  4.10.0050

19- Armazén de galpén auxiliar

23- Vista panordmica

20- Carro playo para transporte

s

24- Carpinteria derruida
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REPORTE DE INSPECCION No. 001
Orden BV No: 4.10.0050

26- Oruga chatarra

Famiant

27- Garita de seguridad la orilla

28- Monticulo de piedra para hormigén

29- Vista externa laboratorio de calidad 30- Otra vista del laboratorio
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REPORTE DE INSPECCION No. 001
Drden BV No:  4.10.0050

R

3 estras del leco arino con
perforacién para anilisis

3 Detalle puerta de la oficina de topogrfia

35- Vista de la oficina de topografia 36- Tanques de agua
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Orden BV No:  4.10.0050

37- Galpén auxiliar

39- Galpén principal 40 x 150 mts

41- Parte del puente

38- Galpén auxiliar

40- Puente grua

42- Puntales
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REPORTE DE INSPECCION No. 001
irden BV No: 4.10.0050

43- Panorimica hacia el galpén principal 44- Vista desde planta hacia la entrada del muelle
0x150mts

RR—

— 45- Vigas 46- Pilotes

47- Detalle interno del techo galpén principal 48- Tablero y grupo obsoletos

40 x 55 mts.



- . . L b : ; .
idustry & Facilities Division e
ry TR | l 24 fégma 1112

1 Preliminar
Finai

REPORTE DE INSPECCION No. 001

irden BV No:  4.10.0050

PR

- Vista interna anexo galpén princil B
40 x 55 mts

50- Vista externa anexo galpén principal
o2 x 55

__ 31~ Detalle estado deterioro zdécalos galpén  52- Detalle estado deterioro zécalos galpén

S P

53. hta v melica o 54- Vista general galpén 40 x 55 mts
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REPORTE DE INSPECCION No. 001
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Orden BV No: 4.10.0050

T

-

56- Puesto de seguridad de entrada al puerto

55- Panordmica de puntales

57- Mangrullo metilico 58- Vista panordmica viviendas y oficinas

59- Entrada principal al predio

60- Cartel del gobierno
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NOTA N°/f£” /10
LETRA: MOYSP

USHUAIA, /7. de Julio de 2010.-

Sefior Presidente

SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A.
INGENIERIA MARITIMA

Dr. Pedro A. TRUCCO

S / D

Ref.: Puerto Caleta La Misién

De nuestra mayor consideracion:

Nos es grato dmglrnos & Usted, en respuesta a vuestra nota de presentaclén
relacionada con la obra Puerto Caleta La Misién.

Al respecto, vemos con sumo agrado el interés puesto de manifiesto por
ustedes, en llevar adelante la cbra de la referencia.

Asimismo nos interesaria inferiorizamos, mas detalladamente, en el
proyecto con ef cual proponen concluir ia obra que nos ocupa.

Cabe sefialar que este Gobierno Provincial tiene como uno de SUs
* primordiales objetivos, lograr el reinicio de esta obra, tan necesaria para la economia de nuestra querida
provincia.

Entendemos que para ello debemos solucionar, previamenie, el conflicto
judicial que ha pianteado la empresa constructora -UTE Ormas/Andrade Gutiérrez-, quien ha reclamando,
por esa via, una suma millonaria, que de cofresponder, seria imposible de afrontar para esta administracion.

‘ ‘ En el entendimiento que vuestra propuesta contemplara dicho extremo, y
luego de examinar el detalle de inversion y piazos de ejecucion estimados, asi como también e} Informe de
inspeccién de la empresa Bureau Veritas, ies proponemos iniciar una rueda de trabajo con nuestros técnicos
¥ profesionales,. que n0s permita, a todos ios interesados, arribar a un acuerde de resolucién integral del
conflicto.

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

/ —— S
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Paris, 4 de agosto de 2010.

MM.O Manuel BENEGAS
Ministerio de Obras y Servisos Publicos

Presente

Su excelencia,

Mucho agradecemos su comunicacién del 22 de julio y CXpresamos nuestro mas sincero
reconocimiento por el honor que significa para nosotros contribuir con ¢l desarrollo de la Provincia de
Tierra del Fuego.

Comprendemos claramentc que la construccion del puerto d¢ La Mision representa un interés
altamentc cstratégico para ef futuro de la infracstructura del sistema portuario de Tiemra dcl F ucgo. Por
ello, nos comprometemos a colaborar con todos nuestros conocimicntos técnicos cn el drea de la
ingenieria civil maritima y con el soporte econémico necesario para la realizacion de dicha obra,

referenci denico-i ial la cor c¢idn, cabe sefialar lo siguiente.

Entendemos que las facturas presentadas por Ormas en concepto de obras a terminar del viaducto
permitiran restablecer ¢l equilibrio de las cuentas del empresario a partir de su pago.

Luego de las presentaciones téenicas preliminarcs a cargo de Picdrabuena SA, hemos continuado
elaborando los estudios preparatorios en el plano estructural y del abastecimiento.

Una vez retomada la obra, se estima que la gjecucion tendra una duracién de unos tres afios, a los
cuales deberd agregarse probablemente un afio mas para garantizar ol corrccto terminado de las obras

Cabe agregar que Total Austral planca instalar su base maritima en Tierra del Fuego y que
Piedrabuena SA ha recibido esta misma promesa pot parte de Enap Sipetrol y Apache.

SARL IFEFI au capital de 100 000 € Piedrabisena SA

RCS Paris B 394 554 927 Montevideo 67, 5° piso, of «B »
Membee de PAACIF : BOOOGZT (C1019ABA) Buenos Aireg
Siége Social :12 i Vivienne 75002 Paris Argenting

Bursaux : § avenue de la Grande Armée 75116 Parig TelFax : (0054) 4382 2589

Téléphone (0033) 1 44 01 03 44
wan ifefi fr

pledrabuena s.a,.



En el plang econdmico, deseamos manifestar lo siguiente.

La relacién entre IFEFI y Piedrabuena es de larga data. IFEFI es una empresa consuliora en materia de
cuasicapital y de fusién-adquisicion, fundada por quien firma la presente en 1993,

Nuestra empresa ascsora a compafifas internacionales de difcrentes tallas en materia de
reestructuracion, aumento de capital y financiacion de proyectos y adquisictones.

IFEFT esta capacitada para asistir  la provincia de manera eficaz en la financiacién de la totalidad de
este proyecto, cuya valuacion al 30 de julio de 2010 es de 175 a 190 mitlones de délares.

De mancra de poder avanzar dentro de log plazos mas convenienies, debemos subrayar lo siguiente.

En primer lugar, los inversores financicros desean conocer con precision la duracion de la concesién
que la Provincia otorgaria para ajustar la implementacién del proyeoto. Comprendemos asimismo que
los fondos con los cuales la provincia se beneficiard, provenicntes de lag regalias petroleras,
constituyen una real garantia de la realidad ¥ de la rentabilidad del proyecto.

En segundo lugar, entendemos perfectamente que la provincia se vera altamente beneficiada por el
control del puerto y su administracién total durante un plazo de entre 5 y 7 afios. Para responder a esta

- disposicién, nuestra idea es también permitir el ingreso do un mversor durante dicho periodo,
garantizdndole una ganancia por la inversion realizada que justifique ¢l ricsgo corrido, otargando a la
provincia un margen de ganancia sustancial,

IFEFI queda a su entera disposicién para la implementacion del conjunto de evaluaciones necesarias

para ejecutar ¢l proyecto y preparar la estructura financiera que permita garantizar la operacion hasta
su fin.

Creemos poder responder a este desafio provincial vinculado con el desarrollo industrial Y petrolero de

la ciudad de Rio Grande. Quedamos a su disposicién pata toda informacidn adicional que podamos
suministrarle.

A la espera de sus comentarios, le hacemos llegar nuestro mas respetiogo saludo.

B VAN A
¥

e
— ——

Jean-Frangois Maitre Pedro Augustin Trugco
IFEFR] Piedrabuena 84 .

Documento adiuntoe

Presentacion IFEF]






























L

o

"2010-ARO DEL BICENTENARIO DE LA REVOLUCION qé.mﬁf?:i-) e
JA 5 v

¥

g b
N f,. e
Pl et ek, b,

.t ; .-
v diredidra e fu’n IRy

AMENISTERIO [.)l; OBRAS
Y OSERVICTONS PUBLICOS
NOTA N°2x/10
_ Letra: MOy SP
USHUAIA, 2 de Septiembre de 2010.

Sefiores
Presidentes

SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA SA
INGENIERIA MARITIMA

Dr. Pedro A. TRUCCO

) / D

INSTITUT FRANCAIS D ‘ETUDES
FINANCIERS INDEPENDAT

Sr. Jean Francois Maitre

S / D

Ref. Puerto Caleta La Misi6n

De nuestra mayor consideracién:

Nos es grato dirigimos a Uds. en respuesta a vuestra nota de fecha 4 de
Agosto de 2010 que sigue a vuestra nota de presentacion y nuestra Nota N° 1851/10, Letra MOYSP- en
primer lugar para agradecerles el compromiso alll expresado para colaborar con todos vuestros
conocimientos técnicos y con el soporte econdmico necesario para avanzar en el analisis de las
posibilidades de realizar la obra en cuestion.

Asimismo, es de sumo interés para la Provincia que vuestra propuesta
incluya al actual contratista de Ia Obra, la UTE Ormas - Andrade Gutiérrez, dado el conocimiento tan

presupuestarias o financieras de la Provincia, cuestiones que permitirian acceder a la finalizacién del
Puerto en un lapso menor, y al mismo tiempo porque asi podria obtenerse la solucién integral comprensiva
de la instancia judicial mencionada en nuestra anterior Nota N° 1851/10, Letra MOYSP; que redundara
claramente en la factibilidad de avanzar en vuestro proyecto.

Asl también, se contemple el interés de esta Administracién de fijar una
participacion accionaria, por parte del Estado Provincial, en una futura explotacién dei puerto.

Asimismo se toma conocimiento de los aspectos tecnicos, econdmicos vy
comerciales contenidos en vuestra nota en responde, que hacen a ia especificacién de la propuesta.

En virtud de lo expuesto y dado el satisfactorio punto de avance en que nos

negociaciones en curso.
Por tanto les requerimos contactarse telefénicamente con nosotros y
designar asli los abogados que trabajaran en dicho instrumento.
Atte,,
AA \ 4
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Provincia de Tierra del Fuego,
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Republica Argentina

DIRECCION PROVINCIAL DE PUERTOS

Ushuaia, 06 de Septiembre de 2010.-

Al Sefior

Ministro de Obras

Y Servicios Publicos

M.M.O. Manuel F. BENEGAS
S / D

De mi mayor consideracion:

Tengo el honor de dirigirme al Sefior Ministro, a los efectos
de hacerle entrega del proyecto de Carta de Intencidn, referente a la obra Puerto Caleta La
Misidn, para los efectos que estime corresponder. '

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

DR. E, Alejandro Berola
Presidente
Bireccidn Provineial de Puertn.



LEY N° 564 PR

. ., K O
PODER EJECUTIVO PROVINCIAL: AUTORIZACION PARA EJECUTAR EL NUEYO/* "
B

PROYECTO EJECUTIVO DEL PUERTO CALETA LA MISION.

i
\

Sancion: 05 de Diciembre de 2002.
Promulgacién: 11/12/02. D.P. N° 2426.
Publicacion: B.O.P. 23/12/02.

Articulo 1°.- Autorizase a ejecutar el nuevo Proyecto Ejecutivo del Puerto Caleta La Misién, segun
los términos y documentacién técnica presentada por el Contratista y aprobada por la Provincia de
acuerdo a las actuaciones incorporadas a los Expedientes N° 7019/94 y N° 02834/02 de la
Gobernacion. ' :

Articulo 2°.- Ampliase la autorizacién acordada al Poder Ejecutivo provincial en el articulo 1° de la
Ley provincial N° 397, hasta la suma de PESOS SESENTA Y SEIS MILLONES ($66.000.000) al

-~ 15 de febrero de 2002, con més el equivalente a DOLARES ESTADOUNIDENSES CUARENTA
~ { SEIS MILLONES (U$S 46.000.000), a los efectos de concluir con la parte restante de la obra del
“Nuevo Puerto Caleta La Misién de la ciudad de Rio Grande” conforme las caracteristicas y
requerimijentos técnicos determinados en las actuaciones administrativas que obran en el Expediente
N° 02834/02 del Registro de la Gobernacién. Las sumas antes indicadas seran ajustadas de acuerdo
al sistema que se determine para las obras publicas en el orden provincial. La relacién entre las
sumas autorizadas en pesos y en délares estadounidenses indicadas mas arriba, podrdn
eventualmente modificarse para atender los requerimientos de financiacién ofrecida si ésta responde
a los intereses de la Provincia.

Articulo 3°.- El Poder Ejecutivo provincial dispondrd de un plazo de treinta (30) dias a partir de la
vigencia de la presente Ley, para negociar con el actual contratista un nuevo contrato para la
ejecucion de la obra, por el sistema de ajuste alzado, que incluya un sistema de reconocimiento de
variaciones de costos y donde se fijen condiciones para otorgar equilibrio a la ecuacién econémica
y financiera del mismo.

~  Dicho plazo podrd ser extendido por el Poder Ejecutivo provincial por igual periodo, siempre
yue dicha ampliacién no importe reclamo alguno por parte del actual contratista, a cuyo efecto éste
deberd manifestarlo fehacienternente. De arribarse a un resultado conveniente, las partes suscribiran
los documentos juridicos y los documentos necesarios que plasmen tales condiciones, con las
garantias que se estimen conducentes. Una vez concluido dicho plazo y en el caso de no satisfacerse
las condiciones requeridas se dispondré la rescisién del Contrato en los términos del Acta
Convenio de fecha 12 de febrero de 2001, registrada bajo el nimero 4950, quedando facultado el
Poder Ejecutivo provincial para contratar en forma directa, previa urgente compulsa, una empresa o
consorcio de empresas que concluya con la obra, siempre que manifiesten la aceptacién de dichas
condiciones y ofrezcan financiamiento no menor del setenta por ciento (70%) y un plazo de gracia
no inferior a un (1) afio. Asimismo, si resultara conveniente a los intereses de la Provincia, sin
perjuicio de procurar las alternativas antes descritas, el Poder Ejecutivo, sin considerarlo excluyente
queda falcultado para ofrecer en forma directa a quien se encuentre interesado y acredite sobrada
experiencia en la materia, la concesién del puerto Caleta La Mision, siempre que el mismo se haga



cargo de la finalizacién total y definitiva de dicha obra, en un plazo no superior a los cuatro (4) fﬁg{ |
aios, conforme los requerimientos técnicos que obran en el Expediente N° 02834/02 del Registro ",;f?;«f(;L ") ?’%\ﬂ
de la Gobernacién, quedando a su exclusivo costo y cargo de la obra, a definir entre el Poder g‘/q " :
Ejecutivo, y el interesado, el que en ningiin caso serd inferior al setenta por ciento (70%) dela
misma y quedando, al término de la concesién la obra Nuevo Puerto Caleta La Misién de

exclusiva propiedad de la Provincia sin compensacién ni pago de naturaleza alguna.

El plazo de concesidn a otorgarse dependerd de la cuantificacién de las obras a realizar,
quedando asimismo el interesado facultado a ofrecer, mejorar o ampliar las proyectadas, y hasta la
concurrencia con el limite de tiempo antes sefialado, el que comenzara a computarse desde la puesta
en funcionamiento del Puerto Caleta La Mision, sin que tal propuesta resulte vinculante ni
obligatoria para la Provincia, salvo la rescisién contractual. Ias autorizaciones otorgadas al Poder
Ejecutivo provincial en el presente articulo, deber4n contar con autorizacién previa del Poder
Legislativo.

Articulo 4°.- Autorizase al Poder Ejecutivo provincial a gestionar préstamos y/o emitir bonos y/o
titulos, en una o varias series o dentro de un programa para la emisién de los mismos, contratando a
tales fines instituciones crediticias y/o financieras de la banca nacional y/0 extranjera, hasta alcanzar
los importes no financiados indicados en el articulo 2°, ofreciendo como garantia los fondos
coparticipables, las regalias u otras qQue correspondan, y cuyo destino debera ser la concrecién de la
obra antes indicada y la cancelacién de los empréstitos en curso de amortizacion.

A tales efectos podra realizar todas las gestiones y contrataciones necesarias en conexién con dichas

" "peraciones, y suscribir toda la documentacién relacionada con la emisién de los bonos y/o titalos
anteriormente mencionados, debiendo actuar el Banco de la Provincia de Tierra del Fuego como
agente financiero.

El Poder Ejecutivo provincial podra solicitar la financiacién total de la obra si sy situacion
financiera asi lo requiere, conforme a lo establecido en los articulos precedentes.

Articulo 5°.- En caso de continuarse la obra con cualquiera de las alternativas consignadas en los
articulos precedentes, el Poder Ejecutivo provincial queda facultado para contratar en forma directa
4 una empresa de reconocida experiencia internacional para que oficie como inspectora y
controladora en representacién de la Provincia, hasta la total conclusién de aquélla. El Poder
Ejecutivo definird el organismo que llevard a cabo las gestiones asociadas a la construccién de la
obra por parte de Ia Provincia.

Articulo 6°.- Previo a la concrecién de cualquiera del resto de las alternativas previstas en los
~iculos 4° y 5° de la presente Ley, el Poder Ejecutivo provincial enviara para su aprobacidn a la
wegislatura todos los antecedentes y documentacién pertinente.

Articulo 7°.- Derégase la Ley provincial N° 214,y los articulos 2° y 3° de la Ley provincial N°
397.

Articulo 8°.- Comuniquese al Poder Ejecutivo provincial.



Borrador sujeto a revisigf - -

CARTA DE INTENCION

ENTRE :

La “PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E & S
ISLAS DEL ATLANTICO SUR” (en  adelante ..también “LA
PROVINCIA”), una_persona.. juridica-piblica.de .la. -Repiblica Arg«entma
representada en este acto por su Scnora Gobernadora I:-.icen-cwda

Fabiana Rios, con domicilio en’ ,por una parte

“ORMAS INGENIERIA Y  CONSTRUCCIONES S.A.-
CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. - Unién Transitoria
de Empresas” (en adelante también. “UTE ORMAS-ANDRADE”),
representada en este acto por su ...... , con domicilio en ..... . por otra;

e

“INSTITUT FRANCAI_S D’ ETUDES FINACIERES
INDEPENDANT...” (en n-lé-i»s-u-uée-si—v-o-- “IFEFI”), una persona juridica,
constituida bajo las leyes de la Repiiblica de Francia representada en
este acto por el sefior .P-res-ide-nt,e, con domicilio en ... Paris‘,
Francia, quien manifiesta en cardcter de declaracién jurada que

cuenta con facultades suficientes para el presente acto, .-

“SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA . S.A, INGENIERIA
MARITIMA”, una -persona Jundlca -privada- const1tu1da bajo la-ley
19.550, con domicilio en.. . , representada en este acto por su

Presidente....

Todas en conjunto denominadas en lo sucesivo “LAS PARTES”,

y cada una de ellas como LA PARTE
VISTO :

~~(fl_ Que la Obra Nuevo Puerto Caleta La Mision = cuya ' X
contratista es la UTE ORMAS ANDRADE en el marco de la Licitacién
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Piblica N° 01/95, a 1a fecha no ha podido finalizarse llevindo mi4s de

diez afios suspendida.

—fi)  Hasta la actualidad, la contratista ha preservado la obra W

ejecutada en condiciones idéneas, ya sea para la continuacién del
Proyecto Ejecutivo autorizado por la Ley 564, o bien, para reutilizarse
€0 un proyecto alternativo, lo cual también encuentra previsién en la

citada ley.

i~ Por otra parte, la UTE ORMAS ANDRADE ha reclamado a
LA PROVINCIA e] pago de los costos, dafios ¥y perjuicios que ha
considerado derivados del periodo de suspension antes mencionado,
primero en sede administrativa y recientemente en sede judicial, a
partir de 1a promocién de la demanda Que generdé los autos
“CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. Y OTROS ¢/Provincia de
Tierra del Fuego s/Contencioso Administrativo » (Expte.f‘i2235/2009), -
que tramitan por ante e SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICIA DE LA
PROVINCIA,

).  Es importante destacar que ep cumplimiento del RN
“CONVENIO COMPLEMENTARIO A LA SEGUNDA ADDENDA AL
COMPROMISO FEDERAL POR EL CRECIMIENTO Y LA DISCIPLINA
FISCAL”, celebrado entre el ESTADO NACIONAL y LA PROVINCIA con
fecha 22 de noviembre de 2001, posteriormente, con fecha 15 de
marzo de 2010, las mismas partes suscribieron el “ACUERDO PARA
PROMOVER LA INVERSION Y EL DESARROILO DE LA PROVINCIA DE
TIERRA DEL FUEGO”, mediante e] cual LA PROVINCIA se obliga a la
constitucién del FIDEICOMISO AUSTRAL, a] cual le destinard el 50% de
los ingresos de regalias hidrocarburiferas que se obtendrdn de lag
respectivas dreas hidrocarburiferas, mientras que el Estad?_wl\_l_a_cionalf&b. CEVIRAN
5¢ compromete a ingresar a dicho Fideicomiso, la suma dc@&i 35{*1\‘/{/

al momento de su constitucién, con mi4s un importe mensual del 50%

de las regalias hidrocarburiferas concesionadas por aquél en las
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“Areas Costa Afuera”, de las que se concesionen en el futuro; y todo
ello sin perjuicio de otros aportes de fondos presupuestarios que

pudieran asignarse en el futuro. Los fondos obrantes en el

fideicomiso serdn afectados a la ejecucién exclusiva de obras
especialmente identificadas, entre las que se encuentra “28) La
construccion del Complejo Portuario Multipropdsito de Caleta La

Misidn, con sus obras complementarias de servicios Yy anexos”.

e

£9)  Mediante la nota de fecha 13 de mayo de 2010, de~t= }\ N
compaffa—SERVICIOS _NAVIEROS PIEDRABUENA §. A. INGENE-RIA\ Car
MARHM&W&&MW“M&W%&MWH& N
Provineta~aquélla manifests su interés en la continuacién de] Puerto
de Caleta La Misién, siguiendo el viaducto hasta el acceso a un muelle
a construirse sobre pilotes con una profundidad de entre 12 y 15
metros, y de 100 por 50 metros para iniciar operaciones de barcos
tipo suppliers. La empresa especificé los intereses existentes en la
zona para la utilizacién de log servicios de dicho puerto (Total Austral
con la reactivacién de Ia plataforma Karina, inversiones de las
empresas Apache y Enap Sipetrol, el uso del gasoducto San Martin ),

a la vez que precisé los plazos, etapas y montos involucrados en la

obra. i M%ig

!/“ e
{5
{ﬂ’) Emr-tr-respuesta ~-brindada—mediante~Nota N° 1851/10, Letra \ v X

MOYSP /de fecha 22 de Julio de 2010/p0r“'eT“S'eTmr~thmstr0—-de~6b‘raE““ P L
Pl
—Prrbjj’—r' CAs"y SETVitios Publivoyde LA PROVINCIA a-la-notaindicada-cmel x
N \-uk\( A AR CaoenCods S
.apa:La_dQ_anLcnarp Se. mamfcsto é}pos:tlvo interés de-la-Provinein en P
x N e

m propuesta, -a-Sl-CQIﬁ_Q___p_Q_r interiorizarse wmés detalladamente de la %

misma, sefialando que cseGobierre=previncinl-tenfa—eomeo- uno de sus
_ . . e . .
objetivos primordiales  concluir dicha obra. A su vez se dijo

“Entendemos que para ello debemos solucionar, previamente el
conflicto judicial que ha planteado la empresas constructora —-UTE
Ormas/Andrade Gutiérrez-, quien ha reclamado, por esa via, una

suma millonaria, que de corresponder, seria imposible de afrontar
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para esta administracién”. Previendo que la propuesta contemplarfa . .. -

dicho extremo, se Propuso iniciar una rueda de trabajo con los
f

respectivos técnicos y profesionales que permita “..a todos los
interesados, arribar a un acuerdo de resolucion integral del conflicto” .
‘p ;&;WL e

(vii) Mediante mnota de fecha..”.) SERVICIOS NAVIEROS
PIEDRABUENA S.A.INGENIERIA MARITIMA y el INSTITUT FRANCAIS D
‘ETUDES FINANCIERS INDEPENDANT (IFEFD) ofrecieron 4l Sefior
Ministro de Obras Piiblicas Y Servicios Piblicos de LA PROVINCIA su
mds amplia colaboracién para aportar sus conocimiento en materia
de ingenierfa civil maritima, y soporte econémico, para la realizacién
de la obra. Asimismo manifestaron haber buscado una solucién que
permitiria evitar conflictos con la UTE ORMAS ANDRADE, e inclusive,
Su contratacién para la finalizacién del viaducto hasta el acceso al
futuro muelle de aguas profundas, aspecto que tambijén coadyuvaria
a limitar sus pérdidas. Se detallaron también otros aspectos técnicos,

econémicos y comerciales atinentes a la propuesta,

(viif) El Sefior Ministro de Obras Publicas y Servicios Piblicos
de LA PROVINCIA, mediante Nota N° 2343/10 LETRA: MOYSP de fecha
2 de Septiembre de 2010, , respondié a aquellas empresas que
resultaba de sumo interés para Ia Provincia que aquella propuesta
incluyera al actual contratista de la Obra, la UTE Ormas/Andrade
Gutiérrez, dado el conocimiento tan particularizado que éste tiene de
la obra, desde su proyecto ejecutivo, la parte construida de la misma
hasta su estado actual de conservacién, como también que se
evalde la posibilidad de neo vincular la realizacién de la obra a
variables presupuestarias o financieras de 1la Provincia,
cuestiones que permitirian acceder a la finalizacién del Puerto
en un lapse menor, y al mismo tiempo porque asf{ podria obtenerse
la solucién integral comprensiva de la instancia judicial mencionada
en su anterior Nota N° 1851/10, Letra MOYSP; todo lo cual redundaria

oy "
etariak
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claramente en la factibilidad de avanzar en el proyecto que

promueven,
(ix)  Asimismo también en 1a Nota N° 2343/10 LETRA MOYSP

de fecha 2 de Septiembre de 2010, el Sefior Ministro de Obras
Piblicas y Servicios Pdblicos de LA PROVINCIA, manifestéd su interés

de fijar una participacién accionaria por parte del Estado Provincial,

en una futura explotacién del puerto.

En virtud de ello y de la utilidad de los demds aspectos
técnicos, econdémicos y comerciales contenidos en la nota en
responde, se ofrecié a las firmas presentantes que inclusive con la
convocatoria de la UTE Ormas/Andrade Gutiérrez, se progresara en la
suscripcién de una Carta de Intencién que otorgara el marco juridico

necesario para continuar las negociaciones en curso.

Y CONSIDERANDO

Que es politica del GOBIERNO PROVINCIAL desarrollar el
sistema portuario especialmente a través de la concrecién  del
emprendimiento del Nuevo Puerto Caleta la Misién Rio Grande con el
objeto de contribuir al desarrollo de la Provincia y a la generacién de
puestos de trabajo con Ia consiguiente reinsercién al proceso

productivo de los habitantes de las zonas de influencia.

Que tal como se advierte de los VISTOS, la conclusién de las
obras del citado puerto ha sido reconocido no solo como politica del
Estado Provincial sino hasta del interés del Estado Nacional habiendo
sido una de las causas que justificara la creacién del FIDEICOMISO
AUSTRAL.

Que la creacién de ese Fideicomiso y sus finalidades impone a
las autoridades de LA PROVINCIA el deber de buscar las vias
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adecuadas para resolver los conflictos que pudieran existir Yy que

resultaran obstdculo a la continuacién de los trabajos para 1la

conclusiéon del Nuevo Puerto.

Que habiéndose realizado conversaciones entre LAS PARTES se
ha podido comprobar que existen serias posibilidades de arribar a
alguna via de negociacién que permitiera la consecucién de los

objetivos previstos en los apartados anteriores.

Que a tal fin LAS PARTES han decidido volcar en un documento
preliminar pero expresivo de su intencién de concertar los pasos
necesarios a seguir para avanzar en una instancia conciliadora de

intereses y que permita arribar a los resultados deseados.

Que con fundamento en los VISTOS Y CONSIDERANDOS gue
anteceden, LAS PARTES han convenido suscribir la presente Carta de
Intencién destacando que ella describe y constata su voluntad de
iniciar un proceso de superaéién de los conflictos que pudieran existir,
creacién de las instancias adecuadas y modificacién de las
situaciones juridicas pertinentes para hacer posible la consecucién del
resultado : la conclusién de las obras correspondientes al Nuevo
Puerto Caleta La Misién Rio Grande del modo que mejor satisfaga a
los intereses pdblicos en juego, teniendo en cuenta Ia evolucién

cientifica y técnica en la materia.

ARTICULO 1°.- LAS PARTES convienen en llevar adelante tratativas
para superar el conflicto de intereges ventilado en el proceso judicial
consignado en el Visto, de modo integrado con una solucién que
permita la reconduccién de los trabajos tendientes a la finalizacién de
la obra del Nuevo Puerto Caleta la Misién Rfo Grande, ajustada a las

necesidades actuales, sociales, econémicas y técnicas.
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ARTICULQ 2°.- A los fines de proponer una solucién definitiva a la ,.

cuestiones indicadas en el Articulo 1°, LAS PARTES designan como

Sus representantes a los Sefiores: 1) Por LA PROVINCIA

LLAS PARTES encomiendan a estas personas (en adelante la Comisidn)
la realizacién de reuniones y la preparacién de documentos con la
finalidad prevista en el Articulo 1° que deberdn elevar a la
consideraciéon de LAS PARTES en e] plazo méiximo de 30 (treinta) dias
corridos contados a partir de la firma de esta Carta de Intencién.
Dichos documentos deberdn contener las alternativas técnicas,
econémicas, financieras y juridicas que hagan posible la consecucién
de la finalidad pretendida y deberdn i e LR e ebe
e el i e e feie i —odeda Fiscalia de Estado, :el Tribunal de
Cuentas y s»-la Legislatura de LA PROVINCIA.

ARTICULO 3°,- Sin perjuicio del avance en las actividades de esta
Comisién, LA PROVINCIA se presentard ante el Superior Tribunal de
Justicia y solicitara 1la fijacién de una audiencia a celebrarse con la
participacién de la UTE ORMAS-ANDRADE para poner al corriente del
6rgano jurisdiccional sobre el inicio y el avance de las negociaciones
que pudieran llevarse a cabo.

ARTICULO 4°- LAS PARTES acuerdan que los miembros de Ia
Comisién integrada PoT sus representantes a que se alude en el Art.
3° deberdn tener en cuenta, ademds de las condiciones que permitan
la superacién de los conflictos judiciales, el modo en que pudiera
facilitarse la prestacién de asistencia financiera para la conclusién de
la obra, la adecuacién del proyecto los progresos técnicos que
pudieran haber sucedido en |a especialidad, la importancia de
mantener el conocimiento adquirido por los desarrolladores de la obra

hasta el presente sobre lag condiciones de las construcciones



E” = T
existentes y del lugar en el que se emplazan, y la trascendencia de NO™~,

sujetar la continuidad de la realizacién de las obras a variab]es/{’
presupuestarias o financieras de LA PROVINCIA que
conspirar contra la acelerada finalizacién del Nuevo Puerto
ARTICULO 5° : LAS PARTES se comprometen, desde la fecha de esta
Carta de Intencién y mientras ella se encuentre vigente, a no realizar
por si o asociados g terceros, directa o indirectamente,
negociaciones, acuerdos y/o transacciones cuyo objeto sea

coincidente o impida el objeto del presente.

ARTICULO 6°.- LAS PARTES se comprometen a mantener bajo caricter
confidencial y no revelar a terceros toda y cualquier informacién
relacionada con la presente Carta y que no sea disponible para el
piblico, salvo que dicha revelacign se lleve a cabo en cumplimiento
de una obligacién legal, orden o requerimiento emitido por autoridad
competente o se encuentre prevista en la presente Carta de

Intencién.

No obstante lo previsto en el pirrafo precedente, LAS PARTES podran
revelar Informacidn Confidencial a sus directivos, empleados vy
asesores profesionales que necesitaren conocer dicha informacién
para los propdsitos previstos en la presente Carta de Intencién. Cada
una de LAS PARTES asume plena responsabilidad ante Ia otra Parte
por el manejo que sus directivos, empleados Y asesores profesionales

dieran a la Informacién Confidencial a que accedieran.

Las obligaciones dispuestas en Ia presente cldusula permanecersn
vigentes aidn con posterioridad a la finalizacién de la vigencia de la
presente Carta, mientras la Informacién Confidencial de que se trate
o pase a ser disponible para el publico de cualquier manera que no
sea a través de la revelacién practicada por cualquiera de LAS

PARTES.



Borrador sujeto a revision

ARTICULO 7°.- LAS PARTES estdn  facultadas para denunciar Ia
pérdida de vigencia de esta Carta de Intencién con un Preaviso no
inferior a 7 (siete) dias de la fecha de notificacién fehaciente de Ia
denuncia, que podrd realizarse directamente a los domicilios

constituidos en el encabezamiento.

ARTICULO 8°.- La presente Carta no suspende los procesos judiciales
vigentes, no generard ningln tipo de efectos y compromisos, excepto
los indicados en la presente 'y adquiere vigencia a partir de su

suscripcién.

Se firman TRES (3) ejemplares de igual tenor ¥y a un solo efecto
quedando una en poder de cada parte, en la ciudad de Ushuaia,
Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atlantico Sur,

Republica Argentina, a los .... dias del mes de Agosto del afio 2010.

Por la PROVINCIA DE TIERRA DEL. FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL
ATLANTICO SUR Por




Borrador sujeto a revision-,: ...~

4y
Por “ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A - CONSTRUCTORA - - -
ANDRADE GUTIERREZ S.A. -~ Unién Transitoria de Empresas”

Por “INSTITUT FRANCAIS D’ ETUDES F]NACIERES INDEPENDANT...”

Por “SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A. INGENIERIA MARITIMA”

10
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Presidencia ﬁ prpC RO 1P
| I

De: <pedrotrucco@gmail.com>

Para: <presidencia@puertoushuaia.gov.ar>

Enviado: Martes, 05 de Octubre de 2010 05:49 a.m.
Asunto; RV: RV: La Mision

------ Mensaje original------
De: Maitre Jean Frangois
Para: pedrotrucco@gmail.com
Asunto: Re: RV: La Mision
Enviado: 4 Oct, 2010 14:53

Cher Monsieur;

Je vous confirme bien volontiers de donner pouvoir a Monsieur JF PATINET de

signer les documents au nom d'IFEFT.
Je vous souhaite un bon voyage.
Avec mes meilleurs chances de succas pour demain.

Jean-Francois MAITRE

From: <pedrotrucco@gmail.com>

Sent: Monday, October 04, 2010 5:16 PM

To: "Maitre Jean Francois" <jean-francois. itre@ifefi.fr>
Subject: RV: La Mision

>

> Enviado desde mi BlackBerry de Personal
>

> -----Original Message-----

> From: pedrotrucco@gmail.com

> Date: Mon, 4 Oct 2010 15:12:35

> To: Maitre Jean Franﬁ;§ois<je@—fr@cois.maitrte@jfeﬁ.fr>
> Reply-To: pedrotrucco@gmail.com

> Subject: La Mision

>

" . Jean Frangois Maitre:

>

> En reference a votre conversation avec JFP, nous allons signer un premier
> document avec le gouvernement de Terre de Feu le 5/1 0, ici les points

> importants:

> 1- 40 ans de concession privée.

> 2- legal en cas de contestation Anglais, 4 Paris ou Londres.

>3- ouverture du c apital & maximun 5% pour le gouvernement provincial
> 4- negotiation possible d'achat des la fin de la construction complete.

>

> Merci de bien vouloir confirmer votre accord pour que JFPatinet endorse
> pour compte de IFEFI.

>

05/10/2010



> Merci pour votre response par retour.
>

> Salutations.
>

> Pedro Trucco
S

> Jean Frangois Patinet,
> Enviado desde mi BlackBerry de Personal

Enviado desde mi BlackBerry de Personal

Pagina 2 de 2
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Presidencia

De: <pedrotrucco@gmait.com> .
Para: <presidencia@puertoushuaia.gov.ar>
Enviado:' Martes, 05 de Octubre de 2010 06:51 a.m.
Asunto:  RV: RV: La Mision

. Enviado desde mi BlackBerry de Personal

From: "Laura Modarelli // LVM Traducciones” <laura@lvmtraducciones.com> )
Date: Mon, 4 Oct 2010 18:41:09 -0300 o)
To: 'Pedro Agustin Trucco'<pedrotmcco@gmail.com> .
ReplyTo: <laura@lvmtraducciones.com>

Subject: RE: RV: La Mision

Estimado Seiior: '

Por la presente, le confirmo que el Sefior JF PATINET goza de las facultades necesarias para firmar
los documentos en nombre de IFEFI. '

Les deseo buen viaje.

Mis mejores deseos de éxito para mafiana,

Jean-Frangois MAITRE

05/10/2010
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OLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital Federa) de la Repiiljli

A{Lr tina, en virtud de las facuitades que le confiere I§1 ley orgdnica vigente, LEGALIZA la fi

lie del escribano MARIATERESITAAQQUARONEBE ‘RODRIGUEZ .
dbr mtes ecn el documento anexo, preseiitado en el dia de la fecha bajo j ;
- HO0119027665/A: - - La presente legalizacion no juzga sobre - -

X
antenido Y forma del documento.

l

Buenos Aires, -NIGtes
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de la Ciudad de Buenos Aires, Capital F'e;leral de la Repiiblica {

Argentina, en virtud de las facultades que Je confieve la l@y orginica vigente, LEGALIZA Ia firma ()

Y sello del eseribano MR TERESTAACHUARONE DEROBRIHES

ohrantes en e} documento anexo, presentado en el dfa de Ia fecha bajo

o N JDOIS
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USHUALs, 09 0cT. 2018

- VISTO la Carta de Intencion celebrada entre la Provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, representada por la suscripta vy la empresa
Ormas Ingenieria y Construcciones S.A. — Constructora Andrade Gutierrez S.A. — Unién
Transitoria de Empresas representada por sus representantes legales, sefiores Luis Alberto
Villa y André Lima de Angelo por otra; el Institut Frangais d’Etudes Financieres
Independant, representado por su apoderado, el Sr. Jean Frangois Patinet; por la otra
parte; y la empresa Servicios Navieros Piedrabuena S.A. Ingenieria Maritima,
representada por su Presidente, Sr. Pedro Agustin Trucco, y por su representante en la
Provincia, Sr. Fernando Gliubich Sanchez, por otra; y v

CONSIDERANDO:

Que la mencionada se suscribi6 con fecha cinco (05) de Octubre de 2010 y
se encuentra registrada bajo el N° 14592, siendo necesario proceder a su ratificacion.

Que la suscripta se encuentra facultada para dictar el presente acto
administrativo en virtud de lo dispuesto por €l articulo 135° de la Constitucién Provincial.

Por ello:
LA GOBERNADORA DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR.
DECRETA::

ARTICULO 1°- Ratificar en todos sus términos la Carta de Intencién registrada bajo el
N°® 14592, suscripta entre la Provincia de Tietra del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico
Sur, representada por la suscripta, por una parte; la empresa Ormas Ingenieria y
Construcciones S.A. - Constructora Andrade Gutierrez S.A. — Unién Transitoria de
Empresas, representada por sus representantes legales, sefiores Luis Alberto Villa y
André Lima de Angelo, por gtra; el Institut Francais d'Etudes Financieres Independant,
representado por su apoderaday el Sr. Jean Francois Patinet; por la otra parte; y la empresa
Servicios Navieros Piedrabueng S.A. Ingenieria Maritima, representada por su Presidente,
St. Pedro Agustin Trucco, y ppr su representante en la Provincia, Sr. Fernando Gliubich
Sénchez, por otra; suscripto [én fe cinco (05) de Octubre de 2010, cuya copia .

autenticada forma parte integrante del presente.
ARTICULO 2°.- Comunicar, dpr al oiefin Oficial de la Provincia y archivar.

DECRETON® 2423 /10 .

- | p

/ b



CARTA DE INTENCION ~ gajone..... 02 il

Continuacién Construccién de ta gbra Puerto Caleta La Mision =~ N
M P

ENTRE:

L2 PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATL SCHGeer
adelante “LA PROVINCIA™), representada en este acto por su Sefiora Gobernadora Farm. Maria

- Fabiana Rios, con domicilio en Av. San Martin 450 de la Ciudad de Ushuaia, por una parte;—---—--w—_

la empresa ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A - CONSTRUCTORA ANDRADE
GUTIERREZ S.A. — UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS (en adelante “UTE ORMAS-
ANDRADE”), representada en este acto por sus Represeﬁtantes Legales, Sr. Luis Alberto VILLA,
D.N.I. 17.664.091,, Sr. André Lima De Angelo, D.N.I. 94.158.935, con domicilio en calle Bolivar 547

1° “1” de la Cindad Auténoma de Buenos Aires, por otra;-- -

el INSTITUT FRANCAIS D’ ETUDES FINACIERES INDEPENDANT (en adelante “EL IFEFT”),
una persona juridica constituida bajo las leyes de la Repiiblica de Francia representada en este acto por
st apoderado, Sr. Jean Francois Patinet, Pasaporte N° 07AA67989, con domicilio en la calle
Montevideo 67 5° “B” de la Cjudad Auténoma de Buenos Aires, quien manifiesta en caricter de

declaracién jurada que cuenta con facultades suficientes para el presente acto, comprometiéndose en

este acto a adjuntar la documentacion que acredite las mismas en un plazo razonable;

la empresa SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A. INGENIER{A MARITIMA (en adelante
“PIEDRABUENA S.A.»), representada en este acto por su Presidente, Sr. Pedro Agustin Trucco,
D.N.I. N°® 7.374.064, y por su Representante en la Provincia de Tierra del Fuego, Sr. Fernando
Gliubich Sénchez, D.N.I. N° 25.922,422, con domicilio en la calle Mbntevideo 67 5° “B” de la Cindad

Auténoma de Buenos Aires,

—~Todas en conjunto denominadas en lo sucesivo LAS PARTES y cada una de ellas como LA

PARTE.

VISTO: ' : -

Que la Obra Nuevo Puerto Caleta La Misi6n cuya contratista es la “UTE ORMAS ANDRADE?” en el

marco de la Licitaci6n Piblica N° 01/95, a la fecha no ha podido finalizarse llevando mads de diez afios

suspendida.

Hasta la actualidad la contratista ha preservado la obra ejecutada en condiciones idéneas, ya sea parala

continuacion del Proyecto Ejecutivo autorizado por la Ley Provincial N° 564 como para reutilizarse en

un proyecto alternativo, lo cual también encuentra prevision en la citada ley.

ES COPIA FIEL DEL ORIGINA!
Por otra parte, la “UTE ORMAS ANDRADE” ha reclamado a “LA PROVINCIA” el pago de los
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Es hnpoﬁante destacar que en cumplimiento del E@@NVE?JI&)-;;E%) PFLEMENTARIO f%g ‘
SEGUNDA ADDENDA AL COMPROMISO FEDERAL POR EL CRECIMIENTO Y 1R
DISCIPLINA FISCAL”, celebrado entre el ESTADO NACIONAL ¥ “LA PROVINCIA” con fecha 25
de noviembre de 2001, posteriormente, con fecha 15 de marzo de 2010, las mismas partes susc , B
el “ACUERDO PARA PROMOVER LA INVERSION Y FIL DESARROLLO DE LA PRO (i

DE TIERRA DEL FUEGO”, mediante el cual LA PROVINCIA se obligé a 1a constitudigy
FIDEICOMISO AUSTRAL, al cual le destinara el 50% de los ingresos de regalias hidrocarbur a Lt -
que se obtendran de las respectivas dreas hidrocarburiferas, mientras que el Estado Nacional se
comprometié a ingresar a dicho Fideicomiso la suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES TREINTA
Y CINCO MILLONES (U$S 35 M) al momento de su constitucion, con mis un importe mensual del
50% de las regalias hidrocarburiferas concesionadas por aquél en las “Areas Costa Afuera”, de las que
se concesionasen en el futuro; y todo ello sin perjuicio de otros aportes de fondos presupuestarios que
pudieran asignarse en el futuro. Los fondos obrantes en el Fideicomiso serdn afectados a |a ejecucion
exclusiva de obras especialmente identificadas, entre las que se encuentra “28) La construccién del

Complejo Portuario Multipropésito de Caleta La Mision, con sus obras complementarias de servicios

Yy anexos”,

Mediante nota de fecha 13 de mayo de 2010, “PIEDRABUENA S.A.” manifestd su interés en la
continuacion del Puerto Caleta La Misién, siguiendo el viaducto hasta el acceso a un muelle a
construirse sobre pilotes con una profundidad de entre 12 ¥ 15 metros, y de 100 por 50 metros, para
Iniciar operaciones de barcos tipo suppliers. La empresa especific los intereses existentes en la zona
para la utilizacién de los servicios de dicho puerto (Total Austral con la reactivacién de 1a plataforma

Karina, inversiones de las empresas Apache y Enap Sipetrol, el uso de] gasoducto San Martin II), a Ia

vez que preciso los plazos, etapas y montos involucrados en la obra.

Por Nota N°® 1851/10, LETRA: M.O. ¥ S.P., de fecha 22 de julio de 2010, LA PROVINCIA expresé su

interés en la propuesta y, Por tanto, en interiorizarse més detalladamente de la misma, sefialando que

—~1lmo de sus objetivos primordiales era concluir la obra en cuestién. Asumiendo en ese sentido que

/

“para ello debemos solucionar, previamente el conflicto judicial que ha planteado la empresas
constructora —UTE Ormas/Andrade Gutiérrez-, quien ha reclamado, por esa via, una suma millonaria,
que de corresponder, seria imposible de afrontar para esta administracién”. Previendo que la
propuesta contemplaria dicho extremo, se Propuso iniciar una rueda de trabajo con los respectivos

técnicos y profesionales que permitiera “...ag todos los interesados, arribar a un acuerdo de resolucion

integral del conflicto”.

Mediante nota de fecha 4 de agosto de 2010, “PIEDRABUENA S.A.” y “EL IFEFI” ofrecieron a “LA -
PROVINCIA” su méas amplia colaboracién para aportar sus conocimientos en materia de ingenieria
civil maritima y soporte econémico para la realizacién de la obra, manifestando asimismo haber
buscado una solucién que permitiria evitar conflictos con la “UTE ORMAS ANDRADE”, e inclusive,

— A 1 "

su contratacion nara 1a finalizacidn del wriadiretn hnetn al oo ol foooe




FECHA....}L.59.. Ll!;g ..é“.':':';...
BAJO N°

---------------------------------

incluyera al actual contratista de la Obra, “UTE ORMAS ANDRADE”, dado el conoc:mueniWL
particularizado que éste tiene de la obra, desde su proyecto ejecutivo, la parte construida de la misma
hasta su estado actual de conservacion, como también que se evalie la posibilidad de no vincular la
realizacion de Ia obra a variables presupuestarias o financieras de “LA PROVINCIA”,
cuestiones que permitirian acceder a la finalizacién del Puerto en un lapso menor, y al mismo
tiempo porque asi podria obtenerse la solucién integral comprensiva de la instancia judicial

mencionada en su anterior Nota N° 1851/10, Letra: M.O. y S.P.; todo lo cual redundaria claramente en

la factibilidad de avanzar en el proyecto que promueven.

En respuesta al pedido de concesion realizado en la nota del 4 de agosto de 2010, también en la Nota
N° 2343/10 LETRA: M.O. y S.P., de fecha 2 de septiembre de 2010, “LA PROVINCIA” manifesté su

-~ intenci6n de fijar una participacién accionaria a favor de “I.A PROVINCIA” en una futura explotacién

del puerto.

En virtud de ello, y de la utilidad de los demds aspectos técnicos, econémicos y comerciales contenidos

en las diversas misivas, se concluyd suscribir la presente Carta de Intencién a fin de otorgar el marco

juridico necesario para continuar las negociaciones en curso.

Y CONSIDERANDO:

Que es politica de “LA PROVINCIA” desarrollar el sistema portuario, especialmente a través de la
concrecion del emprendimiento del Puerto Caleta La Misidn de la Ciudad de Rio Grande, con el objeto

de contribuir al crecimiento de la Provincia y a la generacién de puestos de trabajo con la consiguiente

-~ reinsercion al proceso productivo de los habitantes de las zonas de influencia.

Que, tal como se advierte de los VISTOS, la conclusion de las obras del citado Puerto ha sido
reconocida no sdlo como politica de “LLA PROVINCIA” sino también del Estado Nacional, habiendo

sido una de las causas que justificara la creacion del FIDEICOMISO AUSTRAL.

Que la creacién de ese Fideicomiso y sus finalidades impone a “LA PROVINCIA” el deber de buscar

las vias adecuadas para resolver los conflictos que pudieran existir y que resultaran obsticulo a la

continuacién de los trabajos para la conclusién del Puerto.

Que LAS PARTES han podido comprobar que existen posibilidades de arribar a alguna via de

egociacién que permita la consecucién de los objetivos previstos en los apartados anteriores.

\Y {~Que, a tal fin, LAS PARTES han decidido volcar en un documento preliminar pero expresivo de su



el Dr, Eduardo Alejandro Berola, D.N.I. 16.295.069;
indistintamente; 2) Por “UTE ORMAS ANDRADE”, sus Representantes Legales, Sr. Luis Alberto
VILLA, D.N.I. 17.664.091, y Sr. André Lima De Angelo, D.N.I. 94.158.935; indistintamente y 3) Por
“EL IFEFI”, su apoderado, Sr. Jean Francois Patinet, Pasaporte Ne¢ 07AA67989, 4) Por

“PIEDRABUENA S.A”, su Presidente, Sr. Pedro Agustin Trucco, D.N.I. N° 7.374.064, y su
Representante en Ia Provincia de Tierra de} Fuego, Sr. Femando Gliubich Sanchez, D.N.I. Ne°

25.922.422; indistintamente,

LAS PARTES encomiendan a estos representantes (en adelante “LA COMISION”) Ia realizacién de
reuniones y la preparacién de documentos con la finalidad prevista en la CLAUSULA PRIMERA,
Cuyas conclusiones debersn elevar 3 la consideracion de LAS PARTES en el plazo miximo de 30

(treinta) dias contados a partir de la firma de esta Carta de Intencién.---

Los resultados de “LA COMISION” deberdn contener las alternativas técnicas, econbmicas,

e

hancieras y juridicas que hagan posible 1a consecucion de la finalidad pretendida, luego de lo cual
debera darse intervencign por a la Fiscalia de Estado, al Tribunal de Cuentas de 1a Provincia yala

Legislatura Provincial.

CLAUSULA TERCERA - LAS PARTES acuerdan que los miembros de “I,A COMISION” deberin

tener en cuenta, ademds de las condiciones que permitan Ja superacién de los conflictos judiciales, el

PROVINCIA que pudieran conspirar contra la acelerada finalizacién del Puerto. -



revelar a terceros cualqmer informacion relacionada con la presente Carta que no sea disponible para el 3
publico -tal como estudios y proyectos técnicos, propuestas comerciales y/o econémicas, planes de

inversidn, y cualquier mforrnacmn relacionada con ellas, etcétera-, salvo que dicha revelacién se g

cabo en cumplimiento de una obligaci6n legal, orden o requerimiento emitido por afit

competente o se encuentre prevista en la presente Carta de Intencién.--—

asesores profesmnales que necesitaren conocer dicha informacion para los propésitos previstos en la
presente Carta de Intencién. Asimismo, asume plena responsabilidad ante la otra Parte por el manejo

que sus directivos, empleados y asesores profesionales dieran a la Informacién Confidencial a que

accedieran.

Las obligaciones dispuestas en la presente cliusula permaneceran vigentes ain con posterioridad a la
finalizacién de la vigencia de la presente Carta, y mientras la Informacién Confidencial de que se trate

no pase a estar disponible para el piblico de cualquier manera que no sea mediante la revelacion

practicada por cualquiera de LAS PARTES.

CLAUSULA SEXTA.- LAS PARTES estén facultadas para denunciar esta Carta de Intencién con un

preaviso no inferior a 7 (siete) dias de la fecha de notificacién fehaciente de su denuncia, que podra

realizarse directamente a los domicilios constituidos en el encabezamiento.~--

CLAUSULA SEPTIMA.- La presente Carta de Intencién y sus actos consecuentes no éuspenden el
proceso judicial vigente, no implican novacién alguna de las obligaciones originales de LAS PARTES,

no generan ningiin tipo de efectos y compromisos distintos a los indicados en la presente, y adquiere

vigencia a partir de su suscripcién.

Se firman CUATRO (4) ejemplares de ignal tenor y a un solo efecto, quedando una en poder de cada

_parte, en la ciudad de Ushuala Provincia de Tierra del Fuego, Antirtida e Islas del Atlantico Sur,

Republica Argentina, a los cinco (05) dias del mes de octubre de 2010,

<\\

ES COPIA FIEL DEL ORIGINA:
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CARTA COMPROMISO

PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

NUEVO PUERTO CALETA “LA MISION™
RIO GRANDE

ENTRE: i) SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A. INGENIERIA
MARITIMA (en adelante “PIEDRABUENA 8.A.7), representada en este
acto por su Apoderado, Fernando Gliubich (DN} 25.922.422) con domicilio
en la calle Montevideo 67, Piso 5, Dpto. B, de 1a Ciudad Auténoma de

Buenos Aijres por una parte, 2 ORMAS INGENIERIA Y%

. CONSTRUCCIONES S.A -~ CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ

por sus Representantes legales, Luis Alberto Villa, DNI 17.664.091 y André
Lima de Angelo (DNi 94.158.935), con domicilio en la calle Bolivar 547,
Piso 1, Dpto. 1, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires por otra barte,
dencminada en adelante (“UTE ORMAS-ANDRADE”); y 3) la PROVINCIA
DE TIERRA DEIL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
(en lo sucesivo “La PROVINCIA®), representada | por la Sefiora
Gobemadora Farmacéutica Maria Fabiana Rios, con domicilio en Av. San
Martin 450 de Ia Ciudad de Ushuaia, v tadas denominadas conjuhtamente

“LAS PARTRS™.

CONSIDERANDG:

Que la Obra Nuevo Puerto Caleta La Misién Rio Grande, cuya
contratista es UTE QRMAS- ANDRADE en €! marco de la Licitacién Pablica
N° 01/95, a la fecha no ha podido finalizarse llevando mas de diez afios

suspendida.



Provincia de Tierra de] Fuego (en adelante denominado EL LITIGIO}.

Que PIEDRABUENA S.A. ha manifestado sy interés en lg
continuacion de la construccién del Nuevo Puerto Caleta La Misién Rio
Grande sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones Juridicas,

economicas v técnicas.

la obra —UI'TE ORMAS/ANDRADE GUTIERREZ-”.

Que por Carta de Intencién del 05/10/2010 v ratificada mediante
Decreto N° 24023 /10, LAS PARTES, juntamente con el “INSTITUT
FRANCAIS D' ETUDES FINANCIERES INDEPENDANT” (IFEFI”} v LA

_PROVINCIA, se comprometieron a llevar adelante tratativas que permitan
-a reconduccién de los trabajos tendientes a la finalizacién de la obra de}
Nuevo Puerto Caleta 1a Misién Rio Grande, ajustada a las necesidades

actuales sociales, econémicas y técnicas.

Que de dicho compromiso surge la finalidad de finalizar el provecto
del Nueve Puerto Caleta La Misién Rio Grande, indispensable para el
desarrolic provinciat vy largamente demorado por las innumerables

dificultades que se suscitaron en el desarrollo de su ejecucion.

Que es un requisito necesario para la continuidad del proyecto del-

Nueve Puerto Caleta la Mision Rio Grande sclucionar el conflicto judicial

PRS-, [



N

PROVINCIA, PIEDRABUENA S.A. solicits Ia modificacién™. g5

Que ante la falta de recursos econémicos financiero idesLA /5

Fead
W D

P
- /\):G

contratacion de la obra del puerto por un sistema de adjudicacién Hﬂ "'FO\,\O
CONCESION del mismo, por un plazo minimo de 40 afios, J

3
k\“

Que hasta la actualidad Ia contratista ha preservado la obra
ejecutada en condiciones idéneas, ya sea para la continuacién del Proyecto
Ejecutivo autorizado por la !Ley Provincial N° 56;1 como para reutilizarse en
un proyecto a]fernativo, el cual también podra ser previsto por un nuevo
decreto o Ley y mediante el dictado de los Actos Administrativos
conducentes de parte del Poder Ejecutivo Provincial, con la consecuente

ratificaciéon posterior del Poder Legislativo de LA PROVINCIA, si fuera

necesario.

Que, en funcién de ello, LAS PARTES haﬁ_ plasmado la intencién de
celebrar un ACUERDO MARCO para la realizadion del NUEVO PUERTO
CALETA LA MISION RIO GRANDE y |

MANIFIESTAN:

PRIMERA.-

Que LAS PARTES acuerdan que realizarin todas las gestiones necesarias
para arribar a un Acuerdo qué posibilite, que la UTE ORMAS ANDRADE
ceda en fqrma onerosa a PIEDRABUENA S.A., todos los derechos y
obligaciones derivados de su condicién de pqrté contratista en EL
CONTRATO que liga a aquélla con LA PROVINCIA v, en especial, los que
se ventilan en los autos caratulados: “CONSTRUCTORA ANDRADE
GUTIERREZ S.A. y OTROS ¢/ PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO s/
Contencioso Administrativo” {(Expte. N 2235/2009). LA PROVINCIA
manifiesta que el cumplimiento de esta clausula es de sy maximo interés,
¥y la considera como condicién sine quanon para la suscripcién de

cualquier acuerdo definitivo.

SEGUNDA.-

Que de arribarse a un acuerdo econémico respecto de la transmisién de
derechos indicados en la clausula primeréf; PIEDRABUENA S.A. se
subrogara en la situacién juridica de la UTE ORMAS-ANDRADE, en EL

PP X T T



LA PROVINCIA.

TERCERA.-
Que LAS PARTES y LA PROVINCIA reconocen que la superacién del
conflicto requiere que el Poder Ejecutive Provincial examine la pertinencia
;Y M SU caso emita un Decreto que permita modificar EL CONTRATO DE
y OBRA PUBLICA 1/95 de construccidn del NUEVO PUERTO CALETA LA
" MISION RIO GRANDE, por un CONTRATO DE CONCESION de OBRA
por un plazo minimo de 40 afios, teniendo en cuenta que dicho contrato
de CONCESION de OBRA permitira finalizar la obra en cuestiéon sin
causar ningﬁn perjuicio econémico nj financiero a LA PROVINCIA,
poniendo fin al LITIGIO v concluyendo una OBRA declarada de UTILIDAD
PUBLICA para la PROVINCIA . |

P

CUARTA.-

Que LA PROVINCIA conoce que PIEDRABUENA S.A. adecuara y
modificara las condiciones técnicas de la obra del NUEVO PUERTO
CALETA LA MISION RIO GRANDE a las necesidades actuales de la
havegacion, importacion, exportacion, descarga y carga, entre otros
requisitos, modificacién que sera sometida a la aprobacién del Poder
Ejecutivo y la Legislatura de LA PROVINCIA en la oportunidad pertinente.

QUINTA.-
Que PIEDRABUENA S.A. Teconocera una participacién de LA PROVINCIA

"0 su paquete accionario a partir del momento en que se dé inicio a la
explotacién del puerto. A estos efectos se designaran dos directores que
representaran a LA PROVINCIA en dicho directorio.

SEXTA.-

Que PIEDRABUENA S.A. reconocera una opcién de compra, a favor de LA
PROVINCIA, de la totalidad de las acciones de la Sociedad titular del
CONTRATO DE CONCESION de OBRA, la que podra hacerse efectiva
cada cinco afios, contados a partir del momento de la finalizacién de Ia

obra.
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ORMAS ANDRADE la ejecucion de LA OBRA. ' o
OCTAVA. | ’ W
Que LAS PARTES entienden que, a los efectos:de la ejecucion

clausulas de la presente CARTA COMPROMISO, tendran posiblemente
acceso a Informaciéon Confidencial inherente a los negocios de la otra

Parte, que resulten de valor y sean de propiedad original de la Parte en

cuestion.

A estos efectos, se considerara “Informacién’ Confidencial” toda aquélla
informacién de propiedad de LAS PARTES a la que LAS PARTES tengan
acceso, y que no estan disponible al publico o que LAS PARTES

mantienen en confidencialidad (en adelante 1a “Informacién Confidencial?).

LAS PARTES convienen no revelar, usar, copiar o permitir que se copie en
ningin momeﬁto, ya sea durante o luego de terminada la relacién con la
otra Parte, ninguna Informacién Confidencial sin el consentimiento previo
por escrito de la otra Parte, excepto cuando esté cumpliendo con sus
obligaciones por cuenta de la Parte propietaria de Ia Informacién
Confidencial.

A los efectos del presente, el término Informacién Confidencial no incluye
los datos o la informacién que: 1) ya fuere conocida por la otra Parte al
momento en que dicha informacién le fuere revelada por la Parte
propietaria de Ia misma, 2) o antes de ser revelada por la Parte propietaria
de la Informacién Confidencial: (i) hubiere sido conocida por el publico en
general, sin que ello se deba al incumplimiento de la otra Parte a los
términos y condiciones del presente, (ii) hubiere sido recibida por la otra
Parte de un tercero queé no se encuentre sujeto a una obligacién de
confidencialidad hacia la Parte propietaria - de dicha Informacién
Confidencial, 3) o fuere revelada por la otra Parte en virtud de una
autorizacién expresa y por escrito otorgada a tales efectos por. la Parte

propietaria de la misma; o debiera ser revelada por la otra Parte en virtud

Ao veen a3 1 -




requerimiento, a fin de que ésta Gltima

judicial que estime conveniente.

La presente CARTA COMPROMISO rige a partir de su firma por LAS
PARTES, por el plazo de 180 (ciento ochenta dias) corridos, sin necesidad

— de notificacién por escrito o hasta que ocurra e] primero de los siguientes
eventos: “

A) Que LAS PARTES decidan unanimemente dejar sin efecto 1a presente
CARTA COMPROMISO,

B) Que LAS PARTES no arribasen a ninglin acuerdo con relacién a
todas las estipulaciones indicadas en la ‘presente CARTA
COMPROMISO.

JURISDICCION Y LEY APLICABLES.
LEXOSDICCION Y LEY APLICABLES

La presente CARTA COMPROMISO se €ncontrara sujeta, en cuanto a sy
ﬁ".nterpretacién Y ejecucién, a la ley argentina, acordéndo las partes someter
cualquier disputa que surgiere por la aplicacién de 1la misma, a la
jurisdiccion pertinente de la Provincia de Tierra del Fuego Antartida e Islas
del Atlantico Sur, cuando el conflicto involucrara en forma directa un
reclamo, de o contra LA PROVINCIA. Si se tratare de un reclamo entre la
UTE ORMAS ANDRADE y PIEDRABUENA S.A., ambas partes se
someteran en forma exclusiva y €xcluyente a los Tribunales Ordinarios en
lo Comercial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con exclusién de

cualquier otra jurisdiccién.

DECIMA.- DOMICILIOS.
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Montevideo 67 Piso 5 Oof “B~»
PIEDRABUENA S.A.
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LAS PARTES suscriben de conformidad esta CARTA COMPROMIS
tres ejemplares de igual tenor y @ un solo efecto, en la Ciudad de Ushuaj
a los 18 dias del mes de diciembre de 2010.

Por PIEDRABUENA S.A.

‘/\

...................................

Por PROVINCIA DE TIERRA DEL/FUEGO
ANTARTIDA E I$LAS DEL ATLANTICO SUR

.................................
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“1993-2011 — Vigésimo Aniversario de la Jura de fa Constitaciin
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Reputblicn Sthgondina
t@/Doa/evx%gme 0358/11 3

USHUAIA, {0 FFB. 7201
VISTO el expediente N° 17336-MO/10 del registro de esta Gobernacién; y

CONSIDERANDO:
_ Que mediante el mismo tramita la Continuacion de la Construccién de la obra
Puerto Caleta La Mision.
Que en fecha 5 de octubre de 2010 s¢ suscribié la Carta de Intencién —
Continuacién de la Construccién de 1a obra Puerto Caleta La Misién, celebrada entre la Provincia
de Tierra del Fuego, Antirtida e Islas del Atlantico Sur; la empresa Ormas Ingenieria y
Construcciones S.A. — Construciora Andrade Gutierrez S.A. — Unién Transitoria de Empresas; el
Institut Francais d'Etudes Financiéres Independant; y la empresa Servicios Navieros Piedrabuena
S.A. Ingenieria Marftima; registrada bajo el N° 14592 y ratificada por Decreto Provincial N¢
2423/10. |
Que en cumplimiento con ias clausulas de Ja mencionada Carta de Intencién, en
fecha 18 de diciembre de 2070 se suscribié la Carta Compromiso para ia Ejecucién del Proyecto
Nuevo Puerto Caleta La Misién Rio Grande, celebrada entre la Provincia de Tierra del Fuego,
Antértida e Islas del Ad4ntico Sur; la empresa Ormas Ingenieria y Construcciones S.A. —
Constructora Andrade Gutierrez S.A. — Unién Transitoria de Empresas; y la empresa Servicios
Navieros Piedrabuena S.A. Ingenieria Maritima.
Que a mencionada Carta Compromiso se encuentra registrada bajo el N° 15016,
_resultando necesario proceder a su ratificacion,
Que la suscripta se encuentra facultada para el dictado del presente acto
administrativo de conformidad con lo dispuesto en e articulo 135° de la Constitucién Provincial.

Por ello,
LA GOBERNADORA DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
DECRETA:

ARTICULO 1°.- Ratificar en todos sus términos la Carta Compromiso registrada bajo el N°

15016, suscripta entre Ja Provincia de Tierra del Fuego, Antirtida e Islas del Atléntico S,

representéda por la suscripta, por una parte; la empresa Orma$/ Construcciones S.A. —

' Constructora Andrade Gutierrez S.A. - Unién Transitopla

as, representada por sus

G.T.ﬁ(}
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Tepresentantes legales, sefiores Lujs Alberto Vilia y André Lima de Angelo, por otra; y la
empresa Servicios Navieros Piedrabuena S.A. Ingenieria Maritima representada por apoderado
St. Fernando Gliubich Sanchez, por otra; celebrada en fecha 18 de diciembre de 2010, cuya copia

autenticada forma parte i ntegrante del presente.
ARTICULO 2°.- Comunicar, dar al Boletin Oficial de la Provincia y archivar.

pEcrerone 0358/11 1

MARIA FABIANA mos'/
GOBERNADORA
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ENTRE: 1)

MARITIMA
acto por su

en la calle

Buenos Aires

CARTA COMPROMISO

PARA 1A EJECUCION DEL PROYECTO

NUEVO PUERTO CALETA “LA MISION”
RIO GRANDE

SERVICIOS NAVIEROS PIEDRABUENA S.A. INGENIERIA
(en adelante “PIEDRABUENA S8.A.7), representada en este
Apoderado, Fernando Gliubich (DNI 25.922.422) con domicilio

Montevideo 67, Piso 5, Dpto. B, de la Ciudad Autdénoma de

CONSTRUCCIONES S8.A. - CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ

S.A. — UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS, representada en este acto

por sus Representantes legales, Luis Alberto Villa, DNI 17.664.091 y André

Lima de Angelo (DNI 94.158.935), con domicilio en la calle Bolivar 547,

Piso 1, Dpto. 1, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires por otra parte,

denominada en adelante {“UTE ORMAS-ANDRADE"}; v 3) la PROVINCIA

DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

(en lo sucesive “LA PROVINCIA”), representada por la Sefiora

Gobernadora Farmacéutica Maria Fabiana Rios, con domicilioc en Av. San

Martin 450

de la Ciudad de Ushuaia, v todas denominadas conjuntamente

“LAS PARTES"™.

CONBIDERAND,

Que la Obra Nuevo Puerto Caleta La Mision Rio Grande, cuya
contratista es UTE ORMAS- ANDRADE en el marco de la Licitacién Piablica

N® 01/95. a ia fecha no ha podido finalizarse llevando mas de diez afios

suépendida[

Que ]

TIERRA DEL?EGO,

E18 ODIA T NEL ORIGINAT

E ha reclamado a LA PROVINCIA DE
IDA E ISLAS DEL_ __AT_LAN_ ICO_ SUR en
G.TF T

a UTE-ORMA

por una parte, 2) ORMAS INGENIERIA Y;g&

s



) §MWW Admmxstratgvo” (Expte. N 2235/2009).

adelante LA PROVINCIA) el pago de los costos ¥ dafios y perjuicios que ha
considerado der ivados del periodo de suspension antes mencionado,
primero en sede administrativa y recientemente en sede judicial, a partir
de la promocién de la demanda que generd los autos caratulados
“CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. y OTROS «/ PROVINCIA
DE TIERRA PEL FUEGO s/ Contencioso Administrative” {Expte, N
2235/2009) que tramitan por ante el Superior Tribunal de Justicia de la
Provincia de Tiefra del Fuego (en adelante denominado EL LITIGIO).

Que PIEDRABUENA S.A. ha manifestado su interés en la
continuacién de la construeccion del Nuevo Puerto Caleta La Misién Rio
Grande sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones juridicas,

cconomiecas v téenicas.

Que LA PROVINCIA manifesté su interés en Ia propuesta cursada
por PIEDRABUENA 8.A. sefialando que uno de sus objetivos primordiales
era concluir la obra del Nuevo Puerto Caleta La Misién Rio Grande,
asumiendo asimismo en ese sentido que “para ello se debe solucicnar,
previamente el conflicto. judicial reclamado por la empresa adjudicatana de
la obra - UTE ORMAS/ANDRADE GUTIERREZ-?

Que por Carta de Intencidn del 05/10/2010 y ratificada mediante
Decreto N° 2423/10, LAS PARTES, juntamente con el “INSTITUT
FRANCAIS D' ETUDES FINANCIERES INDEPENDANT” (“IFEFI") y LA
PROVINCIA, se compremetieron a llevar adelante tratativas gue permitan
la reconduccién de los trabajos tendientes a la finalizacién de la obra del
Nueve Puerto Caleta la Misién Rio Grande, ajustada a las necesidades

actuales sociales, econémicas ¥ técnicas.

Que de dicho compromise surge la finalidad de finalizar el provecto
del Nuevo Puerto Caleta La Misién Rio Grande, indispensable para el
desarrollo provincial y largamente demorado por las innumerables

dificultades que se suscitaron en el desarrollo de su ejecucion.,

Que es un requisito necesario para la continuidad del provecto del
Nuevo Puerto Caleta la Misién Rio Grande solucionar el conflicto judicial
iniciade por la UTE ORMAS-ANDRADE contra LA PROVINCIA, que se

’ tramita en los autos caratulados “CONSTRUTORA. ANDRADE

GUTIERREZ S.A. y OTROS ¢/ PROVINCIA DE TIERRA

G.TF
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Que ante la falta de recursos econémicos ﬁnanc1er \d?:\LA

Ay
PROVINCIA, PIEDRABUENA S.A. solicits la mod:ﬁcae:onHQeaffE“‘
contratacion de la obra del puerto por un sistema de adjudicacién de

CONCESION del mismo, por un plazo minimo de 40 afios.

Que hasta la actualidad la contrat.lsta ha preservadoe la obra
cjecutada en condiciones idéneas, ya sea para Ia continuacién del Proyecto
Ejecutivo autorizado por la Ley Provincial N° 564 coino para reutilizarse en
un proyecto alternativo, el cual también podra ser previsto por un nuevo
decreto o Ley y mediante el dictado de los Actos Administrativos
conducentes de parte del Poder Ejecutivo Provincial, con la consecuente
ratificacion posterior del Poder Legislativo de LA PROVINCIA, si fuera
necesario.

Que, en funcion de ello, LAS PARTES han plasmado la intencion de
celebrar un ACUERDO MARCO para la realizacién del NUEVO PUERTO
CALETA LA MiSION RIO GRANDE y

MANIFIESTAN:

PRIMERA.-

Que LAS PARTES acuerdan que realizarin todas las gestiones necesarias
para arribar a un Acuerdo que posibilite, que la UTE ORMAS ANDRADE
ceda en forma onerosa a PIEDRABUENA S. A todos los derechos y
obligaciones derivados de su condicién de parte contratista en EL
CONTRATO que liga a aquélla con LA PROVINCIA ¥, en especial, los que
se ventilan en los autos caratulados: “CONSTRUCTORA ANDRADE
GUTIERREZ S.A. y OTROS ¢/ PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO s/
Contencioso Administrativo” (Expte. N 2235/2009). LA PROVINCIA
manifiesta que el cumplimiento de esta clausula es de su maximeo interés,
¥y la considera como condicién sine quanon para la suscripcion de

auerdo definitivo,

SEGUNDA.- .
Que de arribarse a un acuerdo econdrmico respecto de la transmision de

aiDlefo Martin - derechos indicados en la clausula primeréf, PIEDRABUENA S.A. se
gqlstrgy Neuhcauonee

subrogara en la situacién juridica de la UTE ORMAS-ANDRADE, en EL
CONTRATO y en dichas actuaciones. Desde tal situacién juridica,
PIEDRABUENA S.A. realizara sus mayores esfuerzos para hacer posible la

- superacion del conflicto de intereses existente con aplicacién ~d¢ los
principios y pautas establecidos en la Carta de Intencién fixfmada entre LA /\



octubre de 2010, a los fines de hallar una soluciéon de dicho LITIGIO con
LA PROVIKCIA.

TERCERA.-

Que LAS PARTES y LA PROVINCIA reconocen que la superacién del
conflicto requiere que el Poder Ejecutivo Provincial examine la pertinencia
¥ en su caso emita un Decreto que permita modificar EL, CONTRATO DE
OBRA PUBLICA 1/95 de construccién del NUEVO PUERTO CALETA LA
MISION RIO GRARDE, por un CONTR.ATO DE CONCESION de OBRA
por un plazo minimo de 40 aiios, teniendo en cuenta que dicho contrato
de CONCESION de OBRA permitira finalizar la obra en cuestion sin
causar nmgun perjuicio econémico ni financiero a LA PROVINCIA,
poniendo fin al LITIGIO y concluyendo una OBRA declarada de UTILIDAD
PUBLICA para la PROVINCIA..

CUARTA.-

Que LA PROVINCIA conoce que PIEDRABUENA S.A. adecuara y
modificara las condiciones técnicés de la obra del NUE"VO PUERTO
CALETA LA MISION RIO GRANDE a las necesidades actuales de la
navegacion, importacion, exportacion, descarga y carga, entre otros
requisitos, modificacién que sera sometida a la aprobacion del Poder

Ejecutivo y la Legislatura de LA PROVINCIA en la oportunidad pertinente.

QUINTA.-

Que PIEDRABUENA S.A. reconoceri una participacién de LA PROVINCIA
€n su paquete accionario a partir del momento en que se dé inicio a la
explotacién del puerto. A estos efectos se designaran dos directores que
representaran a LA PROVINCIA en dicho directorio.

SEXTA.-

Que PIEDRABUENA 8.A. reconocera una opcién de compra, a favor de LA
PROVINCIA, de la totalidad de las acciones de la Sociedad titular del
CONTRATO DE CONCESION de OBRA, la que podra hacerse efectiva

cada cinco afios, contados a partir del momento de la finalizacién de la

obra.

SEPTIMA.-

S A geconoce que forma parte de la estipul

cargo para haccr posible la transferencia de derechos a que ge alude en\la

clausula primera, la obligacién que asume de ejecutar la olgﬁra a través de
la UTE ORMAS ANDRADE GUTIERREZ, en tanctao_rti:mprejéi constructosa

MO CRIEA DERIRTRAN




que tiene la experiencia necesaria en dicha obra, en la meditis ‘de\ai S
>
establecerse de comtn acuerdo un precio que satisfaga los mterese cie L

ambas partes. De esta manera, PIEDRABUENA 8 A contratara a la UTE
ORMAS ANDRADE |a ejecucion de LA OBRA.

OCTAVA.- ' ’
Que LAS PARTES entienden que, a los efectos’ de la ejecucién de las
clausulas de la presente CARTA COMPROMISO, tendran posiblemente

acceso a Informacion Confidencial inherente a los negocios de la otra

Parte, que resulten de valor y sean de propiedad original de la Parte en

cuestion.

A estos efectos, se considerars "Informacion’ Conﬁdencml” toda aquélla
informacién de propiedad de LAS PARTES a la que LAS PARTES tengan
acceso, y que no estan disponible al publico o que LAS PARTES
mantienen en confidencialidad (en adelante la “Informacion Conlfidencial”).

LAS PARTES convienen no revelar, usar, copiar o permitir que se copie en
ningan momento, ya sea durante o luego de terminada la relacién con la
otra Parte, ninguna Informacién Confidencial sin el consentimiento previo
por escrito de la otra Parte, excepto cuando esté cumpliendo con sus
obligaciones por cuenta de la Parte propietaria de la Informacion

Confidencial.

A los efectos del presente, el término Informacién Confidencial no incluye
. los datos o la informacién que: 1) ya fuere conocida por la otra Parte al
momento en que dicha informaciéon le fuere -revelada por la Parte
propietaria de la misma, 2) o antes de ser revelada por la Parte propietaria
de la Informacién Confidencial: (i) hubiere sido conocida por el publico en
general, sin que cllo se deba al incumplimiento de la otra Parte a los
términos y condiciones del presente, (i) hubiere sido recibida por la otra
Parte de un tercero que no se encuentre sujeto a una obligaciéon de
tifielidad hacia la Parte propietaria - de dicha Informacién

Confidencial, 3) o fuere revelada por la otra Parte en virtud de una

ificacionespropietaria de la misma; o debiera ser revelada por la otra Parte en virtud
v de una orden emanada de un tribunal u ,brgano  gubernamental
competente. En este ultimo caso, previo a revelar la macién
Confidencial al Tribunal u Srgano administrati‘}o corresp<3/ﬁ’$o&a



requerimiento, a fin de que ésta uitima pueda obtener Ia proteccxon legal o

judicial (ue estime conveniente.

LAS PARTES reconocen la naturaleza reservada ¥ propia de la Informacién
Confidencial y el valioso interés que representa para LAS PARTES y
convienen en adoptar todas las medidas necesarias a fin de proteger la
Informacién Confidencial del uso no autorizado, la reproduccién, copia y/o
divulgacién y proteger la Informacié_n Confidencial por lo menos con el
mismo empefio como si protegiera su propia y mas valiosa informacién

confidencial,

NOVENA.-VIGENCIA
La presente CARTA COMPROMISO rige a partir de su firma por LAS
PARTES, por el plazo de 180 (ciento ochenta dias) corridos, sin necesidad

- de notificacién por escrito o hasta que ocurra el primero de los siguientes

eventos:

A} Que LAS PARTES decidan undnimemente dejar sin efecto la presente
CARTA COMPROMISO.

B) Que LAS PARTES no arribasen a ningiin acuerdo con relacién -]
todas las estipulaciones indicadas en la presente CARTA
COMPROMISO.

JURISDICCION Y LEY APLICABLES.
La presente CARTA COMPROMISO se encontrara sujeta, en cuanto a su

interpretacion y ejecucion, a la ley argentina, acordando las partes someter
cualquier disputa que surgiere por la aplicacién de la misma, a la
- Jurisdiccién pertinente de la Provincia de Tierra del Fuego Antartida e.Islas
del Atlantico Sur, cuando el conflicto involucrara en forma directa un
reclamo, de o contra LA PROVINCIA. Si se tratare de un reclamo entre la
UTE ORMAS ANDRADE y PIEDRABUENA S.A., ambas partes se
someteran en forma exclusiva y excluyente a los Tribunales Ordinarios en
lo Comercial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con exclusién de

cualquier otra jurisdiccion.

DECIMA.- DOMICILIOS.
LAS PARTES constituyen domicilios a todos los efectos de la presente

CIA; en la calle Bolivar N° 547 Piso 1° Of. “1” de/la ciuda
ma de Buenos Aires, la UTE ORMAS ANDRADE y Kn la calle

ﬁ,‘)&:L @;‘;?J HJ‘ 73 G.TF
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Montevideo 67 Piso 5 Of “B” de la ciudad Auténoma de Buenoé@ﬁi@‘s*"- ~
. N e

PIEDRABUENA S.A. N R

LAS PARTES suscriben de conformidad esta CARTA COMPROMISO en

tres ejemplares de igual tenor ¥ a un solo efecto, en la Ciudad de Ushuaia

a los 18 dias del mes de diciembre de 2010.
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E. Alejandro Beroly
Presidenie
Dirgccidn Provincial de Puer: -

28 FEB 2011
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. Letra: GOB.

Ushuaia, 30 MAR. 2011

Sra. Presidente del Banco Central

de la Repiiblica Argentina

Lic. Mercedes MARCO DEL PONT
S. / D.

L Por medio de la presente, me dirijo a Ud. en mi caricter de

Gobernadora de I Provincia de Tierra del F uego, Antartida e Islas del Atlantico Sur,
en relacion a las inversiones comprometidas por parte de la empresa “Servicios
Navieros Piedrabuena S.A.”, en el marco de la concrecién del Proyecto Nuevo
Puerto Caleta “La Mision™ Rio Grande, conforme a los Decretos Provinciales N°
2423/11 y N° 358/11, a fin de poner en su consideracion, la excepcién al Encaje
Bancario sobre Inversiones Extranjeras, a la denominada empresa.

El proyecto constituye una cuestion de interés publico, y segun
lo manifestado por “Servicios Navieros Piedrabuena S.A.”, el financiamiento para
llevar adelante la inversion de la mencionada obra pliblica provendri de una fuente
externa para con la empresa adjudicada, la que celebrard contratos de

endeudamiento financiero con acreedores del exterior.

‘ En virtud de ello, por imperio de las normas vigentes (Decreto
Ngcional N° 616/2005, Comunicaciones BCRA “A” 4359 y 4360 y normas
concordantes) e! {reinta por ciento (30%) de los fondos ingresantes como resultado
de: las operaciones de endeudamiento citadas ut-supra, deben ser en principio
aplicados a la constitucién de un depdsito no remunerado a 365 dias, sin intereses,

enimoneda extranjera.

- La circunstancia indicada configura para el contratado, un
contratiempo para el desarrollo del proyecto, alterando los cronogramas de
desembolsos y detrayendo sustanciales cifras al destino de inversién en obra al que
han accedido sus acreedores externos. Ello trae aparejado un retraso en la ejecucion
de la obra y dada la envergadura de la misma, en el mejoramiento de la matriz
econdmica de la zona norte de la Provincia, ya que la puesta en marcha del Puerto
brindaria una mayor eficiencia logistica para la industria fueguina, optimizando los

oA A e it n I s mvrmntanidn o dicmimrandna enotancialmenta sl tréncita
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Sobre la solicitud enunciada, requerimos de la intervencion del
Banco Central de fa Republica Argentina, a fin de contemplar la excepcién a la
normativa vigents, encontrando debida Justificacién en el interés publico insito en ef
desarrollo del ‘proyecto; considerando dsi mismo, que existen antecedentes de
excepcion, alcanzando a otras inversiones realizadas en la Provincia.

Con mi mas distinguida consideracién.

/MARIA FABIANA RIOS
/ GOBERNAD@RA

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

e NPT
. Gilberto B. Las Casas
Srlector Genetal de Despacho

At Plantaben . @1 T
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Buenos Aires, 3 MAY 2013

SENORA GOBERNADORA:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relaciéon a su atenta Nota
N® 81 del 1°.4.11, referida a las inversiones comprometidas por parte de Ia
empresa “Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A” en el marco de Ia
concrecion del Proyecto Nuevo Puerto Caleta ‘La Misién” Rio Grande y al
alcance de las normas del Decreto N° 618/05 por el cual se establecié, para
ciertos ingresos de fondos del exterior, 1a obligacién de constituir un deposito
no remunerado a un ano de plazo por el 30% del monto ingresado.

Al respecto, a los efectos de dar una respuesta a la inquietud
planteada, el drea técnica con competencia en la materia se reunié el pasado
11 de abril con representantes de la empresa a los efectos de obtener diversas
precisiones sobre la operatoria.

De acuerdo a lo informado en dicha reunion, en una primera etapa
se ingresaran fondos de préstamos externos por alrededor de U$S 12 millones
y los fondos en pesos seran aplicados al pago por la compra del contrato de
concesion para la construccion del puerto. Asimismo, posteriormente se ira
ingresando el financiamiento requerido para llevar adelante las obras de
construccion del puerto. Al respecto, el contador de fa firma sefialé que todos
estos gastos, tanto por [a compra de los derechos como por la ejecucion de la |
obra, seran activados en el rubro “activos intangibles”, valores que seran
amortizados en el periodo que dura la concesion.

En funcién de lo expuesto por los representantes de la empresa, se
acilard que la excepcién dispuesta por la Resolucién N° 365/05 en su articulo 4°
alcanza a los endeudamientos que cumplan el requisito de vida promedio de al
menos dos afios y que asimismo sean destinados a la adquisicion de activos
no financieros y que en este ditimo concepto quedan comprendidos los activos
intangilbles amortizables, por lo que dichos ingresos, en los términos
planteados, no estan alcanzados por ia obligacion de constitucion del depdsito
del 30% establecido por Decreto N° 616/05,
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Entendemos que a partir de la reunién semalada, han guedado
-aclarados los aspectos planteados. Asimismo, le reitero nuestra disposicién
para ser contactados ante cualquier consulta que estime pertinente.

Saludo a usted muy atentamente.

PRESIDENTA

SECRETARIO DEL DIRECTGAID
A LA SENORA GOBERNADORA DE LA

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDAE
ISLAS DEL ATLANTICO SUR

D. MARIA FABIANA RIOS
S. / D.
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ACTA DE LA COMISION.

En la Ciudad de Ushuaia, Provincia de Tietra del Fuego, Antirtida
del Adéntico Sut, Republica Argentina, 2 los 13 dias del mes de M3

~ “"ﬂ '
afio 2011, se rednen los miembros de la Comisién creada en Iz . A

%a Lo
Intencién suscripta con fecha 5 de octubre de 2010 (Registrada bajo dﬁ’“

14592) y ratificada mediante Decreto Nro. 2423/2010, formada con los
reptesentantes designados de la PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR (en adelante LA
PROVINCIA), ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A.-
CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. — Unién Transitoria de
Empresas” (en adelante la UTE) y cada una de las petsonas juridicas que la
integran por sf; “INSTITUT FRANCAIS D’ ETUDES FINACIERES
INDEPENDANT” (en adelante IFEF]) y “SERVICIOS NAVIEROS
PIEDRABUENA S.A. INGENIERIA MARITIMA” (en adelante
PIEDRABUENA), teniendo en cuenta asimismo lo establecido en la “Carta
Compromiso para la Ejecucién del Proyecto Nuevo Puesto ‘Caleta La
Mision’ Rio Grande”, del 18 de diciembre de 2010 (Registrada bajo el N°
15016), ratificada por Decreto N° 358/2011, a los efectos de dejar

constancia de lo siguiente:

I.- CONSIDERACIONES

1. Que en el marco de la Carta de Intencién y Carta Compromiso
atriba citadas,  habiéndose constituido ~ oportunamente la
Comisién creada por la primera de dichas Cartas, han podido
llevarse a cabo en su 4mbito las pertinentes reuniones,
intercambio de informacién técnica, jutidica y socio-econémica,
asi como arduas negociaciones, en virtud de todo o cual y en
mérito al empefio y mejotes esfuetzos aplicado por cada una de
las Pattes en esta Comisién tepresentadas, se pudo alcanzar el

objetivo para el cual ésta fue creada.




hari referencia.

3. Que en ese sentido y conforme lo requetido en la Cliugula
-segunda de la Carta de Intencién del 5 de octubre de 2010
ratiﬁcac_ia mediante Decreto Nro. 2423/2010, esta Comisién
considera que una sohucion definitiva que permita tanto I
superacién del conflicto de inteteses ventilados en los autos
“CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ 5.4 Y OTROS
¢/ Provincia de Tierrg doj Fuego s/ Contencioso Administrative” (Expte.
N°® 2235/ 2009) (En adelante EJ Litigio), que tramitan pot ante el
Superior Tribunal de Justicia de la Provincia de Tierra del Fuego,
como también g reconduccién de log trabajos tendientes 2 I3
finalizacién de Ia obra del Puerto Caleta la Misién Rio Grande,
2justada a las necesidades actuales, sociales, econdmicas y técnicas,

y de modo que contemple la necesidad de hajlar financiamiento
para el proyecto, deberia incluis la emisién y entrada en vigencia
de cada uno de los actos publicos y/o privados que seguidamente

se detallan.

IL.- PROPUESTA DE SOLUCION INTEGRAL

Que a tales efectos LAS PARTES han acordado Io siguiente:

1. La UTE y PIEDRABUENA suscribirin un ACUERDO DE CESION
DE DERECHOSs y OBLIGACIONES DEL CONTRATO DE OBbra
PUBLICA “NUEVO PugrTo ‘CALETA LA MISION’ Rio GRANDE”
(LP1/ 95) (En adelante ¢] Acuerdo de Cesién del Contrato), sujeto a
dos (2) condiciones suspenisivas para sy perfeccionamiento y

- vigencia: a) El dictado de un Decreto autotizatosio por parte del
PODER EjEcuTIVO PROVINCIAL y b) La posterior denuncia en el

expte. administrativo del cumbplimientn del Paon dal Peacin e 151,




2. En el mismo acto de susctipcién del Acuerdo de Cesién P
Contrato, La UTE Yy sus integrantes, ORMAS INGENIERIA Vs
CONSTRUCCIONES SA-  (BEn adelante ORMAS) ;“f\‘
CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ SA. (5a adei:m JD )
ANDRADE), suscribirin un ACUERDO DE CESION DE
DERECHOS LITIGIOS0S, condicionando también su vigencia al Pago
del Precio, lo cual se producit con la celebracién de la pertinente
escritura piblica en la que se plasmarin todas las condiciones que las
partes oportunamente pactarin.

3. PIEDRABUENA presentari  los  “TERMINOS DE  pa
TRANSFORMACION DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA EN
CONCESION DE OBRA PUBLICA” para la consideracién del Poder

Ejecutivo y Legislativo Provinciales.

4. El dictado de un Decreto del PODER EJECUTIVO PROVINCIAL, por
el cual: ‘
@  Se den pot finalizadas las gestiones encomendadas a la
presente Comisidn;
()  Se autorice el Acuerdo de Cesién de Contrato UTE-
. PIEDRABUENA, de modo que se cumplan las
condiciones suspensivas necesarias pata su
perfeccionamiento y vigencia.
(i)  Se aprueben los “Términos de la Transformacién del
Contrato de Obra Phblica en Concesién de Obta Publica”,
sujeto a ratificacién legislativa.

(iv)  Se apruebe el procedimiento posterior a seguir,

5. Una vez dictado el Decteto y cumplidas las Qbﬁgaciones a que se
hace referencia en el apartado anterior, se remitirs el expediente a la
Legislatura de la Provincia para que se pronuncie respecto del
ptocedimiento seguido y los términos de la Transformacién del

Contrato de Obra Publica en Concesién de Obra Publica.



privilegiar a la UTE como subcontratista de la Obra por su especial

idoneidad y expetiencia adquirida en el terrenc y la obra.

Posteriormente LA PrRovincIa hari.las observaciones que entienda
cottesponder a los proyectos presentados por PIEDRABUENA,
ajustindose ambas partes a los términos aprobados por ra

LEGISLATURA .

Debatidos los puntos pertinentes y artibado a un acuerdo,
PIEDRABUENA y LA PROVINCIA suscribitin el “Contrato de

Concesién de Obra Pablica” que pondrin en conocimiento de Iz

Legislatura a los efectos pertinentes,

Cumplidos estos trérnites PIEDRABUENA y LA PROVINCIA
celebrarin un “Acuerdo de Extincién de El Litigio”, en el que
especificamente establecerin qﬁe el proceso se considerars sin monto
efl atencion a la evolucién de las pretensiones de las partes y el modo
como se resuelven, a los efectos del Pago de Ia tasa de justicia que

estard a cargo exclusivamente de |y patte actora, y que los honorarios

‘de los profesionales actuantes pot la parte actora ya han sido

satisfechos y nada tendrin log profesionales que reclamar pot ningiin
concepto a La Provincia. Este modo de tetminacién anormal del

Proceso no podri generar cargo alguno para la Provincia,

El Acuerdo serj presentado por ante el Supetior Tribunal de

Justicia de la Provincia Pata su conocimiento,




Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida

e Islas del Atlantico Sur
“1991-2011. Vigésimo Aniversario de la Jura de Ia Constitucion Provincial®
Repiiblica Argentina '

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

Cde. Expte N° 17336-MO/11 .-

S/ Ministerio de Obras y Servictos
Publicos S/ Continuacién Construccion
Puerto Caleta La Mision.-

NLN3zy  /11DGA yDSG)

USHUAIA, g9 AN i

—  SECRETARIA LEGAL Y TECNICA:

Con la intervencién de la Sefiora Gobernadora a fojas 103 vuelta, se remiten las
presentes actuaciones a fin de su conocimiento y tramite correspondiente.

prArfamentie
Provineial
Guob.
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Provincta de Tierra del Fuego,
Antértida e isias del Atlantico Sur
Republica Argentina

MINISTERIO DE ECONOMIA

REF. PRESENTACION PLAN DE
NEGOCIOS PUERTO LA MISION

USHUAIA, 30 de Junio de 2011.

Habiéndose recepcionado la presente documental relacionada con el Proyecto de Construccién-
del Puerto Caleta La Misi6n

» por parte del Sr. Ministro de Gobiemo, Coordinacién Geneyal y
Justicia, se solicita incorporar 1 '

»

as presentes al expediente N° 17336-mo/10.




NN,

piedrabuena s.a.

Sesvicios Navieros
ingenieria Maritima

Sefior

Guillermo Aramburu ,

Ministro de Gobierno, Coordinador General y Justicia
Gobierno de Ia Provincia de

Tierra del Fuego

S / D

Ref. Presentacién Plan de Negocios Puerto La Misién

De mi mayor consideracién,

Me presento ante Ud. como Apoderado Administrativo de la empresa Servicios
Naviercs y Porturarios Piedrabuena S.A., para cumplir con la presentacién oficial de la
Oferta, el Plan de Negocio y Acuerdo de Cesién Contractual entre la "UTE ORMAS
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A.-CONSTRUCTORA ANDRADE
GUTIERREZ S.A." y "SERVICIOS NAVIEROS Y PORTUARIOS PIEDRABUENA
S.A.", referentes a la construccién y operacién del Puerto Caleta La Misién, Rio
Grande, Provincia de Tierra del F uego.

Quedando a su disposicién, lo saludo con mi mayor atencién.

Fernando Gliubich
Gerente de Operaciones

Carlos Mavana 1043 - (9470 Rin Girande — Tierra dol Fisan o A rosnting
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Paris, le 15 juin 2011

Nous, soussignés, IFEFI (Institut Francais d'Etudes financiéres Indépendant),
donnons pouvoir 4 Mr Fernando GLIUBICH SANCHEZ - D.N.I No 25.922.422 -
pour nous représenter lors des réunions prévues 4 Ushuaia et Rio Grande , Terre de Fen
du 15 et 30 juin pour la présentation officielle du dossier de construction du port ‘La Mision’

au gouvernement de la province et aux Autorités locales.

"Bon pour faire valoir ce que de droit'

Jean-Frangois MAITRE

VAN '

e

1+ Original Pedro Trucco
2- Original Fernando Gliubich

SARL IFEFI au capital de 100 000 € - RCS Paris B 394 554 927
Membre de I’AACIF : B000021
Siége Social - 12 rue Vivienne 75002 Paris
Bureaux - § avenue de la Grande Armée 75116 Paris
Téléphone : 0144010344
contact@ifefi.fr — www.ifefi.f
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inseitat Froncols dédtudes Financieres indépentant

Paris, le 16 juin 2011

Nous, soussignés, IFEFI (Institut Francais d'Etudes financiéres Indépendant),
donnons pouvoir 4 Mr Fermando GLIUBICH SANCHEZ - D.NI No. 25922422 -
pour nous représenter lors des réunions prévues 4 Ushuaia et Rio Grande , Terre de Feu
du 17 et 21 juin pour la présentation officielle du dossier de construction du port *La Mision’

au gouvernement de la province et aux Autorités locales.

"Bon pour faire valoir ce que de droit'

Jean-Frangois MAITRE

J A A
A

I- Original Pedro Trucco
2- Original Fernando Gliubich

st Clisbiel,

SARIL IFEFI au capital de 100 000 €- RCS Paris B 3%4 554927
Membre de ’AACTF : BOO0021
Siege Social - 12 rue Vivienne 75002 Paris
Bureaux - 5 avermie de la Grande Armée 75116 Paris
Téléphone : 0144010344
contact@ifefi.fr — www, ifefi.fr
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TRADUCCION PUBLICA.

“PODER OTORGADO POR EL IFEF) A FERNANDO GLIUBICH".

IFEFi - Institut Francais d’Efudes Financiéres indépendant.
Paris, 16 de junio de 2011, -
Por la presente, el IFER (Institut Frangais d'Etudes Financieres indépendant)
otorga poder al sr. Fernando GLIUBICH SANCHEZ, documento de identidad
nro 25922422, a fin de representario en ocasién de las reuniones que

tendrén lugar en Ushuaig Yy Rio Grande, Provincia de Tierra del Fuego, entre
el 17 y el 21 de junio de 2011, en el marco de la presentacién oficial de la
consfruccion del puerto "La Misién” ante el Gobierno Provincial y las

autoridades [ocales.

{Sigue una firma ilegible) Jean-Francois MAITRE.

1. Original: Pedro Trucco.

2.0riginal: Fernando Gliubich.
{Hay un membrete) SRL IFEFi con un capital de 100 000 Euros — RCS Paris B
394 554 927. Miembro de ia AACIE: BOO0021. Sede social: “12, rue Vivienne" —
75002 Paris. Oficinas: “5, avenue de Ig Grande Armée” - 75116 Paris.
Teléfono : 0144010344, contact@ifefifr— www ifefi.fr.
Es fraduccién fiel al espafiol del documento redactado en idioma francés

Que he tenido a la visig y al cual me remito, en Buenos Aires, o los dieciséis

dias del mes de junio de dos mil once.

LAURA V, MODARELLI
TRADUCTORA PUALICA
FRANCES
MAT. T2 XIH F* 34 CAPITAL FEDERAL
INSCRIP, C.T.P.CHA. Nt 4527

A

Faruneito GliEraq




~ dias del mes de junio de dos mil once.

TRADUCCION PUBLICA.
“PODER OTORGADO POR EL IFEFI A FERNANDO GLIUBICH".

IFEF1 - Institut Francgais d'Etudes Financiéres lndépendanf
Paris, 16 de junio de 2011.
Por ia presente, el IFEFI (Insfitut Francais d'Fludes Financieres indépendant)
oforga poder al St. Fernando GLIUBICH SANCHEZ, documento de identidad
nro 25.922.422, a fin de representarlo en ocasién de las reuniones que

tendrdn lugar en Ushuaia y Ric Grande, Provincia de Tierra del Fuego, enire
el 17 y el 21 de junio de 2011, en el marco de la presentacién oficial de la
construccion del puerto “La Mision” anfe el Gobiemo Provinciat Yy los
autoridades locales.

{Sigue una firma ilegible} Jean-Francois MAITRE.

1. Original: Pedro Trucco.

2.Original: Fernando Gliubich.
(Hay un membrete) SRL IFEFI con un capital de 100 000 Euros - RCS Paris B
394 554 927. Miembro de la AACIF; BOO0021. Sede social: "12, rue Vivienne" —
/75002 Paris. Oficinas: “5, avenue de la Grande Armée" - 75116 Paris.
Teléfono : 0144010344. contact@ifefi.fr - www.ifefi.fr.
Es fraduccién fiel al espaiol de! documento redactado en idioma francés

que he tenido a la vista y al cual me remiio, en Buenos Aires, a los dieciséis

LAURA V, MODARELLI
TRABUCTORA PUBLICA
FRANCES
MAT. T XIt £ 341 CAPITAL FEDERAL
INSCRIP. C.T.P.C.8.A, Nt 4507
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ACUERDO DE CESION DE CONTRATO DE OBRA PUBLICA

Entre:

i) ORMAS  INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A. -
CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. - UNION
TRANSITORIA DE EMPRESAS, (¢n adelante “ LA UTE”), representada
en este acto por sus Representantes legales, Luis Alberto Villa (DNI
17.664.091) y André Lima de Angelo (DNI 94.158.935), con domicilio en
Calle 25 de Mayo 260, piso 1, oficina 2, Ciudad de Ushuahia, Provincia
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur) por una parte,

(i)  SERVICIOS NAVIEROS Y PORTUARIOS PIEDRABUENA S.A. (en
adelante “PIEDRABUENA”), representada en este acto por su Presidente,
PEDRO AGUSTIN TRuUCCO (DNI 7.374.064) con domicilio en la calle Carlos
Moyario 1043, de la Ciudad de Rio Grande, Provincia de Tierra del Fuego,
Antértida e Islas del Atlantico Sur, por otra parte, y

Denominadas en forma conjunta LAS PARTES, y

Considerando:

1) Que la UTE es la contratista de la Obra “Nuevo Puerto Caleta La Misién Rio
Grande”, en el marco de un Contrato de Obra Piblica (en lo sucesivo EL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA) que se suscribiera a raiz de resultar
adjudicataria de la Licitacion Publica N° 01/95 de la Provincia de Tierra del
Fuego, Antértida ¢ Islas del Atlantico Sur, celebrado con fecha 24 de Junio de
1996 (contrato cspecialménte regulado por las siguientes Leyes y Decretos
Provinciales: Leyes 397, 517 y 564 y Decretos 1779/96, 1239/97, 1893/99,
1894/99 y 427/01), obra que hasta la fecha no ha podido finalizarse llevando

mas de diez afios suspendida, por razones completamente ajenas a la UTE.
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2) Que la UTE, ORMAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES SA. vy

3)

4)

3)

6)

CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A., han reclamado a LA
PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL
ATLANTICO SUR (en adelante LA PROVINCIA) el pago de los costos y
dafios y perjuicios que ha considerado derivados del periodo de suspensién antes
mencionado, primero en sede 'administrativa y recientemente en sede judicial,
reclamo que generd los autos “CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ
S.A. 'Y OTROS c/Provincia de Tierra del Fuego s/Contencioso
Administrativo” (Expte. N° 2235/2009), que tramitan por ante el Superior
Tribunal de Justicia de LA PROVINCIA (en adelante denominado EL
LITIGIO).

Que PIEDRABUENA ha manifestado su interés en la continuacién de la
construccion del Nuevo Puerto Caleta La Misién - Rio Grande sujeto al

cumplimiento de determinadas condiciones juridicas, econdmicas y técnicas.

Que en ese sentido PIEDRABUENA y LA PROVINCIA han intercambiado
sendas notas que denotan el interés de ambas en la continuacién del Puerto de
Caleta “La Mision” (Rio Grande).

Que en virtud de ello se han suscripto entre LAS PARTES y LA PROVINCIA
la Carta de Intencidén de fecha 05/10/2010, ratificada mediante Decreto N°
2423/10 y la Carta Compromiso para la Ejecucién de! Proyecto Nuevo Puerto
Caleta ‘La Misi6n’, Rio Grande™, con fecha 18/12/10, ratificada por Decreto N°
358/2011, instrumentos en virtud de los cuales se han llevado adelante las
tratativas que han permitido alcanzar conformidad de LAS PARTES en cuanto

seguidamente sera especificado;

Que en el marco de los compromisos mencionados en el punto precedente, con
fecha 13/5/11 se suscribi6é un Acta de la Comisién creada por la antes referida
Carta de Intencion, en la cual las partes integrantes de la misma plasmaron una
propuesta de “solucién integral” que permita tanto la superacién del conflicto
ventilado en EL LITIGIO, cuanto la reconduccién de los trabajos tendientes a la
finalizacion de la obra del Puerto. Caleta la Mision Rio Grande, ajustada a las

necesidades actuales, sociales, econémicas y técnicas, y de modo que contemple
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8)

la necesidad de hallar financiamiento para el proyecto. Para ello se entendi6
necesario el dictado de una serie de actos publicos y/o privados que fueron
detallados en dicha Acta.

Que en este marco, y dando cumplimiento al primero de los actos previstos en el
Acta de la Comisién de fecha 13/5/11, la UTE ha decidido ceder en forma
onerosa a PIEDRABUENA todos sus derechos y obligaciones derivados del
CONTRATO DE OBRA PUBLICA, a través de este Acuerdo, el cual una vez
autorizado por Decreto del Poder Ejecutivo Provincial, serd elevado a Escritura
Publica, oportunidad en la que se pagara el precio respectivo en los términos que
con ¢l presente se acuerdan debiendo las partes denunciar tal circunstancia a LA
PROVINCIA en el expte. administrativo, dentro de los DOS (2) dias después de
tal acto, adquiriendo este Acuerdo a partir de entonces -.y solo en ese momento-

su perfeccionamiento y plena vigencia,

Que en atenciéon del Concurso Preventive de ORMAS INGENIERIA Y

- CONSTRUCCIONES S.A., empresa integrante de la UTE, el cual tramita por

ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 12, Secretaria
24, bajo el N° de Expediente 089019, en autos caratulados “ORMAS
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A. S/CONCURSO PREVENTIVO”,
la mencionada compafifa con las constancias adjuntas, acredita haber obtenido
autorizacion judicial para la celebracion del presente en los términos del Art. 59
de la Ley 24.522. '

Con tales antecedentes, LAS PARTES convienen en celebrar el presente Acuerdo de
Cesion (en adelante EL ACUERDO) que se regira por las clausulas que se establecen a

continuacion:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO

La UTE cede en forma irrevocable a PIEDRABUENA, y ésta acepta, la totalidad de sus
derechos y obligaciones en el CONTRATO DE OBRA PUBLICA con la PROVINCIA,
incluyendo todos los derechos y obligaciones frente a la PROVINCIA que pudieran
resultar derivados de la relacion juridica nacida del citado contrato, todo ello sujeto a las

condiciones establecidas en 1a CLAUSULA NOVENA del presente.
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La UTE declara y garantiza que su participacién en el CONTRATO DE OBRA
PUBLICA es del 100% (CIEN POR CIENTO), y las condiciones de dicha cesidn son

las que especifican en este Acuerdo.

CLAUSULA SEGUNDA: ALCANCE DE LA CESION

Una vez que se produzca el perfeccionamiento y entrada en vigencia de la presente
cesion, conforme lo establecido en la CLAUSULA NOVENA de este Acuerdo,
PIEDRABUENA asumir4 a partir de dicho momento y frente a la PROVINCIA todos
los derechos y obiigacionés inherentes al CONTRATO DE OBRA PUBLICA, salvo lo

expresamente estipulado en contrario en este Acuerdo.

Como consecuencia de la cesién y una vez que la misma adquiera plena eficacia, la
UTE no tendrd crédito alguno contra LA PROVINCIA, ni LA PROVINCIA o
PIEDRABUENA crédito alguno contra la UTE derivado del CONTRATO DE OBRA
PUBLICA objeto de cesidn, que no fueran los aqui expresamente previstos.

‘El objeto de la presente cesion, se cifie exclusivamente a los derechos y obligaciones
resultantes del CONTRATO DE OBRA PUBLICA entre la UTE y la. PROVINCIA y
por consiguiente, no tiene efecto alguno sobre:

* Los bienes propios de las empresas que integran la UTE o de Ja propia UTE, los
que se consideraran ajenos a esta cesion.

* El personal de LA UTE o de cualquiera de las empresas que la integran, que
hubiera sido afectado a la obra o de cualquier otro carédcter, asi como cualquier
obligacién que pudiera tener la UTE o cualquiera de las empresas que la
integran para con dicho personal. Concordantemente, la UTE mantendra
indemne a PIEDRABUENA de cualquier reclamo o accién administrativa o
judicial que pudiera tener causa en las relaciones Jjuridicas mantenidas con sus
respectivos empleados y/o personal hasta la fecha de entrada en vigencia de Ia
presente cesion.

» Los activos resultantes del CONTRATO DE OBRA PUBLICA propiedad de
LA PROVINCIA, que ya fueron certificados y pagados por ésta anteriormente y
que se encuentran en las instalaciones de LA UTE y/0 en el lugar de ejecucion

del CONTRATO DE OBRA PUBLICA cedido, conforme el siguiente detalle:
1. Obra estructural ¢jecutada:




a) 1 Viaducto — 30 tramos completos — 31 cabezales — Pilotes hasta apoyo 33 — 4
pilotes — 1 cabezal — 6 vigas por tramo.

b) 132 Pilotes de diametro 0.80 m.

c) 31 cabezales de Im. x 1 m x 15,65 m.

d) 180 vigasde 142m. x 1,30 mx 22,45 m

I1. Acopid de premoldeados:
a) 42 cabezales de Im x 1m. x 15,65m.

b) 42 vigas de 1.42m. x 1,30m x 22.45m.

c) 210 Pilotes de didmetro 0.80 cm.

Respecto de la obra estructural y materiales identificados precedentemente, la
UTE manifiesta que los mismos estdn a disposicion de LA PROVINCIA y-de
PIEDRABUENA para la continuidad de las obras de construccion del Puerto.
Todo pasivo y/u obligacion de la UTE frente a terceros, - definidos como toda
persona juridica y/o fisica distinta y/o ajena a las PARTES y a la PROVINCIA -,
de cualquier naturaleza y origen, nacida de manera directa o indirecta de la
ejecucion de EL. CONTRATO que tuvieren causa y titulo anterior a la entrada en
efecto de la presente cesion, La UTE mantendra indemne a PIEDRABUENA de
cualquier reclamo ‘o accidén administrativa o judicial que pudiere tener la
indicada causa hasta la fecha de entrada en vigencia de la presente cesion. La
exclusién comprende a titulo meramente enunciativo, toda obligacion derivada
de compras, pagos de seguros, cauciones y garantias, de la contratacién de
servicios, indemnizaciones por dafios y perjuicios, reclamos y demandas de toda
indole.

Los actos, contratos y/o negocios juridicos celebrados entre la UTE y terceros,
aan cuando los mismos se hayan concertado a los efectos del cumplimiento de
obligaciones nacidas de EL CONTRATO. La UTE mantendréd indemne a
PIEDRABUENA de cualquier reclamo o accién administrativa o judicial que
pudiere tener la indicada causa hasta la fecha de entrada en vigencia de la
presente cesién, no estando PIEDRABUENA obligada a continuar con los
mencionados actos, contratos y negocios juridicos cuya resolucién, en caso de
ser necesaria, correra por exclusiva cuenta y cargo de la cedente.

Toda obligacién o pasivo derivado de tributos, aranceles, cargas, sellados, tasas
o impuestos, sean todos estos de carcter Nacional, Provincial o Municipal, que

pesaren sobre la UTE. La UTE mantendra indemne a PIEDRABUENA de



cualquier reclamo o accién administrativa o judicial que pudiere tener Ia
indicada causa.

* Cualquier otro pasivo de la UTE devengado con anterioridad a la entrada en
efecto de la presente cesién. La UTE mantendrd indemne a PIEDRABUENA de
cualquier reclamo o accién administrativa o judicial que pudiere tener la

indicada causa, conforme la legislacion aplicable.

La cesién de los derechos y obligaciones del CONTRATO DE OBRA PUBLICA no
comprende la de los derechos Y acciones correspondientes a LA UTE, ORMAS
INGENIERIA Y CONSTRUCCINES S.A. ylo CONSTRUCTORA ANDRADE
GUTIERREZ S.A. en EL LITIGIO, cuya cesién se resuelve entre las Partes por
separado, ni las obligaciones o cargas de pagar los honorarios profesionales de los
abogados de la UTE y de ORMAS Yy AG que se hubieran devengado como
consecuencia de la promocién de EL LITIGIO y hasta el presente, ni la obligacién de
pagar la tasa de justicia que corresponda en EL LITIGIO que estaran a cargo de LA
UTE y de ORMAS y AG, en cuanto corresponda. La cesién tampoco comprende los
derechos y cargas que pudieran resultar del Beneficio de Litigar sin Gastos promovido
por LA UTE, ORMAS y A.G. como incidente de EL LITIGIO.

Correra por exclusiva cuenta de la UTE obtener la devolucion de las pélizas de seguro
de caucion que hubiere contratado y/o cualquier otro instrumento que hubiere entregado
a la PROVINCIA en Garantia de cumplimiento de EL CONTRATO asi como obtener
para si la restitucién de los importes retenidos en concepto de “Fondo de Reparos”, si
los hubiere. Ninguno de estos Supuestos generaré costo o responsabilidad alguna para
PIEDRABUENA S.A.

CLAUSULA TERCERA: PRECIO
PIEDRABUENA abonarda a LA UTE por la cesion del CONTRATO DE OBRA
PUBLICA suscripto con LA PROVINCIA la suma que se conviene en el Anexo A que

integra el presente, que se pagaré del modo alli previsto.

CLAUSULA CUARTA: GARANTIA DE INDEMNIDAD A FAVOR DE
e, A ot oA O RN

PIEDRABUENA



LA UTE declara que asume plenamente por si todas las obligaciones nacidas de EL
CONTRATO y/o de la ejecucion del mismo, de cualquier naturaleza que fueran, por
hechos y/o relaciones juridicas nacidas y/o que tuvieren lugar hasta que se perfeccione y
adquiera vigencia la cesién aqui pactada, comprometiéndose en tal sentido a mantener
indemne a PIEDRABUENA en caso de ser requerida administrativa o judicialmente por
tales causas.
Por lo tanto estﬁn a cargo de la UTE entre otras, las siguientes obligaciones que se
indican a continuacién, hasta tanto se produzca el perfeccionamiento y entrada en
vigencia de este Acuerdo, conforme lo previsto en la CLAUSULA NOVENA del
presente:
a) Servicios, contratacién de cualquier personal de cualquier especialidad, costos,
stock y materiales adquiridos hasta aquel momento;
b) La cancelacién de todo pasivo comercial, civil, legal, fiscal y laboral que se
encuentre devengado hasta entonces, o se devengue con posterioridad a esa
fecha pero tenga causa en actos, negocios juridicos, contratos o hechos

acaecidos con anterioridad a 1a misma.,

CLAUSULA QUINTA: GARANTIA DE INDEMNIDAD DE PIEDRABUENA A

FAVOR DE LA UTE
PIEDRABUENA declara que asume plenamente por si todas las obligaciones nacidas

de EL CONTRATO y/o de la ejecucién del mismo, de cualquier naturaleza que fueran
por hechos y/o relaciones juridicas nacidas y/o que se generen en ocasién de ejecutar EL
CONTRATO, desde que se perfeccione y adquiera vigencia la cesidon aqui pactada,
conforme lo previsto en la CLAUSULA NOVENA del presente, comprometiéndose a
mantener indemne a LA UTE en caso de ser requerida administrativa y /o judiciaimente
por tales causas.
Estardn a su cargo, a partir del p;:rfeccionamiento y enfrada en vigencia de este
Acuerdo, conforme lo previsto en la CLAUSULA NOVENA del presente, entre otras,
las siguientes obligaciones que se indican a continuacion: '
a) Abonar los servicios, costos, garantias de contratos, seguros en general, etc, a
partir de aquella fecha;
b) Abonar la mano de obra, materiales, equipos y todo otro costo directo o
indirecto, generado por la ejecucion de los contratos principales a partir del dfa

en que se perfeccione y entre en vigencia esta cesion.



¢) La cancelacién de todo pasivo comercial, civil, legal, fiscal y laboral que
devengue y/o tenga causa posterior al momento en que surta efectos la presente
cesion.

d) Constituir las pélizas de seguro de caucion y/o cualquier otro instrumento que le
exigiera la PROVINCIA en Garantia de cumplimiento de EL CONTRATO asi
como el “Fondo de Reparos”, y toda otra obligacién que sutja de su calidad de
cesionario de EL. CONTRATO.

Asimismo PIEDRABUENA declara que ha visitado la obra, que ha tenido acceso a
la informacién técnica, comercial y juridica de la misma, y que conoce su estado
motivo de la paralizacién de mas de diez afios, por lo cual recibe la obra las
condiciones en que se encuentra en cuanto a su estado general y a la calidad de la

construccion de la obra ejecutada hasta la fecha.

CLAUSULA SEXTA: GARANTIA DE ANTECEDENTES TECNICOS .
e ot DARANTIA DN ANTECEDENTES TECNICOS

Las PARTES acuerdan que PIEDRABUENA contratard a LA UTE a los efectos de
hacer posible la continuacién y finalizacién de LA OBRA, teniendo en cuenta la
experiencia técnica de ésta adquirida en la zona y en la especialidad de la misma, en los

términos y condiciones espéciﬁcados en el acuerdo celebrado al efecto por las Partes.

CLAUSULA SEPTIMA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS Y ARBITRAJE
e s A o LIV DB CONTROVERSIAS Y ARBITRAJE

En todas las dificultades y divergencias que se susciten entre las PARTES con relacién
al presente Acuerdo y que no puedan ser resueltas de manera directa y amigable, las
PARTES se someten voluntariamente con caricter definitivo y vinculante, al arbitraje
que se llevard a cabo de conformidad con las normas de la Cimara de Comercio
Internacional.  El arbitraje deberd ser realizado por tres (3) arbitros nombrados
conforme al Reglamento de iz Cémara de Comercio Internacional en la ciudad de
Buenos Aires, Republica Argentina. El idioma en que se desarrollaré el arbitraje sers el

espafiol y para resolver el conflicto se aplicars la ley de la Repuiblica Argentina.

CLAUSULA OCTAVA: CONFIDENCIALIDAD.

Las Partes entienden que a los efectos de la ejecucion de las cléusulas del presente
Acuerdo de Cesidn, tendrén posiblemente acceso a Informacién Confidencial inherente

a los negocios de la otra Parte, que resuiten de valor y sean de propiedad original de la



Parte en cuestidn.

A estos efectos, se considerara “Informacién Confidencial” toda aquéila informacion de
propiedad de las Partes a la que las Partes tengan acceso, y que no estdn disponible al
pablico o que las Partes mantienen en confidencialidad (en adelante la “Informacién

Confidencial™).

Las Partes convienen durante el plazo de negociacién y hasta el perfeccionamiento y
entrada en vigencia de la cesién en los términos de la Clausula Novena del presente
documento, en no revelar, usar, copiar o permitir que se copie en ningtin momento, ya
sea durante o luego de terminada la relacién con la otra Parte, ninguna Informacién
Confidencial sin el consentimiento previo por escrito de la otra Parte, excepto cuando
est¢ cumpliendo con sus obligaciones por cuenta de la Parte propictaria de la

Informacion Confidencial.

A los efectos del presente, el término Informacién Confidencial no incluye los datos o la
informacién que: 1) ya fuere ‘conocida por la otra Parte al momento en que dicha
informacion le fuere revelada por la Parte propietaria de la misma, 2) o antes de ser
revelada por la Parte propietaria de la Informacién Confidencial: (i) hubiere sido
conocida por el piblico en general, sin que ello se deba al incumplimiento de la otra
Parte a los términos y condiciones del presente, (i) hubiere sido recibida por la otra
Parte de un tercero que no se encuentre sujeto a una obligacion de confidencialidad
hacia la Parte propietaria de dicha Informacién Confidencial, iii) o fuere revelada por la
otra Parte en virtud de una autorizacién expresa y por escrito otorgada a tales efectos
por la Parte propietaria de la misma; o debiera ser revelada por la otra Parte en virtud de _‘
una orden emanada de un tribunal u 6rgano gubernamental competente. En este Gltimo
caso, previo a revelar la Informacion Confidencial al Tribunal u organo administrativo
correspondiente, la otra Parte notificard a la Parte propietaria de la Informacién
Confidencial dicho requerimiento, a fin de que ésta tiltima pueda obtener la proteccién

legal o judicial que estime conveniente.

Las Partes reconocen la naturaleza reservada y propia de la Informacién Confidencial v
el valioso interés que representa para las Partes y convienen en adoptar todas las

medidas necesarias a fin de proteger la Informacion Confidencial del uso no autorizado,



la reproduccion, copia y/o divulgacién y proteger la Informacién Confidencial por lo

menos con el mismo empefio como si protegiera su propia y mds valiosa informacién

confidenciat,

La UTE reconoce el derecho de PIEDRABUENA de dar a conocer oportunamente los
términos de la presente cesién y sus Anexos a LA PROVINCIA, para lo cual deberan

cumplirse previamente lo establecido en la Clausula Novena,

CLAUSULA NOVENA: PERFECCIONAMIENTO Y ENTRADA EN VIGENCIA
DE LA CESION.

La cesion establecida en la CLAUSULA PRIMERA de este Acuerdo, queda sujeta para

su perfeccionamiento y vigencia a todas y cada una las siguientes condiciones

suspensivas: la autorizacion expresa por Decreto del Poder Ejecutivo Provincial; la
elevacion de este Acuerdo a Escritura Publica; el pago del precio pactado y la
consecuente denuncia por LAS PARTES de la ocurrencia de tales hechos en el

respectivo expediente administrativo.

CLAUSULA DECIMA- DECRETO AUTORIZATORIO DE LA CESION

Las Partes se comprometen a poner formalmente en conocimiento de LA PROVINCIA

el texto del presente Acuerdo, con la salvedad del Anexo, en el plazo de cinco (5) dias
desde la suscripcién del Acuerdo, a efectos de obtener el dictado del respectivo Decreto
autorizatorio de esta Cesion, en el marco de lo referido en los considerandos del

presente.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA.- COMUNICACION A I.A PROVINCIA DE
LA OCURRENCIA DE  LAS CONDICIONES PARA EL
PERFECCIONAMIENTO Y VIGENCIA DEL PRESENTE ACUERDO.

Una vez producida la autorizacién expresa por Decreto del Poder Ejecutivo Provincial
de la Cesién convenida en el presente; la elevacion de este Acuerdo a Escritura Pablica
y el efectivo el pago del precio pactado, LAS PARTES se comprometen en el plazo de
cinco (5) dias de ocurrido el Gltimo de los hechos mencionados, a suscribir y presentar

conjuntamente por ante LA PROVINCIA y en el respectivo expediente administrativo,
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un escrito que acredite la ocurrencia de lo mencionado, para que se tenga por

perfeccionado y vigente el presente Acuerdo.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA- IMPUESTO DE SELLOS:
Las Partes contribuirdn en igual proporcién a satisfacer el Impuesto de Sellos

correspondiente a este Acuerdo.

CLAUSULA DECIMO CUARTA.- DOMICILIOS.

Las Partes constituyen domicilio a todos los efectos del presente Acuerdo de Cesidn:

LA UTE
Calle 25 de Mayo 260, piso 1, oficina 2, Ciudad de Ushuahia, Tierra del Fuego.

PIEDRABUENA
Calle Carlos Moyano 1043, Ciudad de Rio Grande, Tierra del Fuego.

En la Ciudad de Ushuaia , Provinciﬁ de Tierra del Fuego, alos  dias del mes de
....... de 2011, se firman de conformidad tres (3) ejemplares de un mismo tenor y a un
solo efecto, de modo que quede uno en poder de cada Parte y el tercero sea presentado
por ante LA PROVINCIA.
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ANEXO A- PRECIO Y FORMA DE PAGO

La cesion se realiza por el precio total y convenido de Pesos

...................................... ($........), que serd pago por PIEDRABUENA
mediante cheque certificado .......... a favor de la UTE, ORMAS y AG en la ocasion

que se eleve el presente Acuerdo a Escritura Publica de la siguiente forma: .
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Anexo A - Plan de Negocios
Construccion del Puerto

“La Mision - Tierra Del Fuego"

18/05/2011




e l.ﬂ ~
oL
S MA. "NOIDINGYUL spt sue o5 8 | L5081 Bod 0 Liso
L0
s

i &
e

290566 raT S0 HZ 9567 €Z6925% 7 e05E Jr 20585 822068 Tz ey
POSLO2E) TPEERY L COTBESE 280'7EN'G SIY'ERze TLOGOS 0L BIE"9PY'S wun.n.Ndwn L3%060'Y LA
LWBeT A 6EYLI0 §6L°565 51V 998 005°E00" 000°b29 5L LIy [ 005 Z4g
B0 BBLPEIT IEF0IE, GEL 058 0809 000907 00GLET [TTAl 0OTBEL'E [
000°SR0DL OOE ST 00508221 GO0 OS2 DO0CEL L 56007 Z1 000’0852 o0ogEE Y 0000255 005 0P
tel 8Lz LSEOLLE EPEDLO’ Ee¥role BT 2L BV DS 05 ES L 00065 | DO000E -
FOT 900 OBy 28y S 9T LY LI ¥EE CrLBE Y LEE VT ZICErY WEOVEY T IR0E S SIvviiT
[ BONFOLEE | eeRestsr [ GRlver S2EEHCT_ SLOGBET REEOT ZITSTL VOELi¥LE [T S.9'0E6S
000°0Z0FE 00000F 2E 0000022 00000022 B0C000LZ 0000007 00000251 000081 6 000005 WO0ZEY
00000, GO0000'E 000000 000000 % 060000, 00000 L 00052 [
T [T (] Givoze 005282 00005 (00°052 Q000L Ta05e8 B0 00r
Ly VIVOVLT TELFIET 0SL 66T+ [T 0L D00 0005 B D00SEE e [ YA
S0 yoE oY POL TR0 [T SEERTVEL e05 ZReTe THOORTLL WY LzE Q00S0I5L CAToIrEL 006°GEYL
| z207 10T (13 6107 0T 1107 BL0Z [T [T 2107




SO0y 167680 HERETY baﬁ&nﬁ.\ WETESE H'Lige BEL'SEDE TIIESKFE hRETE [ 715+ T8 89508E°T 260°188°T

Si016T 8l LT L£20'9L 1 i EreLL SEL'YI Ll i 2 02T D G 1417} L9881 SOE18THL SREPOEL HESLUtE

ISI20'E L BEDE Bi5'9EDE 8eitee Bil&pTe Evl ekl S35 L00'E PLULEEE 2817722 EL0'8662 [IX1TS SZ9TOEE

ELERZE'S 560095 Ty o0F [ICE 4] H9E 188 SLIBR0" rOSZ0TY ST ISPEOCY LIVEUL Y QLT 506G [AT T
A T 7Y SS0EZEFE EEESELCE | peosorEr ] 7 EoE 0L o6 A

[N regiL'y LIS 6IEE SZFosLE 62678088 LZ0'EEY | SLERIZE ZEEBLLE L60'698°7 PLP'RZEE LTy 605508

BaFELE L1 69T YOLGLIOL BLEPOZ0L GIEBILE 281857 28E°G10'8 S19°G8CH 128566 L90°G10°2 ST DBy 206"

g [T | gpoesave | ervcive | ssrmrsy B B N T T T T WY [TETT

¥02091° L0 Z00°00¥ 5 |_SOU68516 16706655 | Livesees TRV YEOEIZ 05 BSCBRI'Y 900653y BT BLYEY £25°LST iY E0I°ZE 65

000" 000" 000°000 L 000000°L 000°000°L 000600 000000’ L 000000 L [Ty Q00000 L 000000 L 0000001 000-000'¢

torigs” £2etiel Lo TIELT) 161628 GHEPRY'L LECHIF] TEESEL 291267} [¥i-¥Y4 g8F el 280801

S08'L56'] Bl 0e0e SPLIERR 286'181'8 SHE'Req’L 3 AT TEO'PELL OFE'E00’L EEEQLIT g EB9'70E°9 081050'8 B0TELG i
-Eebeews ] Wrealer | tetgares | WeRiEiee o I T I T SVEss | esivwer —} owewny |

[ cocisony |

[“oeo ¥Eoz .ﬁ L w07 " eee¥ | ezpr ;i [ezve iy S ]




VL spcsu o Bie 1Lgogl vod dg 1Sy

FRLTOS'L LOSSETL G00BL8Y SETo0L'e izgere

8£°207°9 ot

v, | eeviee | woirvier ] 5

X G SITEZUS POT RIEY ZELIELY | So

Sri 4008 or 067 7 TR [es

3 0F, V68969 Jt | L]

7 EBL¥05°) LYivi: 850°108'0 i |65

[3-0A SEETHTBE LOEBZCHE X | B
FFE’FE’F T WY T o ZeEVEm T oorewie. | o
ISEESTE ¥Zo lvree POEOET 18 98T 080'rR 85 €2Z8 PN SONE05' L7 TETOWEGL £ 182926 Z9E 088 P £8T'SSw a9 L
[ 0067000, 000°000° 000000 L 000°000") 000000t 000°000°L V00080 LO0°000") 000'300°L 000°000" ¢ 000001 [ ]
89E00T 8208792 PEL VST 2067887 Z0GELE2 eLryerze 26008VZ ariz 815'980°7 Lra'cas’) [y 680°169°} [£173
SOL'OMIEL PELSYLEL BPEIRLIEL SLLLEEE) BOZTOE0ZE PIEBLYLL [T AT SPEE00'LL S89BE0°0L o LIE 0L . 0LFS2008 [ ¥T7Y] [T}
[ i 1ZT00L KT errEoL i 7] 3 ; | ereeere i Douss” | )
@Wlﬁa o [Covez i BT o




H1 S suegg e 2agoe wed g |50

¥80'S00°0% 19¥'irce SIZ600°6 B0 rene 8L EIER
ISF'00e 2} 98T 1Eea) ST R0NRL ELPLRERL kL TN T8 BY6'80%"61L
£60'vEE'9 g1L8'885°0 OZESHE'S 8Z¥'9819 BIToRES
BYSPEOLL AEXELIOL 592 29F'0L Ei8851 0L YRz 900’6 AT L
09195655 L19IBPLES LIEIRLTS EiF199°05 969 s8 L6TESL Iy
SEISERTE LEEERLL SO6290°1L 85G35 0L 424250701 -
SIPIS5VE M LE LV0TST 6T 125 0EY B SBEO0 L
-ooigsone | seroscutl TV eeyemrei | seryieesr | ziigsrver | seveavesi
291 LECIL) E10'105°04 L 0ZLESZ 201 SeERSLPOL OE5$ZYLLOL | _
[T TRy 3 D00000'E 0000004 000°000°L 0000007
005862 ToLe0LE S05°0L0°E SIO0E8'C SIESPET
Tzl L S85°200°8L PE9960°SL B80S GEZGL BE0S8L'YL
N T Jscouost  ewwsen | mewecen | prmen |
[ Eve _ Tearz 9507 vigz T :




YrLWPE 6L

SER000°19

PLYSES'ZE

BEVEITTE

PoEaL0'ge

LERPSO LR

689°0GE'88

626'695'5,

18880

eSO YELTE

P

e b i o o g apit e

PERIEVSE - BOLOLSE - ZEWIWE - OPUOWIDE - COUOPLRZ - SIZONGET - oliziges © VROPOZSL - BOREMYE -1 sggBIYE
YSErYE SECRIST nBTUrE - ssozore GOR'BLOT - IG0FE6E - cEoWOb - wTowes © ovese -} sevewz
£S0°€01S 108025 £RE°S05°S 1991685 ] £60'008°S 062G ZITeze aloees " 000'EHYL
260°652°L GERPEL} 28279551 B6rrayL £0L°LET) Z50'962°} orreLe: 86’886 £21'c89 e FEESLE
- - - - - - 000'c00bE 0000052 00000071 “000'000'EZ
000°060°7E 000008CE 00600015 000'000'EZ
$46'902°L e0ReETY TEIFE B80°08LY uzTTLE L 205Sre 5z - LRSI - oBPRLLM - ZOVEE LY
Z08' 18 gezoe ez oGS LOO"FOE froegL sogsce 10¥L62 0z9ZL1 Z0z've
000°008°2 000°006s 000°00E'D 000°00¢'S 000'00£°Z 000°009°2 0000027 000°000° 1 000°008 -
, 000°000°8Z 000000 2% 00000029 001 000'SF
%0
Z08°989°6 1600985 SYEBLE - ZI0'B000L ey 960 228°C L99°08ky SEcBePL 0ORI9EZ - ‘szroio)
ozoz 6102 8102 150z gtoz SHT vioz cLoz ez 1oz
- 060 0001 000BOSET 000000 L€ D000BUCE opi
- 000000¥) 000°005'€Z 005000 1E 000 DOOEZ i
00000052, 000000 2P 000'000'Z9 00000007 ir
oz oz0E B0E a6z 107 N0z 5107 FIOT [T [T 54 1oz
U
00000516 apr
000°005'56 s
000°000°c81
R



1z2'gs1g
0¥ L1558

ZHLOLEY
0V O0ZE
EPLLogE

IS8°8L60L

SPESEL

000°00E°8

861L°¥ivLL
x0T

2856508
811°vEg'6E

L2y oeee

Eripe
SZL'E

TLG'L6O'EL
8re i

000°00E"E

[:1%:5: 7 ARFAS
31174

080'¥ei6
SPLT88h oy

ivp'290°2

918°1Z8°E
695"0vZ'E

265°676%
S19°ZLL

GO0'00E" L

80Z°Z0t'9L
0£0Z

LB¥'086°6
2B6'085 g
ZE'EROT
L7k g
E19'890°E

£81'86L'Y
a6EP0L

0000087

65'299°G)
6202

88E°000°01
0E0'EL9'Sr

[4 200004

WETBE'E
BEFL98°2

£00°L05"9
L95°951

000°00E"S

L1888
azez

L8L18142
LBPELESY

8oL

[2X 1%
€48°269°2

E61eERL
A1 4

00000Ee

50E°L8Z'v1
iZoz

P

12088708
SEE"REF DL

1216808

soLvEey
0862652

STO'EELE
LEO'ZH)

000°00EGE

9BE'BPOEL
9T0T

186 280°80
S8L°Zeele

€05°157

I8SVIV'Y
v99°29€°2

Fighyca ]
6FE'5GE)

og.oow.w

168°6E0°EL
5202

00LSZ0' L2
CIT'SLG'LE

228 243

E&09L0Y
90°9hee

¥85°LEDS
BORSEL

06000€"°2

ELEQO¥ Tl
¥20Z

O bZEL
LBEPPLSE -

TIL855°)

6BL6PL
SPEZibE

giFiive
ZEROE

{00°00E'E

0SE'BOS' L
£z0z

BOL¥BE'EL
PEOD0E LS

£06'EL

STY'rI8Y
OZL 1861

Z¥resl'e
TOSELL

000°00E°

¥OB°L02TL
[24:r4

BEZFLLE LL
05182 18

9BTYEL

0EZ266'F
S16°698'L

8bis0e
[4:1%-1. 4

000°006°5

2PTEaOLL
3414

0005 L6
000'00%°18

000'000°¢88

101

epNep 6P S)UOUBLISY
“winoe “ueb efed ep ojeu olnyf

opeiousl gles ap cleu ofngg
SMABLEUY FO1500)

€pnap ap osjoqwWeny

BRNRG

fetdes ep auswmy

“Juwuy op sejre efed ap ofn)y
'08U ofeqen 69°des ue UGKBUEA

UBRLILSIUB "R Bp SojSES
PRI &) 8P fEjides ep sojses

sosendu)
vaues

20000516 $ epreg

2 I O S



669'6¥2'6Z

0 TLLE

995°ZL0'L)
WezIz

000-00€ ¢

L0}°525°6)
¥z

EELZET Y
vigeng'y

8zt ze
BLLL86

8TEELEL

¥85°y02Z

Q00°0OE"LL

ELF 2P el
£POZ

6LL286
L7 ): )

L52°966'6

agsee
8EL'485°2

Z19°808°8
Z06'961

000°00E 0L

PIGSOE'EL
zr0z

006'916°)
200°L2E7)
PEZTYEL
EEEBIS

208028

88r 08971
ZE9'881

000°00E™9

0Z1024 84
oz

ZUWLELT
TETLLYVe

rTezee

STPZ6s
0ZL°696°S

JDB'9ESE
1657281

000°00E°S1

ZEY6L0°E)
o0z

BLEEIDE
B00°LPRT
0L0°L158
BZZ'9pT 1L
LLE'STG

SLBLE'S)
82844}

000°00€°€

EPCESE'9L
6802

168aat'y
0PI}
995"ape"8
Z80°6257L
£80'€8E'S

ZILB0Z'5L
{IEE'6OL

000"00E'E

Zh0°8.20°81
BE0T

SIovLLS
SHI0LL6L -

Lk ralL

Livzeet
S26'685'%

65’9208
280'e84

DOUD0E DL

o200 4T
1202

LIZesls
260°5L8707 -
we'tiee
ZZl'uez
(24 4 Fip ]

986'cEL 0L
680°4G1

Q00'Q0E"2

§.0°162'8)
9E0Z

LETEPPD
SE6'SFEVE

Fo8'69L'Y

Llgtere
BZEREEY

[ 22 yE)
S2L7441

0000088

vLEE8081
80T

980'6¥0°L
L8L'919°8E -

82E°85S'Y
es¥¥ZLT
98 LEL'Y

PLYITVLL
SeL'Gh)

0000089

85228811
¥E0z

ERO'BIEL 8pnep ep sueuBway
S90°8L1PE - winae “uab efeo ep oisu ofny
HELPEL opersush efes ap ojau ofnyy
ELIGE6T SCJSRIUEUY 01807
EEV'26RE Epnap ep os|0qLussy
- epned

- [enden ap ouaLUny
48V E0T8 *Sugiy ep sejue B[Eo ep ofn)f
09v'orl 20U OfeqrRy) op"ded ua HOBUEA,
D00'00E6 OBLU|USIUE ‘Je)idea Bp saiseD
pepiun et ep yides ap sajsen

= sojsendw|
LPG'ErT L vallgz

[ 74

00000516 § ¥prng




LLO'82E L

9r9'0L6'L)

o026 L)L
481°8EE

006°00E'9

928'800°81
980z

BEb' L9020

LEB'LIZ'SE

LE619Z'5L
Z81'SZ8

000'00e’e

ELLIRE'EL
8502

905°G60"LbL

L

997°¢er
S0LZ1E

000°00€'61

OvbBEl'6t
¥50Z

CLIBBG YL

T BOLS

LIZROLE
284008

0000086

YE'B0E'5L
£502

185088 LEL
SVEeRT)

sPeiene)
52682

000°00€'8

L9856}
2502

PA A4

TOBTE6'TL

28626621
CETBLZ

00¢°00E°8

6114581
is0z

Z8ZTRLOTIL
B0.L'120°98

20.L°180'9L
18997092

000'00E"E

SHE6PO61
050z

PS5 98656
Leorgel et

B0RELEL
L0645

000°00C°8

66596061
L2414

25’8628
ELpraLey

EIVyoLTL
SaL'4ve

000°00E°L

8ET'ZLL6E
Wz

0BE'EE9'02

SL0°E41'0E

L )

910°C91°01
ELPPEZ

000'00Ee

68P°1L046L
ip0e

08020 V5
2E6°SEL08

LBE°SE)9%
SEp 622

0orraoee

EEVG99°61
9z

208°PEEGE
80T 580'e

SO2'SROEL
AbE02Z

0000080

PZ0'009'61
SPOT

1

+

oo & l:g‘mm

BPRSp 8P SjUEUBLLIGY
“wnoe ueb 222 ap oeu ofnly

opwiaueb efea ep o380 ofngy
SQUBIILIBUY 501800

Bpnap ap cejOqUBaY

BpRaQ

{eqidea ep quewny

"ousLY ap sejur efe op ofn)y
26U Ofeqen epdE Ue UNDEUBA

CluBjLULBRY ‘jENded ep 0jsen
peEpIUN €] 9p |EdED ap s018es

so)sendu
vaiiga

000805 LG § Epneg



SH5"Z61 7002

Z8EVETHL

e Y
L6908

" ooooog'e

098°006"2L
8502

PEGLGE5]L

805°629°1

Eoro

805°679° ¢
PrLLGE

000D0€"9

0558281
1502

Bpnap ep SjUSLIBSY
‘wnve -uab efes ep ojeu oinj4

opeioush gfes ap ceu ofngy
SOIIGURUY SOIS0D

BpNGp 8 OsOqUesY

epneg

{E)des sp cjusny

“Jueuy ep sepie efed op ofni4
*p8u ofeqes ep-des us UgEBUEA,

cuemuauey endes 9p soisEe
Peplun 2 8p (Ey0ea op SojEEsy

soysandwj
valuaa

00000516 § Bpneg

FE i o Gl e



203

é-&u'ficl;\ '

ZH QT

$1

v

B

LI0Z A fosdey uooRiosdxa By op Ly

L.t}

008" 008 0081
£l ] Zt 2i (soanesedo) ope / Fasai)|
082°% [77d [ 007
[T H 0000816 006'095"2 o000ZE Y MO [ U} seSpauon]
| Soonogy | | 000005
5.9'028 000'002 OD0'S2E 00irooy ShopEpIoqeIL A saentivy - L
052 66T, 000 5ZET 0005269 000°00F IO SEIM ke T & Sornuod Aleg,
07
8102 ST yL0Z £HT 2Lz LLOT
Zt | T )
%00} [%00L i
502 [T ] AHOT | ST T3 ¥ioz EWZ Zoe iz UDIIUZIRN 8¢ $nrapyB0D)
pi-mp 19uogaed ap uo)npacK
£102 saucawieda ap czuenuoy
000°000°ca}
0OOSEr  FLoT
C00DD0GP g0z
op0000'9s gz
Q0000058 Loz UOIEIBALT #p iUeDosg
Soue 0g = #pnep ep uppRInp
SOUE 01 B 83UORdO 0F + S0U8 gp = Bp Ug{EEIUCY
susRpUELY 5 scsed 1 W 000002EL sobimo sonp

Q00’008 60t D B serg0
00e°00p” 58{E30] S01807
i .




rig L85

Z_;Qf
g

S

i -
a
2 PE &
S02'E0CY £50E000 £6141LS SESHIS £59°681 G SZLEEY SHSENLY QUSEIFY 852002 F 201290 L2GENR'E FSE'EERT
L LOBE Z8GIS'E | _8968e5E 9bE0IEE 816°116¢ rgiie | eewow¥ | gipmisr | ricere 1S2'5822
BE6pOT0s. | oréeiss |- : il ZBRTGM 1AL I EeEE - s PR £ Vo o - T -
[7:7) L 13 $0° Y 3 50’ 7 _
058 058 [ 05y 1 oce [ 058 o5f [ 068 [onetnuos jod 7
%001 %061 %001 %001 %003 %001 %001 %001 %00} 4500} %00t %001 BB
%001 _ %001 %001 %001 2001 I 001 %OOL %001 4002 %001 RO0E
¥ 008 0084 § 00g°} 008t 008} 008°% 00g'L [ 008°L 008'L é-:&%
2t Zi 2z E zi [ zl ) Zi i Zi Zs {Boaperedo) aye / seamyy
2652 182 £t 76T 94z 1LZ 007 vigi £28°] SELE ¥90°% 8i5L {.) §6U s
252°065°5E LIV EREPS 88192028 ¥ExEasos 5560 I YSO'OBE S BSOS ISTF COrESE 6L 05020515 000°LEI ST 00T 0Z0VE g juy D
000G 000°000°L 0007000}, 000'000°4 900°060°) 000'005°} 3 000000y | 000000t | oooooos 060000t SI81 ¥ us 307
ZBCRIE) 16VB25°L Yoy LTI ZEEBYE'Y SSLTBE) ST 3 S5E'ERLL ZBO'ROL) SZESSY ZOPeTL | Ltzise SS40pSpIOgsuR)) £ soion ug - Bousak
4B806L? " | oRrreEy AT Ztorses ort'gon; £2E'0i9 SEPTEEY 021’0509 PIOZTOLT 2652873 LIE'9ZY B6FLISY Siosyo sermonsd 'pr) ¥ SotRnu0d g
£0°4 £0'F 501 $0% 50't 200 20°L £0°% Y] 0% [T 504 )
g It PR (20 T 7 IO O FoRaIBu)).
TSOriERGR) $o8 ] SeeeR|
{8} B B E0RIAE
Uoloezmy op aos)]

T ey sojdaeng




e TR, 7
2L L BRI I
T T A T T 1¥j0) mitox g
OVE 8P Uy & uCs 6
3 opop _
paryedys sosepieliy
OB 8D Uy B [BloRsSd
£20°05.°01 957492 °0) 91 90L2iE8 EIZEING [ F ] 99990 F 280007 8P4 962 7 1T OPEY SSETITY 9P00
NUOSINS
A ]
£G2EID 8747609 Jeg2o0y 09980 20506 2999225 P9 ELEY 955 2rl Y g6r560y  |owod
-ELFTSYAL. TRCIR P Z Z2y I e CF RN TRy R R T TRS CRa BT nﬁ.!-n‘
'z i 7t iy £0't | ojusuesd
K = i ; soaptndp sayseg)|
[ e D58 [ Gin T &g [ (o] %n [ [ Gopeusues 1ody ¢ uBiL
%001 0L %00} %001 [%00E %001 %001 50001 %004 %001 %001 Ll
K001 5600t %001 %001 %061 %001 FATLY %00} %00t %00} %001 L
R SRR : UOENTIIN o =2
008} 008'] 00§71 7 008’1 7 008't i 0082 ) O0FE JOPRUBIUODROS e
2t Z 7 2t z1 2t ) Zl 24 i & {staeseda} oye / seoe
[T T 26EE PREE 881 T 560T SO0 462 £087 0T 0I8F {,} 53w oy
BOTELT L FLrRTIRT) YESVROES VL eZE0L ZRE6°080'58 5 1ET) ZSU'306'FD 9TELIOTE V0T8I 10 Z00°'00F 68 £O8T600°28 0 1 Uj SLopSIRLeS
000"0007 000 000" G060l 000°000°1 000°000°L 000°000" 000°000"L 000°800°E 00300071 008'000s i U8 s0pjAleg
LE908L 7 L TN 4 155507 ivi'sess LIS I08L Sa0'180°) GOE92e" LeL Lo 1ZL) £28°329')L et progeise.) A saisnlliag - sosmbseg)
920'8Er"; ¢ SPEBOQLL 58989901 FOTLIEGE 0LL1003 1991008 9SL0Br €5E02LE S09'256°9 80808 SpLIErD UsO $e. d 'pul| & 50} Areg
£0°2 £0'; £0°% £0°L €07 ¥ £0'4 £ [P £0's £0F ynaio
T I i oJ#pe auw sossubi)
T [5ONIB/800) S0UT [ Sosap|
arTe Big) 6| € Sapatag
SR E USIoN2)IA] B SRS
. -

SLILTT R U (g e somend

él“u'i}‘ E3T]

e




ey i e - 0

4 o
; Bk SR
-~ T rlhmmn! J__...m... =
Fx]] 96+005°7; 162925 885126755 91768151 £90' L0yl 200 651EE ZISEDEEL SI0EITL ¥EO'EGLS ZO0°6EE'LE
pummma et ML A T VTR
L28€1p L) DE0L | 2orZ5e0r | perecas LEGERE'S L6LTrE 096'9i5°8 T Y] ¥2i82Ls 182456 215900°
4¥8: s s P T R T Y5 TN o BT TR e %= 200 SLl L OEeTeE | PEE: BT T e [
: I 50 i 50 L ¥ 't $0°% Y i
058 058 058 958 05§ = [ 05§ 05F [ 658 ]
%001 %00¢ i %001 %00} %001 %00 Ey 5004 [%Dai %001 %L oy %001
LML X001 e G0 %001 %001 RooE 56001 %001 %001 L %001 0L %061
008 ¢ 08t % 005 _ 005’1 3 : 175} X} 008 . D08t Hopaugu
Bt ZL £l H A 24 Zi zi D 7 zi SonBIEED,
£2rs 3 915% L96F | “2ziy FT oy EiFY POTE o3y [CT 1Z6C 20T 835F 1) seuing
EBLLC 411 Z86°918°¢ 1) £49'185°01 ) OZLENT 201 BOCESEpOL ZIGILSE SOEEISZ YZ8 Lhaee YEEOET IR SEZ06YYE WSCEZIC | svrwever IR0/ U} §¢
000'080'; 0007600°s [TrRay 000'L 060" X : 000°000°} | _ 000000 | "o} ooceors | opogeors | | ooa'osos T o00dgey L]
005862 E ALY TOE'E £51°601°F S6oL0E Si90067 FTTE 2T 3 £067189°7 L99°C00T 920'925°7 FEENSHT L06°2RET Z0SEITT [T Tuapeplogauei £ sosnfres
logzoLsr £20 25591 £6550'91 PE0VEG'SE 600 BT g1 SENTELYS [T SOCOreEL S0L0PSEL T weswriti 8RTLT | ditierz; £02°08071 YIRBLYLT SIOU¥4O suiBed piil 8 w0y
04 04 0 07 9 £0 o] 50 'L [ %01 01 ) By waig
S £ - 4 : i 2 g % e - ; - =5 B B : 04018 0
[ & (sormooado) ¢
%001 5]

_ . (Gue)s

L
—



2.011 |[Cierre- Recuperacién de activos existentes 12.000.000
Ingenieria e Inspeccion 1.500.000
Administracién 2.200.000
Certificacion 300.000
Obras de ingenieria civil (viaducto de 855m) 20.000.000
Adquisicion de equipos 6.400.000
Insumos y equipos livianos 600.000
Seguros y Transporte 500.000
Finanzas (provisién 2.500.000
AR e s

2.012  |Obras de ingenieria civil terrestre 7.000.000
Construccion de conexiones viaducto/muelle 600.000
Obras de ing. Civil. Escoliera / Médulos 2 X 150m 26.000.000
Operaciones maritimas ~ 4.600.000

[Administracién 3.600.000
Certificacion 400.000
Seguros y Transporte 1.000.000
Compra de equipcs (gria ¥ maquinaria) 15.200.000
Finanzas (provision) 3.400.000
INsumos y equipos livianos 800.000

2.013 |[Obras de ingenieria civil terrestre 2.000,000
Obras de ingenierfa civil. Modulos de 2 x 150m 24.000.000
Operaciones maritimas 3.000.000
Certificacién 500.000
Adrinistracion 4.800.000
Seguros y Transporte 1.000.000
Compra de Equipos 8.000.000
Finanzas (provisién) 2.600.000
Insumos y equipos livianos 1.100.000

2.014 , 3.000.000
Operaciones maritimas (fin de Ia construccidn) 13.000.000
Compra de equipos 3.400.000
Certificacion 300.000
Administracién 4,800,000
Insumos y equipos livianos 500.000
Seguros 500.000

2.500.000

Finanzas (provisién
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Anexo B - Inversionistas
Construccion del Puerto

"La Mision - Tierra Del Fuego”
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Mr. P. Trucco

Pledra Buena S.A,
Montevideo 67 - Piso 6 #B
CIOI9ABA BUENOS AlRES
ARGENTINF

Nantes. le 6 juin 2011

Cher Monsieyr Trucco,

Nous sommes en attente de la publication du décret officie| légalisant les 40 ang de
concession et il est bien entendu qu'a la réception de ce document je m'engage & vous
apporter toute mon aida et la compétence de mon armement pour la sélection et la
mobilisation des deyy remorqueurs portuaires de 3000bhp et de Ia barge d'assistance
pour les travaux.

Et enfin, toute Fassistance utile pour la libération de Ia part des fonds destings & 1a
construction.

Fai compris que vous présentiez le dossier définitif de Piedra Buena les 7 et 8 Juin
Prochains & Ushyaia, '

e sencisl Waterways Islnmils Consnting lovestments . Vo bl rue e Mot | 6 avemibsugg.
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TRADUCCION piBLICA.

(Hay un membrete) WJ.C.J. e

P. Trucco. —

Piedra Bueng {sic) S.A.
Montevideo 67, 4° piso, of « B »- (C101 9ABA) Buenos Ajres — Argenting, -
Nantes, é de junio de 2017 .-

Estimado Doctor: -
Me dirijo a Usted en respuesta a mis encuentros con el Sr. Jean-Francois
Patinet y el acuerdo al que hemos llegado en referencia al desarrolio del

puerto “La Misidon”, proyecto para cuya concrecién sabemos que hg

desplegado un gran esfuerzo, que mucho agradecemos. -
Le hacemos saber Que estamos a la espera de Ig publicacion del
decreto oficial en virtud del cual se oforgard la concesidn de 40 anos y
Que. a partir de la emisidn de dicho decreto, puede coniar con la ayuda
Y la experiencia de mi empresa naviera en todo lo referido a Ig
movilizacion de dos remolcadores portuarios de 3000 bhp v de ia

embarcacién auxiliar para las obras.
Asimismo, podrd contar con toda la ayuda necasaria para la liberacion

de parte de los fondos destinados a ig construccién.
Tengo entendido que Piedra Buena (sic) hard la presentacion definitiva el

7'y 8 de junio en Ushuaia,
Aprovecho esta ocasidn para desearle un gran éxito en dicha

presentacion.

Quedo en contacto con el Sefior Jean-Francois Patinet.

Atentamente,
Director delegado. (Firma ilegible). Marce! Le Roux.
(membrete} Sede Social: Waterways Islands Consulfing Investments S.A. ~
"63-65, rue de Merl" - 12144 Luxemburgo ~ Gran Ducado de Luxemburgo.

Sociedad Andnima con un capital de 31.000 Euros.
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Es raduccién fiel qi espahiol del documento redactado en idioma frfqg

.‘\(;\= \
que tuve a la vistq, compuesto de una pdging Y que acompa To gt}
presente en el mismo archivo y al cual me remito, en Iqg Civdad™

Auténoma de Buenos Alres, a los seis dias del mes de junio de dos mi

once. — —— —— -

LAURA V. HODARELL:
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030 2 P (L o Lons Bhoncidres depoacig

. Paris, le 01 juy 2011

Pedro Augustip Trucco
Piedrabuena § 4

Monteviden 67, 5% piso, of « B »
(341} 2ABA) Buenog Aires
Argenting

Qliet : liste des nvestissenre Potentiels

Cher M ahgienr,

Dans e cadre dy projet de Construction du port «La Mision », venillez royver chaprés la liste des investisseury
potentiels :

I~ Opérateurs industriely
»  DBouygues Construction
© Ackermans & van Haaren.

> Ces 2 opérateurs investiront autonr de 60% dy capital

2- havestisseurs-financiem
= BNY Mellon
- Caisse e deépdt et Placethent dy Qisébec
- Citi Capital Advisor
- Gamprom
- HSBC Infrastructyre Company
= Morgan Stanley Infrastructyre Partners
- Investisseye suédoig

3- Banque (dette senjor)
- IFC Banque Mondinle)
= fspirity Santy
= Unicredit Group

Jean-Francois MAITRE )
VANV N
'\/ )

SARI. IFEFT a.capital de 100 000 . RCS Paris B 304554 927
Membre de PAACIF : Booogz
Sitge Sociad « 12 me Vivienne 75002 Paris
Bureanx - 5 avenue de 12 Grande Avmée 75116 Paris
Téléphone : 014401 0324
contacl@ifefi. fir - wow. ifefi. fir

s,




" Estos dos operadores inverfiran cerca del 60% del capital.

TRADUCCION PUBLICA. -

{Hay un membrete) IFEF| — Institut Frangais d'études financisdres indépen-
dant, - -

Pairis, 1ro de junio de W 0] [ J— —

Pedro Agustin Truceo - Piedrabuena S.A.
Montevideo ¢7, 50 piso, of ¢ B y- (C 1OI9ABA) Buenos Aires - Argenting, ————

Referencia : listg de potenciales inversores,
Estimado Doctor: -—

En el marco del proyecto de construccién def puerfo « La Misién », enu-

meramos a continuacién los potenciales inversores:

1- Operadores industricies: -

- Bouygues Construction, -

- Ackermans & Van Haaren,

2- Inversores financieros: -
- BNY Mellon, -
- Caisse de dépdt et placement du Québec,
- Cli Capital Advisor,
- Gazprom, -

- HSBC Infrastructure Company,

- Morgan Stanley infrastructure Partners,

- Inversor sueco.

3- Bancos [deudq senior):
- IFC (Banco Mundial), -
- Espiritu Santo,

- Unicredit Group. -
Quedamos a su enterq disposicion para toda aclaracion necesaria, —--w.-

Atentamente,
{firma ilegible) Jean-Frangois MAITRE, -
{membrete) IFEF} - SRL con un capitaed de 100 000 € - RCS Pals B 394 554
927.

S




Miembro de la AACIF ¢ BOOODZ1.
Sede Social - « 12 rue Vivienne » - 75002 Payis,

Oficinas - 5 avenue de la Grande Armée 75114 Paris.
Teléfono : 0144010344,
contact@ifefi.ir - wwwi.ifefi.fr.
Es traduccién fiel of espariol del documento redactado en idioma francés

que fuve ala vista, que acompafia ia presente en el mismo archivo y al
cuat me remito, en la Civdad Auténoma de Buenos Aires, a los dos dias

del mes de junio de dos mil once.

Ry RAURA ¥, MODARELLI
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---------- Mensaje reenviado ~---ee--

De: Diego Navarro <diego@itdf.com.ar>
Fecha: 16 de diciembre de 2010 18:30
-Asunto: NOTA CAMARA COMERCIO

Para: gedrotrucco@gmaﬂ.com, Qedro.trucco@piedrabuenasa.com.ar

Rio Grande, 16 de diciembre de2010

Sr. Presidente
Servicios Navieros Piedrabuena S.A.

Don Pedro TRUCCO

De mi mayor consideracién:

del Puerto Caleta La Misién, esto en virtud de la intencién declarada por la empresa
que Ud. preside, de retomar la construccidn del puerto con inversion privada y
concesion del mismo.

La Camara de Comercio, con 53 afios de vida, viene
manifestando desde que Tierra del Fuego era Territorio Nacional, la importancia de
contar con un puerto en el Departamento Rio Grande, a partir de [a provincializacién se
lo hemos hecho saber a cada Gobierno Provincial, .

El Puerto Caleta La Misién, representa una nueva
oportunidad, tan obvia en sy momento como dejada de lado tanto tiempo. Un puerto es
una via de comunicacién, un punto de partida y de liegada. Es una forma de hacernos
cargo de ia enorme potencialidad que tenemos, de nuestros recursos ¥ de las increibles
ventajas competitivas de nuestra region y nuestra ciudad.

Estas valiosas fortalezas, como la materia prima, los recursos
energéticos, bajas temperaturas fitiles para las industrias que deben enfriar sus procesos
productivos; agua dulce necesaria para los emprendimientos que la demandan en
cantidad durante sus procesos, mas las ventajas impositivas vigentes para toda la

‘,ﬁ%__



provincia., entre ofras, necesitan de un puerto, que permita un transporte
competitivo para su aprovechamiento,

El puerto seria el factor desencadenante para atraer empre;
con intenciones de desarrollar Ia industria petroquimica, la del aluminio, metan
productos derivados de los hidrocarburos, la actividad pesquera, con la-consiguienteNy
instalacién de plantas en tierra; otorgaria beneficios a la region desde el punto de vista
de la mano de obra empleada e igualmente respecto del movimiento econdmico
generado. Permitirfa incrementar ef nivel de produccién provincial, aprovechando
ventajas competitivas que no fueron explotadas en el pasado y promoviendo la
participacién activa de log pequefios y medianos productores [ocales.

Todo esto es lo que fenemos en cuenta a la hora de decir que
necesitamos el Puerto Caleta La Misién, y que su realizacién traeria progreso,
desarrollo, y un horizonte claro para nuestra comunidad.

En consecuencia, la Cémara de Comercio sostiene el
completo apoyo a esta obra, y se pone a disposicion de su empresa para lograr este
objetivo, sin otro particular fo saludo atte.

Diego Navarro
PRESIDENTE
CAMARA DE COMERCIO
INDUSTRIA Y PRODUCCION

RIO GRANDE - TIERRA DEL FUEGO
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Letra: GOB.

Ushuaia, 0 1 ABR. 200

Sra. Presidente del Banco Central
de la Republica Argentina

Lic. Mercedes MARCO DEL PONT
S, / D.

 Por medio de la presente, me dirijo.a Ud. en mi cardoter de
Gobernadora de la Provincia de Tierrs del Fuego, Antértida e Islas dei Atléntico Sur,
en relacion a las inversiones comprometidas por parte de la empresa “Servicios
Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A.", en el miarco de fa conerecion del Proyecto
Nuevo Puerto Caleta “La Misién” Rie Grande, conforme a los Decretos Provinciales
N® 2423/11 y N° 358(11, & {in de poner en s consideracién, la excepcion ‘al Encaje
Bancario sobre Invexsroncs Extranjeras, a la denominada empresa.

-
- u'

IZ] proyecto constitiye una cuestidn de interds publico, y segin
Jo manifestado por “Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A.”, el
financiamiento para llevar. adelante la inversién de la mencionada obra pubhca
provendra de una fuente externa para con la empresa adjudicada, la que celebrard
contratos de endeudamiento financiero con acreedores def exterior.

En wrlud de ello, por :mpeno de las normas vigentes (Decreto_ -

Nacional N° 61642005, Comunicaciones BCRA “A” 4359 y 4360 y normas
concordantes) ol treinta por ciento (30%) de los fondos ingresantes como tesultado

'de las operaciones de endeudamiento citadas ut-supra, deben ser eh principio

aplicados a la constitucién de un depésito no remunemdo a 365 diag, sin intereses,
en moneda exiranjera. .

La circunstancia indicada configura para el contratado, up
contratiempo para ¢l desarrollo del proyecto, alierando los cromogramas de
desembolsos y detrayendo sustanciales cifras al destino de inversion en obra al que
han accedido sus acreedores externos. Ello trae aparejado un retraso en la ejecucién

de la, obra y dada la envergadura de ja misma, en el mejoramiento de la matriz -
econdroica de la zona notte de ia Provincia, ya que Ja puesta en marcha del Ruertd

brindarfa una mayor eficiencia logistica para la industria fueguina, optimizando los
periodos de importacién y exportacion y disminuyendo sustancialmente el transito
de vehiculos pesados sobre la Ruta Nacional N° 3, La concrecién de esta obra,

proyectada desde hace 15 afios amplia el horizonte de posibilidades de produccidn, -

minimizando los tiempos que retienen las mercadetias en plazoletas portuarias y
depbsitos fiscales.

oo Fens rlliborines, o #.' y@? o “#(Wmmaysm(mym@vm”
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Sobre la solicitud enunciada, requerimos de a intervencién del
Banco Central de la Repiblica Argentina, a fin de contemplar la excepcion a la
normativa vigente, encontrando debida justificacién en ¢l interés piblico fnsito en el
desarrollo del proyecto; considerando asi mismo, que existen antecedentes de
excepeion, alcanzando a otras inversiones realizadas en la Provincia, .

Con mi més distinguida consideracion.
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"1991-2011. Vigésimo Aniversario de la Jura de la Constitucion Provingial

Provincia de Tierra del Fuego,
Antdrtida
e Islas del Atlintico Sur
Repiblica Argentina

MINISTERIO DE ECONOMIA

oratess

Cde. Expte. N° 17336-MO-2010

USHUAIA, 14 de Septiembre de 2011.-

INFORME DE FACTIBILIDAD FINANCIERA

.- Objeto.-

Viene para conocimiento e intervencién del Ministerio de
Economia de la Provincia de Tierra del Fuego, las actuaciones que
corren en el Expte. N° 17.336-MO-2010, cuyc contenido representa el
resultado de lo establecido en los Decretos Provinciales N° 2424/10 y

N° 358/11.

Que en el seno de dichas actuacionses, la firma Servicios
Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A., ha presentado un nuevo
proyecto para la conclusidn y puesta en marcha de! Puerto Caleta La
Misidn, conteniendo los Términos. de Referencia para Ia
Transformacién Contractual propuestos, respecto del actual Contrato
de Obra Publica N° 1/95, para su conversién en un Contrato de
Concesion de Obra Publica a los efectos de permitir la aprobacién de
tales términos por parte de la Legislatura Provincial, de modo previo a
Su concrecién en un nuevo contrato que aprobara y firmara el Poder

Ejecutivo.

Las Islas Malvings, Georgias y Sindwich del Sur, son Yy serdn Argentinas”



“1991-2011. Vigésimo Aniversario de Ia Jura de Ia Constitucion Provincial®

Provincia de Tierra del Fuego,
Antdartida
e Islas def Atldntico Sur
Repiibfica Argentina

MINISTERIO DE ECONOMIA ;\(ﬁ Wisayy, )
o lest”
Que el nuevo proyecto para la construccién y explotacién dei
Puerto Caleta La Misién presentado en las actuaciones
administrativas referenciadas requiere del andlisis relativo a su
conveniencia y factibilidad técnica y financiera; circunscribiéndose el
presente informe a esta uitima cuestion, dado que esta directamente
vinculada a la competencia de este Ministerio.

ll.- Antecedentes.-

Que la obra del Puerto Caleta La Misién encomendada
originalmente en el marco de la Licitacién Publica N° 1/95 lieva ya
mas de diez (10) afios de paralizada, lo que derivara a su vez, en la
promocién de una accién judicial por parte del contratista.

Que es politica de la Provincia desarrollar el sistema portuario,

especialmente a través de Ia concrecion del emprendimiento Puerto

- Caleta La Misién de Ia Ciudad de Rio Grande, con el objeto de

contribuir al crecimiento de Ia Provincia y a la generacidn de puestos

de trabajo con Ia consiguiente reinsercion al proceso productivo de
los habitantes de las zonas de influencia.

Que la Provincia ha asumido el compromiso de finalizar el
Nuevo Puertc Caleta La Misidn de Rio Grande, indispensable para el
desarrollo provincial y largamente demorado por las innumerables
dificultades que se suscitaron en el desarrollo de su ejecucién.

Que Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena SA.
é_ conjuntamente con Ormas Ingenieria y Construcciones S.A. -~

2
“Las Islas Malvings, Georgias y Sdndwich def Sur, son Y serdn Argentings”



“1991-2011. Vigésimo Aniversario de la Jura de la Constitucion Provingiai®

Antdriida
e Islas del Atldntico Sur
Repiiblica Argentina

MINISTERIO DE ECONOMIA

Constructora Andrade Gutierrez S.A. — Unién Transitoria de Empresas
han presentado a la Provincia un Acuerdo de Cesién de Derechos y
Obligaciones del Contrato de Obra Pdblica N° 1/95 asi como un
acuerdo de Cesién de Derechos Litigiosos, el primero de los cuales
tiene su eficacia supeditada - entre otros items - a la debida
autorizacién por parte del Poder Ejecutivo.

Que mediante dicha cesion contractual y en tanto la misma
adquiera eficacia, Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A.
resultara cesionaria del Contrato de Obra Publica “Nuevo Puertc en
Caleta La Mision Rio Grande” que vinculara a La Provincia y a Ia
contratista “Ormas Ingenieria y Construcciones S.A. — Constructora
Andrade Gutierrez S.A. — Unién Transitoria de Empresas” celebrado
con fecha 24/06/1996 en el marco de la Licitacién Pablica  N°01/95,
conforme Leyes y Decretos Provinciales que lo rigen — entre ellos:
Leyes N° 397, N° 517 y N° 564 y Decretos N° 1779/96, N° 1239/97,
N° 1893/99, N° 1894/99 y N° 427/01: todo ello, en ios términos del
Art. 23 y concordantes de ia Ley de Obra Publica N° 13.064: producto
de lo cual Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A. pasara a
ocupar el lugar que otrora correspondiera a la UTE Ormas - Andrade
en dicha contratacién. '

Concomitantemente, la firma Servicios Navieros y Portuarios
Piedrabuena S.A. ha presentado un proyecto conteniendo los
Términos de Referencia para la Transformacién Contractual
propuestos réspecto del actual Contrato de Obra Publica N° 1/95,
para su conversién en un Contrato de Concesién de Obra Publica a los
efectos de permitir Iz aprobacién de tales términos por la Legislatura,
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de modo previo a su concrecién en un nuevo contrato que aprobara y
firmara el Poder Ejecutivo.

En relacién a la viabilidad del proyecto concesional contenido
en los Términos de Referencia para Ia Transformacion Contractual, a
ser aprobados por la Legislatura, deben precisarse varias cuestiones.

En primer lugar, dicho proyecto no ha sido estructurado como
un contrato de concesién, en tanto, para que ello resulte posible
(tanto desde el punto de vista juridico como técnico y econémico
financiero) es un requisito indispensable que quien resultara titular
del contrato de concesion se encuentre en posicién lega! de negociar
el mismo con la Provincia en su caracter de concedente.

Para esto es necesario, pues, que surtan efecto las Cesiones dei
contrato de Obra Publica y del Litigio que anteriormente fueran
mencionadas.

Una vez que ello ocurra, y tal como se ha planteado en ei
procedimiento de transformacién contractual a ser aprobado por la
Legislatura, el contratista tendra un plazo suplementario para concluir
el proyecto y presentarlo a los efectos de posibilitar, ahora si, la firma
del contrato de concesién que sustituira al contrato de obra publica
suscripto en el marco de la Licitacién Publica N° 01/95.

Sin perjuicio de ello, y en atencién a los actos aprobatorios cuya
competencia esta en cabeza del Poder Ejecutivo, este Ministerio, de
acuerdo a lo solicitado en pase de fs. 105, ha efectuado el analisis de
la documentacién presentada y la expedicién del presente informe, el
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cual habrad de ser valorado a Ia luz de las consideraciones que

preceden y que se efectuaran a continuacién.

Que Servicios Navieros y Maritimos Piedrabuena S.A. se ha
comprometido a la construccién del Nuevo Puerto Caleta La Misién
Rio Grande sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones
juridicas, econdmicas y técnicas. Privilegiando, a su vez, la posibilidad
de contratacién de la propia UTE para la continuacién de Ia obra de
construccidn bajo las directivas y el pago por parte de dicha empresa,
dada la experiencia y conocimiento que dicha UTE tiene respecto de
la obra que hasta el presente mantiene en custodia y en condiciones

aptas para su aprovechamiento.

Que ante la falta de recursos financieros suficientes de La
Provincia; Servicios Navieros Piedrabuena S.A. ha propuesto g
modificacién de la contratacion de la obra del puerto en un Contrato
de Concesién de Obra Publica, por un plazo de 40 anos, a efectos de
permitir la financiacién privada del proyecto y la correspondiente
amortizacién de la inversién a ser realizada.

Que de los antecedentes normativos contenidos en log Decretos
N°® 2424/10 y N° 358/11, resulta que la firma Servicios Navieros y
Portuarios Piedrabuena S.A. debia adecuar y modificar las condiciones
técnicas de la obra Nuevo Puerto Caleta La Mision a las necesidades
actuales de Ia navegacion, importacién, éxportacion, carga y
descarga.

Que a la luz de Jos antecedentes mencionados, y de acuerdo s
la intervencién requerida, este Ministerio procede al estudio
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financiero del proyecto presentado, bajo el supuesto de su factibilidad
y pertinencia tecnica, concluyendo respecto a si el Proyecto de Puerto
presentado en los Términos de Referencia para la Transformacién
Contractual sujetos a aprobacién legislativa responde al interés

Provincial.

lll. Estudio Financiero

Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A. ha presentado
un estudio financiero conteniendo las proyecciones pertinentes.

En materia de volumen de negocios ha proyectado los ingresos
esperables a partir del afio 2013 en el que se estima el inicio de
operaciones del Puerto y hasta el afio 2058. Es decir, atin més alla de
los 40 afios de concesién que le serian otorgados de obtenerse la
ratificacién legislativa y suscribirse el Contrato consecuente.

Merece destacarse en este punto y siempre de acuerdo a las
proyecciones acercadas, que la principa!l fuente de ingresos estara
dada por el procesamiento de containers seguido en importancia por
la prestacién de servicios portuarios a empresas petroleras offshore.

En el plan de negocios presentado se formulan a continuacion
proyecciones respecto a la rentabilidad del emprendimiento por
idéntico periodo (2013 a 2058).

Se avanza en el plan de negocios con el desarrollo de un flujo
de caja en el que se da cuenta del total de la inversién necesaria para
la construccién y puesta en marcha del Puerto Caleta La Mision la
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SarialeS?
cual asciende a U$S 183.000.000 (Dolares Estadounidenses Ciento\“r\f3‘9}-“*“;f
Ochenta y Tres Millones) a ser desembolsados por Servicios Navieros

y Portuarios Piedrabuena S.A. en el periodo 2011-2014,

Se estipula en e proyecto que el 50% de las cifras indicadas se
obtendra mediante endeudamiento de la concesionaria y el 50%
restante provendra del propio grupo inversor a través de sucesivos
aumentos de capital. |

El estudio financiero y plan de negocios objeto de analisis
justificaria, segtin la informacién precisada por Servicios Navieros y
Portuarios Piedrabuena S.A., el destino que tendrian los USD
183.000.000 (Délares Estadounidenses Giento Ochenta y Tres
Millones) de los fondos a invertir necesarios para el desarrolio del
proyecto. De acuerdo al detalle presentado entre los rubros scbre los
Que se concentrara la inversidn se destacan e pago al anterior
contratista por la cesion de sus derechos contractuales y litigiosos, la
terminacion del viaducto a través de su proiongacion desde los 675 m
actuales hasta los 855 m adicionales, Ia construccion de muelies y
mdédulos, las obras de ingenieria civil en el sector terrestre, Ia
inversién en materiales y las operaciones maritimas de final de obra.

Una vez concluidas las obras de ingenierfa portuaria Y puestas
en marcha las actividades portuarias, ia rentabilidad obtenida por la
operacién del puerto neta de gastos operativos sera aplic'ada al
reembolso de los créditos obtenidos para el financiamiento de la obra
asi como a la atencién de los servicios financieros consecuentes. La
cancelacién total de capital e intereses por los _créditos obtenidos por
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Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A. se prevé para el afio
2043.

Por su parte, Ia recuperacion de la inversion a ser efectuada con
fondos propios de Piedrabuena S.A.'y del orden de los USD
91.600.000 (Ddlares Estadounidenses Noventa Y un Milones
Quinientos Mil) se prevé para el afio 2049 g1 partir de io cual
comenzara a obtener utilidades para si hasta la finalizacion del
periodo previsto de concesion, es decir, hasta el afio 2053.

IV. Conclusiones.
. sonciusiones.

No existen dudas para este Ministerio, que las obras
comprometidas por Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A.,
de concretarse, constituyen un proyecto Superador que dotara a la
Provincia de un Puerto capaz de satisfacer sus necesidades de
crecimiento y desarrollo actuales y futuras, potenciando sy economia,
e incrementando sus fuentes de rabajo directas e indirectas como
Soporte fundamental para Jas operaciones de importacion y
exportaciéon de commodities, bienes de consumo y capital. Sera una
plataforma excepcional para el desarrollo de la actividad pesquera y
fundamentaimente, para la actividad petrolera offshore cuyo
desarrollo se vera impulsado por la puesta en operaciones de este
puerto. Representara a su vez, un impulso decisivo para la actividad
industrial de la Provincia. La mayor comunicacién de las Islas con el
continente Argentino a través de este Puerto més cercano podra
concretarse con un futuro sistema de transbordadores. Asimismo, no
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puede dejar de ponderarse ia complementariedad de |ag
infraestructuras portuarias a desarrollarse con aquéllas ya existentes
en el Puerto de Ushuaia lo que permite aventurar un reordenamiento
logistico de las operaciones portuarias de |g Provincia lo que
redundara en mayor eficiencia y eficacia de las mismas.

La dimensidn estratégica de esta demorada obra merece
destacarse tanto por su efecto dinamizador para la comunidad de Rio
Grande como su proyeccidn geopolitica sobre el Sector Antartico
Argentino y la jurisdiccion Provincial sobre dichos territorios,

El futuro contrato de Concesién a celebrarse debera refigjar los
compromisos asumidos por  Servicios Navieros y Portuarios
Piedrabuena S.A. para la concrecién del nuevo proyecto, asumiendo
bajo su exclusiva responsabilidad su confeccién, la presentacion,
Como asi también su factibilidad técnica hasta Ia total conclusion y
Puesta en marcha efectiva del Puerto Caleta La Mision como
condicién inexcusable para que opere la transformacién del contrato
de Obra Publica N° 1/95 por el de Concesién de Obra Publica, eilo
respetando y readecuando as instalaciones existentes a las
condiciones actuales y futuras de navegacion, importacién,
exportacion, carga y descarga, etc. en los términos en que ha
quedado plasmadoc en los Términos de Referencia para la
Transformacién Contractual acompafiados y que han servido como
base para esta conclusién.

Asimismo, la firma Servicios Navieros y Portuarios Pledrabuena
S.A ha acreditado vy comprometido a través del Plan de Negocios
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presentado y sus Anexos, que contara con los recursos técnicos,
humanos, profesionales y financieros para alcanzar dicho fin, y que la
Provincia no debera desembolsar suma alguna para tal concrecién
dado que todos los fondos seran provistes por la misma. Superandose
incluso de esta manera el minimo de financiacién requerido en su
momento por la Ley N° 564, y estableciéndose que Ia concesion
tendréa caracter oneroso {(una de las modalidades autorizadas por lg
Ley N° 17.520) en tanto el concesionario se compromete a abonar al
concedente un Canon alo largo del periodo de concesion.

Asimismo, se ha evaluado favorablemente el hecho de
desvincular a la Provincia de cualquier reclamo judicial en tramite en
relacion a la obra del Puerto Caleta La Misién adjudicada
oportunamente a lg U.T.E, Ormas - Andrade. Es requisito Ia
materializacién de o prescripto a través de los instrumentes
pertinentes a suscribir.

Por otra parte, se deja constancia que ia revisidn y andiisis de
factibilidad técnica del proyecto exceden las competencias de este
Ministerio, correspondiendo efectuar tales tareas por intermedio de la
Direccién Provincial de Puertos y/o el Ministerio de Obras y Servicios
Pablicos, ya sea por medios propios o a través de alguna organizacion
con reconocida trayectoria e idoneidad profesional.

Por consiguiente, este Ministerio entiende razonable el analisis
financiero expuesto, limitandose al tépico al cual se ha circunscripto
la opinidn, respecto a los Términos de Referencia para la
Transformacién Contractual que se consignan en el documento
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presentado por Servicios Navieros y Portuarios Piedrabuena S.A, el
que previa ratificacion legislativa, servira como base para la eventual
concrecion de un nuevo Contrato de Concesién de Obra Publica que

negociara vy suscribirda el Poder Ejecutivo, comunicando de su

resultado final a la Legislatura. -
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NOTAINF.N° /B3 ©> 12011
LETRA: M. E.

Ushuaia, §5 SEP 2011

A LA SRA. SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
DRA. LEILA ELEONORA GIADAS

S/D.-
T—

Por medio de la presente me dirijo a Usted con el objeto de remitirle
nuevamente estos actuados, caratulados “SIMINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS S/CONTINUACION CONSTRUCCION PUERTO CALETA LA MISION", en virtud
a la requisitoria realizada mediante Informe S. L. y T. N° 1444/11 obrante a fojas 105, siendo
propio indicar al respecto que desde fojas 107 a fojas 184 inclusive, se incorporo e! Plan de
Negocios Puerto La Mision, y como resultante de un exhaustivo estudio del mismo las areas
competentes de esta cartera ministerial elaboraron el correspondiente Informe de Factibilidad
Financiera obrante desde fojas 185 a fojas 195 inclusive.

Sin otro particular la saludo atentamente.




_Ushuaia 27 de septiembre de 2011

Sra. Secretaria Legal y Tecnica
Dra. Leila Giadas
S / D

Ref: Expte. N° 17336-M0O/2010

Por medio de la presente me dirijo a usted a fin de solicitarle tenga a bien
incorporar al expediente de la referencia la siguiente documentacion:

1) Copia simple de la nota UIF (Unién Industrial Fueguina) dirigida al sefior
Fiscal de Estado de la Provincia con fecha 26/09/2011, ent un total de cuatro
fojas utiles.

2) Copia simple de Nota AFARTE (Asociacién de Fabricas Argentinas
Terminales de Electrénica), dirigida al Sefior Ministro de Gobierno con
fecha 26/09/2011.

3) Copia simple de Nota de Daniel Torrecillas Servicios S.R.L. dirigida al
Sefior Pedro Trucco, con fecha 22/09/2011.

Sin otro particular la saluda muy atentamente,

28 527, 201

SALIDA:




DANIEL TORRECILLAS SERVICIOS SRI

AGENTE DE TRANSPORTE ABUANERO

e
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Sefior Presidente
Piedrabuena S.A.
Dn. Pedro A. TRUCCO
S / D

Tengo el agrado de dirigitme a Ud., y por su intermedio a quien
corresponda, con la finalidad de renlizar, en caracter de operador de servicios de Comercio
Exterior en la ciudad de Rie Grande aprociaciones acerca del Puerto para Rio Grande.

Somoslaprimera empresa que tiene por actividad principal la de
Agente de Transporse Adlnanero en esta ‘ciudad con capitales totalmente fueguinos, que
incluye las operaciones maritimas, wéress y torrosives, representando aproximadamente al
70% de los transportes que operan on esta ciudad ante 12 Aduana de Rio Grande hace algo
mas de dieciocho afies.

El Puerto Calieta la Mision ha sido un anhelo de la ciudad de Rio
Grande, que ileva muchos afios de postergavion, ¥ -que entendemos es indispensable para
continuar con el crecimiente productivo que ha tenido especialmente la industria
electronica por la aplicacion de wadicaciones industriales promovidas por el Gobierno
Nacional y que se estinyan se duplicain ¢l proximo afio, cuyas razones logisticas trataré de
explicar mas abajo.

Lia Wierra del Fueoge cuenta con ¢l Puerto de Ushuaia para el ingreso
de buques de wrismo, prsquerss, dbasioimmento de combustible y porta-contenedores,
teniendo priorided de amane los bugwes de PasEjeros.

En et caso de las cortensdores que son utifizados para ¢l transporte
de mercaderias para ta industria, < puerto de Usheaia se vio colapsado a partir de octubre
del afio anterior dade que o ingreso de Jos mismos superd la capacidad de almacenamiento
del puerto y los depasitos fiscates habilitados gue ronda fos 2500 contenedores, ingresando
mas de 3000.

Més A8l 70% de esos wontenedores tiemen destino Rio Grande,
teniendo demoras para ¢l Sradindo deido 2 ta Eatta de logistica adecuada (almacenamiento,
,despacho, transporie, #C.) para tanto movimiento, teniendo que transportarse por camion
mas de 200 Kim., crazando la cordillera y con vondiciones climaticas adversas en invierno.

Podria oomimmar explicando tas mzones por las que entiendo que el
Puerto de Caleta ls Misiom, como wmanifesté mas arriba es INDISPENSABLE para
continvar ¢l nonmal dbastecimiento de I indusiria electronica, y que ademas traeria mayor
trabajo a los talleres mretalimgices iffue abundan onesta ciudad para atender reparaciones y
recaladas de bugues que navegen o Aftinticp Sur

ampliar lo manifestado.,
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Termwinaies e Elecirdnices

T
-_— __AFARTE_ <
Asociacion de F4bricas Argentinas “: {// ‘
, '

Buenos Aires, 24 de setiembre de 201

Sefior

Ministro de Gobiemo, Coordinacién
General y Justicia

Dr. Guiflermo ARAMBURL

Rel.: Puerto en Rio Gronde

La Asoclaclén de Fabricas Teminaies de Electrénica lisne el agrado de dirigirse at
3r. Ministro con relacién ot tema de Ig referencia. .

Ratificando i posicién ya sostenica en oportunidades anterores en diversos émbitos,
en cuanto a la impericsa necesidad de mejorar los aspectos logisticos de operatoria
~ndustrial.

Los dificuitades crecientes Que se han venido verificando en el funcionamiento dei

puerto de Ushuaia, maés ias fmitaciones que impone el trasporte terrestre de y hacia
Buenos Aires, constituyen un problema que motiva una sera preccupacion an los ;
asociados a nuestra entidad.

En 1al senfido, lo posibilidad de contar con un puerto enla ciudad de Rio Grande o ;
en sus cercanias, no solo vendria a cubrir una necesidad de ias industrios radicadas [
en dicha cludad, sino que nos parece contibuiria ol desamrolio en general de dicho '
municipic y de la Provincio toda. i

Por lo expresado, AFARTE considera dltamente bereficiose que en un futuro ;
cercano, se pueda verificar ef funcionamiento de un puerto apto pare la actividad
Industiial, tanto para ta recepcion de iNsUMos como a solida de productos en I
civdad de Rio Grande.
Aln ofro particular saludames of Sr, Minlsire con nuestro mayor consideracién.
s M) ' .
(‘"" i ;
UE. Alejandfo Mayoral :
Presidente AFARTE

Nota 057/2011 | ;

Paraguay 1855, P.B. - (C11Z.ABA) Buenos Aires - Tel.: (54-11) 4812-0232 - www. afarte.org.ar
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UNION INDUSTRIAL FUEGLHNA

BUENGS AIRES, Septierbre 26 de 2011

Sefior
Fiscal de Estado )
Dr. VIRGILIO MARTINEZ DE SUCRE

De nuestra mayor consideracién:

_ ‘ La Unién Industrial Fueguing fiene el agrado de dirigirse a
Ud. a ios efectos dé hacerle Hegar la inquietud de auestros asociados mdustrales fiente a la
incertidurmbre que genera la.demora del comprometido oportunamente Puero Caleta La Misign,

Hay Tierra del Puego tiene afincadas 58 fibricas. Di elias, 44
se hallan en la ciudad de Rio Grande. Huelga comentar que la napuraleza dé los beneficios
fiscales han convertido al Area Aduanera Especial enun centro de inswmos importados de gran
envergadura. Todas las fibricas que estén funcionando. se abustecen de insumos importades del
exterior en grandes proporciones, Fsta citcunstancia ha heche colapsar @l Puerty de la cindad.de.
Ushuata.

. El proceso de crecimiento que estd viviendo Tierra del Fuego
profundiza esta preochipacidn. Se adjunta folleto 2 la presente que revela tas producciomes del
afic 2009 y 2010 en donde se'puede visualizar increments de produecién significatives. Las
estadisticas -del afio 2011 no-publicadas oficialmente adelantan que este afto también registraria
Inoveienids praductivas relevantes. ‘ '

Hoy Tierna del Fuego esfi generando no menos de 30.000
puestos de trabajo siendo casi 13.000 mano-de obra directa,

La pasibilidad de contar con -an puerto en Ia ciudad de Rjo
Grande serd un beneficio claro para toda la provincia de Tierra del Fuego. No solo habea de
aynddr a soluciondr el calapso del puerto de Ushnaia sittotambién es probabie que replantee-log
fletes terrestres que también se estan convirtiendo en wn gueko debotelia

Bl crecimiento 2 veces no permite ser acompafiado por obras
de mfraestructura en Ja medida de Jas necesidades. Un case de naturaleza parecida a nivel
naciondl es el problema energético que no ha ¢recido en su generacién como lo-necesita &) pais.

Estaobra cleve de infraesiructura para Rio Grande no se agota,
en si misipa (monumental obra especifica) pues habra de gensrar tamnkiéh economias exteras
como mejeramiento de costos y legistica pare. la industda y creation de tallerss y/o astilleros

Esmeraida: 351 ~ 6° Piso — C1035ABF) Buenos Aires — Tel.: (54-1 1) 4326:3711 13778
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UNION INDUSTRIAL FUEGDINA
Ravales '&n las cercanias del Poerto Caleta [.a Misién, haciendo a su vez del mismo un puerio
preantirtico muy necesano, -

Bu funcién de lo expuesto, esta Bnfidad entiende no solo
oportuno, sine.absolutamente necesario ¥ wigente el firluro puerto.Caleta La Misién,

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente.

Esmeralda 351 - 6° Piso - €1035ABF) Buenos Aires ~ Tel.: {54-11) 4326-3711 /3779










