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SENOR VICEPRESIDENTE 1°:

04 JUN 201

Tengo el agrddo de dirigirme a Usted en mi caracter de Vicegobernador
a cargo del Poder Ejecutivo de la Provincia de Tierra del Fuego A.ILA.S., con el objeto de
remitirle en contestacion a lo solicitado mediante la Resolucién de la Camara Legislativa de la
Provincia N° 78/14, dada en la Sesién Ordinaria del 24 de Abril de 2014, 1a nota M.D.S. N°
2040/14, suscripta por la Sra. Ministro de Desarrollo Social, con la documentacién alli
indicada.

Asimismo, y en conformidad con lo dispuesto en la Ley Pcial. N° 650,
se acompafla soporte informatico conteniendo la informacién suministrada.

Sin otro particular, saludo al Sefior Vicepresidente 1° de la Legislatura

Provincial, con atenta y distinguida consideracion. /\
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AL SENOR VICEPRESIDENTE 1°
A CARGO DE LA PRESIDENCIA
DE LA LEGISLATURA PROVINCIAL
Dn. Juan F. RODRIGUEZ
S/D
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Provincia de Tierra del Fuego,
Antartica e Islas del Atldntico Sur

Republica Argentina
Ministerio de Desarrolle Social

Nota N2 14
Letra: M.D.S.

Rio Grande, 21 de mayo de 2014
DIRECCION GENERAL DE COORDINACION

Y SUPERINTENDENCIA
SECRETARIA DE LEGAL Y TECNICA

Adjunto a la presente Informe ¥y

documentacién solicitada por Nota N° 131/14, Letra (D.G.C. ¥ S.) S.L.yT a fin de
dar cumplimiento a Resolucion N°18/14 de Legislatura Provincial, adjuntando
soporte magnético en CD obrante en sobre.

Sin mas, saludo atentamente

L Ae——aenp

Dra Marisa Montero
Ministra de Desarolio Social
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Provincia de Tierra del Fuego,
Antértica e Islas del Atldntico Sur

Republica Argenting
Ministerio de Desarrollo Social

INFORME

120 de noviembre de 2013 se llevo a cabo la unificacion de los hogares, tal
fuera comunicado en respuesta a la solicitud de informe antetior con fecha 16 de
diciembre de 2013, donde se hace mencion a la resignificacion y refuncionalizacion
de la Direccion de Instituciones de Proteccion, como consecuencia de la constante
revision del trabajo, del recurso humano y, fundamentalmente de la necesidad de
garantizar los derechos de los NNy A en la cindad de Rio Grande, no pudiendo
replicar en la ciudad de Ushuaia la misma situacion, debido a que ediliciamente no
existe edificio con las caracteristicas de la Residencia Infantil de RG.

En este contexto, destacamos que el dia 10 de febrero de 2014 debié ser
desalojada la Residencia Infantil debido a un desperfecto en la red de gas, habiendo
en ese momento 5 adolescentes alojados en la misma. Por diferentes circunstancias
y debido a la demora de la inspeccién por parte de la empresa Camuzzi Gas del Sur,
los adolescentes comenzaron a retornar. En el periodo de la emergencia edilicia, los
mismos fueron alojados en las familias extensas y afines con las cuales se venia
trabajando previamente. En este punto es importante destacar que el ex Pequefio
Hogar se reabri ante una situacion de emergencia suscitada con uno de los
jovenes, quien habria quedado sin lugar de alojamiento posterior a una discusion
intrafamiliar. Sumado a esta situacion, y encontrandonos alin en emergencia
edilicia, se produce el  repentino ingreso de 7 hermanitos, los cuales
permanecieron en el nombrado hogar hasta solucionado el inconveniente en la
Residencia Infantil. En esta realidad de convivencia estrecha entre los diferentes
grupos etarios, produciéndose tensiones en los vinculos dificiles de controlar, en
tanto las escasas herramientas técnicas de los “operadores convivenciales”, s¢€
decide la separacion momenténea de ambos grupos hasta tanto se logre ordenar y
restablecer pautas que en virtud de la situacion de emergencia se habian perdido,
contando con el Ingreso inminente de nuevos operadores, lo que s€ vio retrasado
por diferentes inconvenientes administrativos y gremiales.

A) En la actualidad la situaciéon en relacion a los espacios de
acogimiento es la siguiente:

En la ciudad de Rio Grande, todos los nifios y nifias s¢ encuentran alojados
en la Residencia de Acogimiento, sita en el B° CAP, Puestero N° 50; los
adolescentes estén habitando la Institucion Hogar de Acogimiento, sito en B°
Chacra II, calle Aeroposta N° 1233. En este mismo barrio (Alem 160) se encuentra
ubicada la Residencia Estudiantil, que cuenta con una poblacion de 5 nifios
provenientes de la zona rural y cuyo alojamiento es de lunes a viernes durante el
periodo lectivo.

«I.gs Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son serdn Argentinas”
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En la ciudad de Ushuaia, los NN v A, se encueniran alojados en dos
instituciones diferentes: Pequefio Hogar, ubicado en el barrio 60 Viviendas y Hogar
de Adolescentes Varones en Intevu XVIL

En relacion a los criterios utilizados, depende de las circunstancias en las
que ingresan NNy Ay delas caracteristicas familiares € individuales. También es
indispensable contemplar cudles son las formas en las que se va desarrollando el
entramado convivencial dentro de la o las instituciones y sobre todo, contar con el
seguimiento profesional del proceso. Qe debera tener siempre presente que €n las
relaciones humanas y los vinculos con COMPromiso afectivo la dindmica y las
modificaciones son permanentes. Sobre todo en estos NN Y A cuyas familias no
han podido contenerlos por diferentes causas y, en las que 2 menudo se producen
cambios repentinos y modificaciones impredecibles.

Una unica institucion €s factible en cuanto la baja cantidad de nifios que
generalmente estan institucionalizados en la ciudad de Rio Grande, sin embargo, €5
imprescindible ovaluar las caracteristicas de cada NN y A, a efectos de subjetivar a
cada uno de ellos y no incorporarjos a una institucién que con un pimero sustancial
de NN y A y de diferentes edades, tiende a ser totalizante, corriendo el riesgo que
cada uno de ellos, deje de ser un individuo, para conformarse en parte de un todo
que debe “funcionar” de manera uniforme.

B) Si, contamos con espacios diferenciados en la ciudad de Ushuaia, cuyo
dispositivo €s exclusivamente dispuesto para los jovenes en conflicto con la ley
penal.

C) En relacién a este inciso la situacion actual Yy tiempo de
institucionalizacién de los NN y A que estan alojados es:

HOGAR DE ADOLESCENTES VARONES USHUAIA:

Adolescente “A”: dos afios de institucionalizacién. Qe esta trabajando en un
dispositivo de externacion al cumplir 1os 18 afios.

Adolescente “B”: un afio v dos meses de institucionalizacion. Se esta
esperando la respuesta de Casa de Tierra del Fuego (Buenos Aires), para que S€
vaya a vivir con sus padrinos. 5¢ {rabaja revinculacion con hermano de 18 aflos.

Adolescente “C™: 8 meses. Se trabaja la revinculacion con la mama.

Adolescente “D”: una semana. A l1a espera del regreso de la progenitora.
(Egresado 21/05/14).

«Ias Islas Malvinas, Georgias ¥ Sandwich del Sur 501 serdn Argentinas”
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PEQUENO HOGAR USHUAIA:

Nifia “A”: esta nifia estd hace 10 anos en medida de proteccién. Estuvo en
familia con posibilidad de adopcion. Hace tres afios que est4 de manera definitiva
en instituciones. Se trabaja con Familia Solidaria a efectos de consolidar ¢se
acompafiamiento familiar. No se revincula con la familia extensa.

BOGAR DE ACOGIMIENTO AEROPOSTA 1233 -RIO GRANDE

Adolescente “A”: un afio y cuatro meses de institucionalizacion. Se trabajd
la revinculacion con la madre, sin prosperar. El padre solicitd la restitucion, la que
no pudo sostener mas de dos meses. Se continua trabajando alternativas de
incorporacion a la familia.

Adolescente “B”: ingresa mayo de 2012. Junio de 2012 va a vivir con una
familia de acogimiento hasta septiembre 2013. En ol mismo mes cambia de familia
de acogimiento hasta diciembre de 2013 que reingresa a la institucion. Se vincula
con la familia paterna.

Adolescente “C”: esta joven esta institucionalizada desde hace un afio y dos
meses. Cuenta con familia que s¢ bace cargo por periodos cortos, regresando a la
Institucion nuevamente.

Adolescente “D”: 6 meses institucionalizada. Se trabaja revinculacion con
la madre, permaneciendo con la misma dos meses, regresando a la institucion. Se
continna trabajando su regreso a la familia de origen.

Pre adolescente “A”: pertenece al grapo de 7 hermanos, siendo su ultimo
acogimiento institucional en el mes de diciembre de 2012 hasta la fecha.

RESIDENCIA DE ACOGIMIENTO B° CAP —RI0O GRANDE

El ultimo ingreso del resto de los hermanos data de los primeros dias del
mes de marzo del corriente afio. Las edades oscilan entre los 5 v 13 afios.

Este grupo de hermanos ha transitado desde su nacimiento hasta la fecha por
diversas situaciones, conviviendo con la progenitora €n Unidad de Detencion,
arrestos domiciliarios, institucionalizados ~ en MIMerosas oportunidades,
convivencia con sus padres ¥ otros familiares. A la fecha no hay posibilidad de
trabajar con los progenitores pi familia ampliada. Reiteradamente se ha solicitado al
Poder Judicial declarar a los nifios en situacion de adoptabilidad, lo que
sistematicamente fue desestimado.

D) En la ciudad de Rio Grande, a la fecha, 9 de los 11 nifios cuentan con
espacio terapéuticos, en Qalud Mental del HR.R.G. A partir del incendio, se ha
afectado un equipo de tres profesionales del Ministerio de Desarrollo Social, que en
forma individual y grupal estd abordando in situ la problemética.

“Las Islas Malvinas, Georgiasy Sandwich del Sur son serdn Argentinas”
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Ministerio de Desarrollo Social

En la ciudad de Ushuaia, todos los jévenes reciben asistencia psicologica.

Algunos con profesionales de Salud Mental de H.R.U. y otros con profesionales de
este Ministerio.

A continuacion detallamos lista de profesionales del MDS.

PROFESIONALES RIO GRANDE:

DIRECCION DE INSTITUCIONES DE PROTECCION:
Un (1) Abogado
Dos (2) Técnicos (1/2 jornada cada uno)

El resto del personal consta de operadores con diferentes grados de

idoneidad.

DIRECCION DE PROTECCION INTEGRAL FAMILIAR:
Ocho (8) Trabajadores Sociales (2 ocupan cargos jerarquicos; 3 con jornada

reducida).

Dos (2) Psicologos
Siete (7) Técnicos
Cuatro (4) Idoneos

DIRECCION DE PRIMERA INFANCIA:
Un (1) Trabajador Social

Un (1) Psicologo

Dos (2) Técnicos

Tres (3) Docentes

Treinta (30) Idoéncos

DIRECCION DE INCLUSION SOCIAL:
Dos (2) Trabajadores Sociales

Un (1) Psicologo

Un (1) Técnico

DIRECCION OFICINA DEFENSA DE DERECHOS NN y A:
Dos (2) Abogados

PROFESIONALES USHUAIA:

DIRECCION DE INSTITUCIONES DE PROTECCION:
Siete (7) Trabajadores Sociales

Un (1) Psicélogo

«I as Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur son serdn Argentinas ”
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Tres (3) Técnicos
Siete (7) Idéneos

El resto del personal son operadores con diferente grado de idoneidad

DIRECCION DE PROTECCION INTEGRAL FAMILIAR:
Cuatro (4) Trabajadores Sociales

Tres (3) Psicélogos

Once (11) Técnicos

Siete (7) Idoneos

DIRECCION DE PRIMERA INFANCIA:

Siete (7) Técnicos

Un (1) Psicologo

Dieciocho (18) Docentes

Cuarenta y un (41) idéneos (auxiliares de sala}
Dos (2) Trabajadores Sociales

Un (1) Mtsico-terapeuta

Un (1) Prof. Educacion Fisica

DIRECCION DE INCLUSION SOCIAL:
Un (1) Psicologo

Seis (6) Trabajadores Sociales

Un (1) Kinesiologo

Un (1) Acompafiante Socio Terapeuta

DIRECCION OFICINA DEFENSA DE DERECHOS NNy A:
Dos (2) Abogados

Un (1) Téenico

Un (1) Trabajador Social

Se esta realizando una nueva convocatoria de profesionales mediante
Expediente N° 8707/14 discriminados de la siguiente manera:

RIO GRANDE

Psicdlogos

Abogados Civiles

Trabajadores Sociales/Técnicos/Operadores Socio-terapéuticos/Psicélogos
Sociales

Prof. de Educacion Fisica

Licenciados en Actuacion/Arte dramatico/ afines.

“F as Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur son serdn Argentinas”
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Terapista Ocupacional

USHUAIA

Psicdlogos

Trabajadores Sociales /Técnicos
Abogados

Prof, de Educacion Fisica o similar.

E) No obra en nuestros archivos registro de capacitaciones dadas antes del
mes de octubre de 2011. $i, podemos dar informacién de algunas de las dadas en
el transcurso del afio 2012 y en adelante, gestion de esta Ministro, observando
también que hubo reuniones sobre reflexién de las practicas en varias

oportunidades con los equipos de operadores de ambas ciudades y que se contintan
realizando en la actualidad.

Octubre de 2011; Ciudad de Ushuaia. Tres encuentros. “El derecho a la
convivencia familiar y comunitaria de nifios, nifias y adolescentes de Tierra del
Fuego, los cuales fueron convocados por la Red Latinoamericana Acogimiento
Familiar y el MDS de Tierra del Fuego. Orientadas a profesionales técnicos e
idéneos. Dictada por 1a Lic. Matilde Luna, referente nacional de la RELAF.

Julio del 2012: Equipo Técnico de Planificacién MDS organiza dos
Jornadas en ambas ciudades, para analisis y debate sobre Leves 26.061 y 521.

Se realiza Protocolo de Acogimiento Institucional (se adjunta) aprobado
por Resolucion Ministerial N° 682/12.

Jornadas de reflexion y debate en ambas ciudades con operadores y equipos
técnicos. Modalidad Talleres sobre dicho Protocolo, con ¢l fin de clarificar
lincamientos sobre el modo de acogimiento.

Diciembre 2012. II Jornada “Hacia un Régimen de Procedimiento en
Adopcion , organizado por el Registro Unico de Adopcion det MDS.

Afio 2013. Curso Operadores en Salud Mental, organizado por el Equipo
Téenico de Planificacién del Ministerio de Desarrollo Social y el Ministerio de
Salud. Duracién un afio. Dias sabados.

Abril de 2013. 1 Jomada Provincial de Trabajo Interinstitucional

denominada “Obstaculos de la Practica en el Abordaje Institucional con Nifios
Nifias vy Adolescentes”, organizado por el MDS para todo el personal de la

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son serdn Argentinas”™
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Provincia de Tierra del Fuego,
Antdrtica e Islas del Atldntico Sur

Republica Argentina
Ministerio de Desarrello Social

Subsecretaria de Familia. Ponencias de profesionales de los Ministerios de
Desarrollo Social, Salud y Educacion.

Agosto de 2013. II Jornada Provincial “Eficacia de las Practicas: Hacia la
Transdisciplina™ organizado por el MDS para todo el personal de la Subsecretaria
de Familia. Ponencias de profesionales de los Ministerios de Desarrollo Social,
Salud y Educacion.

Afio 2013. Capacitacion “Creciendo Juntos” sobre Primera Infancia,
organizado por MDS, 1 encuentro con Equipos directivos y 2 con personal en cada

ciudad, dictados por la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia de Nacién
(Primera Infancia).

Noviembre 2013: Capacitacién “Operadores de Calle”, Programa de
Articulacién Institucional del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, dirigido
a operadores convivenciales y equipos técnicos.

Diciembre 2013. III Jormnada “Hacia un Régimen de Procedimiento en
Adopcién”, organizado por el Registro Unico de Adopcion del MDS.

Diciembre 2013. II1 Jomadas Provinciales “Qué futuro para nuecstras
practicas sociales”. organizadas pot el MDS para todo el personal de la
Subsecretarfa de Familia. Ponencias de profesionales de los Ministerios de
Desarrollo Social, Salud y Educacion.

Afio 2014. Continuidad y planificacion hasta diciembre afio 2014,
“Capacitacién para Operadores de Instituciones de Acogimiento. Dos dias de
duracién en cada ciudad y un dia de evaluacion con Equipos Técnicos. Meses
marzo, mayo, julio, septiembre y noviembre. Se adjunta aproximacién diagnostica
de las primeras jornadas.

F) Cargos vacantes en la ciudad de Ushuaia, a saber:

Direccion de Proteccion Integral Familiar:
Jefatura de Divisién Fortalecimiento de Vinculo
Jefatura de Division Admision

Jefatura de Division Adolescencia.

Direccion Instituciones de Proteccion:

Jefatura de Departamento Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal.
Jefatura de Departamento Pequefio Hogar

Jefatura de Departamento Adolescentes Varones

“Ias Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur son serdn Argentinas”
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Los cargos detallados se encuentran vacantes en la Direccion de
Instituciones de Proteccion, desde febrero del 2014 y en la Direccién de Proteceion
Integral Familiar desde mediados del afio 2012 aproximadamente.

Dichos cargos se suplen a través del superior inmediato.

Asimismo se realizard una modificacion en la Estructura Organica, con el
objetivo de optimizar recurso humano y funciones. Conforme Decreto N° 1405/13,
esta modificacion podra ser modificada cumplido el afio de la anterior (24/06/14).

G) El acogimiento institucional de los nifios se debe, en algunos casos, a
disposiciones judiciales y en otros por disposicion del Equipo Técnico de la
Direccién de Proteccion Integral Familiar.

La “oferta” institucional del Ministerio de Desarrollo Social debe ser
flexible v capaz de adaptarse a la “demanda”, y no viceversa, pues en ese caso se
correria el riesgo de contrariar el propio espiritu de las normativas vigentes
(Convencidn Internacional, Ley Nac. 26.061 y Ley Provincial 521), desmereciendo
el interés superior del nifio.

De acuerdo a las caracteristicas v a las evaluaciones  profesionales, a las
etapas del transito institucional del nifio o adolescente, puede sugerirse un modo u
otro de convivencia institucional.

Es dable tener en cuenta que muchos de los NN y A que llegan a ser
institucionalizados provienen de grupos familiares con diversas problemaéticas, que
se han visto imposibilitados de ejercer algim tipo de autoridad o jerarquizacion en
los vinculos, como también impedidos de implementar limites. No es dificil inferir
que algunos de ellos provienen de familias con serios y prolongados problemas con
la ley penal, lo que compromete seriamente la conformacion subjetiva del nifio en
tanto jerarquia y limites, y que no ha logrado aprehender herramientas bdsicas
facilitadoras para la convivencia. Confrontarlo, entonces, con normas
institucionales que le son imposibles, en esta circunstancia, cumplir, es generar
mayor grado de frustracién y enojo; este proceso de aprendizaje es una
construccién que lleva un tiempo en el que tal vez sea imprescindible el abordaje en
forma individual, familiar o por franja etaria, lo que obliga a reformular
permanentemente y de acuerdo a la poblacién, los modos de acogimiento. Esta
amplitud en el criterio de institucionalizacion es respetar la demanda y producir una

“I as Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son serdn Argentinas ”
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oferta dentro de las posibilidades en consonancia con las necesidades y
caracteristicas de la poblacion de NN y A. A tal efecto, dos instituciones de
acogimiento para NN y A permite regular y sortear dificultades coyunturales que
puedan presentarse en la convivencia cotidiana, como asi también abordajes
especificos. Atento a la experiencia transitada en estos Ultimos meses con el
abrupto ingreso de 7 nifios, y sumado a ello la situacion traumatica producida por et
igneo, quedé manifiesta la importancia de contar con dos instituciones de
acogimiento que permitan regular y contener, de la mejor manera posible y, en

caso de ser necesario, como en la actualidad, diversificar el grupo de acuerdo a la
sugerencia profesional.

H) En referencia a este inciso no obra copia del aval judicial por no
corresponder. El Juzgado no avala puntualmente una medida que toma el Poder
Ejecutivo en uso de su potestad por ser autoridad de aplicacién. Pero ante cada
ingreso ordenado por el Poder Judicial, se notifica al Juez quien ratifica o no, acepta
0 no, el acogimiento institucional o familiar. Lo que si se hace es notificar al Poder
Judicial de las diferentes medidas tomadas por el Poder Ejecutivo, y en ese sentido
se adjunta copia de la notificacion al Juzgado donde tal como se habia estipulado en
la reunién mantenida entre el Sr. Juez y la Ministro de Desarrollo Social, Dra.
Marisa Montero, se comunica formalmente la apertura del nuevo edificio.

I) No constan actuaciones de la resignificacion y refuncionalizacion,
obrando tnicamente el proyecto elevado al Poder Judicial ejerciendo pleno uso de
las facultades que la Ley otorga como Autoridad de Aplicacion.

Sobre misiones y funciones éstas deben ser analizadas bajo el paradigma de

NN vy A como sujetos de derecho, y serdn discutidas en mesa la técnica de
negociacion paritaria.

~.ra Marisa Montero
«istra de Desarmrolio Social

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son serdn Argentinas”™
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Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtica e

e Islas del Atlgntico Sur

Republica Argentina
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
SUBSECRETARIA DE FAMILIA
RIO GRANDE

Nota N°AD54/13

Letra DESPACHO A.R.G.-Ss. FAMILIA

Rio Grande, 22 de Noviembre de 2013

SR. JUEZ:

Respetuosamente me dirijo a Ud., en mi cardcter de Subsecretario de Familia, del
Ministerio de Desarrollo Social, en consideracion a cedula de notificacion de fecha 20/11/2013,
del Juzgado de Primera Instancia de Familia y Minoridad N° 2, referente a expediente N°
4236/13, autos caratulados “HOGAR DE MADRES S/SITUACION EDILICIA™. Al respecto se
informa que, el dia 20 de noviembre, tal como quedd estipulado en reunién mantenida entre su
Sefioria y la Dra. Marisa MONTERQ, Ministra de Desarrollo Social, se llevo a cabo la
inauguracion de la Residencia para Nifias, Nifios y Adolescentes, dependientes de la Direccion de
Instituciones de Proteccion, en el lugar que funcionaba la Residencia Estudiantil.

De acuerdo a la preocupacion mostrada por su Sefioria respecto del estado edilicio
de los hogares, que motivo la aplicacion de Astreintes en perjuicio de mi persona, es que
llegamos al punto de generar otro espacio para las Nifias, Nifios v Adolescentes con medidas
especiales de Proteccion de Derechos.

Para finalizar, es de destacar la pronta incorporacion de 15 Operadores que se
estaran sumando al trabajo conjunto que se brinda para la proteccion de los derechos de las Nifias,
Nifios y Adolescentes, autorizado por Decreto Provincial N° 2338/13, y reglamentado por
Resolucion M.D.S. N° 994/13.

Detallo a la presente el listado del personal encargado de la proteccion de los

derechos de las nifias, mfios y adolescentes, adjuntando ademds imégenes del estado en que se

i *

encuentra gl edificio donde funciona la Residencia.
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PERSONAL JERARQUICO:

» Durectora de Instituciones de Proteccion Rio Grande- Psicéloga. Maria Soledad MORENQ
LOPEZ.

* Coordinadora de los Operadores: Graciela Noemi MENDEZ.

* Responsables del Area Social: TM.y F. Luis Américo ROCHA; Docente Angela Valeria
AVALOS.

» Responsable del Area de Salud: Virginia Julia PAOLETTI.

* Responsable del drea Logistica: Raquel LIZARRAGA.,

PERSONAL DE COCINA:

‘Turno Mafiana (de 7 a 15 hs.)

e Margarita FERREIRA VALIENTE

* América del Carmen VILLARROEL

¢ Rosa Mabel BARRIENTOS BARRIENTQOS
Turno Tarde (de 16 a 22 hs.)

e Maria Francisca OJEDA AQUINTUI

e Abelino AYILEF

PERSONAL DE LIMPIEZA:

Turno Maiiana (de 9 a 15 hs.)
o Danicla Elizabeth BUSTOS
¢ Sonia Haydee DEL PINO
¢ Silvia Beatriz ANDRADE
Turno Tarde (de 132 19 hs.)
¢ Rosalia BENITEZ
e Estela Amalia TEJADA

“Las Islas Maivinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y serdn Argentinos”™

PSEC.DE FAMILIA - M.0.°



ECONOMATO:
¢ Herminia del Carmen MANDUANI

CELADORAS:

¢ Qisela Soledad GALLO (de 07 a 13 hs.)
¢ QGraciela Noemi DUARTE (de 13 a 19 hs.)

A su conocimiento.

JUZGADO DE FAMILIA Y MINORIDAD N° 2
DISTRITO JUDICIAL NORTE

Dr. PABLO DUARTE DE GOUVEA

S/D

Ss.F. Subsecretaria de Familia
Rio Grande

JEC.

Entrada Salida

2271172013

WK JOAQUINE
B 0/HEsPACHO ARG
eC.DE FAMILIA - D8
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“Las Islas Madvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y serdn Argentinos”
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Jornadas de trabajo en Provincia de TIERRA DEL FUEGO -
Desde la Pedagogia de la ternura y el concepto de Andamiaje co-construir autonumsé
del nifto/a en el marco de la Promocién y Proteccién de Derechos de Nifios, : o
Adolescentes institucionalizados en hogares convivenciales.

INTRODUCCION

La presente intenta ser una aproximacion de los resultados alcanzados en los taileres realizados en las
Ciudades de USHUAIA y RIO GRANDE, en Provincia de TIERRA DEL FUEGO, dirigidos a

operadores v operadoras de hogares convivenciales dependientes de la Subsecretaria de Nifiez del

Ministerio de Desarrollo Social de la PROVINCIA,

El equipo del Programa de Articulacion Institucional encargado de ejecutar los talleres estuvo integrado
por:

- Fernando INGEGNIERE, Coordinador Institucional del Programa;

-Lic. Mariana TURIN, integrante del equipo técnico profesional de articuladores;

- Tedlogo José Luis CHUQUIRUNA SANTILLAN, referente del equipo técnico profesional de

articuladores;

- Claudia SILVA, referente del equipo técnico profesional de articuladores.

Tres perspectivas tedricas fundamentaron las jornadas: Pedagogia de la Ternura (Alegjandro
Cussianovich), concepcion de andamiaje (Teoria del aprendizaje-Vygotsky) y construccion de autonomia
en el nifio/a. En este sentido, se ha trabajado en la construccion de tres tematicas que atraviesan estas
perspectivas: rol, vinculo y comunicacion. Sobre la base de los cuatros principios rectores de la
Convencién sobre los derechos de los nifios, es decir, Principio de mo discriminacion (Articulo 2),
Principio de observar siempre el Interés Superior del nifio (Articulo 3), Principio de derecho a la vida, la

supervivencia y el desarrollo (Articulo 6), Principio de participacién y ser escuchado (Articulo 12)

La metodologia utilizada fue la de taller, entendiendo al conocimiento como una ¢onstruccion
colectiva, desde la mirada de la educacién popular. Las dindmicas a las que se recurrié fueron a través

de técnicas de psicodramética (mécaras, titeres), técnicas visuales (proyeccion de un video capacitador
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sobre la dindmica de las organizaciones), técnica de trabajo en equipo (elaboracién en base a

disparadores y materiales a reflexionar a nivel grupal). Luego, cada una de estas te’:t::n‘i;‘a.ggfi&_.m
metodologia del taller brinda un espacio de puesta en comin de lo trabajado (plenario) y una ?%’gfg el
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del equipo de formadores. {
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apropiacion de conocimientos, la participacidn, la comunicacion, la predisposicion, las resistencias, las

Ao

Para la presente, se realizard una apreciacidn de los tres momentos trabajados en cada ta

fortalezas y debilidades de cada grupo en particular.

ALGUNAS APROXIMACION DEL PROCESO GRUPAL DE LOS TALLERES

— Ushuaia/Rio Grande

ler. Tematica— ROL: A partir de los dos disparadores (preguntas- ;jqué es un rol?, ;qué es rolar?- y
material tedrico) propuestos por el equipo coordinador, el grupo alcanzd articularlos y elabord el
concepto de rol. Sin embargo, con respecto al 1ol del operador presentaron dificultades para delimitar
cudles son los alcances y los limites del mismo. En este sentido, algunos integrantes trabajan desde la
experiencia que han adquirido en el e¢jercicio de la tarea en los hogares, sintiéndose en ocasiones
desvalidos de herramientas tedricas/técnicas que les permitan sistematizar sus propias practicas para una

intervencidén mas optima en la perspectiva de derechos.

2do. Tematica— VINCULOQ: Respecto de la dinamica propuesta (uso de titeres y mascaras: el rol en
relacién al contexio), se trabajo sobre la necesidad de construir un espacio intersubjetivo entre el
operador y el nifio/a desde una asimetria no jerdrquica a la hora de cimentar un vinculo. Del mismo
modo, han comenzado a visualizar la importancia que ocupa el contexto socio-histéorico en la
construccién de la dindmica vincular, que de alglin modo determinan las maneras en los que se intenta
conocer al otro / los otros respetando su otredad. En este sentido, han surgido preguntas como cual es “la
distancia éptima”, si la misma implica “un no relacionamiento afectivo” desde el rol de operador, etc.

El grupo se encuentra transitando un pase que va de la construccion y el ejercicio de los vinculos
basados exclusivamente en la experiencia cotidiana que poseen de su trabajo en los hogares y

concepciones subjetivas sobre las nifieces, hacia un establecimiento vy ejercicio de los mismos fundados
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en la elaboracion de conceptos v marcos tedricos que derivan en la profesionalizacién de la t

3er. Tematica- COMUNICACION: En lo que refiere a este punto, el grupo denoté dificultades 51a

operadores.

hora de trabajarlo. En este sentido, se han observado yuxtaposiciones vinculadas a los conceptos de
comunicar ¢ informar. Del mismo modo, el grupo presenta dificultades a la hora de decodificar estilos
comunicativos no verbales, esto es, gestuales, corporales y actuados en general.

En lo que hace a la comunicacion entre operadores, se han presentado “ruidos” en el proceso
comunicativo. Del mismo modo con los equipos técnicos. El grupo demanda formacién en estilos
comunicativos y en herramientas de comunicacion interna a la organizacion tales como libro de pase de
guardia y reuniones de equipo semanales que colaboren a desanudar el proceso de comunicacion
interna. Del mismo modo, demandan mayor informacién sobre la historia vital del nifio/a de parte de los
operadores externos, debido a que “‘sienten” que no cuentan con la informacion necesaria sobre los
mismos para operar; sin embargo inferimos que indicadores u orientaciones generales son necesarias y
suficientes para preservar la intimidad del nifio/a y cumplir la tarea. Considerando siempre la
construceion de criterios comunes de intervencion (equipo téenico-operadores- cultura organizacional).

Por otro lado se observa que la demanda de “lincamientos institucionales” es entendida como
una norma apodictica (instruccién, una orden, vertical/jerarquica) lo que  obstaculizaria la
profesionalizacion de su rol. Se infiere como consecuencia la dificultad para construir autonomia en la
tarea y en el rol, cuestidn que se replica en el nifio/a.

En este caso, se considera prioritario seguir trabajando este punto en el marco de un encuadre,
esto es en términos de contratos institucionales (que comprenden tres elementos: nifio-operador-norma
mstitucional) y no de alianzas (que comprenden dos elementos en el sistema de interacciéon: nifio-

operador).
A MODO DE CONCLUSION:

® Se observd una diferencia en el bagaje simbolico y teérico entre el grupo concutrente en -
Ushuaia y Rio Grande. Facilitando una mayor comprensién de los materiales y
dindmicas, asi como de una mayor sistematizacion de la experiencia y de la aprehensién

de nuevos conocimientos de los participantes de Ushuaia respecto de los de Rio Grande.

¢ Sediferenciaron dos grupos (en ambas ciudades), considerando algunas excepciones:
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ambitos de la nifiez, presentan mayor capacidad de aprehension de conocimiento, registro

de sus pricticas y capacidad autoreflexiva, presentan capacidad disociativa entre su rol y

su personalidad/subjetividad.
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USHUAIA, 25 JUN. 2013 &
. VISTO los Decretos Provinciales N° 315 1/ 11 yN° 116/13;y .

CONSIDERANDO: :

Que mediante los mismos se aprobé la Estructura Politica y Organica del
Ministerio de Desarrollo Social. ‘ '

Que resulta necesario readecuar las estructuras del Ministerio de Desarrollo
Social, en funcion de los objetivos fijados por este Ejecutive Provincial '

Que dichas estructuras tienden a una mayor dinkmica y funcionalidad de las
areas politicas y organicas respectivamente, para el cumplimiento de las funciones
fijadas por la normativa vigente. A

Que la suscripta se encuentra facultada para dictar el presente acto administrativo
en virtud de lo dispuesto en el articulo 135° dela Constitucion Provincial.

Por ello:

LA GOBERNADORA DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
- ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
_ : | DECRETA: . |
ARTICULO 1°.- Aprobar a partir del veinticuatro (24) de Junio del corriente afig, la
Estructura Politica y Orgénica del Ministério de Desarrolfo Social, la cual qﬁua
conformada de acuerdo a lo establecido en los Anexos 1y I del presente.
ARTICULO 2°.- Facultar a la Ministro de Desarrollo Social y/o a los funcionarios que
ésta delegue, a efectuar los nombramientos correspondientes a las estructuras aprobadas
. , por este acto, continuando en plena vigencia todas las designaciones efectuadas hasta la
" fecha, en tanto no sean fenecidas por resolucion del Ministerio de Desarrollo Social; y a
llevar a cabo todos los asuntos referentes al régimen interno, disciplinario y econbmico
financiero de la estructura interna del Ministerio nombrado.
ARTICULO 3°.- Derogar a partir del veinticuatro (24) de' Junio del corriente afio los
Decretos Provinciales N° 3151/11y N° 116/13 v toda norma que se oponga al presente.
ARTICULO 4°.- Imputar el gasto que demande la presente a las partidas presupuestatias
del ejergicio econdmico financiero en vigencia. ‘
'ARTiCULO 5° _ Comunicar, dar al Boletin Oficial de la Prpvineia y arghivar

DECRETO N° ‘
. 1405/13 1 | /

i
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eccion Provinci
PG Categoria A
Direccion Provinci
PG Categoria
G Categoria D
Direccion Provincial de Tierra y Habital
PG Categoria A d¢ Mini
P.G. Categorid Adel Ministesio d& Desart
p.G. Categoria E del Ministetio de Desarrollo Social

5.3 SUBSECRET ARfADE FAMILIA
A6 Prov'mcial de Familia
dipador dela Subsecretatia de ‘x"a,mili_a

PG Categoria A det Ministerio ¢e Iy

p.G. Categoria del Ministerio de Desarrollo Social
p.G. Categoria inister] 1
SU'BSECRETARiA. DE COORDINACION v GESTION
de Coordinacion ¥y Gestion
dela Subsecretaria de Coordinacion ¥

13
Direccion Provincial
PG Coordinador

Gestibn
p.G. Categoria Adel Ministerio de Desarr

MARIA FABIAN
‘:‘00 BERNAD

Gliberte E. La8
Direclor Geregd | de jes
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ANEXO 1l DECRETO PROVINCIALNe 1405 /13 7N

EL MII\HSTERIO DE DESARROLLO SOCIAL tendrd a su cargo
Secretaria de Desarrolio Social

Subsecretaria de Coordinacion y Gestion

Direccién Oficina de Politicas de Género

Direccion de Asuntos Juridicos

Departamento Despacho Administrativo Ushuaia

Departamento Registro Unico de Postulantes para Adopcion

LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, tendra a su cargo:

. Subsecretaria de Familia
- Direccién Provincial de Juventud
‘ Direccion Provincial de Economia Social
Direcci6n Provincial de Tierra y Habitat
Direccion General de Plamﬁcacton Estratégica y Operativa

LA SUBSECRETARIA DE COORDINACION Y GESTION, tendra a su cargo:
Direccién General de Administracion Financiera, tendra a su cargo:

Direccion de Administracion Ushuaia, tendré a su cargo:

Departamento Administracion

Departamento Mesa de Entrada y Salidas
Division Mesa de Entradas y Salidas

— Division Registro y Archivo

Departamento Despacho Administrativo
Division Administracion
Division Beneficiarios RUPE

Es cop F‘E Direccion de Recursos Humanos Ushuaia, tendra a su cargo:
h Departamento Recursos Humanos

Departamento Carga de Novedades
Division Recursos Humanos

Direccidn de Contrataciones y Fondos Permanentes Ushuaia, tendra a su cargo:
Departamento Contrataciones
Divisién Contrataciones
Departamento Fondos Permanentes
Division Fondos Permanentes

y %

it
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Direccion de Fondos de Afectacion Especifica, tendra a su cargo: - ‘_
Departamento Rendicion de Cuentas Espect ORIGINAL | {
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Divisién Cuentas Especiales SENNAF

Division Cuentas Especiales PNSA-POSOCO-PROSONU
Division Cuentas Especiales Economia Social

Direccién de Finanzas y Presupuesto Ushuaia, tendra a su cai'go:
Departamento Finanzas y Presupuesto :

Division Finanzas y Presupuesto
Departamento Liguidaciones y Rendiciones
Divisién Liquidacion y Rendicion

Direccién de Administracién y Recursos Humanos Rio G.rande,; tendrd a su cargo:

Departamento de Recursos Humanos

Divisién Recursos Humanos
Departamento Mesa de Entradas y Salidas
Division Mesa de Entradas y Salidas
Division de Registro y Archivo
Departamento Despacho Administrativo
Division Administracion _
Direcciéon de Contrataciones y Fondos Permanentes Rio Grande, tendra a su cargo:
‘Departamento Contrataciones
Division Contrataciones
Departamento Fondos Permanentes
Divisién Fondos Permanentes

La Direccion Provincial de Politicas de Género, tendra a su cargb:
Departamento Administrativo Rio Grande
Departamento Administrativo Ushuaia

La Direccién de Asuntos Juridicos, tendra a su cargo:
Departamento Sumario y Asuntos Juridicos
Divisién Sumarios
Division Despacho y Mesa de Entrada

LA SUBSECRETARIA DE FAMILIA, tendra a su cargo:

Direccibn Provincial de Familia
Departamento Despacho Administrativo Ushuaia
Departamento Despacho Administrativo Rio Grande

.43 La Direccion General de Familia Ushuaia, tendré a su cargo:
_Departamento Despacho Administrativo

. ° b b
L

Direccién de Inclusion Ushuaia, tendré a su cargo:
Departamento Despacho Administrativo
Departamento Adulto Mayor

Departamentp Hogar de Dia “Yofak

Gitberto E. Nas Casas ; '
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Departamento Inclusion Social

Direccion de Infancia Ushuaia, tendra a su cargo:

Departamento Despacho Administrativo
Departamento Centro Infantil Integrado

Divisién Administracién Centro Infantil Integrado
Departamento “Los Enanitos” - :
Divisién Administracién

* Departamento Centro de Accion Familiar

Direccién de Instituciones de Proteccion Ushuaia, tendré a su Cargo:
Departamento Despacho Administrativo
Departamento Pequefio Hogar
Departamento Hogar de Adolescentes Mujeres
Departamento Hogar de Adolescentes Varones
Departamento Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal
Division Acogimiento Familiar '
Division Libertad Asistida

Direccién Proteccion Integral Familiar Ushuaia, tendra a su cargo:
Departamento Despacho Administrativo
Departamento Acompafiamiento Familiar
Division Admision
Division Encuentro Familiar
Division Fortalecimiento y Resignificacion de Vinculos
Divisién Adolescentes

Direccién Oficina de Defensa de Derechos de la Nifiez v Adolescencia Ushuaia,

- tendra a su cargo:

“Departamento Despacho Administrativo _
Departamento Oficina de Defensa de Derechos de Nifiez y Adolescencia

La Direccion General de Familia Rio Grande, tendré a su cargo:

Departamento Despacho Administrativo
Direccion de Inclusién Social Rio Grande, tendra a su cargo:

Departamento Despacho Administrativo

' Division Inclusién Social

Departamento Adulto Mayor.

Departamento Hogar de Dia “Lazos de Amor”
Departamento de Inclusién Social

Direccion de Infancia Rio Grande, tendra a su cargo:
Departamento Despacho Administrativo
Departamento Centro Infantil Integrado

Divisién Centro Infantil Integrado -
DGPMGnto ACClén Famlha.l' TG COPIA, FIRL DEL ORIGINAL ) : f 2
Divisién Administracion WW
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Direccién de Instituciones de Proteccion Rio Grande, tendra a su cargo
Departamento Despacho Administrativo
Division Administracién

Departamento Monitoreo y Acompaiamiento Hogares
Departamento Organizacién y Logistica de Hogares
Departamento Residencia Estudiantil

Divisién Pequeiio Hogar

Division Libertad Asistida

Direccion Proteccién Integral Rio Grande, tendra a su cargo:
Departamento Despacho Administrativo

Departamento Acogimiento Familiar
o Division Encuentro Familiar
Division Fortalecimiento y Resignificacion de Vinculos
Divisién Adolescentes '
Divisién Admision

Direccion Oficina de Defensa de Derechos de Ia Nifiez y Adolescencia Rio Grande,
tendra a su cargo:

Departamento Oficina de Defensa de Derechos de la Nifiez y Adolescencia
Division Administracién

La Direccién Provinciat de Economia Social , tendra a su cargo

- Departamento Despacho Administrativo Ushuaia
Division Despacho Administrativo Ushuaia
Departamento Despacho Administrativo Rio Grande
Divisién Despacho Administrativo Rio Grande

Direccion de Cooperativas y Mutuales
Departamento Cooperativas y Mutuales Ushuaia
Departamento Cooperativas y Mutuales Rio Grande

. : Direccion de Economia Sociat y Desarrollo Local Ushuaia, tendra a su cargo:
Es cop F‘EL Departamento Desarrollo Local

Divisién Emprendedores
Division Organizaciones Sociales
Departamento Promocion de ta Economia Social

Direccion de Economia Social y Desarrollo Local Rio Grande, tendra a su cargo:
Departamento Desarrollo Local

Divisién Emprendedores

. Division Organizaciones Sociales

' Departamento Promocion de la Economia Social

Departamento de Produccién Textil /
Division Logistica '
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La Direccién Provincial de Tierra y Habitat, tendra a su cargo:

Departamento Barrios y Habitat Ushuaia
Departamento Barrios y Habitat Rio Grande
Departamento Despacho Administrativo Rio Grande
Departamento Tolhuin

Direccion General de Planificacion Estratégica y Operativa, tendré a su cargo:
Direccion de Asistencia Técnica Ushuaia .

Direccion de Asistencia Técnica Rio Grande

Departamento Administracién Estadistica e Informética, tendrd a su cargo:
Divisién Administracion Estadistica e Informatica Rio Grande.
Division Administracion Estadistica e Informatica Ushuaia

Departamento Asistencia Critica Ushuaia
Division Asistencia Critica Ushuaia
Division Asistencia Critica Rio Grande

Direccién de Prestaciones Universales Ushuaia, tendré a su Cargo:
Departamento Prestaciones Basicas

Divisién Prestaciones Bésicas

Departamento Prestaciones Sociales

Division Prestaciones Sociales

Direccién de Prestaciones Universales Ric Grande, tendra a su cargo:
Departamento Prestaciones Basicas ' v
Divisién Prestaciones Basicas

Departamento Prestaciones Sociales

. LaDirecci6n Provincial de Juventud, tendré a su cargo:.

Departamento Casa de Chicos y Chicas Ushuaia

Division Acciones y Herramientas Desarrollo Juvenil Ushuaia
Departamento Casa de Chicos y Chicas Rio Grande

Division Acciones y Herramientas Desarrolio Juvenil Rio Graade
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ERIO DE DESARROLLO SOCIAL USHUAIA, 2 ] JUK 2817

VISTO el “Protocolo de Acogimiento Institucional de la Provincia de Tierra del

Fuego™ elaborado por personal de la Subsecretaria de Planificacion; y

CONSIDERANDO:

Que la implementacion de dicho protocolo, que tiene como fundamente Ia Ley
Provincial 521 y Ley Nacional 26.061, se realice con el objetivo de que la intérvéncién sea en ¢l
marco de la proteccién y restitucion de Derechos que tras su vulneracion hicieron necesaria su
aplicacion.

Que el citado protocolo tiene correlacion.directa y aplicacion conjunta con los
proyectos institucionales de cada uno de los hogares de proteccién de nifias, nifios y adolescentes,
y las Misiones y Funciones corfespondientes a cada uno de los actores intervinientes, por lo que
deberan leerse de modo integral y complementaric.

Que uno de sus objetivos es el de disefiar un mecanismo coordinado de
intervencion y respucsta para satisfacer las necesidades de proteccion y cuidado de los nifios,
nifias y adolescentes quwe requieran ser separados de sus familias, que defina claramente los
roles y responsabilidades de los distintos actores involucradeis en su atencidn, desde el momento
de su identificacion hasta encontrar una solucién duradera a su situacion

Que corresponde aprobar el mismo mediante el dictado del acto administrativo
pertinente.

Que la suscripta se encuentra facultada para dictar el presente acto administrativo

en virtud de lo establecido en los articulos 3° y 18° de la Ley Provincial N° 859.

Por ello:
LA MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL

RESUELVE:
ARTICULOQ 1°.- Aprobar et Protocolo de Acogimiento Institucional de la Provincia de Tierra del
Fuego, el que funcionard pajo la érbita de la Subsecretaria de Familia, cuya fundamentacién y
objetivos se detallan en el Ancxo 1 de la presente. Ello por los motivos expuestos en los
considerandos.

ARTICULO 2°.- Notificar a quienes corresponda, comunicar, dar al Boletin Oficial de la

Provineia y archivar.

®.D.8. ¢
@

Dra. Marisa Montero
‘ RS Ministio de Desarrollo Sotial
o st ‘4 s [sias Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas
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protocolo d Intervencié
Antdrtide € Istas del Atldntico sur.

ACOGIMIENIO INSTITUCIONAL

| implementacién de este Protocolo, dueé tiene como fupdamento la Ley provincial Nes21ly
la Ley Nacional 26.061 de Proteccion Integral de Derechos de 1os Nifios, Niftas ¥ Adolescentes, €
realizard con ol objetivo de A€ la intervencion s€d en el mMarco de la proteccién v restitucién de
Derechos que tras su wﬂneracién hicieron pecesaria st aplicacion. Es respunsabilidad del equipo
técmico de 13 Direccién de Proieccion Integral Familiar, d& 1a Direccién de Instiuciones ¥ de todo
actor involucrado, realizar las acciones para su aplicacién.

La medida dé acogimiento institucional €S upa medida excepcional (art. 39 LeY Nacional
26.061), transitoria, {imitada en €l tiempo ¥ s6lo se puede prolongal [mjentras persistan las causas
que le dieron Origen- Tiene como objetive 1a conservacion © recuperacién por parte del sujeto del
gjercicio ¥ goce de Sus derechos yulnerados ¥ 12 reparacion de sus consecuencias. La misma s€
tomara soio cuando sea evaluada 1 necesariedad ¥ siempre teniendo presente ¢l derecho @ la
convivencia farnilisr ¥ comunitaria de 1os nifios, Difias ylo adolescentes, poL 1o cual se procuraré que
]a misma sea por el menor iempo posible.

Debe tenerse presente que este Protocolo tiene cosrelacion directa y aplicacion conjunta con
los proyectos institucionales de cada umo de los hogares de proteccion de nifias, ninos ¥
adolescentes, ¥ 1as Misiones ¥ Funciones correspondientes & cada uno de 108 actores intervinientes,

por lo gue deberén leerse de modo integral ¥ complememario.

OBJETIVOS
1. Disefiarun mecanismo coordinade de intervencién y respuestd (en adelante «protocolo de
Intervenci6n de Acog'mﬂento” o “PIA”) pard satisfacer 1as necesidades; de proteccion ¥ cuidado de

1os nifios, nifias y/o adolescentes que requieran ser separados de sus familias, que defina claramente

los voles ¥ 1as tesponsabilidades de los distintos actores involucrados € su atenciém, desde el
Mo

T 3

nto de su : dentificacion hasta encontrar una solucién duradera a s situacion.
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MINISTERIO DE DESARRQLLO SOCIAL

2. Lograr un mayor entendimiento de las necesidades de proteccion y asistencia de los nifios,
nifias y/o adolescentes, asi como contribuir a una mayor comprension de los roles y

responsabilidades de las distintas {nstancias involucradas en su atencién.
AMBITO DE APLICACION

El presente Protocolo de Intervencién de Acogimiento Institucional tendra aplicacion, dentro
del marco juridico menctonado, en todo el territorio de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e
islas del Adantico Sur.

PRINCIPIOS Y ENFOQUES

No discriminacién

El principio de no discriminaci6n, en todas sus manifestaciones, se aplica a todos los aspectos del
trato a los nifios, niflas y adolescentes referidos en el PIA, en particular, aquella fundada en motivos
raciales, de sexo, color, edad, idioma, religién, creencias, opinién politica, cultura, posicién
economica, origen social o émico, capacidades especiales, apariencia fisica, etc.

Derecho a la Dignidad y la Integridad Personal

Las nifias, nifios y adolescentes tienen derecho a la dignidad como sujetos de derechos y personas en
desarrollo; a no ser sometidos a trato violento, discriminatorio, vejatorio, humillante, intimidatorio;
a no ser sometidos a ninguna forma de explotacion economica, tOFtUras, abusos o negligencias,
explotaci6n sexual, secuestros o trafico para cualquier fin o en cualquier forma o condicion cruel o
degradante.

Libertad

Este principio comprende el derecho de los nifios, nifias y/ adolescentes a tener sus propias 1deas,
creencias, culto religioso, segin el desarrolio de sus facultades, como asi también a su libertad
personal sin poder ser privados de ella flegal o arbitrariamente.

Interés superior del nifio

El interés superior del nifto, entendiéndose por éste la maxima satisfaccion integral y simultanea de

Jos derechos y garantias reconocidos en las leyes de proteccion integral antes mencionadas,
constituye la norma béasica para guiar las decisiones que sean adoptadas en ¢l marco de la

mterpretacmn y.aphca&mn deLPIA

“ =g |slas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas”
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MINISTERIO DE DESARRCLLO SCCIAL

Dereche del nifie a expresar su opinién libremente

Al determinar las acciones que han de adoptarse en el marco de la implementacién del P1A, se
recabardn y tendrdn debidamente en cuenta los deseos y las opiniones de los nifios, nifias y
adolescentes, con quienes se compartird en forma oportuna toda la informacion pertinente acerca de,
por ejemplo, el procedimiento administrativo y/o judicial, la situacion de la familia, etc. Dicha
informacion se proporcionard en forma gue sea acorde con la madurez y el nivel de comprensién de
la persona.

Convivencia familiar y comunitaria

Este principio establece que todos los nifios, nifias y adolescentes, tienen derecho a la convivencia
familiar y comunitaria, por lo que se tendra siempre presente al momento de la aplicacion del PIA,
procurando que la medida de acbgimiento institucional sea por el menor tiempo posible.

ENFOQUES

El PIA serd inferpretado y aplicado de acuerdo con un enfoque basado en el derecho a la
convivencia familiar y comunitaria de los nifios, nifias y adolescentes y en los derechos humanos,
con una perspectiva de edad, género y diversidad. Se procurard tener siempre en cuenta las
especiales necesidades de proteccién, asistencia y cuidado de los nifios, nifias y/o adolescentes, asi
como fos potenciales riesgos y/o sitaciones de vuinerabilidad que pueden enfrentar.

POBLACION

Este Protocolo esta disefiado para su aplicacién en casos de medidas de acogimiento sobre
Nifios, Nifias y Adolescentes que tengan entre 0 y 18 afios, en el marco de las leyes antes
mencionadas.

En los casos en que el nifio, nifia y/o adolescente, més alla de la vulneracién de derechos,
padezca alguna psico-patologia y/o discapacidad severa que requiera atencién especializada y
acompafiamiento individual se dard intervencién al Ministerio de Salud a fin de implementar el
dispositivo adecuado, atento que los hogares de acogimiente son casas de proteccidn y mo

conforman un dispositivo terapéutico especializado.

La medida de acogimiento institncional podri ser tomada por:

_El Poder Judicial sin necesario acuerdo con el ejecutivo, teniendo el ejecutivo que tomar las

medidas necesarias para llevar a gabo ese acogimiento, En ese caso particular, debe hacerse cag%)
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directamente la Direccién de Instituciones de Proteccién de todas las medidas inherentes al
acogimiento.

-La Direccidn de Proteccidn Integral de Familia, lu Direccion de Instituciones de Proteccién y la-
Direccién General de Familia, de manera consensuada. Se acordard conjuntamente entre la D.P.LF
y la D.LP la estrategia a seguir, teniendo presente la particularidad de cada caso, a fin de determinar
de qué forma intervendrd cada uno de los equipos, de modo que la Direccién de Proteccion siga
vinculada al caso como equipo de referencia, en el caso de evaluarse pertinente.

La Direccién de Instituciones de Acogimiento (caso de hermanos de nifios/as, adolescentes que
tuvieran medida de acogimiento previa, con igual necesidad).

-En ¢} caso de un ingreso no- planificado determinado por cualquiera de las instancias antes
mencionadas, que por motivo de urgencia/riesgo inminente se evalde pertinente realizar, al otro dia

del mismo se procederd a efectuar os mismos pasos que €n un ingreso planificado.
En todes los casos deberé:

» Confeccionarse, previamente o al mormento del ingreso, un informe social completo en el
cual debe constar una evaluacién y apreclacién de la situacién de alta vulnerabilidad y/o
riesgo gue amerite la medida (especificando los indicadores de riesgo), firmado por el
profesional interviniente (proveniente del poder judicial, DP.LFoD.LP.D)a fin de poner en

conocimniento la situacién que devino en un acogimiento.

e Realizarse (en el informe antes mencionado) una justificacién exhaustiva del por qué de
dicha medida como iltimo recurso de la intervencién, donde conste el frabajo sobre redes
familiares y comunitarias (objetivos de los abordajes, estrategias utilizadas, actores
jnvolucrados y/o dreas con las que se articularon) y el tiempo anscurrido de intervencién. A
su vez deberd en este Proceso Ser tenido en cuenta el interés manifiesto del Nifo, Nifia o

Adolescente.

e La medida de acogimiento institucional {(excepto cuando 1a medida provenga del poder
judi}:ial) debe contar asimismo con un dictamen juridico realizado por um abogado

dependiente de la Subsecretaria de Familia, previo al acto administrativo, en virtud de dar

cumplimiento a la Jey provincial N° 141 articulo 99 y ley nacional N° 26.061 articulo 40.



Provinein de Terra del Fuego, Antartids
e islas del Atldniice Sur
Repiblica Argenting
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

e dicho dictamen el abogado deberé realizar un control del procedimiento a fines de que no

sean vulnerados los derechos de los nifios, nifias y adolescentes contenidos en la Convencién
de los Derechos del Nifio, Ley Provincial 521 y Ley Nacional 26061, especiaimente el
derecho del nifio a ser oido y que su opinién sea tenida en cuenta y el derecho a la
convivencia familiar y comunitaria, pasando luego las actuaciones a la Direccién General de
Familia, para la elaboracion del correspondiente acto administrativo.

Sera funcién del abogado mencionado, proceder a la aperiura de un expediente
administrativo, con los requisitos que deben contar €stos, COIMO €5, asignarle una caratula y
nimero de expediente, debiendo ademas estar foliadas cada una de las fojas.

En ningtin caso el tiempo que tome la confeccién y/o tramitacion del mencionado expediente
impedird la toma de la medida de acogimiento institucional cuando ello se evaluare urgente,
situacién que en dicho caso deberd regularizarse para cumplir con los pasos previstos
dentro de las 24/ 48 hs.

Una vez realizado el acogimiento, se informard del mismo al Juzgado interviniente y a la
Oficina de Defensa de Derechos de la Nifiez y Adolescencia, en un plazo de 24 horas,
adjuntando el informe social, dictamen juridico, y toda aquella informacion considerada
pertinente, a fin de que tomen conocimiento y puedan velar por el cumplimiento de los

derechos de los nifios, nifias y adolescentes en este proceso.

A partir del Acogimiento Institucional:

- Al momento del ingreso al hogar, deberén estax presentes un profesional jnterviniente referente det

casg, si proviene de la Direccidn de Proteccién y un profesional y/o Jefe de departamento y/o

Director/a de la Direccién de Instituciones, asi como el operador de turno. Ello con el fin de

contener al nifio, nifia y/o adolescente y brindar un marco de seguridad y tranquilidad frente a un

Ambito nuevo.

_Informar al nifio, nifia y/o adolescente cudles son sus derechos y responsabilidades. Fxplicarle el

funcionamiento del Hogar, asi como pautas de convivencia, cuanto sea necesario, de modo tal que

resulte comprensible, atendiendo a su edad y grado de madurez.

_Una vez ingresado el nifio, nifia 0 adolescente se realizara una reunion con ¢l equipo de operad
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MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

del hogar y el equipo técnico- profesional de la Direccién de Instituciones, a fin de panerios en

conocimiento de la situacitn y brindarles herramientas para el trabajo cotidiano.

- En un plazo no mayor de 48 hs. la Direccién de Proteccién (si hubiera trabajado con anterioridad)
debera enviar el legajo completo del nifio, nifia o adolescente a la Direcci6n de Instituciones con el
fin de contar con toda la documentacién e informacién pertinente, ello a efectos de tomar
conocimiento de lo actuado y de datos importantes. Dicho legajo se devolverd en el término de
48/72 hs., tiempo suficiente para obtener copias de todas las actuaciones importantes, las cuales

seran debidamente adjuntadas al expediente que se conforme.

La Direccidn de Instituciones deberd:

-Ayudar al nifio, nifia o adolescente a entender la situacién que estd viviendo, atendiendo siempre a
su edad (explicarle el motive de su ingreso, reconociendo y clarificando sus miedos; facilitar la
expresion de sus conflictos, tanto de manera verbal como a través de otras formas de expresion;

darle tiempo para elaborar su nueva situacién y adaptarse al Hogar).

- En el plazo de 24 a 48 hs. Se le debera realizar al nifio, nifia 0 adolescente un chequeo médico
donde conste su estado de salud general con el objetivo de conocer el mismo asi como saber si

requiere algiin cuidado o tratamiento especial.
- Corroborar y actualizar, en caso de ser necesario, su calendario de vacunas.

- Realizar y/o acompafiar en todo trimite pertinenie si fuere necesario para que fenga su DN, en el

lapso mds breve posible.

-Facilitar y propiciar todas las veces que se considere pertinente yfo sean solicitadas por el nifio,
nifia y/o adolescente, la comunicacién yfo visita con el abogado de la Oficina de Defensa de
Derechos y/o abogado defensor, explicdndole, de acuerdo a su edad y grado de madurez, su

situacidn y sus derechos.

- Articular con la institucién educativa a 1a que concurria a fin de garantizarle el derecho a la
educacién. En el caso de que no asistiere, realizar todas las acciones pertinentes para que sé

ingresado al sistema educativeibajo la modalidad mds conveniente a su situacién.
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MINISTERIC DE DESARROLLC SOCIAL

-Efectuar un Relevamiento de actividades recreativas/ deportivas/ comunitarias,/etc. que realizaba el
Nifio, Nifia, 0 Adolescente antes del acogimiento y en caso de ser posible garantizar la continuidad
de dichas actividades si es que al Nifio, Nifia o Adolescente le interesa su continuidad y siempre que
no implique un riesgo.

En el caso de gue no realizara actividades anteriormente, 0 surgiera una nueva de su interés, se
deberdn arbitrar los medios para garantizaile este derecho.

-Registrar en una ficha a tal fin, datos personales del nifio, nifia o adolescente y datos de toda
persona significativa (familia, amigos, pareja, afectos, maestros, vecinos, etc) que el Nifip, Niila o
Adolescente o su familia sefiale como importante, como asi también fechas significativas
afectivamente (cumpleafios, aniversarios, etc.) a fin de conocer algunos dias importantes en que

requieran una atencién especial si es que su significacién tiene una fuerte afectacion subjetiva.

-Fa el plazo no mayor de 15 dias, el equipo iécnico- profesional de la Direccion de Instituciones
disefiar4 un Plan de Trabajo Individual donde consten:

1) Objetivos de intervencién: a) generales, que hagan mencion al fin dltimo que se pretende
conseguir con la situacién del nifio, nifia y/o adolescente; b) especificos, que definan las reas que
requieran Ser abordadas para alcanzar el/los objetivos generales. Los objetivos, en la medida de lo
posible, deben ser resuitado del didlogo y acuerdo entre los profesicnales intervinientes, el nifio,
nifia 0 adolescente y/o su grupo familiar; deben ser claros y realistas, posibles de alcanzar en un
lapso de tiempo; y deben re- evaluarse de forma permanente. Fn este marco puede incluirse un
acuerdo escrito donde se expongan las expectativas del equipo técnico profesional, del nifio, nifia o
adolescente y del grupo familiar.

2) Plazos de intervencién: se planificard el proceso de acogimiento institucional de acuerdo a los
objetivos a alcanzar, de modo que no se cristalicen las intervenciones, especificando en la medida de
lo posible, las distintas estrategias para llevar adelante, las actividades a realizar, etc. y el tiempo
posible para lograrlas. Asf como duracién estimada del acogimiento institucional.

3) El rabajo contemplard un abordaje familiar y de redes comunitarias procurando que el pifio, nifia
o adolescente regrese con su familia o grupo de pertenencia en el menor tiempo posible, siempre que
se evalie pertinente.

4) El Plan de Trabajo debera contemplar la participacién activa del grupo familiar respecto de sus
responsabilidades parentales, la cual se estimulard y apoyard siempre que resuite beneficioso para el
nifio, nifia y/o adolescente, '

Es de destacar que todo aque/?ﬁ gue tenga incidencia directa con la vida del Nifio/a o Adole
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MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

se debera siempre preguntar e informar al mismo/a. Este punto es de vital importancia dado gue
nos permite conocer sus intereses, es ademés un ejercicio de derechos —art. 24 de la Ley Nacional
26.061-, y posibilita una participacién plena hacia el desarrollo de una institucionalizacidn
respetuosa de las particularidades y orientada hacia el reconocimiento de los lazos familiares y
comunitarios previos,

5) Informes periédicos: mensuaimente, y toda vez que se considere necesarin, deben realizarse
informes donde conste una evaluacién del Plan de Trabajo Individual, modificaciones pertinentes a
alguno de sus aspectos, situacién del nifio, nifia y/o adolescente, etc. y remitirse al Juzgado

interviniente, Oficina de Defensa de Derechos y cuya copia debe constar en el expediente propio de
la Direccitn de Instituciones.

Fin del acogimiento;

Como parte de un proceso integral, este momento no debe ser tratado como un hecho aislado,
sino que forma parte de los objetivos centrales de toda la instancia de intervencién del acogimiento
institucional. Por ello, debe ser un momento organizado y planificade de modo que la salida del
Hogar del nifio, nifia y/o adolescente y la desvinculacién del mismo se produzcan en las mejores

condiciones posibles,

-El equipo de trabajo de la Direccién de Instituciones encargado de evaluar esta medida, realizard
un informe exhaustivo donde conste justificacion que de cuenta de que se resolvi6 la situacion que
dio lugar a la medida de acogimiento, o bien las condiciones que dieron lugar al acogimiento
institucional hayan sido mitigadas en suficiente grado y puedan utilizarse otros recursos que no
supongan la separacion familiar. Sera responsabilidad del equipo técnico y la Direccién que ese fin

de acogimiento no vuinere un nuevo derecho en el nifio, nifia o adolescente,

- 5i la medida que determina el fin del acogimiento institucional fuera la posibilidad viable Y
aconsejable de un acogimiento familiar, ello deberad quedar debidamente justificado, mediante

informe pertinente, junto con una evaluacién de la familia acogedora y continuar la intervencion a

través del Programa de Acogimiento Familiar de fa Direccidn de Instituciones.

-La medida de fin del acogimiento puede darse cuando el/la adolescente cumpla la mayoria de edad
(18 afios) habiendo trabajado el equipo previamente sobre aspectos que potencien su autonomia y e
disefio de un proyecto de vida de acuerdo a sus deseos y capacidades.

“Las Ifsléﬁi'hhfgf\ﬁnas beprgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas”
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acogimiento institucional es parte de un proceso, deberd ser trabajado y consensuado con e Nifio,
Nifia o Adolescente y su familia o red comunitaria, revisando en conjunto los resultados de 1a
intervenci6n, realizando el referente del caso un cierre formal del acogimiento, a partir de lo cual se

firmara un Acta de Regreso con su familia de origen,

-La medida de fin de acogimiento institucional (asf como toda VeZ que se requiera extender/ ampliar
la medida de acogimiento Institucional) debe contar asimismo CoD un dictamen jurfdico realizado
Por un abogado dependiente de la Subsecretaria de Familia, previo al acto administrativo, en virtud
de dar cumplimiento a la ley provincial N° 141 articnlo 99 ¥ ley nacional N° 26.061 articulo 40. En
dicho dictamen e} abogado debera realizar un control del procedimiento a fines de que no sean
vulnerados los derechos de los nifios, nifias ¥y adolescentes cantenidos en la Convencién de Jgs
Derechos del Nifio, Ley Provincial 521 y Ley Nacional 26061, especialmente el derecho del nifip a

Instituciones, Direccién de Proteccin, Direccién Oficina de Defensa de Derechos vy Direccign
General a fin de acordar sobre Ia misma. Asimismo, se disefiard en forma conjunta, una estrategia

de intervencién y acompafiamiento luego de la medida de fin del acogimiento (si es que amerita que

se siga interviniendo) as? como la/s institucién/es que Se considere,

-Dentro de las 24 hs. de tomada 1a medida de fin de acogimiento, deberd ser informada al Juzgado

interviniente y a la Oficina de Defensa de Derechos de la Nifieg ¥ Adolescencia.

Dra, Marisa Monterp
Minisiro e Desarrollo Social

“Las Islas Maivinas, Georgias y Sandwich de! Sur S0n ¥ seran Argentinas”



