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CEDULA DE NOTIFICACION N° 393/2021.-

TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL

FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SU
12 de Octubre N° 131-Ushuaia ;.

Sra. VICEGOBERNADORA Y

PRESIDENTE DEL PODER LEGISLATIVO 1
) |

MARTILLERA PUBLICA: Ménica Susana URQUIZA

DOMICILIO: AV. Maipd N° 1495 — Cuidad de Ushuaiz

Hago saber a Ud. que en relacién al Expediente del registro de este
Tribunal de Cuentas, Letra TCP — DA N° 182/2021 caratulado: “S/PROYECTO
DE PRESUPUESTO TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA ANO
2022”; los articulos 67 y 166 inciso 6 de la Constitucion de la Provincia de
Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atldntico Sur; las Leyes nacionales
N° 25917 y N° 27.428; la Ley provincial N° 1230; los articulos 15 inciso c) y 26
inciso d) de la Ley provincial N° 50; el Informe Contable N° 233/2021, Letra:
T.C.P.-S.C.; las Notas Internas N° 1488/2021 Letra: T.C.P.-S.L., N° 1546-TI-
2021 y N° 1805/2021 Letra: T.C.P.-D.A., se ha emitido la Resolucion Plenaria

N° 210/2021, que en su parte pertinente reza: “ARTICULO 1°: Aprobar el
presupuesto de gastos y recursos para el ejercicio 2022, por la suma de
$ 1.126.520.639,47 (mil ciento veintiséis millones quinientos veinte mil
seiscientos treinta y nueve con cuarenta y siete centavos), una planta de personal
de CIENTO NOVENTA (190) cargos y la programacion fisica y financiera del
proyecto de ampliacion de la sede del Organismo, acorde al detalle que se
acomparia en los Anexos I a VI de la presente. Ello conforme lo expresado en los
considerandos. ARTICULO 2°: Elevar el presupuesto para su incorporacién al

Presupuesto General de la Provincia, en el marco del articulo 67 de la
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Constitucion Provincial, al Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Finanzas
Piiblicas. ARTICULO 3°: Remitir copias, acorde al articulo 26 inciso d) de la
Ley provincial N° 50, a la sefiora Presidenta del Poder Legislativo y al

Presidente de la Comisién Legislativa N° 2 de Economia. Presupuesto y

Hacienda. Finanzas y Politica Fiscal. (...)" Fdo.: PRESIDENTE: VOCAL
ABOGADO: Dr. Miguel LONGHITANO - VOCAL DE AUDITORIA:
C.P.N. Hugo Sebastian PANI - VOCAL CONTADOR: C.P. Luis Maria
CAPELLANO - TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA.------------

Se deja constancia que se remite en copia certificada, la Resolucion

Plenaria N° 210/2021 y copia de la presente Cédula de notificaciéon '—-75——‘—, -----

Marfa Mabel DUARTE
) SECRETARIA PRIVADA
Ushuala, 27/08/2021 DEL CUERPO PLENARIO
' DE MIEMBROS
Tribunal de Cuentas de Ia Provincia

QUEDA UD. DEBIDAMENTE NOTIFICADO

En Ushuaia, a los ??0 dias del mes de \\%Qh\ﬁ ........ de 2021, me constitui en
el domicilio dé \‘\E\. ‘EQ ...................... y fui atendido por una
persona que dijo llamarse.....?sl\}\ﬁ.....(D(.’N}Qﬂé% ...................................... , @ quien

se le entrega en copia certificada, la Resolucién Plenaria N° 210/2021 y copia

de la presente Cédula de notificacion. s R S
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Provineia de Tierra del Fuego, Antartida Tribunal de Cuentas de Tierra del Fuego
¢ Islas del Atlantico Sur Antartida
Repuiblica Argentina e Islas del Atldntico Sur

"2021- ANO DEL TRIGESIMOQ ANIVERSARIO DE LA CONSTITUCION PROVINCIAL"

USHUAIA,

VISTO: el Expediente del registro de este Tribunal de Cuentas, Letra
TCP — DA N° 182/2021 caratulado: “S/PROYECTO DE PRESUPUESTO
TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA ANO 2022”; los articulos 67
y 166 inciso 6 de la Constitucién de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e
Islas del Atlantico Sur; las Leyes nacionales N° 25.917 y N° 27.428; la Ley
provincial N® 1230; los articulos 15 inciso c) y 26 inciso d) de la Ley provincial
N° 50; el Informe Contable N° 233/2021, Letra: TCP-S.C.; las Notas Internas

N° 1488/2021 Letra: TCP - S.L., N° 1546 -TI - 2021 y N° 1805/2021 Letra:
TCP-D.A.; y

CONSIDERANDO:

Que mediante las actuaciones del Visto se tramita el proyecto de
Presupuesto Afio 2022 correspondiente a este Tribunal de Cuentas, conforme lo
expresado en la Nota Interna N° 1455/2021 Letra T.C.P.-D.A., obrante a fs. 37 a
38 y en concordancia con la normativa vigente.

Que respecto del Presupuesto General de la Provincia, el articulo 67
de la Constitucién de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur expresa: "A tal fin, el Poder Ejecutivo remitird el proyecto a la
Legislatura antes del 31 de agosto de cada ario...".

Que en su articulo 166 inciso 6, dentro de las atribuciones del Tribunal

de Cuentas, establece: "Elaborar y proponer su presupuesto al Poder

Ejecutivo...".

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



Que por Ley provincial N° 1230 Ia Provincia de Tierra del Fuego,
Antértida e Islas del Atlantico Sur adhiri6 a la Ley nacional N° 27.428 - Régimen
Federal de Responsabilidad Fiscal y Buenas Pricticas de Gobierno, modificatoria
de la Ley nacional N° 25.917 - Régimen Federal de Responsabilidad Fiscal -,
mediante la cual se definen las pautas a considerar para la elaboracién de las
leyes de presupuesto general de las administraciones pravinciales.

Que es facultad del Presidente del Tribunal de Cuentas, acorde a lo
normado en el articulo 15 inciso ¢) de la Ley provincial N° 50; “elaborar el
proyecto de presupuesto del Tribunal”,

Que este proyecto define para el ejercicio 2022, un presupuesto de
gastos y recursos de $1.126.520.639,47 (mil ciento veintiséis millones quinientos
veinte mil seiscientos treinta y nueve con cuarenta y siete centavos), una planta
de personal de CIENTO NOVENTA (190) cargos y la programacion fisica y
financiera del proyecto de obra para la ampliacién de la sede del Organismo,
acorde al detalle que se acompafia en los Anexos I a VI de la presente.

Que el Anexo I de la presente contiene la politica presupuestaria del
Organismo.

Que el presente proyecto de presupuesto ha sido elaborado conforme
al texto e informacién que surge de los informes y notas remitidos por las
diferentes dreas del Organismo, segiin el siguiente detalle; Secretaria Contable:
Informe Contable N° 233/2021 Letra; T.C.P.-S.C., Secretaria Legal: Nota Interna
N° 1488/2021 Letra: T.C.P.-S.L., Area Informética y Comunicaciones: Nota
Interna N° 1546-TI-2021 y Direccién de Administracién: Nota Interna
N° 1805/2021 Letra; T.C.P.-D.A..

Que el articulo 26 incise d) de la Ley provincial N° 50, reformado por

el articulo 115 de la Ley provincial N°® 495, establece; dentro de las resoluciones
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que deberdn ser adoptadas por acuerdo plenaric de los miembros; “..la
elaboracion y propuesta al Poder Ejecutivo del proyecto de presupuesto del
organismo para su aprobacion por aquel y su incorporacién al presupuesto
general del Estado, debiendo remitirse copia del mismo a la Legislatura®.

Que los suscriptos han dado e] {ratamiento previsto por el articulo 26
inciso d) de la Ley provincial N° 50, conforme atribuciones establecidas en el
articulo 166 inciso 6 de la Constitucién Provincial.

Por ello:

EL TRIBUNAL DE CUENTAS
RESUELVE

ARTICULO 1° Aprobar el presupuesto de gastos y recursos para €l ejercicio
2022, por la suma de $ 1.126.520.639,47 (mil ciento veintiséis millones
quinientos veinte mil seiscientos treinta y nueve con cuarenta y siete centavos),
una planta de personal de CIENTO NOVENTA (190) cargos y la programacién
fisica y financiera del proyecto de ampliacién de la sede del Organismo, acorde
al detalle que se acompaiia en los Anexos I a VI de la presente. Ello conforme Io
expresado en los considerandos.

ARTICULO 2°: Elevar el presupuesto para su incorporacion al Presupuesto
General de la Provincia, en el marco del articulo 67 de la Constitacién
Provincial, al Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Finanzas Piiblicas.
ARTICULO 3°: Remitir copias, acorde al articulo 26 inciso d) de la Ley
provincial N° 50, a la sefiora Presidenta del Pader Legislativo y al Presidente de
la Comjsién Legislativa N° 2 de Economia. Presupuesto y Hacienda. Finanzas y
Politica Fiscal.
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ARTICULO 4°; Notificar a la Direccién de Administracién con remisién de las
actuaciones.

ARTICULO 5°: Registrar, comunicar a quien corresponda con copia certificada
de la presente. Publicar en el Boletin Oficial. Cumplido, archivar.
—RESOLUCIGN PLENARIA N° 214 /201
TCP
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ANEXO 1

Resolucion Plenavia N° ? { ﬁ '/2021.

POLITICA PRESUPUESTARIA

Para introducimos en el desarrollo del presupuesto, entendemos de
suma importancia partir de determinados conceptos relativos a su planificacién

para la gestién del bien piiblico, sobre lo cual, la doctrina ensefia que:

"La actividad administrativa de la hacienda se manifiesta en un
complejo armdnico y coordinado de operaciones econémicas tendientes a un fin:
satisfacer las necesidades econdmicas del ente al que la hacienda corresponde.
Tal coordinacién en la gestién econdmico-administrativa de la hacienda ha de
suponer un plan oportuno y regularmente establecido. Ese plan financiero, que
regula la vida de la hacienda, debe prever las necesidades a satisfacer durante
cada periodo en que por convencion se divide aquella gestion, y confrontar las

erogaciones que fueren menester para ello, con los recursos presumiblemente

disponibles al efecto.

De ahf que una conduccién racional de la coordinacién econdmica
personificada que es la hacienda, suponga en todo momento la aplicacién de
métodos de prevision y ordenamiento. Si la satisfaccion de las necesidades
humanas a que tiende la hacienda se logra mediante la aplicacion de bienes
econdmicos, que por su naturaleza son escasos y deben conseguirse con el
esfuerzo del ente, es evidente que sin la presencia de un plan determinado, serd
muy dificil conseguir la suficiencia de tales bienes econémicos para cubrir

plenamente aquellas necesidades. Por este motivo, también la hacienda piiblica,

“Las Islas Malvinay, Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”
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y con mds razén por su cardcter dependiente, requiere formular a priori un plan
financiero, que compulse y valie las necesidades a cubrir y los medios

destinados al logro de ese propésito.

En otros términos, como la prevision y el orden son factores
esenciales en la accién econdmica, es indispensable en toda hacienda la
preparacion periédica de planes financieros, que reciben la designacidn de
presupuestos, El presupuesto es, por consiguiente, un plan preventivo relativo al
probable curso de los ingresos y egresos de medios pecuniagrios que durante un
ejercicio ha de registrar la hacienda de que se trate. En la vida hacendistica el
plan financiero reviste relevante significacion econémica y el progreso de la
ciencia de la administracion de las haciendas bestd ligado estrechamente al

mejoramiento de esos planes y previsiones.

Pero cuando la hacienda, desde el punto de vista de su
administracion, tiene el cardcter de dependiente —esto es, cuando en ella no
residen en un mismo organo la voluntad que resuelve las operaciones a realizar
¥ la direccidn que las orienta y ejecuta- a la sefialada significacién econdmica se
aflade un alcance normativo juridico: el plan financiero ya no es sélo un
instrumento de prevision con alcance predominantemente econdémico, tendiente a
ordenar la gestion administrativa; se transforma en mandato obligatorio al cual
deben ajustar su accién los érganos directivos y ejecutivos. La predeterminacion
del presupuesto por el érgano volitivo implica pues, una norma de conducta

para los encargados de ejecutarlo.

En la hacienda del moderno Estado democrdtico ~por definicidn
dependiente en grado sumo y al propio tiempo influida por la aplicacién del
principio de la separacién de poderes-, el presupuesto alcanza un tercer

objetivo, ademds del econdmico y del juridico: es de indole politica, pues el
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entonces; a lo que se suma las licencias que se van sucediendo, relacionadas con
la pandemia declarada por el COVID-19.

Que sin perjuicio de ello, en el marco del esfuerzo conjunto que
hemos emprendido con el personal que actualmente se encuentra prestando
funciones en el Tribunal de Cuentas, en este presupuesto diagramado para el
ejercicio entrante se solicita la cantidad de dieciséis (16) nuevas vacantes
adicionales a las que se encuentran actualmente autorizadas para este Organismo
de Control, considerando asi el mimero total de ciento noventa (190) vacantes,
las que, si bien es un nimero minimo, resulta cuanto menos el “necesario” para el
desarrollo de la actividad que hemos contemplado para cumplir con todos los

objetivos trazados para el afio siguiente.

Paralelamente, con el objeto de optimizar la administracién interna
del organismo, estamos abocados a wun proceso de reestructuracién y
readecuacion de las tareas del personal, para optimizar el recurso humano de
manera organizada y eficiente en cuanto a la actividad de gestién contable,
economica y financiera; desarrollando en ese aspecto, funciones relacionadas con
la administracién del personal, de organizacién del registto de bienes
patrimoniales, de previsiones relativas a las nuevas contrataciones que se
produzcan, de desarrollo de los recursos y servicios necesarios para la gestién del
control y organizando y prestando de manera eficiente el servicio técnico

administrativo del Organismo, entre otras actividades.

Por lo tanto, este Tribunal establece como sus politicas

presupuestarias las siguientes:

1) Buscar un mayor y mejor control, acorde a las exigencias de la

actividad dindmica del Estado Provincial;

2
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2} Realizar auditorias que expongan la problemética macro de los
circuitos econdmicos de ingresos y gastos, permitiendo con ello corregir con

mayor exactitud las deficiencias detectadas en esos procedimientos; y,

3) Mejorar las tareas de control externo sobre los diversos entes y
organismos del Estado provincial, centralizando y optimizando el recurso

bumano del Tribunal de Cuentas.

En busca de lograr estos objetivos, se establecen a continuacién las
metas y programacion de trabajos a desarrollarse desde cada una de las 4reas de
este Tribunal de Cuentas, los cuales tendrdn incidencia sobre el ejercicio

econdmico 2022.

SECRETARIA CONTABLE:

DEL CONTROL DEL TRIBUNAL DE CUENTAS:

Segun lo informado por la Secretaria Contable en el Informe Contable
N.° 233/2021 Letra: TCP-SC, en el marco de lo establecido en el articulo 25 inciso
b) de la Ley provincial N.° 495 se establecen objetivos y metas para el proximo
ejercicio, para que una vez culminado, se logre dar cumplimiento al articulo 92
inciso b), punto 1, de la Ley provincial N.° 495, evaluando su grado de

curnplimiento.

Asimismo, se manifiesta en el informe, que es necesario tener
presente y distinguir claramente, las necesidades de recursos fisices y humanos, los
que podran traducirse entonces en los recursos financieros necesarios para poder dar
cabal cumplimiento a dichos objetivos y metas fijados especialinente a través de una

vision de conjunto.

“Lay Istas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”
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En ese contexto, la Secretaria Contable desamrolla en los puntos gue se

mencionan a continuacion, las politicas presupuestarias correspondientes a esa drea.

Aclaraciones Previas

Sin perjuicio del esquema de planificacién disefiado oportunamente
y del establecimiento de objetivos para el afio entrante, cabe destacar que la
coyuntura generada por la Pandemia del virus COVID-19 (Coronavirus) y el
“Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio” decretado por las Autoridades en
el afio 2020, han impactado indefectiblemente en el desarrollo de la metodologia
de trabajo de la Secretarfa Contable, prolongéndose en el tiempo e impactando

también en el ejercicio 2021.

En razén de ello, no se puede predecir a la vista de los hechos que
han sucedido a lo largo de todo el mundo, si esta situacién se verd revertida por
completo en el ejercicio entrante, por lo que se contindia teniendo presente la
necesidad de mantener las modalidades de trabajo actual, siendo las mismas

trabajo remoto y jornadas presenciales reducidas.

Sumado a este contexto, se destaca el alto impacto en la tarea de
control que han tenido aquellas delegaciones que auditan organismos que han
migrado sus sistemas al GENExpdiente y GENFinanciero. Si bien han
disminuido notablemente la cantidad de expedientes auditados, los motivos
resultan ser ajenos a la labor de los equipos de control, ya que la mayor dificultad

radica en la remisién de actuaciones por parte de los entes.

Sin perjuicio de lo mencionado en el parrafo anterior, la baja en la
remision de expedientes a las delegaciones de control, no han generado ociosidad

en los equipos, sino que por el contrario, han incrementado los esfuerzos en
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recabar informacion til a través de nuevos mecanismos de control, asi como la

gestion de requerimientos continuos con sus respectivos seguimientos.

Cabe mencionar que las areas afectadas a estas contingencias son
fundamentalmente las Delegaciones de Control TCP-P.E. y TCP-OSPTF, como
asi también los Grupos Especiales de Obras Ptblicas y Auditoria de Haberes.
Destacandose que basandonos en el gasto ejecutado en durante el ejercicio 2020,
las mismas tienen bajo su orbita el control del 82% del gasto de la
Administracién Publica Provincial, por lo que, de no solucionarse el impacto de
esta contingencia resultarila muy alto en el cumplimiento de las metas

establecidas.

Al respecto, destaca que se ha aperturado el Expte. N.° 37/2020
Letra: TCP-P.R., caratulado: “S/PROCEDIMIENTO PARA EL ACCESO A LA
INFORMACION DE LOS EXPEDIENTES ELECTRONICOS PARA EL TCP -
RES. GRAL, LEGAL Y TECNICA N.° 43/2020" a los efectos de recopilar las
distintas comunicaciones y documentos que se han emitido y analizado por parte

de las distintas areas involucradas de este 6rgano de control.

Por ultimo, teniendo en cuenta todo lo expuesto en los parrafos
anteriores, donde la conectividad y acceso a la informacion a través de canales
electronicos han tomado una alta relevancia a los efectos de garantizar y
optimizar el control, intensificandose la necesidad de contar con mejoras en las
herramientas que permitan un mayor acceso a la informacion, enumerandose a

continuacién los principales puntos:

° Acceso irrestricto y remoto a los sistemas contables-financieros

de los entes bajo nuestra 6rbita de control.

“Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas "



° Acceso formal y seguro a los expedientes electrénicos.

° Homogeneidad en el hardware y software utilizado dentro de la
Secretaria Contable, contando con licencias acordes y compatibles de sistemas
operativos de uso comtin, a los efectos de poder trabajar sin inconvenientes en

archivos compartidos por diferentes usuarios, evitando la pérdida de datos.

° Implementacién de metodologfas de trabajo remoto, teniendo en
cuenta no solo los procedimientos del control sino también la disposicién de
herramientas fisicas (equipos portitiles, garantia de accesos remotos via web,
licencias para aplicaciones que permitan reuniones virtales, etc.), todo ello

acorde a las legislaciones vigentes y en revisi6n sobre la materia.

OBJETIVOS Y METAS:

Continia el Informe Contable en comentario, expresando que al
inicio del ejercicio 2021 se han remitido a la Secretarfa Contable las
planificaciones anuales correspondientes al ejercicio en curso, por parte de cada
una de las delegaciones de control como asi también de los grupos especiales,

basandose en los objetivos propuestos por esa Secretaria.

Asimismo, y teniendo en cuenta las limitaciones expuestas, se han
mantenido reuniones con los equipos de trabajo a los efectos de detectar posibles
desvios a lo planificado y disefiar nuevas estrategias de control, rectificindose en

algunos casos lo planificado para el segundo semestre del presente ejercicio.

A continuacién, se detallan los documentos remitidos a la

Secretaria Contable:

[T
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De esta forma, se han fijado las pautas de trabajo generales y
particulares aplicables a los diferentes entes y poderes del Estado Provincial en lo
relativo al Control Preventivo, Control Posterior, Control Previsional, Auditorias
e Investigaciones Especiales, las que han sido tomados como base para la

elaboracién del presente informe.

Se enuncian a continuacidn, los objetivos y metas establecidos, los

cuales tendran incidencia sobre el ejercicio econémico 2022.

OBJETIVOS DE CONTROL:

Al igual que en el ejercicio anterior, como primer y gran objetivo
para el proximo ejercicio se plantea el gran desafic de la administracién y
optimizacion del uso del tiempo. El tiempo es un recurso muy importante, la

administracion, la organizacién y la planificacion son factores claves.

“Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”
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El objetivo es organizar adecuadamente el tiempo y las tareas a
realizar en ese tiempo, de manera de aprovecharlo al méximo. Por otro lado, es
importante aprender a detectar las causas de pérdida de tiempo, pata ejercer

correcciones y evitarla en la medida de lo posible.

Los tres grandes objetivos estratégicos que ha propuesto la

Secretaria Contable para el afio 2022 son los signientes:

- Dar cumplimiento a la totalidad de funciones establecidas en el
articulo 2° de la Ley provincial N.° 50, en el marco de las atribuciones conferidas
en e] articulo 166 de la Constitucién Provincial. De tal manera, que a través de la
complementariedad de cada uno de los diferentes controles establecidos en
dichas normas, se pueda abarcar en forma significativa el control sobre la

obtenicién de recursos y su inversion.

- Abarcar el control del 80 % del gasto de toda la Administracién
Piblica Provincial, mediante una metodologia de muestreo adecuada y

planificada de control preventivo y posterior.

- Optimizar los tiempos involucrados en los procesos de control,
estableciendo que cada Revisor de Cuentas genere un Acta de Constatacién por
dia habil en promedio en el mes y en el afio a través de la mejora continua en

relacion a:

* Modificacién de las actas de constatacién a fin de que sean
claras, llanas, concretas y generen un mejor efecto en relacion al
destinatario y la correccién de las situaciones que den lugar a

recomendaciones, requerimientos u observaciones.

» Instructivo sobre papeles de trabajo.
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¢ Estandarizacién,  automatizacion y  normalizacién  de

procedimientos de trabajo en cuanto a las tareas rutinarias.

A fin de alcanzar los objetivos propuestos, se pretende organizar y
programar las diversas tareas involucradas en el proceso de control con el

proposito de:

*  Obtener suficiente conocimiento de los sistemas administrativos y
procedimientos contables y de control, de las politicas gerenciales
y del grado de confianza y solidez del control interno de los

organismos sujetos a control.

* Determinar y programar la naturaleza, oportunidad y alcance de

la muestra y los procedimientos de auditoria a emplear.

* Informar los resultados de auditoria como producto final y visible
del trabajo del auditor, de forma clara, precisa, oportuna y
objetiva.

* Supervisar y controlar el trabajo a realizar por los distintos

equipos de trabajo en funcién a los objetivos y plazos

determinados.

CONTROL PREVENTIVO:

En la instancia de control preventivo, se prevé intervenir

exclusivamente aquellos expedientes que tramiten gastos bajo la modalidad

de contratacion de “Licitacién Piblica” y/o “Licitacion Privada” que se

/2, encuentren en su etapa previa a la adjudicacioén. También aquellas contrataciones

i
i
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directas que deriven de licitaciones fracasadas y toda otra tramitacion que por su

significatividad, en cuanto al monto involucrado, lo amerite.

Asimismo, respetando el criterio establecido oportunamente en la
Resolucién Pleparia N.° 09/2016, las actuaciones serdn intervenidas una tinica
vez, previo a la adjudicacién o firma del contrato o materializacién de la orden de
compra, salvo que el Auditor Fiscal considere nmecesario en alglin caso muy
significativo solicitarlo nuevamente a la delegacién de control, a fin de merituar

el descargo.

CONTROL POSTERIOR:

En lo que respecta al control posterior, con el propésito de conocer
la totalidad de los expedientes tramitados mensualmente, se requerird un listado
de todos todos ellos o los pagos que se tramitaron en el mes inmediato anterior,
con indicacién de aquellos que hayan sido remitidos a este Organismo de

Control.

El trabajo se llevard a cabo mediante la seleccién de muestras

representativas de dicho universo.

A los efectos de su determinacién, se realizard un analisis de la
estructura del gasto en base al ejercicio anterior y se tomard en cuenta la
significatividad de cada trdmite de gasto efectivamente devengado en el mes bajo
analisis. Por ello, la opinién del auditor se basard en el principio de “certeza

razonable”.

Por 1iltimo, se destaca que, efectuado el analisis vertical del gasto
por incisos en el ejercicio cerrado 2020, se ha verificado que la principal

erogacién que efectiia la provincia corresponde al inciso 1 - Gastos en Personal,

A3
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alcanzando un 41,78% del total de gastos. Por tal motivo, se planea seguir
direccionando mayores esfuerzos para su control, ya que de la experiencia

recabada, ha permitido grandes avances en pos del logro de los objetivos

estratégicos planteados.

CONTROL PREVISIONAL::

En relacion a los expedientes que tramitan beneficios jubilatorios,
pensiones, etc., se deberan controlar previo a la comunicacion del haber inicial al
beneficiario, estableciendo que el muestreo no debera ser inferior al 50 % de los
expedientes que ingresan para su verificacion, en el marco de la Resolucién

Plenaria N.” 58/2014, modificada por su similar N.° 189/2014.

CONTROL DE LA PERCEPCION DE CAUDALES
PUBLICOS- RECURSOS:

En lo que respecta a la ejecucién presupuestaria de recursos, se
relevara la muestra que serd objeto de andlisis, a los fines de establecer la forma y
periodicidad de los controles a aplicar, en funcién de las particularidades de cada
organismo, a fin de verificar su correcta imputacién y los procedimientos de

recaudacion de los recursos percibidos durante el periodo.

CONTROL DE LOS BIENES DEL ESTADO:

“Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”



En lo que respecta al control de bienes del estado, se hara un
relevariento y control selectivo del inventario de los bienes del Estado

Provincial y Municipal.

El objetivo de su control es obtener conocimiento sobre la
razonabilidad de sus regisios, procedimientos aplicados para su gestion y su
estado de mantenimiento y conservacién, mediante la seleccion de muestras
representativas, por categoria de bienes, responsables, en funcién de sus
significatividad y riesgo, segin el criterio del profesional interviniente en cada

organismo o jurisdiccién.

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO:

Se continuard con la etapa de seguimiento de las evaluaciones y
verificacién de avances producidos en materia de “Evaluacién del sistema de
control interno” que ya ha sido efectuado en ejercicios anteriores, conforme al
plan aprobado oportunamente por la Resolucién Plenaria N.° 266/2017. Se prevé
hacer un relevamiento del estado de cada seguimiento y de cada organismo, a los
efectos de completar las evaluaciones del sistema del control interno y efectuar
las mismas en los organismos en los que afin no se efectivizaron, esto 1ltimo

supeditado a la disponibilidad de recursos humanos materiales.

ANALISIS DE LA CUENTA DE INVERSION:

La auditoria externa de la cuenta de inversion encomendada
legalmente a este Tribunal de Cuentas de la provincia, consiste en reunir
elementos de juicio validos y suficientes que sustenten una opinidn acerca de la

razonabilidad de los saldos expuestos en los estados o couadros demostrativos que
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componen la cuenta de inversién y las variaciones operadas en relacién al

ejercicio anterior.

En el marco de lo dispuesto en el articulo 166, apartado 4) de la
Constitucion Provincial, articulo 92 de la Ley provincial N.° 495 y articulo 2°

inciso d) de la Ley provincial N.° 50 y sus modificatorias y tiene como objetivos:
° Establecer si se ha cumplido con la normativa aplicable.

* Verificar el cumplimiento de las autorizaciones y otras
disposiciones legislativas establecidas en la ley de presupuesto

correspondiente al ejercicio bajo analisis.

* Brindar informacién util para la toma de decisiones a los

diferentes usuarios.

Mediante la Resolucién Plenaria N.° 06/2020 se cred el Grupo
Especial de Control Cuenta de Inversion, cuya misién es la de supervisar la
planificacion, ejecucion y seguimiento del control de la cuenta de inversion
siendo el nexo de la tarea entre los Sres. Vocales, la Secretaria Contable y la
Secretaria Legal con cada una de las delegaciones de control del Tribunal de
Cuentas (Administracién Provincial y Empresas y Sociedades del Estado
Provincial no Financiero y Municipalidad de Tolhuin) con la finalidad de tender
a la mejora de los procesos de trabajo para el logro de la eficiencia, eficacia y

economicidad del control de la cuenta de inversién.

Dicho grupo colaborara en la planificacién, ejecucién y seguimiento
del andlisis de la cuenta de inversién efectuada por cada una de las delegaciones
de control del Tribunal de Cuentas, verificando la aplicacion de los

procedimientos metodol6gicos y conceptuales establecidos en el “Manual de

“Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”
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Control de 1a Cuenta de Inversién”, introduciendo mejoras al mismo, en caso de

ser necesario.

Asimismo, asesorard a los auditores fiscales de las diferentes
delegaciones de este Tribunal de Cuentas, a cargo del control de las cuentas de
inversién en lo que resulte pertinente, para llevar a cabo el correspondiente
anélisis y coordinacién de la comunicacidn entre las mismas con las dreas
intervinientes para la confeccién de los informes de los Grupos Especiales de
Obras Piblicas y de Auditoria de Haberes. Cumplird ademés con un rol de

supervisién y revisién de informes de cada delegacion.

Serd también encargado de coordinar, verificar y asegurar la
consistencia de la informacidn referida a operaciones econdmicas/financieras que
realicen los organismos en relacién a la repercusion de dichas operaciones en

oiro 1 otros organismos.

Con esto se busca obtener un conocimiento general completo de la
cuenta de inversién de la provincia en su conjunto, de manera de alcanzar
conclusiones a nivel provincial que aporten al Informe Consolidado Anual que
elaborard la Secretarfa Contable, lo cual tender a que el trabajo de control de la
Cuenta de Inversién incluya no solo la ejecucién presupuestaria financiera en
relacién a la ley de presupuesto vigente, sino también las recomendaciones para
la mejora continua de la formulacién, ejecucitn, evaluacién y rendicién
presupuestaria que permitan la medicién de la eficiencia, eficacia y economia de

la Administracién Piblica.

AUDITORIAS:
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Es importante la realizacién de auditorias especificas, a los fines de
lograr una mayor eficiencia del control, complementaria de los procedimientos
en el marco de los controles preventivo, posterior y/o previsional, debiendo
conformarse  equipos  multidisciplinarios. Dichas  auditorias  deberan
materializarse en periodos cortos, las cuales no deberan dilatarse més alla de los
noventa (90) dias, a fin de lograr realimentar la informacién obtenida y permitir a
los responsables méaximos de cada Ente la toma de decisiones tendientes a

corregir los desvios detectados.

Las herramientas de aplicacion estin previstas en el Acuerdo
Plenario N° 299 y su Anexo I -Manual de Organizacién para Auditorias
Integrales-, la Resolucién Plenaria N.° 243/2005, Normas de Auditoria Externa
para el Sector Publico Provincial, las Normas de Auditoria sobre el Control de

los Ingresos Publicos, y las Normas Contables de Auditoria Externa.

La importancia de las auditorias externas también se fundamenta en
que las mismas permitan conocer las problematicas que pudiesen derivar en
conflictos sociales, cuya incumbencia econémica haya requerido oportunamente
la intervencion previa de este 6rgano de control externo. Estas prioridades, se
producen con mayor frecuencia en organismos que atienden cuestiones sociales,
por lo cual, se clasifican a las mismas por el riesgo y por los elementos que

representan, asi tenemos organismos de alto, mediano y corriente riesgo.

AUDITORIA S.I.G.E.N.:

En lo que respecta a la Red Federal de Control Publico, se proyecta

realizar cuatro auditorias, dos por cada semestre.
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INVESTIGACIONES ESPECIALES:

Se realizardn las investigaciones especiales segiin lo estipulado en la
Resolucién Plenaria N.° 363/2015, sugiriendo la Secretarfa Contable a este

Plenario de Miembros, el Auditor Fiscal y Revisor de Guentas en cada caso.

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES Y EVALUACION
DE DESEMPENO:

Los auditores fiscales deberan presentar la informacién mensnal de
actividades realizadas durante e] perfodo, mediante el relevamiento de las tareas
en una planilla de cdlculo, la que serd remitida por correo electrénico
institucional dirigido a la Oficina de Estadisticas de este Organo de Control, en
forma conjunta se emitird una nota interna dirigida a la Secretarfa Contable en la
que se detalle la totalidad de instrumentos legales emitidos en el periodo,
adjuntando original de cada uno de ellos. Lo anterior, con el objetivo de obtener
informacién 1til que permita: a) Conocer indicadores de gestién del organismo,
b) Tomar decisiones adecuadamente, ¢) Obtener herramientas de control
eficientes, d) Optimizar los recursos humanos, e) Corregir cursos’de accién, f)

Planificar, g) Organizar.

A partir de las contingencias en el control, tal como se ha expresado
en el apartado “Aclaraciones Previas”, se estd trabajando para ampliar el
contenido de los informes a los efectos de que se reflejen todas las actividades
que se realizan en las delegaciones y grupos de control, y que anteriormente 1o

estaban cuantificadas.

LT
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COMITE DE MEJORA CONTINUA (Co.Me.Co.):

Se continuard con el proceso denominado de "Mejora Continua"
tendiente a generar procesos de calidad a través de la obtencién de un espacio de

pensamiento y analisis propicio para implementar un sistema de gestién de
calidad.

La conformacién del presente procura que todas las dreas de este
Organismo de Control se encueniren representadas y las definiciones
consensuadas sin generar a su vez un comité con demasiados integrantes, cuyo
nimero haga dificil el avance en los temas a tratar. No obstante ello, se motivard
y consideraré el aporte de quienes deseen hacerlo, para ello se convocara a la

totalidad de agentes a participar de las reuniones, en calidad de oyentes.

Durante el ejercicio econdmico 2022, se proyecta realizar al menos

una reunion por mes.

NECESIDAD DE RECURSOS HUMANOS:

De acuerdo a los objetivos y metas descriptos, las necesidades de
recursos humanos se traducird en la incorporacién de siete Revisores de Cuentas
profesionales, y tres Auditores Fiscales a fin de reforzar los actuales equipos de
trabajo. Asimismo, se prevé la incorporacion de al menos dos profesionales para
la Delegacion de Control C.A.B.A. Por dltimo, se sugiere la suscripcién de

cuairo contratos de profesionales, para la realizacién de tareas especificas.

NECESIDAD DE RECURSOS FiSICOS:

“Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas™
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Es necesario destacar que por cada recurso humano que se incorpore
serd necesario contar con el debido espacio fisico, con el correspondiente puesto
de trabajo que requiere la adquisicién del material informéatico necesario (equipo

de Computacién portatil y elementos de oficina y mobiliario correspondiente).

Tras haber experimentade la contingencia provocada por la Pandemia
COVID-18, ha quedado expuesta la diversidad de herramientas informdticas con
las que se ha trabajado tanto en el 4&mbito de la Secretaria Contable, como en el
ambito del domicilio propio de cada agente que ha asistido mediante trabajo
remoto. Esto permite apreciar, la necesidad de contar con licencias de software
comunes y de uso mayoritario en el mercado, a los efectos de homogenizar los
programas habitualmente utilizados y poder trabajar en forma segura ante el
acceso a documentos compartidos por mas de un usuario y evitar asi la perdida

de datos o la descompaginacién de ciertos archivos.

En lo que respecta a los nuevos ingresos planificados, se plantea la
necesidad de contar con la incorporacién en el ejercicio 2022 de 15 nuevos
agentes para la Secretaria Contable, por consiguiente serd necesario contar con
15 nuevos puestos de trabajo que garanticen la posibilidad de llevar a cabo las

tareas por parte de dicho recurso humano que se incorporaria.

Ante el incremento sostenido de recurso humano y las limitaciones
fisicas del edificio actualmente ocupado por el Tribunal, la Secretarfa Contable
sugiere la posibilidad de conseguir nuevos espacios fisicos para la redistribucion
de equipos de trabajo, o en su caso, la redistribucién rotativa y programada de

equipos que se avoquen al teletrabajo.

CAPACITACION:

wr
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Seria muy importante poder cumplir en el ejercicio econémico
2022 con el plan de capacitacion que este Tribunal de Cuentas viene realizando
en afos anteriores, por lo que se propone la realizaciéon de 3 cursos de

capacitacion en el afio 2022 cuyos temas se podran establecer oportunamente.

Asimismo, se planifica la concurrencia de 2 a 4 profesionales a dos

Congresos Nacionales o Jornadas de interés.

En forma conjunta y siguiendo la linea de la mejora continua
perseguida por este Organo de Control se prevé la creacién de un instituto de
Capacitacion (ICTCP) que se ocupard primeramente de la formacion de los
agentes pertenecientes a este Tribunal de Cuentas, capacitacién continua y
posteriormente en el marco de los convenios preexistentes o de los que se firmen

en un futuro con los diversos organismos brindard capacitaciones tanto a agentes

internos como externos.

Dichas capacitaciones permitirdn a sus asistentes, la obtencién de

herramientas y oportunidades para el desarrollo y crecimiento profesional y

personal.

El objetivo final es la busqueda de calidad en la funcién priblica
para que los usuarios encuentren en la administracion la respuesta que necesitan
en tiempo y forma. Ademds, esta jerarquizacion de los agentes publicos sumada
al uso de nuevas tecnologias, promueve el fortalecimiento y la modernizacion del

Estado Provincial.

Las capacitaciones se centrardn en los siguientes temas, dada la

importancia y significatividad de los mismos:

¢ Control de la cuenta de inversién

“Las Islas Malvinas, Georgias. Sandwich del Sur son y serdan Argentinas”



« Tipos de control:
- Interno y externo.-
- Previo, preventivo, concomitante y posterior.
- Financiero, cuamplimiento y gestién.
* Auditoria gubernamental.
* Procedimiento administrativo.
*  Procedimiento de contratacién piiblica.
* Sistemas basicos y periféricos de administracién financiera del
estado.
- Gobierno electrénico. Despapelizacién
- Teletrabajo
= Toda ofra temdtica que se estime necesaria referida a la actuacién

del Tribunal de Cuentas.

REUNIONES PERMANENTES DE AUDITORES INTERNOS
Y EXTERNOS DEL SECTOR PUBLICO:

Bajo el lema “Propendiendo a la transparencia y colaboracién a la
gestion de gobierno en el uso de los recursos”, se proyecta mantener reuniones
de auditores fiscales externos e internos con el fin de realizar un diagnéstico de
las sitnaciones problemadticas a las que se enfrentan las UAI y la Auditoria
General de la Provincia y colaborar en conjunto en biisqueda de soluciones a

dichos inconvenientes y asi generar sinergia, complementacién fluida y

led
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protecciéon de unos a otros con responsabilidad, contribuyendo a alcanzar
nuestros objetivos y metas en el triple rol (ciudadano, profesional en ciencias
economicas y funcionario publico) a fin de lograr una colaboracion fluida entre
los auditores internos y externos en un camino de doble via a efectos disminuir el
riesgo de auditoria (inherente, de control y de no deteccién) y hacer de este modo
mas eficiente el control publico. Todo lo antes expuesto en el marco de lo

normado en el articulo 99 inciso a) de la Ley Provincial N.? 495.

COMISIONES DE SERVICIOS:
1. GEOP: 40 dias de comision al afio (Rio Grande y Tolhuin).
2. IPV: 12 dias de comision al afio (Rio Grande y Tolhuin).

3. Municipio de Tolhuin y Delegacion Rio Grande: 100 dias de

comision al afio integrada por 2 profesionales.

4. Viajes a C.A.B.A. y otras provincias (por razones varias): 50 dias

de comision al afio integrada por 2 profesionales.
5. Otros: 30 dias de comisiones al aiio por diversas razones.

Es dable destacar que se establecié por parte de la Secretaria Contable,
la obligatoriedad de rendicion de las comisiones de servicio mediante un informe
normalizado y estandarizado dispuesto por el Memorandum N.° 17/2015 de dicha

Secretaria.

COMENTARIOS FINALES DE LA SECRETARIA

CONTABLE:
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En funcién de lo hasta aqui expuesto, es importante destacar que la
presente informacién comprende Ja base de los objetivos propuestos por la

Secretaria Contable para el ejercicio econdmico 2022.

Teniendo en consideracién que toda planificacién y fijacién de
objetivos a cumplir se encuentra sujeta a determinadas variables potenciales y
hechos fortuitos que pudieran sucederse en el futuro, el presente esquema de
objetivos y metas ha sido realizado con profunda conciencia y teniendo en cuenta
premisas que han sido desarrolladas a lo largo de los afios con la experiencia
captada por los auditores fiscales a los efectos de minimizar en el mayor grado

posible el riesgo de desviaciones significativas a lo planificado.

Como se ha planteado en el apartado “Aclaraciones Previas”, la
contingencia generada por la Pandemia COVID-19 ha dejadoc muchos
aprendizajes sobre como poder mantener la efectividad del control a través de la
implementacién del trabajo en forma remota. Es fundamental, a los efectos de
mantener los estdndares de control, una adecuada conectiv;ldad y el acceso a la
informacidén a través de canales electrénicos, intensificindose la necesidad de
contar con mejoras en las herramientas informaticas que permitan un mayor

acceso a la informacion,

En relacion a las migraciones de sisternas por parte del Poder
Ejecutivo y la OSPTF, serd vital para el control efectivo, el acceso seguro a los
sistemas informaéticos. Se debera tener en cuenta ademds futuras migraciones por

parte de otros organismos.

Por lo expuesto, sefialan que el presente trabajo se preparé en el marco
de lo requerido en el articulo 25 inciso b) de la Ley provincial N.° 495, para que

una vez culminado el ejercicio econdmico 2022, se logre dar cumplimiento al

&
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articulo 92, inciso b) de la Ley provincial N.° 495, evaluando el grado de

cumplimiento de las metas y objetivos volcados en el informe.

Asimismo, serd necesario durante el transcurso de dicho afio,
examinar el cumplimiento mediante evaluaciones parciales a los efecios de
detectar desvios en su caso y aplicar medidas correctivas que permitan lograr

eficientemente el mayor desarrollo posible de los objetivos y metas planteados.

SECRETARIA LEGAL

En cuanto a esta drea del Tribunal de Cuentas, corresponde sefialar que
conforme lo destaca el Secretario Legal a/c del Tribunal de Cuentas en la Nota
Interna N°® 1488/2021 Letra: T.C.P. - S.L., para el siguiente ejercicio se estipula
en cuanto al recurso humano, que en razén a la creciente demanda de tareas
relacionadas a procesos judiciales con inicio en el presente afio, auditorias legales
e investigaciones especiales sustanciadas por la Secretarfa Legal, como asi
también, la creciente asistencia a la Secretaria Contable en el marco de consultas
legales, resulta procedente contar con tres (3) nuevos cargos categorfa A-3 para

abogados y un (1) nuevo cargo de agente administrativo.

En segundo lugar, relacionado a las capacitaciones a realizar por el
personal y dada la temética regularmente tratada por la Secretaria Legal, resulta
importante prever la asistencia de al menos 3 letrados a cada una de las jornadas
que llevan adelante anualmente tanto la Universidad Ausiral como la Asociacidn
Argentina de Derecho Administrativo a lo largo del afio que son referencia a
nivel nacional, como asi también, la asistencia de 5 letrados a otras

capacitaciones que eventualmente entienda de importancia la Secretaria Legal,

f? considerando al efecto: el derecho informaético, la prueba, las contrataciones
i
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digitales, cuestiones vinculadas al control de empresas piblicas y sociedades

andnimas de capital estatal mayoritario, entre otras.

Por otro lado, para las comisiones de servicio se estima necesario
la cantidad de cuarenta (40) para el afio 2022; ello, teniendo en cuenta los
requerimientos propios de los expedientes judiciales tramitados en la ciudad de
Rio Grande y su seguimiento quincenal, el diligenciamiento de oficios y cédulas
de notificacién de las Resoluciones del Tribunal que deben ser llevadas adelante
en la ciudad de Rio Grande o Tolhuin, como asi también, todo otra eventual
diligencia a llevarse adelante en el marco de una auditoria o investigacién que

tenga a cargo la Secretaria Legal.

En relacién a la proyeccidn de egresos por juicios en materia de
costas y gastos, atento que el monto total de juicios en los cuales se encuentra
involucrado este Organismo de Control es de pesos treinta y nueve millones
cuatrocientos cincuenta y tres mil sesenta y uno con dieciocho centavos
($ 39.453.061,18) en un total de 87 causas judiciales, distribuidas en 51 causas
principales y 36 incidentes -como asi dos causas a iniciar a la espera del
vencimiento de los plazos recursivos- que se encuentran en trimite ante los
diferentes estrados judiciales. Resulta prudente presupuestar en este caso la
cantidad de pesos quinientos mil ochocientos setenta y nueve con cincuenta
centavos ($ 500.879,50).

La referida suma surge de ponderar que durante el afio venidero, se
podiia resolver aproximadamente un cuarto de las acciones judiciales en tramite
¥, en su caso, podrian ser desestimadas por la magistratura un treinta por ciento
(30%] de ellas, por lo gue se proyecta la eventual regulacién de honorarios de las
hipotéticas causas adversas en el orden del punto medio de la escala de

regulacién (16% de la base), a lo que debe adicionarse, la suma de pesos
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cincuenta mil pesos ($50.000) en eventuales costos asociados a tasas y
honorarios por embargos y diligenciamiento de oficios en otras jurisdicciones.

En relacion a los ingresos, en particular por multas impuestas por el
Tribunal que corresponde su seguimiento y cobro a esta Secretaria, se estiman
ingresos por la suma total de pesos ochenta mil pesos ($ 80.000),
correspondientes a ocho (8) multas a imponer y cobrar durante el préximo afio,
tomando como promedio de valor de multa individual aproximado, el cinco por
ciento (5%) de la remuneracién que perciben los funcionarios con rango

jerarquico en el Poder Ejecutivo provincial.

AREA INFORMATICA Y COMUNICACIONES:

Dentro del presupuesto que se proyecta, se encuentra uno de los
principales recursos para el desempeifio del trabajo cotidiano que se realiza en el
Tribunal de Cuentas, como es la "Informética”. Para poder contar con ella en
forma eficiente, segura y oportuna, es necesario tener una estructura de hardware
y software acorde a las necesidades del sistema, lo cual debe ser robusto y seguro
para soportar la informacion existente con la suficiente previsién y flexibilidad
que le permita que el sistema soporte el constante crecimiento de informacion

interno, asi como la inter-operacion con sistemas externos al organismo.

Por otro lado, se debe tener en cuenta el incremento del volumen de
la informacion, los puestos de trabajo que ello demanda, el desgaste de los
equipos y la modernizaciéon permanente debido a los efectos ocasionados por la
obsolescencia y el avance de la tecnologia.

Por tal motivo, en la informacién brindada por la Direccion de

Informatica y Comunicaciones del Tribunal de Cuentas mediante Nota Interna

“Las Islas Maivinas, Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas ™
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N.° 1546-TI-2020, destaca para el ejercicio préximo los siguientes proyectos,
objetivos, necesidad de insumos, tecnologia, capacitacién, recurso humano y
demds aspectos necesarios para el desarrollo del servicio y asistencia a los

agentes del area:

+ Licenciamiento anual del Sistema de Gestion Administrativo

Financiero. Presupuesto estimado: pesos un milldn setecientos ($1.700.000.-).

» Agregado de mnevas funciones al Sistema, que permitan la
integracion de mas operaciones del organismo, especialmente las que tienen que
ver con el manejo de expedientes y documentacién electrénica; para ello serd
necesario pagar licenciamiento y desarrollo. Presupuesto estimado: pesos un
millén ($ 1.000.000.-).

* Programas de computacién, que comprende la compra de sistemas
operativos de muevos servidores, reemplazo de sistemas operativos obsoletos,
editores de PDFs y una licencia para software informatico de edicion gréfica
avanzado, que incluye diversos tipos de funciones de imAagenes y péaginas.

Presupuesto estimado: pesos un millén quinientos mi? ($ 1.500.000.-).

» Capacitacién del personal del area, teniendo .en cuenta la
implementacién de nuevas tecnologias sobre las que resultan indispensables la
respectiva  capacitacion. Presupuesto estimado: pesos quinientos mil
($ 500.000.-).

» Instalacién de nueva central telefémica. La actual central
telefénica se encuentra sin disponibilidad de internos, desactualizada,
discontinuada por el fabricante y sin repuestos disponibles. A tal efecto se
propone su reemplazo por una ceniral digital VoIP (Voz sobre IP) cuyas
caracteristicas y herramientas son ampliamente superiores a las convencionales y

se encuentran alineadas con la tecnologia actual y futura. Esto ademés,
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permitiria instalar internos de la central en las delegaciones de Tolhuin, OSEF y

CPSPTF. Presupuesto estimado: pesos novecientos mil ($ 900.000.-).

» Instalacion de un nuevo sistema de Seguridad Informatica, teniendo
en cuenta los avances en los sistemas de seguridad y en la cantidad de ataques y
nuevos virus, proponiendo instalar un nuevo equipo que proteja nuestra conexion
a Internet, sobre todo teniendo en cuenta el aumento de trafico que tendremos
con los Expedientes Electrénicos. Presupuesto estimado: dos millones

($2.000.000.-).

* Equipos para computacion, comprende la adquisicién de equipos para
los nuevos puestos de (rabajo que se generen en razon de la solicitud de las
nuevas vacantes que efectia el Organismo, ampliacién de recursos del Centro de
Coémputos y el reemplazo de equipos que actualmente poseemos y deben ser

actualizados, por obsolescencia o rotura:

o Ampliacion de capacidad de disco, procesamiento y
conectividad del Centro de Computos, principalmente teniendo en cuenta el gran
volumen de informacién que generard la implementacion de Expedientes

Electrénicos: pesos seis millones ($6.000.000.-).

o Licencias para nuevos servidores: pesos ochocientos mil

($ 800.000.-).

o 20 nuevos puestos de trabajo: pesos dos millones

seiscientos mil ($2.600.000.-).

o Recambio de discos mecanicos por discos de estado solido

en PC existentes: pesos doscientos mil ($200.000.-).

“Las Islas Matvinas. Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”
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» Recambio de monitores, teclado, mouse y terminales: pesos
ochocientos mil {($800.000.-).

Sobre los servicios cuya verificacidn del cumplimiento se encuentra

en la drbita del drea Informética y Comunicaciones:

» Parque de impresoras: se recomienda mantener las mismas bajo la
modalidad de alquiler, considerando un total de 15 impresoras multifuncién
negro (dentro de estas, una con las caracteristicas avanzadas que actualmente
utiliza la Secretaria de Plenario) y una impresora color similar a la que utiliza

Secretaria Contable.

« Internet: se solicita considerar una ampliacién epn el actual

contrato de un 20% respecto de la capacidad.

A su vez, se informa que, sin implicar un esfuerzo econdmico,
desde la Direccién de Informética y Comunicaciones se planifica concretar los

siguientes proyectos:
* Renovacidn de la pagina web e intranet.

« Proveer a los agentes del Organismo de una mejor plataforma para

el teletrabajo.

Se estima que serd necesaria dos comisiones de servicios, de un dia,
para un agente dependiente del drea para realizar tareas en las localidades de Rio

Grande y Tolhuin, ademds de una a la delegacion de CABA, esta iiltima por tres
dias.

Para lograr mantener un nivel de servicio adecuado y poder curmplir
con los objetivos del area, se solicita la consideracién de una vacanie para
desempefiarse en el sector, con el correspondiente espacio fisico para que dicho

personal preste servicio.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION:

En lo referente a la administracion del Tribunal de Cuentas,
conforme lo expuesto por la Direccidon de Administracién en su Nota Interna
N°1819/2021 Letra: T.C.P. - D.A, expresa en relacion a los importes a incluir en
el Proyecto de Presupuesio de este Tribunal, que se definieron considerando los
factores socio-econdmicos tales como la inflacién, los cambios originados por la
emergencia sanitaria generada por el COVID 19 -entre otros-, y los lineamientos
indicados por el Plenario en las reuniones mantenidas a tal fin, como asi también
las necesidades planteadas por las distintas areas del Organismo, acorde a sus

objetivos y metas.

Bajo tales caracteristicas, se confeccionaron las planillas que
contienen los créditos a presupuestar en los diferentes incisos que componen el
Presupuesto Anual de Recursos y Gastos, para la formulacion del Proyecto de

Presupuesto Afio 2022 de este Tribunal, con las siguientes aclaraciones:

Incise_1: Personal: se consideré para el cdlculo del importe a
presupuestar en este inciso ia variacion por el crecimiento vegetativo del 2,5% en
concepto de antigiiedad y un incremento salarial del 20% en febrero y del 20% en
julio. Respecto de la planta de personal, para el ejercicio vigente se cuenta con
una planta aprobada de 174 agentes, presupuestando para el ejercicio 2022 un
total de 190 plantas (16 nuevas vacantes conforme el siguiente detalle: 3
Auditores Fiscales, 3 Abogados, 7 Revisores de Cuentas, 1 Informdtico; 1

Asistente y/o Secretario y 1 Administrativo).

Inciso 2: Bienes de Consumo: los montos determinados son

@ calculados por la Direccién de Adminisiracién en base a lo requerido por las

“Las islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”

b CG) d.

s v w———

Trikenal da Cuentas de [a Provinera



bk
]

o

Wil

ke

e e g 4Tl

4 5
b f':‘uff

R g e
W R
";L‘E('ﬁ ot

o
* i T

Vocalias, las distintas 4dreas (para permitir un adecuado cumplimiento de sus
objetivos y metas) y el andlisis que surge de la ejecucién presupuestaria

correspondiente al afio en curso.

Incise 3: Servicios no Personales: se exponen las consideraciones

mas importantes de las partidas parciales principales del inciso:

- Servicios bésicos: se refleja el aumento tarifario y el mayor

consumo originado por la puesta en marcha de nuevas delegaciones.

- Alquiler de inmuebles: se presupuestan los alquileres

correspondientes a las oficinas que funcionan actualmente como las
Delegaciones en las ciudades de Tolhuin (Delegacién Tolbuin) y Ushuaia
(Delegacién OSEF-GEA). Asimismo, se considerd para el Presupuesto Afio 2022
adicionar el alquiler de un inmueble en la ciudad de Ushuaia, ello en virtud del
recurso humano y volumen de trabaje que se desarrolla por el Organismo, como
asi también, la actual Pandemia Covid — 19, la cual obliga adaptar los espacios de
trabajo en funcién de los protocolos vigentes.

- Capacitaciones: se define un presupuesto considerando la politica
del Organismo vinculada a la capacitacién permanente de su personal.

- Comisiones de servicio: se presupuestan las comisiones de

servicio para las distintas dreas del Tribunal, considerando lo informado por cada
una de ellas.

- Servicios técnicos y profesionales: se estiman 7 coniratos de
locacién de servicio para el afio.

Asimismo se presupuestan la totalidad de los servicios necesarios
para el normal funcionamiento del Organismo, considerando ademds los
contratos vigentes y sus respectivos vencimientos, aplicando a los mismos una

tasa similar a la inflacion prevista para el gjercicio.
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Incise 4: - Bienes de Uso: se tiene en consideracion lo informado

por la Direccion de Informética y Comunicaciones y la previsién para la
adquisicién de un vehiculo.

- Construcciones (4.2): Se estima un monto total de pesos ciento

ochenta y dos ($ 182.000.000.-) para la ampliacién de la sede.

‘“TET_::?}

Incise 9: - Gastos Figurativos: Se procedié a incorporar al proyecto
de presupuesto, en el marco del articulo 23 de la Ley provincial N° 1070, el
importe para financiar gastos corrientes por la suma de pesos seis millones
cuatrocientos cuarenta y cinco mil setecientos noyenta y nueve con cuarenta y
dos ceniavos ($ 6.445.799,42), conforme lo informado mediante Nota
N° 194/2021 Letra PRESIDENCIA CPSTF.

OBRA: AMPLIACION DEL EDIFICIO DEL TRIBUNAL DE
CUENTAS:

En virtud a la magnitud de trabajo que se maneja normalmente en el
Tribunal y la cantidad de personal afectado a ello, resulta indispensable contar

con el espacio edilicio necesario acorde a esos fines.

En el contexto sefialado, este Plenario de Miembros considera
oportuno para el presupuestoc que se proyecta, la conveniencia de ampliar la sede
del Tribunal de Cuentas, como objetivo més econémico para resolver la falta de
espacio edilicio, que ya resulfa una problemética de tratamiento ineludible para el
Tribunal de Cuentas. Esta ampliacién se estima en un monto total de pesos ciento
ochenta y dos millones (§ 182.000.000).

“Las fslas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran Argentinas’
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Por iltimo, otro de los puntos que corresponde destacar, es que para

el ejercicio 2022 se han tenido en cuenta las siguientes consideraciones en

relacidn a Ja definicién del costo laboral;

- incremento antigtiedad: 2,5 %

- incremento sueldos: 40 % para el ejercicio.

- contribuciones patronales: 16% jubilacién y 7 % obra social.

- ART: alicuota 0,99%, importe fijo: 42 y SCVO: 30

En virtud de todo lo expuesto a lo largo de la presente exposicién

de Politicas Presupuestarias, corresponde destacar que el Tribunal de Cuentas

Provincial en su caricter de érgano con rango constitucional, tiene como misidn

principal la de realizar el control externo de la actividad econémica y financiera

de los tres poderes del Estado. Es por esta razén, que resulta importante remarcar

que la incidencia presupuestaria del Tribunal de Cuentas sobre el presupuesto de

la Provincia que se proyecta para el afio 2022 es de aproximadamente el uno por

ciento (1,44 %) sobre la base del presupuesto provincial del afio en curso, el que

@seguramente sera inferior al que se proyectara para el afio préximo.

‘Q.P. Luis Marfa CAPELLANG
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T‘l'u"il]Lln de Ticrra del Fuego. Antdrtida Tribunal de uc-nl. s de Tiewa del 1y
< lslas del Atlhantico Sur Antartida
Republica Argentina e Islas del Ardantica S
“2021- ANO DEL TRIGESIMO ANIVERSARIO DE LA CONSTITUCION PROVIN
ANEXO HI RESOLUCION PLENARIA N* 12021

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO

PLANILLA: PRESUPUESTO DE GASTOS DE LA JURISDICCION U ORGANISMO
PRESUPUESTO 2022

UNIDAD ORGANIZATIVA: Tribunal de Cuentas

Valores Expresados en Pesos

Cédigo  © © |Descripelén R ARo 2022

§ L 10000|GASTOS EN P] RNPI-.R.SONAL DA . : A S 847.058.414,05
10104 [Personal pernan peunaneiie § 608.595.238 47
10101 |Retribuciones del Cargo $456.731.886.28
10104 Sucldo anual complementario $ 38.060.990,52
10106 |Contribuciones patronales $ 113.802.361 67
10107 |Complementos $ 0,00
10200 | Personai Tempoerario 3$219.843.611 91
10201 [Retribuciones del Cargo 5 164.985.825,07
10203 |Sueldo anual complementario $13.748.818.76
10205 |Contribuciones patronales $41.108.9068.08
10206 | Complementos 50,00
10300 Servicios exiraordinarios 30,00
10301 | Retribuciones extraordinarias 50,00
10400 { Asignaciones familiares $5.920.821,92
10401 [Asignaciones [amiliares $5.920.821,92
10500 | Asistencia social al personal $6.817.554.21
10501 |Seguros de Riesgo de Trabajo $6.917.554.21
10600 | Beneficios y compensaciones $5.781.187,54
10001 [Benelicios y compensaciones $5.781.187,54

_20000{BIENES DE CONSUMQ /110 : : 5 7.096.395,00
20100 |Productos alimenticios, agropecuarios y forestales $ 021.0410,00
20101 Alimentos para personas $921.000.00
20109 Otros no especificados precedentemente $0.00
20200 | Textiles y vestuario 3 190.450,00
20201 |Hilados y Telas $0.00
20202 | Prendas de vestr $ 80.000.00
20203 [Confecciones textiles $ 30.450,00
20209 |Otros n.e.p $ 80.000,00
203001 Productos de papel. cartdn ¢ impresos S 1.385.000,60
20301 |Papel y carton $ 885.000,00
20302 {Pape! para computacién
20303 | Productos de antes graficas
20304 Productos de papel y cartén § 220.000.00
20303 | Libros, revistas v periddicos $ 80.000,00
20309{Otros n.e.p. S 200.000,00
20100 Productos de cuero v vaucho $420.000,00
20401 | Cueros y Pieles $0.00
20402 | Articulos de cuero 50,00
20404 | Cubicrtas y camaras de aire § 360.000,00
20409{Otros n.c.p. $ 60.000,00
20500 | Productos quinticos, combustibles y lubricantes 3 675.000,00
20502 | Productes farmacéuticos y medicinales $ 225.000,00
20506 | Combustibles y lubricantes $ 450.000.00
20509]Otros n.e.p.
20600|Productos de minerales no netdlicos $ 120.000.00
20602 Productos de vidrio
20603 | Productoes de loza y porcelana $ 120.000.00
20609|Otrosnep
20700 Productos metdlicos $ 226.125.00
207035 |Herramientas menores § 150.000.00
20709 | Otros n.e.p. $76.125,00
20900 |Otros Bicnes de Consumo 53.158.820,00
20901 [El s de limpieza $ 525.000.00
20902 | Utiles de escritorio, oficina y ensciianza $ 550.000,00
20903 | Utiles y materiales eléctricos $ 450.000.00
20904 | Utensillos de cocina y comedor $ 300.000,00
20906 | Repuestos y accesorivs $ 700.000.00
20909| Otros n.ep $633.82000
30000 |SERVICIOS NO PERSONALES TR i : $ 56.867.531,00
30100{Servicios bisicos $ 2.048.645.00
30101 |Encrgia cléctrica $ 1.100.000.00
30102{Agua $ 500.000.00
30103 | Gas $ 772.000,00
30104{ Teléfonos, telex v telefax § 411.645.00
30105 Cotren 3 165.000.00
30109]0tros n.e.p. §0.00
30200 { Alquileres y derechos §0.2591.644.00
30201 | Alquiler de edificios ¥ locales $ 5.792.26:1,00
30202} Alquiler de maquinaria y equipos S 0.00
30203} Alquiler de equipos de computacion $0.00
o e (=
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30204 Alguler de f piadoras $3.083.380,00
302U6|Dereches de bienes i ib) 50,00
30209{Otros nep 5416.000,00
30300 Mantenimisntd, cion v Limpi $5.725.250:00
30301 IMantenimienio y reparacién de inmuebles $4.000.000,00
30302 | Mantenimienlo y reporacion de vehiculos $260.000,00|
30303 | Mantenitniento y reparacitn de maquiratia ¥ equips $ 500.000,00
30305 |Limpfeza y l'umug.u::bn 5 4.715.250,00
30306 | Maatenimiento de sistemas infonmirticos 50,00
3030H0iros ne,p, S 250.000,00
J04001Sérvicing técmcmyg ptofésionales $30.155.073 )
30401 | Bstudios, inveslipaciones y proysetes de faclibilidad 5 12000049
30402 Medicos ¥ sanidarios. % 1.558.500,00
30403 | Juridicos
30404 Conlahmclad yAudlsurm £ 5.000.000,00
30405|De F3.(Il(]0.(](]l},[]€|I
30406 D¢ informitica y sistemas computacizadus } 5.471.472,00
30405{Qlros n.e.p, 1.000.000.,00
30500 Servicins comerriales y financietos E4952.520.00
36501 | Transporte $ 50.000,60
30502 )| Almacenamiento § 700.000,00
303503] Imprenta, publicacicnes aducciones $ 760.000,08:
30504{Primas v pastas de sepuras $350.000,00
0505 | Comisiunes y pastos bancarius _
30506 tnternet £3.152,520,00
0302 Otres nep, 5 0,00]
S0G0G) Poblicidad n 5000
30700 Pasajes ¥ vidlicos 5.2.776.500 00
30701{*asajes 1.233,000,00,
30702 | Vikticos £.543.500.00
30709 Otros n.e.p. $0.00
30800 m}gﬂcslhsndm‘.ch‘ﬁsxtam N B §751.000.00
30802 Impuesles dircctos 5000
30803 | Dereclias v lnsas $200.000,00
308D4)Multas, recyrpnys ¥ paslos judiciales $ 55E.000.00
J080D[OIres n.e.p. $90,00
30009 Oiros Servicios, 5 6.266.500,00
30901 | Servicios de Ceremoniat
30903 ) Servieios de vigilancia $ 5.576,000,00 N
30909| Otros e, $ 690.000,00
AWM BIENES DESQ - ‘S:Zﬂ!lmgl
A0180} Biencs Preexigtentes S0,
AY200|Construcelonis . - $1B.000.000,00
A0201{Construcciones en bienes de dominio privado 3 182.000.000.00
403 Oiuaguinaﬁazcgui@' $:20,547.500,60
40302} Equipe de traslado, trdccitn y el i £ 4.500.000,00
40304} Equipe de comunicacin ¥ sefialinnienlo 5 131530000
40305[ Equipo educacional y recreativo $ 126.000,00
40306 Eyuipo parm s % 11.600.000,00
40307| Equipo de ofici cma v oiebles £ 1.516.200,00
403081 {eramientas y HAYUICS $ 300.6060,80
40309 Eggi;ws varies $ 1.200.00.00
40300 Equipy'de sepuridad i 5:295.000,00
050011 ibres, revisins.votros elementos coleceinnables SH0000,00
40500 | Aetives tnfanpibil § 5.200.060,00
40801 | Propramus de computacion $ 5.300.000,00
SH000| TRANSFERENCIAS TP SR A A B )
AHR0B|ACTIVOS IEROS: EELAS LR LT 0,00
’:’ﬂUBﬂ]SE&W(&UDELkDEUDAYﬁBMWIKIﬁNDEOIRG&?ASWO&, o P2 g s B{LIHE
SOIDTROSGASTOS Poas ¥r /% tox o e, ),
QODGOIGMFIGURMWOS T PR L
30000 FTOTAL DEGASTOS . - SIRGE40.639,47)
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12021
PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO
PLANILLA: PRESUPUESTO DE GASTOS DE LA JURISDICCION U ORGANISMO
PRESUPUESTO 2022
UNIDAD ORGANIZATIV A: Tribunal de Cucntas
Valores Expresados en Pesos
Codigo: ' |Deseripeibn  — 3 Ao 2022 CAflo 2023 Afio 2024
_ 10000|GASTOS EN PERSONAL s S 347T.058.414.08 $921.764.255.46 $ 1.024.940.681,00
10190 Personal permanente 5608,505.238,47 $669.454.762.32 % 736:100.238,55
10101 | Reteibucivnes del Cargo $456.731.886,28 § 502.405.074.91 552.645.582.40
10104 Sucldo anual complementario § 38.060.990,52 5 41.867.089,57 $46.053.798,53
10106 |Contribuciones paironales $113.802.361,67 $125.182.597,84 $1137.700.857.62
10107|Complementos $ 0,00 30,00 $ 0,00
10204 | Personal Temporario 3$219.843.611.91 $24]1.827.073.10 $ 266.010.770.:41
10201 | Retribuciones del Cargo 5104.985.825.07 $ 181.484.407,58 $199.632.848.33
10203 | Sueldo anual complementario $13.748.818,76 $ 15.123.700.64 $ 16.636.070,70
10205 | Contribuciones patronales $41.108.968.08 $45.210.864,89 5$49.741.851.38
10206 | Compl DS $ 0.00 $0.00 $0.00
10300|Servicios extraordinarios $0.00 $0,00 $0,00
10301 |Retribuciones extraordinarias $0.00 30,00 $0,00
10400 Asignaciones familiares $5.920.821.02 36.512.904.11 $7.164.194,52
10401 | Asignaciones familiares $5.920.821,92 $6.512.904.11 $7.164.194 52
10500 Asistencia social al personal 6.917.554.2] 3 7.609.309 63 $8.570.240,59
10501 |Sepuros de Ricspo de Trabajo 6.917.554.21 $ 7.609.309.63 § 8.370.240,59
10600 | Benelicios v compensaciones 5.781.187.54 $6.359.306,20 $0.995.236.92
10601 | Beneficios y compensaciones 5 5.781.187,54 5 6.359.306,29 $ 6.995.236,92
' 20000|BIENES DE CONSUMO_ $.7.096.395.00 3 7.806.034,50 5 8.586.617.95
20100 Productos alimenticios, agropecuarios v forestales $021.000,00 § 1.013.100,00 $ L114200,00
20101 Alimentos para personas 5 921.000,00 $ 1.013.100,00 3 1.114.410,00
20109 |Otros no especificados pre £0.00 $ 0,00 $ 0,00
20200 Textiles v vestuario $ 190.-450.00 $ 209.495,00 $£230.444.50
20201 | Hilados y Telas 50,00 $ 0,00 50,00
20202 | Prendas de vestir $ §0.000,00 £ 88.000.00 $ 96.800.00
20203 |Confecciones textiles $ 30.450,00 $33.495.00 $ 36.844,50
20209 |Otros n.e.p § 80.000,00 $ §8.000,00 $ 96.800,00
20300|Productos de papel. carion ¢ itnpresos $ 1.385.000,00 $ 1.523.500,60 $ 1.675.850.00
20301 |Papel ¥ castdn $985.000.00 $973.500.00 3 1.070.850,00
20302 |Papel para computacidn 5000 $ 0,00 30,00
20303 | 'roductos de artes prilicas 5 0.00 $ 0,00 $0.00
20304 Productos de papel y cartén $ 220.000,00 $ 242.000,00 $ 266.200,00
20305 | Libros. revistas y periddicos $ §0.000,00 $ 88.000.00 $ 96.800,00
20309 |Otros n.e.p. $§ 200.000,00 §220.000,00 § 242,000,00
20400 Productos de cueto v caucho $ 420.000.00 $462.000,00 £ 508.200.00
20401 [Cueros y Picles §0.00 $0,00 50,00
20402 | Articulos de cuero 50,00 $ 0,00 S 0,00
20404 | Cubicrtas y ciimaras de aire $ 360.000,00 $ 396.000,00 $ 435.600.00
20409 Otros n.e.p. $ 60,000,00 $66.000,00 $ 72.600,00
20500 Productos quimicos, combustibles v lubricantes S 675.000,00 $ 742.500,00 $816.750,00
20502 | Productos farmacéuticos y medicinales § 225.000,00 $ 247.500,00 $272.250,00
20506 | Combustibles y lubricantes $§ 450.000,00 $ 495.000.00 $ 544.500.00
20509|Otros n.c.p. 50,00 $0.00
20600 | Productos de mindrales no metdlicos $120.000.00 $132.009.00 $ 145.200,00
20602 | Productos de vidria $ 0,00 3 0.00 S 0,00
20603 | Productos de loza v porcelana $ 120.000,00 $ 132.000,00 £ 145.200.00
20609{Otros n e p $ 0,00 3 0.00 50,00
20700{ Productos metilicos $226.125.00 $ 248.737.50 $273.611.25
20705 {Herramicntas menores $ 150.000,00 $ 165.000,00 £ 181.500.00
20709 |Otros n.c.p. $76.125.00 $ 83.737.50 $02.111,25
20900 Otros Bienes de Consumo $ 3.152.820,00 $ 3474.702.00 3 3.822.172.20
20901 |Elementos de limpieza $ 525.000,00 $ 577.500,00 § 635.250.00
20902 |Utiles de escritorio, oficina y enseiianza $ 550.000,00 $ 605.000,00 $665.500.00
20903 [Utiles y materiales eléciricos “$ 450:000.00 $ 495.000.00 $ 544.500.00
201904 |Utensillos de cocina y comedor $ 300.000,00 $ 330.000,00 §363.000,00
20906 [Repugestos y aceesorios $ 700.009.00 5 770.000,00 $ 847.000.00
20909 |Otros n.c.p $633.820.00 $697.202,00 $ 766.922.20
3(000{SERVICIOS NO PERSONALES $ 56.867.531,00 $ 62.854.234.10 $68.800.712.54
30100 |Servicios bisicos $ 284864500 $3.243.509.50 3 356786045
30101 {Energia eléetrica $1.100.000.00 $ 1.210.000,00 $ 1.331.000,00
30102 | Agua § 500.000,00 $ 550.000,00 $ 605.000,00
30103 |Gas § 772.000,00 5 849.200,00 $934.120.,00
30104|Telelonos. telex y telefax § 411.645.00 $ 452.809,50 $ 40809045
30105 |Corren $ 165.000.00 3 181.500,00 $ 199.650.00
30109|0Otros n.e.p. $0.00 $0.00 $ 0,00
30200 Alguileres y derechos ; $9.291.64400 $ 10.220.508,40 5 11.242 889,24
30201 {Alyuiler de edificios y locales $ 5.792.264.00 $6.371.490.40 $ 7.008.639.44
30202} Alquiler de maguinaria y equipos $0.00 $ 0,00 50,00
30203 | Alquiler de equipos de computacion $ 0,00 $ 0,00 5040
e S >
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30204 [ Alyuiler de forecopiadoras $ 3.083.380, $3.390.718.00 5 3.730.889.20
30205 | Derechos e bienss intangibles $0, 1000 so.00
30209{Otros n.e.p 5 416.000, $457.600,00 3 503,360,00
0300 pManteninento, Tepdracion ¥ Bnpiead 39725250,00 51069977500 ' £ 1176785850
30301 M ilrensn ¥ repaacion de inmuebles $ 4.4100.000,00 5 4.400.000,00 $ 4.840.000,00
30302 Mmerimiento y reparacion de veliculos $ 260.000,00 5 286.000,00 $314.600,00
30303 | Mmtenimiento y reparacién de maquinariz y equipo $ .500.600,00 5 550.000,00 6035.000,00
30305 [Limpieza y Fumigacitn $4.715.250,00 $5.186.775,00 5 5.705.453,50
30306 Mantenirmienty de sistemas informaticos $0,00 30,00 3000
30308 | Otros n.e.p. 3250.000,00 5 275.000,00 $302.500,00
304004 Servivios iteritas yprofesionales $20.155:072.00 S2L171562.0) §724.385:726,12
30401 { Eatudios, investignciones ¥ prayectos de thetibilidad $ 120.000.00 3 132,000,00 £ 145.200,00
30462 IMedicos v saniiarios $ 1.558.,500,60 3 1.784,350.00 3 LBBS5.783.00
30403 [Juridicos 3 0,00 30,00 50,80
30404 Contabilidad y Auditoriz 5 9,000.000,00 $9.900,040,00 3 10.890.0¢10,00
30405 | De capacitacién 3 3,000.000,00 3 3.300.000,00 S 3.630.000,00
30406|De infonndtica y sistemas computarizados £ 5.477.472,00 56.025.21920 £6.627.741,12
30409 [Otros n.e,p, 3 1,040,000,00 $ 1.100.000.00 5 1.210.600,00
304500 Scrvicing comerciales v finahcieros %+4.953.520,00 $ 32447200 5 £.992.549,20/
303501 | Transporte £ 50.000,00 3 55.000.00 $60.500.09
30502 | Almagenamiento $ 700,000,00 $ 770.000,00 $ 847.000,00
20503 limprentn, publicach yreproducei £ 700.000,60 5 770.000,60 $ 847.000,00
30304 [Primas v pastos de seguros § 350.000,00 §385.000,00 §423,500,00
30305 Comistones y gastas b fo! 54,00 30,00 50,00
30306 {Inlerret 5 3.152,520,00 $3467.772.00 5 3.814,549,20
30509 | Otrog 1., 5000 5040 5 0,004
30600 |Publicidad ¥ pro 4 35,00 35000 ~5000,
30700 Pasales s vildticow £ 2,776 500,00 53,054, 150,00 ¥ 3.359.563,00
30701 | Pasajes 5 1.233.000,00 1.356.3C0,00: £ 1.491.930.00
30702 Vifitizos $ 1.543.500,00 1.697.850,00 $1.867.635.00
20709| Otros no.p. 35 0.00 30,60 3 0,00
30300 mpuestos, derechas yiasas 5 751.000,00 32610000 3908 710,00
30802 | Impuestos directos 30,00 30,06 30,00
30803 | Derechos y tasas 3 200.000,00 3 220.000,00 $242.000.00
30304 | Multas, recarpos v pnslos judiciales % 551.000,00 $ 606.100,00 5 666.710,00
30800 011'9_.5 [1%-3:N £0,00 $0,00 $ 0,00
30800 [Otros Sedvicios $6.266.000,00 S6897.600.00] ~  $7.581.960,00
3080135 ervicios de Ceremonial £ 0,00 5000 $040
309031Servicios de vigilancia $ 5.576,000,00 $ 6.133.600,00] $¢.746.960.00
30969 0tecos n.e.p $ 690.000,00 £ 759.100,00 $ 834.000,00
AG0NGI BIENES DE USO 5209,052.500.00 SIISRISHO0] = $ITTIXRTLO0]
AGH00|Biones Preexivlentes. FU.00 $0.00 j A
A0Z0H Construcsionts' 5 182.060.000,00) 5000 060
40201 |Construcciones en bienes de dominio privado $ 182.006.090,00 30,00 .00
40300 [Moquinaris y equin 52042750000/ $22.470.250.00 -3 2871227500
40302 | Equipo de irastado, tmccibn v elevacion 5 4.500.000,00 $ 4.950.000,00 5 3.445.000,00
A0304 [Equipo de comunicacitn y seffalamiento £ 1.311.300,00 $ 1.432.430,00 5 L.586.673,00
30305 %’-‘gu po educacional v recreativo S 0,00/ $ 0,00, 5 0.6
403061 Equipo para compulacidn $ 1E.600.000.00 ¥ 12.760.0006,00 $ 14.056.000,00
40307 ] Equipo de ofiina y muebles $ 1.516.200,00 3 1.667.820,00 $ 1.834.602,00
40308 | Herramicntas ¥ repoesios nayores 3 300.000,60 330.000.00 3 363.000,00
40309 Equipus varios 3 1.300.000,00| 3 1.320.000,00 $ 1.452.000,60
40400 Equipty do sopuridad $ 0508000 " 8.247.500,00 - 27225000
40500 Libros, sevisifie y clios'elemeitos coleccionables S:600.000.00 3666.000,00 5 72600000
A0800{ Aclivos intangibles £5200.000.00: T6380.000.00 £7.018 000°00
A0801 1 'rograsmas de compuiacién $ 5.800.000,00 $ 6.380.000,00 £ 7.018.000,00
SOLOOLTRANSERRENCIAR $D00 T ot Lot bty T

4 BOICOIALTIVOS EINANCIEROS ; . T R s NI I
SOUUBISERVIEIO DR TA DELIDA ¥ DISKINUCION DEOT . 5.0.00 - : M AR T
BOONGIOTROS GASTOS = 50,00 - L PR
JEO0HGASTOS FIGURATIVOS S84sT0). P Sh 4 Byt oy e

SIHHTOFAL DE.CASTOS $LI26S2083047] 5 1.031.852324 06| 8 LI35.070.856.46
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