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Tengo el agrado de dirigirme a Ud., con relaci6n a la

misiva del corresponde, mediante la cual se remiti6 copia de la Nota F.E. N°

130/25   del   10/6/25   donde  se  formularon   importantes   observaciones  y

recomendaciones   respecto   del   ACUERDO   DE   RESOLUCION   DE   CONFLICTO

ENTRE  LA  PROVINCIA  DE TIERRA DEL  FUEGO AIAS Y TIERRA  DEL  FUEGO,  ENERCIA

Y QUIMICA celebrado el 28 de mayo de 2025.

En  esta  oportunidad,  le  informo  que  el  dfa  de  la

fecna ne remitido al Sr. Gobernador la Nota  F.E. N°  144/25,  la cual contiene

nuevas sugerencias vinculadas al asunto. Adj.unto copia de la misma para su

conocimiento y el del total de los miembros de la Camara Legislativa.

De   la    misma   se   desprenden   consideraciones   y

propuestas  clue  no  buscan  poner reparos  u  oposiciones al  proyecto,  sino

clue,  por  el  contrario,  estan  encaminadas  a  propiciar  su  concreci6n  en

condiciones  adecuadas  y  sostenibles,   evitando  futuras  controversias   o

conflictos.

Para  ello  resulta  menester  alcanzar  una  redacci6n

clara   y   precisa   clel   acuerdo,   con   clausulas   explrcitas,    entendibles,    e

inequivocas,   como   asr  tambien   obtener   de   antemano   las   opiniones,
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participaciones   y/o   autorizaciones   de   todos   los   entes   y   organismos

llamados  a  intervenir,  lo  clue  favorecera  a  ambas  partes  evitando  que  el

desarrollo se paralice, interrumpa o frustre nuevamente.

Sin otro particular, la saludo muy atentamente.
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Sr. Cooemaclor c]e la Provincia

Prof. Gustavo Melella.

S/D.
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Tengo  el agraclo  c]e dirigirme a  ucl.  en  mi cafacter

ae Fiscal cle Estaclc) con relaci6n al Decreto N°  1521#5.

Con  fecha  5  del  comente  dicno  !nstrumento  fue

puesto en conocimjento clel suscripto mediante nota S.L.G. N°39ra5, lo que

motiv6  clue con suma  premura y previo a su aprobaci6n  por parte de  la

Legislatura provincial, tuvieramas oue efectijar un urgente y fapioo an5ljsis

ae  su   contenic]o  y  alcances   en   aras   a   evltar  futuras   controverslas  a

conflicto5.

AI efecto, con fecna 10 de junio le envie la Nota F.E.

No   i3o/25  donde  le  exprese  m'Ls  preocupaclones  y  efectue  sugerencias

justamente  pare  evltar  due  nuevamente  se  viera  frustrado  un  proyecto

due nace al futiiro clesarrollo de nuestra Provincia.

No   podi-a   menos   que   compartir   los   correctos

razonamlentos  y  c]ectsi6n   cle   buscar  medles  para   modlficar  la  matr-ra

procluctiva  de Tiema  c]el  Fuego, y la  basciiiecla  cle  nuevas  inver5]ones  aue

solicllficiuen  clefinitivamente  ese  rumbo  para  que.  cle  una  vez  oar codas,

encon mos  el  camlno  para  Lin  desarrollo  equilibrado y  sostenido  en  el
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:iempo sin  volver a  =a3r en  fracasos  como  los ya vivioo5  el  las  Liltirla5 tres

Jecadas  \'a  sea  pDr  improvisaci6n,  negligencia5   malas  3ecisiores  o  incluso

corauctas reFiclas  con  la  lega!ida]

y fue  el  afin  cle evitar  njevas  desaverencias  lo  Cue

-ios  mpLiis.5 a  9fectu2r 12s oDser`/aciories  y recoTenJa:lone; Jug volcamos

en  la  precita3a  Nota  F.E`  t`'C  i3oJ2s.

DaclD   due    estam3s   a   tiemo3,    ]ue   aln    no   :u€

aD3rc!ac!a   su   aproDaci5ri   por   oar.e  ae  la   Legi5latura,   y   aLJe  r)os  vu3lve  a

movilizar    la    Idea    c}e    que    fiialmente    se    corcret€    un    prc)yecto    Je

3n\'enoaau-a   qLi3   sea   el   inicio   oe   un   nuevo   clerrotero   para   Tierra   ail

Fuego   con  la  rac]icaci6n  c]e empresas  proauctiva5 aue Drincl3n trabajo a su

ooblaci6n   12  concrecion  d3l  Frustraclo  proyecto  del  puerto  de  Rio  3ranc]e

ia  generacic)n  cle  enengia  y  toc}os  los  dema5  orcyectas  vini:illaclos  a  estos

alementos  g9n3raclores  oe  prc7sperioaa,  es  aLie  nc5  permitimos  efectJar

9sta5   niiev2s   sugerencias   a   fin    cje   evitar   Que   este   pr3yecto   se   vea

iLlevamen:e   frus[raoo,   in,axime   en   ijn   momento  tan   critico   donc)e   la5

meclidas  ale  se  toman  desde  el  Cobierno  Nacicjnal  af3ctan  dir9ctamente

iue5tra econoni'a provincial.

Y     due     ciueoe     claro     Que      las     riism3s     es-lan

encammaaas  no  a  poner  reparo5  I  oposiciones  a  5u  concrecic)n,  sino  muy

por el  contrarlo  a  su  iogrc,  -ec:a=anc!o el acjerc]D con  :laridaa \'  precision

lo  que favorecera a ambas  partes por lgijal evitando clue este clesarrollo se

paralice,  se  interrumDa o se frustre jjstamgnte por no riaber taniclo clesae

el  iiicio  clausulas  expli-cites,  entendiDles,  claras  e  ineqLii.vocas,  a  la  Par  aue

se obtengan  c]e antemano las opiniones, oarticipaciones yJo autorizaciones

]e  todos  las  entes  v  onganlsmos  llamados  a  intervenir  antes,  clurarte  v

clespue5 Gel comienzo de la relaci6n contrac[ual`
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En  lo  relativo  a  este  l]rtimo  aspecto,  y  sin  naber

teniclo acceso al expediente por el que tramit6 el ACUERD0 DE RESOLUcloN

DE  cONFLICT0  ENTRE  LA  PROVINCIA  DE  TIERRA  DEL  FUECO  AIAS Y  TIERRA  DEL

FUECO,  ENERCIA  Y  QUIMICA  celebrado  el  28  de  mayo  de  2025,  se  advierte

que,   dada   la   magnitud   econ6mica   y  trascendencia   clel   mismo,   cleDe

veriflcarse la lntervencl6n  cle las slgulentes clepenclenclas cle goblemo con

los alcances que en caaa caso se ]ndican.

1. Secretarfa de Iljdrocarburos. Como autoridad

de   aplicaci6n   provincial   cle   la   Ley   Nacional   de   Hiclrocarburos   en   los

yacimientos ubicaclas en el territorio provincial y responsable cle diseflar la

polrtica nidrocarDuri'fera, con el oojeto de:

0  cleterminar  la viabiliclad  de adquirir inicialmente

el  gas  natural  nece5ario  en  el  mercaclo  para  la   puesta  en  marcna  clel

provecto; (ii)  c]efinir el  rol  que  le cabe en  la asistencia  prevista a TEQSA en

este proceso (CLAUSULA CUARTA c); (iii)   opinar acerca clel mecanismo por el

cual el calculo de esta compensaci6n se basara en el costo cle compra en el

mercaclo  efectivamente  acreditado  por  TEQSA;  (iv)  evaluar  si  es  viable  la

previsl6n por la cual el suministro de gas cle regal fas a cargo cle la provincia

sera cle veinticinco (25) aj]os en las condicjones cle calidad, canticlad, precio

y forma  cle  pago  previstas  en  EL CONVENIO;  iv) deteminar  impllcancfas

re§pecto a que el I.unto de entrega de lee vommenes de eas sera on
el  "PapiJe  Las  `/ioletasn;  (v»  dlctamlnar  acerca  cle  si  es  necesarlo  la

construcci6n   cle  Ouctas  o  instalaclones  pare   llevar  el  gas  al  ounto  de

entrega;   (vm   todos   los   demas   aspectos  del   acuerclo   clue  sean   cle  su

com;iencia.
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2.  Direcci6n  Provincial de  Energfa {DPE). Tiene  el

cleber   c]e   formular,   instrumentar  y   ejecutar   la   polrtica   en   materia   cle

energia  electrica  (Arti'culo  3°,  inciso  a).  El  gobierno  provincial  clefine  las

lfneas  generales  de  la  politica  energetica,   pero  la  DPE  es  quien  tiene  el

conocimiento  tecnico  cletallaclo,  la  experiencia  operativa y  la  informaci6n

sobre  la  infraestructura,  la  demanda,  los costos,  los  proyectos,  etc.  Sin  el

asesoramiento  t6cnico  cle  la  DPE,  el  Poder  Ejecutivo  no  poclria  formular

una politica energetica conerente y viable.

Se    requiere   su    opinion    para    validar    la    opci6n

prevista en el ACUERDO refericla a que el excedente de la energia generada

poclra   ser   direcc'ionado   a   un   futuro   electroclucto   de   interconectado

provincial   para   compensar   la  demancla   insatisfecria  y  toclos  los   demas

aspectos del acuerdo que sean cle su competencia.

i. Cooperativa Electrjca de Rio Crande. Daclo clue

la cooperativa goza de un convenio cle concesi6n por tiempo ilimitado Gel

servicio   publico   cle   electricidad   en   la   ciudad   de   Ri`o   Grande,   como   el

convenio preve el  eventual  c]ireccionado a  la recl electrica  de la ciiidad  de

Rio Grande Oe la electriciclacl generada por TEQSA, 5e reciuiere anoticiar a la

Cooperatlva,  lnvitando  a  su  colaboraci6n  y  manifestaci6n  sobre  todo  lo

que considere pertinente.

4.   Secretaria   de   Energia.   Como   encargacla   de

clisefiar  la  politica  energetica  de  la  Provincia,  se  requiere  su  opinion  en

todos los puntos de incumbencia oe la DPE v tambien en  los clue jmporten

un  impacto  c]el  ACUERDO  en  la  planificaci6n  v coordinaci6n  de  jnversiones

en generaci6n, transporte y clistribuci6n de energfa electrica, gas natural y

cttras fuentes.

5.  Agehcia  de  Recatidacl6n  Fuegrina.  Tocla  vez

que se preve clue  la Provincia  compensa a TEOSA la obtenci6n de gas en el
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mercado    a    traves    cle    declucciones    y/o    compensaciones    fiscales    e

impositiva5, se  requiere su  intervenci6n a fin  cle que  opine acerca  cle  los

mecanismos     a     trav6s     de     los     cuales     se     implementaran     estas

compensaciones,  y cualciuier observaci6n  o  recaudo  que fuere  necesario

prever de antemano para la operatoria.

6.    Ministerio    ae    Ecohomia.    Le    compete    la

Formulaci6n  de  la  Politica  de  Credito  Publico,  el  Registro  y  Control  de  la

Deuda Pt]blica, y la Gestl6n y Negociacl6n cle la Deuda PLlblica.

Par lo tanto, como el decreto menclona  clue el gas

fue  iltlllzaclo  como garantfa  Gel  Fldelcomiso Argentlno  para  la emisi6n  de

bonos de Tiema del Fuego por un peri'odo de prestamo que iba de abril de

2017 hasta abril de 2027, luego reestructurado hasta 2030, se reciuiere clue

el Ministerjo intervenga a fin cle tomar nota del compromiso asumido con

TEQSA y cle las eventuales  limitaciones que este  pudlera  representar para

futuras  reestructuraciones  o  tomas  de  credito  lntemaclonal.  emitlenao

oplnl6n tecnfca acerca de las mi5mas.

7.   Oficiiia   de   coritrataciones.   Es   la   autoridaa

maxima     v     centralizacla     que     define     las     politicas,     normativas     y

procec]mientos  para  que  Codas  las jurlsdicciones  y  entldades  del  Estado

Provincial  realicen  sus aclquislciones de bienes,  servicios.  obras  pt]blicas, v

consultorfas. La lntervenci6n de la OPC es obligatoria en todos los procesos

de  contrataci6n  que  realice  el  Sector  Ptlblico  Provincial,  con  lo  que  su

partlclpaci6n  en  el  restablecimiento  clel  acuerdo  con  TEQSA  no  puede

saslayarse.

8.  Banco  de  fa  Provincia  de  tiema  eel  Flieoo.
vez   que   en   el   convenio   se   compromete   el   uso   cle   ServlclosTO
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Financieros  del  Banco  cle  Tierra  c]el  Fuego,  se  requiere su  opinion  a  fin  de

venficar que  la  ctperatoria cle apertura de cuentas  bancarlas,  la gesti6n  de

las  compras  de  insumos  que  deban  realizarse  en  el  exterior,  el  uso  de  la

cuenta  suelclos  y  otras  estlpulaclones  en  materia  c]e  servicios  financieros

cuente con  la aprobaci6n de la enticlacl.

9.  Ministerio  de  Trabajo  y  Empleo.  Come  en  el

convenio  se  preven   cliferentes  mediclas  relativas  al  estiniulo  al   empleo

local y calidac]  laboral,  la generaci6n  cle empleos cle caliclad, y  la  mejora  cle

la  seguridaa  y  saluc]  laboral,  se  requiere su  intervenci6n  coma  autoriclacl

de aplicaci6n en  la  materia y opinion,  particularmente  !uego cle  prodLicidci

el   pertinente  estudio  de  lmpacto  Ambiental  (que  se  explaya  sobre  los

impactos en la economra y en el empleo).

10.  Ministerio de Producci6n y Ambierlte. Como

encargacla   de     Fomentar   la   actividad   econ6mica,   desarrollo   inclustrial,

agropecuario,  pesca,  aclemas  de  la  responsable  cle  estaDlecer  la  poli'tica

ambiental  general  ae  la  provincia,  que  luego  ejecutara  la  secretarra  de

ambience,   se   reciiliere   su   previa   intervenci6n   v   opinion   respecto   clel

provecto,  en  el marco amplio cle acci6n v planificaci6n que le compete en

1o  que  es  el  desarrollo  productivo  de  la  Provincia.  Particularmente  luego

c]e producido el  Pertlnente estuclio  cle lmpacto Ambiental (Que se explaya

sobre los impactos en la economia y en el empleo}.

11.  Secretarfa  de  Ambiente.  La  Secretarra  es  la

principal  autoriclacl  de  aplicaci6n  en   materia  de  Evaluaci6n  de  lmpacto

Ambiental   en   Tierra   Gel   Fuego.   Se   reciuiere   su   lntervencion   para   su

aprobaci6n  y  para  que  emita  opinion  en  toclo  lo  que  conciema  a  los

aspectos   ambientales   del    proyecto.   Aclemas,    una   vez   aprobado,    la

secretari'a   cle   Amt}lente  vlglla   y   controla   la   ejecuci6n   del   mismo   y  el

cumplimiento   de   las   mediclas   cle   protecci6n   ambiental   (prevenci6n,
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minimizaci6n, control o compensacl6n cle impactos negatlvos), con lo due

es indispensable que sea adverticla clel mismo desde el lnicio.

Segun  las  estlmaciones  de  este  organismo,  el  sitio

donde  estaria  la  central  termoelectrica  se  emplazaria  o  se  hallar[a  en  las

inmediaciones  de  la  Reserva  Casta Atlantica  Tierra  clel  Fuego,  creada  por

clecreto   provincial   eri   1992,   y   reafirmada   por   Ley   provincial   415/1998.

Asimismo, fue designacla como sitio Ramsar en 1995 e incorporada a la lista

cle  numec]ales  cle importancla  internacional,  ae  manera  qiie  nabrfa  que

determinar previamente ciLie la concreci6n sea factible mediante la previa

aprobaci6n c]e la autorldad competente.

12.    Aildiencia    pqbljca.    Prevista    tanto    en    la

Constitucl6n  Provincial  como  en  la  Ley  Provlnclal  N°  55,  es  un  recaudo

esencial antes de la ejecucl6n cle los trabajos que impliquen "proyectos de

desarrollo   energeticos.,  ya   que   permjte  a   la  comuniclad   expresar  sLis

oplnione5   y    preocupaciones.    Se   exige   una    consulta    previa    de    los

antecedentes del proyecto por parte clel pablico.

15.  ]nspecci6n  General  ae JListicia. A fln  de  Cue

lnforme la situacl6n regular cle la socledacl y autoridades vlgentes.

14.   Secrctarfa   Legal   v   Tecnlca.   Encargada   de

supervisar  todos  los  aspectos  juridicos  c]el  acuerdo,   no  se   lim]ta  a   la

reclaccl6n c]el decreto sino que debe emitlr opinion en todo lo atinente a

su contenido y alcance5, ademas de velar por el debldo proceclimiento v el

respecto par los principios constitucionales en materla cle contrataciones.

Efectuaclas  estas  aclaraciones  respecto  a  la  prevla

intervenci6n cle toaas las areas jnvolucrac]as que nos clen la certeza de que

el  proyecto,  una vez aprobaclo e  lnlclado,  no se vera obstaculizado en su

GcongiaB dcl Sun. Sandwich dcl Sur y len cspacies ndtitnos c iBs`LLarts coRcspondicotc= sod ngmnas



concreci6n por oposiciones cle organismos tecnico5, falta cle cumplimiento

cle  requisitos normativos, o incluso reclamos cle particulares,

Paso     a     continuaci6n     al     asoecto     netamente

contractual   y   a    describir   las   clausulas   que,    minimamente,    entienclo

necesarias  para  evitar,   tal  como  viene  suceclienclo  Oesde  nace  17  afios,

lagunas,   omisiones   o   interpretaciones   cludosas   aue   vuelvan   a   frustrar

desarrollos que a esta altura  resultan impostergables y l]nico camino viable

para   que  Tierra   clel   Fuego   pueda   aprovecnar  y  explotar  con   caracter

permanente  toc]o  su  potencial,  poniendo  finalmente  proa  a  un  destino

que   le   permita   clespegar   sin   depender   de   clecisiones   que   pasan   por

escri[orios   clistantes  y  clue  muchas  veces  clesconocen   nuestra   realidad,

nuestra  geografra,  nuestra  posici6n  estrategica  y nuestra  sacrificacla  pero

abnegada poblaci6n.

Sin   perjuicio   de   las   clausulas   especificas   aue   se

proponclran   a   continuaci6n    para   su   incorporaci6n   coma   aclencla,   se

consiclera  oportuno  clejar constancia  de que,  en  el  marco  del  dialogo con

la  contraparte  y  con  el  acompafiamiento  cle  especialistas  en  la  materia,

resulta  conveniente anticipar el  analisis cle otros aspectos potencialmente

conflictivos    que    pudieran    surgir    en    el    desarrollo    de    una    relaci6n

contractual  c]e  largo  plazo,  especialmente  en  atenci6n  a  la  complejiclad

tecnica   asociada   a   las   actMclades   de   nidrocarburos   y   generaci6n   de

energfa.

Procurar  su  adecuaclo  encauce  clesde  etai)as

tempranas   no  solo   puede   favorecer  un   clesenvolvimiento  arm6njco  y

previsible  clel  vinculo,  sino  tambien  ofrecer  una  referencia  orientaclora

respecto  de  la  conducta  cle  la  Provincia  en  futuros  proyectos  de  simllar

naturaleza.
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Veamos seguidamente cuales serfan  esas necesarias

aclaraciones a  incorporar,  reitero,  EN  BENEFICI0 DE AMBAS PARTES (mss alla

de las intervenciones obligatorias mas arriba mencionac]as), de manera de

tener precisiones y Certezas Clue,  cle no exi5tir, me aventuro a Clecir,  C0mo

lo sostLivimos clesde hace 17 aiios, se convertifa en iina nueva frustraci6n

para el cacla dra mss lmperioso y necesarlo cambjo ae la matrlz procluctiva

de "erra del Fuego:

rvioriuESTA I)E AEiEliiDA al corilvEiiiio I)E Sinm«Srko oE GAS rue

ltecALJAS   PARA  Su   lMDUSTBLALIZACIolll   celebrado   ct   Z2   de

septiemtlre   de   Zorlo   y   al   kctlEneo   lee   kESOLtJCIorv   IRE

coiiiFLicTo  ErilTRE  LA  Fanvi«CiA  I)E  TTEkRA  t}EL  Ft]Bco JUAs  r

TiEnRA  DEL  FiiECo,  EREiaciAI  r  otiiMICA  celebredo  el  28  ale

maya de 2025.
En  la  ciudad  de usnuala,  a  los  ...  dfas del mes de  ...........  de 2025,

entre   la   Provlncla   cle  Tierra   del   Fuegc),   Ant6rtida   e   lslas   del

Afl6ntico  Sur;  en  aclelante  .LA  PROVINCIA",  reDresencada  en  este

acto  por el Sr, Col}emador,  Prof.  Custavo Adrian  MELELLA,  DNI  N°

21.674.988, con domicilio en calle San Martin N° 450 de esta ciudad

y  la   empresa   Tierra   del   Fuego,   Energia   y   Ouimica   Sociedad

Anonlma, en adelante "TEQSA., representada en este acto por ...,

DNln.asaporte  ..,..  con domicilio en calle Alicia Moreau de Justo N°

115o  piso  piso  3°  oficina  N°  304  .a.  de  CABA,  en  su  car6cter de

.........,  segon surge de  ............., en adelante "LAS PARTES', declden

celeDrar la presence ADENDA sulfeto a  las cl6usulas y condit:lones

quF,acontinuaci6nsedetallan:

ustshiwh4=usidsuanwhde,Sur y lee cspacios marifros c insulaTc§ concspcodienres sin qgivros

I-:jr+i   ,/,f:r®:==.{i ,:'  ,ii
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PRIMEko: PLAZOS PARA LA EJECIJCION the LAS OBRAS.

1.1.  En  relaci6n a  la obligaci6n asljmida  por TEC)SA de ejecutar una

Central  Termoelectrica  compuesta   de  dos  (2)  generadores  de

turDinas  a  gas cle  39.6 MW cada una y dos (2) uniaacles cle  calclera

de   recuperaci6n   cle  calor  residual  de  70  tn,  conformanc]o  un

sjstema de generaci6n electrica de clclo combinado de 120MW en

total,  pactada para  la  I) Prlmera Etapa del "Provecto de Planta cle

Urea",    LAS    PARTES    dejan    estaDlecidcl    que    el    calendarjo    de

ejecucl6n  necesario  para  acabar  dicna  Central  Termoelectrica  a

instalaciones  complementarias sera  de conformjdad  a  la  AGENDA

DE TAREAS que se agrega como Anexo I, v aue la empresa deber6

nacer tciclo lo posiDle para respetarlo.

La  Central Termoelectrica aeDer6 estar terminacla  cJesde el punto

de    vista    mec6rijco    INDICAR    FECHAS,    y    deDer6    ponerse    en

funcionamiento    a    m6s    tardar    lNDICAR    FECHAS.    La    Central

Termoelectrica  debera  entrar  en  la  Fase  de  Producci6n  INDICAR

FECHAS.

Los  Dlazos  mencionaclos  en  el  presente  clocumento  relativos  al

caleridario  comenzar6n  a  correr  una  vez  autorizado  el  inicio  de

oDra  por  parte  de  LA  PROVINCIA,  una  vez  aue  sea  aprobaacl  el

pertinence    Estudio    de    lmpacto    AmDiental    y    culminado    el

proceclimiento c]e audiencia pi]blica correspondiente.

1.2.  En  cuanto  al  apartado  11)  Segunda  Etapa  del  .Prc)yecto  de

Planta   de   Urea.,   LAS  PARTES   dejan   establecldo   aue   la   Planta

lnau5trjal  a construir sera  moclerna, fiaDle,  rentable e  integrada,

adecuada   para   el   Iugar  de   ubicaci6n,   para   la   Droclucci6n   de
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amoniaco   y   de   urea   granulada,    asr  como   las   lnstalaciones

Auxillares necesarias.

De conformjdad a la AGENDA DE TAREAS detallacla por TEOSA en su

Oferta, el calendario de ejecuci6n  necesario para acaDar la Planta

a  su  debido  tiempo  sera  el  que  figura   a  contlnuaci6n,  y   la

empresa deDera nacer toao lo posiDle por respetarlo.

La   Planta   debefa   estar   terminada   desde   el   punto   de   vista

mec6njco INDICAR FECHAS, y deDefa ponerse en funcionamiento a

m6s tardar lNDICAR FECHAS.  La plants deber6 entrar en la Ease de

Producci6n Comercial INDICAR FECHAS.

Los  plazos  menclonados  en  el  presente  documento  relatlvos  al

calenclario  se  entenderan  a  partlr  de  la  Puesta  en  Marcha  con

exito de la Central Termoetectrica prevista para la Primera Etapa,

segon  lo  estipijlado  en  el  ACuERDO  DE  REsoLuaoN  DE  CONFLICTO

ENTRE  LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEC;O AIAS Y TIERRA  DEL FUEC;a,

ENERCIA y OUIMICA celeDrado el 28 de mayo de 2025.

1.3.   LAS   PARTES  convienen   en   cooperar   en   la   medida   de   lo

razonable  para  aue  TEOSA  e|EK:ute  las  obras  estlpuladas  en  el

Contrato.  Por  intermedlo  cle  sus  representantes  designadas  al

efecto,  se reuniran period.roamente para  examinar los progresos

de la ODra, proponer meclios de mejorar las operaclones y aglllzar

los traba]os y soluclonar las cuestlones pendlentes.  Con  ocasl6n

de esas reunlones, se redactaran actas que ser5n distriDuidas para

su confirmaci6n y para fa adopci6n cle las meaidas pertinentes.

1.4.  Durante  tocla la duraci6n del Contrato.  LA  PROVINaA tendr6

inspecctonar    los    traba}os    de    TEOSA,    y    esta

as del SuT. Sdrdwich del Sun y log cxpacios mrmmos c ilLsulBres ernTcspondicnlcs sol] qgenrfuos
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proDorcionar6  toda  la  informaci6n  y  todos  los  datos  necesarios

relativos   al   avance   y   a   la   ejecuci6n   de   las   obras  v   tocla   la

documentaci6n  necesaria  para  que  LA  PROVINCIA  pueaa  ver.Ifiicar

mensualmente sobre los progresos realizados en  la ODra  y  sobre

las  clesviaciones  observadas,  en  su  caso.  La  facultacl  contractual

de   verificacion   aue    se   establece   en   este   articulo   es   con

independencia  y  sin   perjuicio  de  las  restantes  potestades  de

control  pdDlicas  aue  el  orclenamiento juri.dico  establece  a  favor

de  LA  PRC)VINCIA,  Ias  que  en  tal  caso  tendr6n  lcis  alcances  que

establezcan las normas aue las crean.

1.5.  Fuera  cle  lo  previsto  en  el  ARTICuLO  DECIMO  del  CONVENIO  DE

SUMINISTRO    DE    C;AS     DE    REGALIAS    PARA    SU    INDuSTRIALIZACION

celeDraclo   el   22   ae   septieml)re   de   2010,   con   la   modificaci6n

Drevista en la Dresente ADENDA para supuestos cle Casci Fortujto o

Fuerza  Mayor,  en  caso cle cualauier retraso en  la  ejecuci6n  de  la

oDra   o   en   el   cumplimiento   de   los   nitos   intermeclios   de   las

AGENDAS    DE   TAREA5,    TEOSA    tendr6    derecno    a   solicitar   una

pr6rroga del plazo de ejecuci6n contractual.

Para  ello deber6,  dentro de  los  dlez (10)  dias siguientes  al  suceso

aue  lo  provoaue,  comunicarlo  por escrito y  fundaclamen.te  a  LA

PROVINCIA,  indicanclo  el  termjno  que  insumir6  Ia  termjnacidn  de

los traDajos atrasados.

Recib.Ido   el   pec]jdo   de   pr6rroga   por   LA   PROVINCIA,   Ia   in.Isma

decidjr6  I)or resoluci6n  fLlndada.  La  espera  se  conceclera  Dor  un

per{odo  eauivalente  al  de  la  demora justiflcada,  siempre  que  el

termino  Dropuesto  para  la  reanudacl6n  de  fas tareas  no exceda

de  lo  prevlsto  en  el  ARTICuLO SEXTO,  en  cuyo  caso  se  proceaer6

segdn lo alll' establecido.
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del    plazo    contractual    implica    la    autom6tica

adeclJacj6n  de!  cronograma  cle  oDra  sin  penalidad  alguna  pare

TEOSA. No oDstante, en los casos de demora en la ejecuclon tie las

obras lmputaDle a la empresa, en los que: ti) TEQSA no comunjque

a LA PROVINCIA Ios sucesos aue motivan los retrasos, en el tiempo

y la forma estipulados; y/o fill) TEOSA no justifilque razonaDlemente

el   motivo   de   los   atrasos,.   y/o   fiii}   nal}iendo   sido   notificada

deDidamente  de  la/s  pr6rrogais concedjdals,  relteradamente  no

cumpliere con los terminos filfaclos al efecto, TEOSA sera pasible de

una multa equivalente al ESPECIFICAR PORCENTAJE% del monto del

nito en  mora  par cada  cll-a  de  retraso.  La  aplicaci6n  de  la  multa

sera autom6tica a partlr de su  notifiicaci6n, sin  Derjulcio cle citras

acclones aue LA PROVINCIA se reserve par apljcaci6n del ARTICuLO

SEXTO.

SECurw}o:    ESpEciFicAciolius   AEiicioliLALES   rtesr.ECTo   EtlE   LJI

cORlprtA tRE cAs EM EL ArEkcAlro FnoR pAkTE iRE TEOsA.

2.1.  De acuerdo a lo prevlsto en la CLAuSuLA CuARTA del ACuERDO

DE  REsOLuaoN  DE  cONFLjcTO  ENTRE  LA  pROvlNclA  DE  TiERRA  DEL

FUEco AIAS y TIERRA DEL FUECO, ENERCIA y OulMICA,  nasta tanto LA

PROVINCIA  se  encuentre  en  condiclones  de  a-rsponer  del  gas  de

regalias y proveerlo en los termlnos cle EL CONVENIO, TEQRA deber6

lnlclalmente comprar el fluido necesario en el mercado.

Durante  este  perl'oao,  las  acauisiciones  cle  gas  natljral  ser6n

realizadas par TEOSA con  la dllkyencla,  prevlsi6n,  transparencja y

tecnlca   cle   ljn   buen   nomDre   de   negacjos,   y

IZEs dcl Sur` SaDawicb del Sum y to cspecios mmimos c irmilares couesFundicqtes son aJgEdtirm
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emDleanao  crltericis  acorcles  a  los  de  Lin  actor  experimentaclo  v

responsaDle cJel sector energetico.

2.2. Sin  perjuicio  de  la par[icipaci6n  acorc]acla  a LA FIROVINCIA en  la

CLAUSULA   CUARTA   apartado   c)   cle!   ACUERDO   DE   RESOLUCI0N   DE

CONFLJCTO  ENTRE  LA  F>RC)VINCIA  DE  T[ERRA  DEL  FUECO  AIAS  Y  TIERRA

DEL FUEC;O,  ENERC;IA  y OulMICA,  Ias  aclauisiciones de TEOSA del)eran

realizarse  en  favor  cle  la  oDcicin  mss  con`/enlente  exlstente  en  el

mercado,   teniendo   en   cuenta   el   prec.Ici,   la   caliclacl   y   dem6s

especiflcaciones   tecnicas   que   surjan    de   EL   CONVENlo   y   sus

modificaciones.

2.3.  Acce5o  a  la  Inform,aci6n  y  clerecho  a  auditoria:  LA  PRCIVINCIA

podr6  requerir  a  TEC}SA  informaci6n  y  documentaci6n  completa

sobre  las  adciulsjcicines  de  gas  efectuaclas  en  e!  mercaclo,  Ia  aue

cleber6  ser  entregada  clentro  cle  un  plazo de cinco  (5) di'as desde

notifjcac}o   el   peclido.   Asimismo   LA   PROVINCIA  tendr6   clerecrio  a

solicitar    aclaraciones    sobre    la    composjci6n    del    precio    del

suministrci  y  a  realizar,   a  su  costa  y  sin  entorpecer  el  normal

funcionamiento   de   las   operaciones   cle   la   empresa,   auditorias

externas      de      los      registro5      contables      y      clcicumentaci6n

correspondiente vinculada a las compras tie gas.

2.4.  LA PROVINCIA no reconocera precios de compra  de gas natural

clue   excedan   lrrazonablemente   los   valores   de   mercaclo   en   la

Provincia,    conforme    a    las    estadistjcas    de   la    autoridad    cle

aplicaci6n local de la Lay de Hldrocarburos.

En  caso  de  verificarse  Cue  el  orecic)  pagado  por  TEOSA  suDera

irrazonablemente   los   valores   promecljo   informados   por   dicna

autoridad,    las    declucciones    v/o    compensacjones    fiscales    e
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impositivas estaDlecicJas en  la CLAuSULA CUARTA apartados a) y e)

del  ACuERDo DE RESoLuaoN  DE CoNFLlcTo ERTRE  LA PROVINaA  DE

TIERRA  DEL  FUECO AIAS  V  TIERRA  DEL FUECO,  ENERCIA  y QulMICA,  se

limitar6n a los precios Dromedic] sobre los que LA PROVINaA cobra

regall'as. Cualquier remanente o diferencia Cue exc:ecla este li'mite

sera oDjeto de dilucidaciGn v resoluci6n conforme a lo estipulado

en la cl6usula sigulente.

2.5. Si existieran cuestiones controvertidas vinciiladas a la compra

cle  gas  en  el  mercado  Dor  parte  de  TEOSA,  LAS  PARTES  deDer6n

notifjcarlas  oar  medjo fenaciente y  negociar de  buena  fe  a  los

fines  de  resolver  la  disputa  de  comon  acuerdo.  Si  transcurrldcis

noventa (90) dies corridos descle la  notificaci6n fehaclente  no se

arriDara   a   una  soluci6n,   la  disputa  podr6   ser  sometlda   a  las

instancjas previstas en los art. 8.2 v 8.3 ae EL CONVENIO.

2.6.    La   posterior   compensaci6n   de   los   volamenes   cle   gas

adauiriaos por TEQSA ae acuerao a lo previsto precedentemente,

Ia existencia ae saldo a Favcir y la jdentificaci6n cle los conceptos

compensaDles    se    cleterminara    conforme    los    reauisitos    v

procedlmientos   que   establezca    la   Agencia   ae   Recaudaci6n

Fueguina lAREF), de conformldad al art. 76 de la Lev Provincial N°

1075 y sus reglamentaclones`.

rEkcEro.. Oisposlcialius AbiquoliLAu= kELATrvAs AL pu«TO the

ERTRECAL

1 Obedece a clue en el convenlo orlglnal el piinto de entrega no estaba definido y luego,

clurante  fa  ejecuci6n  Gel  aciierdo,  la  empresa  sostiivo  que  era  necFrario  construlr  un
gasodueto  de  60  kms.  Dare  la  entrega  en  estancla  las  vtoletas,  sln  aclarar  que  cleofa
hacerse cargo ael costo de fa obra.

rgras dcl Sur, Satwich de] Sur }. los cqu¢ios marftjrnas e insulj)ics concsprrdienles rm argcf]tinos
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lAS  PARTES acuerdan aue Canto la  ejecuci6n de  eventuales oDras

necesarias para el transporte y entrega cle gas nasta el PUNTO DE

ENTREC;A  fjjaclo  en  la  CLAUSULA  NOVENA  aDartado  a)  del  ACUERDO

DE   RESOLUCION   DE   CONFLICTO   ENTRE   LA   PROVINCIA  DE  TIERRA  DEL

FUECC)   AIAS   y   nERRA   DEL   FUECO,   ENERCIA   Y   QulMICA,   como   los

posibles  costos  adicionales  en  qua  se  incurra  al  efectci.  ser6n  a

cargo  ae  TEOSA  v  nc]  resultar6  o0jeto  de  las  deducciories  y/o

compensaciones establecidas en la CLAUSULA CUARTA apartados a)

v e) cle dicno jnstrumento.

CUAkTo: ERRPLEo NAcioNAL y MArvo DE OBRA FUEoumiA.

Conforme   lo   establecido   CIAUSULA   SECUNDA   apartado   I))   del

ACUERDO   DE   RESOLUCION   DE   CONFLJCTO   ENTRE   LA   PRCNINCIA   DE

TIERRA   DEL   FUECO   AIAS   Y   TIERRA   DEL  FUECO,   ENERCIA  Y  ClulMICA,

TEQSA asume el compromiso cle emplear principalmente materias

primas    y     mano    cle    obra    fueguinas,     propencljendo    a    la

contratacj6n de em[)resas y aclaujsicj6n de Dienes locales.

A  tales  efectos,  garantizar6  que  nla  proporci6n  de  ciudadanos

nacionales refericla al total del personal empleado en la planta, no

sea  lnferlor  a!  setenta  y  cinco  por  ciento  (75%),  Ia  que  deDer6

alcanzarse  en  un  plazo  no  mayor  cle  un  afro  desde  la  puesta  en

marcna de la planta', de acuerdo a lo e5tiF]ulado en el Punto 2, del

Anexo I  de  la  Resoluci6n  S.H.  N°56/1o y en  la  .Oferta  Econ6mico-

Fjnanciera- de TEQSA.

OullITO: CJlso FokTtJITO a FUEkzA ALAYok

5.1.  Ser6n  de  aplicaci6n  la definici6n,  alcances y efectos jurl'aicos

previstos  en  los  art{culos  1730 y  concordantes del Cedigo  Civil  v
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Comercial  de  La  Naci6n  {Ley 26.994)  para  las sltuaciones  de Caso

Fortuito o Fuerza Mayor.2

5.2. Sefan consideraclos caso fortuito o fuerza mayor, entre otros,

Ios siguientes casos:

5.2.1. Cualquier evento de Fuerza Mayor qua atecte fisicamente la

operacjGn   y/o   las   lnstalaciones   propjas   de   fas   Dartes   ylo   cle

terceros utilizadas para la producci6n, tratamiento, transporte y/a

puesta a disposici6n ael gas natural nasta el Punto de Entrega3,

siempre y  cuando este no sea  imputable a  lA  PROVINCIA, ya  sea

por falta de prevlsl6n u omlsl6n en su deDer de pollcia  respecto

de   la   disponibllidad   de   Gas   Natural   oDjeto   de   la   presence,

incluvenclo,   pero  sin  limitarse,   a   los   siguientes:   fuerzas  de   la

naturaleza; conmocit5n civil, dario malicioso, sabotaje, actos de un

enemigo    pODlico,    actos    de    terrorismo;    huelgas    generates,

confllctos  laDorales y/o gremlales,  congelamlento  de  Dc)zos y  de

ll'neas de ductos.4

LA  PROVINCIA  deber6  asegurar  que  el  impacto  del  evento  de

Fuerza  Mayor  se  apllque  en  proporci6n  o  en  el  porcentaje  c]e

incjdencia  aue  LA  PROVINCIA  representa  respecto  del  consumo

total diario del Productor acordado con otros tomaaores de Gas

Natural.

2  Se actuallza  fa referencla c|Lie antes se haci'a al C6digo velezano, a la version vigente del

Cca-loo Civil y Comercial de la I\lacion.
3   Plrines..    .aue    afecte   fistcarnente   fas    instalaciones    del    Productor   y    Concesi6n
compromeerda..  se  adapta  una  f6rmula  mss  preclsa,  usLral  en  los  contratos  del  Pfan
CASJue.
a  Se in

uB lsLas unviq

ra esta ctaioula que es usual en lo5 ¢ontratos del Plan GAS.AR.

]gias del Sue. Sandwich del Sun }' log csoacio§ multimos c insoLhams comepond.enics sob ergcndiios
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5.2.2. Cualaujer evento de Fuerza Maycir clue afecte fl'sicamente al

gasoducto  de  la  Transportadora,  que  imFlida  a  TFEO  ut.IIjzar  su

capacidad  de  transporte  contratada  con  la  proporcj6n  a  en  el

porcentaje  de  lncidencia  que  el  Droductor  representa  respecto

clel consumo total diario de TFEO acordado con otros proveedores

cle Gas Natural.

5.2.3.   Cualauier   otro   evento   de   Fuerza   Mayor   aue:   afecte   o

restrlnja  la  capacidad  de  las  reservas  y/o  yacimientos  v/o  de  las

instalaciones   para   produc-Ir   gas   natural;   afecte   o   restrinja   la

provision de energia electrica: Disposiciones o decisiones y/o actos

de cualauier autoridad gubernamental nac.Ional y/u organismo cie

contralor   nacjonal   (anteriores   y/o   posteriores   a   la   fecna   del

acuerclci) aue limiten, restrinjan clirecta o jndlrectamerite, impidan

y/o pronl'Dari  a TEC)SA tomar el gas natural, ylu obliguen  a TECISA a

tomar gas de terceros; normas, disDosiciones. clecisiones v/o actos

de cualauier autoridad gubernamental nacional y/`u organismo de

contralor  nacic]nal  y/o  cualc|uier  otro  evento  o  contingencia  no

lmputable a la Provincia clue impidan y/a prohrban y/cl restrinjan la

percepci6n  del gas natural de regalias en especie y/o la prcIvisi6n

de  gas  natural v/o  su  adauisici6n en  el mercadci y/o de cLialquier

modo afecten  la puesta  a  disposici6n del Gas  Natural a TEOSA en

los    terminos    y    voll]menes    acordados   v/u    obllguen    a    lo5

productores     v/o     vendedores     a     reasignar,     inyectar     y/o

redireccionar el gas a terceros, vlo Oar otro destino al gas natural.S

5.2.4. La Parte afectacla por un acontecimiento de Caso Fortuito o

Fuerza   Mayor   deDer6   notificar   por   escnto   a   la   otra   Parte,

deblendo   describir   el   acontecimiento,   las   causes   y   la   mejor

5 clausula contenjda en contratos de Profertll.
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estlmaci6n  de  la  duracl6n  de  la  afectaci6n  v  clel  tlempo  que

demandar6  el  restaDlecimiento  de  la  operaci6n  normal  de  las

jnstalaciones, aentro de los DOS C2) dies de toma de conocimiento

del  mismo.  As.Imismo,  debera lnformar  la  filnalizaci6n  del  evento

en id6ntico plazo.

Las Partes tendr6n derecho a constatar,  reciprocamente,  dicnos

acontecimientos ae Caso Fortuito o Fuerza Nlayor invocados I)or la

Parte afectada. No obstante, trat6ndose de alguna d.Isposici6n o

instrucci6n  de  autoridad  gubernamental  o  regulatoria,  Ia  Parte

que   invoca   tales   aconteclmientos   deber5   acredltarlo   con   el

respectrvo sOporte clocumental.6

5.2.5.  En  caso  de  produclrse  un  supuesto  de  caso  fortuito  y/o

fuerza    mayor    aue    imposibtlitare    el    cumDlimiento    de    las

oDligaciones  recl'procas  a  cargo  de  cada  una  de  las  partes,  Ias

mjsmas aueaar6n  suspenaiaas  por el  termino  que  dure el  caso

fortuito y/o fuerza mayor.

Sin  perjulclo  de  ello,  cualaulera  de  las  partes  poclfa  resclndlr  el

contrato  sin  indemnizaci6n  alguna  cuanao,  aebido  a  la  fuerza

mayor de cualquiera de ellas las partes se viesen  imposjDilltadas

de   entregar   o   aceptar   la   entrega   de   gas   natural,   segan

corresDonda, por un perl-odo clue suDere los 180 dias corriclos.  LA

PROVINCIA tlene derecho a rescind.ir el contrato en caso de retraso

consioeraole  en  la  ejecuci6n  cle  las  oDras  conforme  al  plan  de

6 claml nab-rtual en los ¢ontratos Gel Pfan CIASAR.

dcJ Sun. Sai]dwich d€I Stir }' lee cpacios namunos c insulan= corttsponditas son qgcndnos
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trabajo estipulado,  jnsolvencia,  aujebra o abanclono Gel Droyecto

C]e las .Instalaciones por TEoSA..7

SEXTO: kEscisioN rok OuLPA DE Lj\ EMFuusA.

LA PROVINCIA podr6 declarar la rescision del presence contrato por

culpa  de TECISA, sin  necesiclad de interpelaci6n judicial I)revia, si el

retraso en la ejecuci6n de cualqujera de las cibras comprometidas,

tanto para  la  Primera como  para  la  Segunda  Etapa del  "Provecto

de Planta de urea" supera los D0 clias n6blles/corric]os respecto del

plazo  contractual  o  los  un  di'as  nabjles/corridos  respectcl  de  lcis

plazos  parciales  de  la  AGENDA  DE  TAREAS,  y  el  mismo  no  fuera

objeto  c]e  un  procedimiento  de  resolucj6n  de  djsputas  en  los

terminos   previstc]s   en   el  ARTICULO  OCTAVO,   siemDre   aue   dicno

retraso  no  sea  imputable  a  LA  PRC)VINCIA  nj  a  causas  de  Fuerza

Mayor/Casc) Fortuito.

En este caso,  Ia rescisi6n implicar6 la perdicla cle las garantias clue

se  nubiererl  otcirgaclo  y  de  las  sumas  pagadas  en  concepto  de

adelanto o anticipo de cclmpra del Primer ario de gas en el marco

de lo estableciclo en el art. 2.2.1  del CONVENIOS.

sEPTiMO: ANTicoRkupcroN.

7.1.  Sera  causal  de  rescjsion  cle  Dleno  aerecno  del  contrato  por

culpa de TEQSA, Oar u ofrecer dlnero a cualau.Ier otra dacliva a fjln

de  que:  1.  funcionarios  o  emDleados  paDlicos,  con  competencia

referida  a  la  licitaci6n  o  contrato,  nagan  o dejen  de  nacer  algo

7 C15iisulas  habituales  de  Profertil  clue  permiten  suspender  o  extirtguir  el  contrato  sin

ccrsto  para  las  partes  en  caso  que  las  causales  se  prolonguen  en  el  tjempo.  Particiilar
atenci6n al plaza, que en el original eran 60 a 90 dras.
f Clausula de estilo en contratos ptlblicos de obra, adaptacla al caso.
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relatlvo a sus funclones: 2. c> para clue nagan valet la influencia de

su   cargo   ante   otro   funcionario   a   empleaao   pODlico   con   la

competencia descripta, a fln de aue estos hagan o de)en de nacer

algo  relativo a sus funciones; 3.  cualciuier  persona  naga valer su

relaci6n a influencia sobre un Funcionario o empleado ptil)I.ico con

la  competericia  descripta,  a fin  de  aue estos  nagan  o deifen  de

nacer  algo  relatjvo  a  sus  funciones.  Ser6n  consicleraclos  sujetos

activos de esca conducta aulenes navan cometido tales actos en

interes  del  Contratista,  directa  o  jnairectamente,  ya  sea  como

representantes,  aclmlnlstradores,  soclos,  mandatarlos,  gerentes,

factores, empleaaos, contratados, gestores c}e negocios, sindicos,

o  cualauler  otra  persona  fislca  o juridlca.  Las  consecuencias  c]e

estas  conductas  llicitas  se  producir6n  aan  cuando  se  nubieran

consumado en grado de tentativa9.

r}cTrIVo: LiunTAciolli oE kEspousABiLiDAt].

No oDstante cualauier clisposicl6n en contrario en el contrato, en

el pliego de bases y condiciones o en su documentaci6n anexa, en

ningt]n  supuesto  LA  PROVINCIA  asumlr6  responsaDIIjdad  frente  a

terceros     por    consecuenclas    inmediatas,     mediatas,     daitos

lndirectos,  Iucro  cesante,  perdlcla  de  produccl6n  o  perdida  de

cnance  con  base  en  oDligaciones  a  cargo  de  TECISA  a  hechos

vlnculados exclusivamente con las operaciones o la activjdad ae la

empresa.

MO\rmlo: INTEkpkETnefeviL

9 clau

Nato
modelo.  Arti.culo  10  del  Regmen   de  contrataciones   Oe     La  Aamln]5traclon

acqgies dc] Sup. Sandwich dcl Sur y los cgpacios rmr]tifma e insolas oorrcqundicates rm qrfuos
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Las Partes dejan expresa constancja c]e que, con excepci6n de las

modiFicaciones   estaDlecidas   en   la   Dresente,   todas   las   demas

cl6usulas y condiciones del Contrato mantienen su plena vigencia,

validez y  fuerza  obligatoria,  en  toclo aquello aue  no se oponga  a

lo aaui estipulado.

Anexo  I.  Agenda  de  Tareas  I)ara  la  Ejecvcj6n  de  la  Central

Terrrloel6ctrica    r}actada    r]ara   la    I)   Primera   Efapa    tJel
uproyecto de F]lanta de tJreah.

< lNDICAR HITOS Y FECHAS>

Anexo  11.  JIgenda  de  Tareas  para  la  Ejeciici6n  de  la  Planta

lrrfustrial r]aceada Frara la I) primera Etape Gel uproyecto cle

planca de Ureap.

1.2.1. Informe del estudio cle viabll.Idad: INDICAR FECHAS.

1.2.2.    Presentaci6n    de    oferta    de    introducci6n    de    eciuipos,

evaluaci6n, contrataci6n y negociaci6n: 1NDICAR FECHAS.

1.2.3.  Contratos  de  imDortaci6n  cle  patente  entrados  en  vigor:

INDICAR  FECHAS.

1.2.4. Revista de diserio de embalaje de proceso de diseFlo: INDICAR

FECHAS.

1.2.5.  Djseno D6sico:  INDlcAR FECHAs.

1.2.6.  Disei5o cletallado:  INDICAR FECHAS.

1.2.7.  Investigaci6n  y  orclen  cle equipos de  largo  periodo:  lNDICAR

FECHAS.

1.2.8.  Ordenes  de  compra,  fabricaci6n  y  transporte  de  eaulpos:

INDICAR FECHAS.

1.2.9. Formaci6n y ampliaci6n de planta: lNDICAR FECHAS.

1.2.10.  Exploracj6n gecil6gica: lNDICAR FECHAS.
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1.2.11.  Obras suDterraneas: INDICAR FECHAS.

1.2.12. Obras de ingenjeria civil: lNDICAR FECHAS.

1.2.13. Construcciones de eauiDos v tuDerfas: INDICAR FECHAS.

1.2.14. Instrumentaci6n electrica: INDICAR FECHAS.

Las LSJes MalviR8s. GcongifB dcl SuT, Sanduich dc!  Siir y foe cxpicios marltunes c  insuldts conapot`dientt» son argr`mos


