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En la ciudad de Ushuaia, capital de la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas
del Atlantico Sur, al primer dia de marzo de dos mil veinte, se relnen los sefiores legisladores
provinciales, en el recinto de sesiones de la Legislatura provincial, siendo las 9:37.

-1-
APERTURA DE LA SESION
Sra. PRESIDENTA.— Muy buenos dias.
Habiendo quérum legal con la presencia de los 15 legisladores en la Sala, se da por
iniciada esta sesi6n inaugural.
- -
PEDIDOS DE LICENCIA
Sra. PRESIDENTA.— Por Secretaria Administrativa se informa si existen pedidos de licencia.
Sec. ADMINISTRATIVO.— Sefiora presidenta, no hay pedidos de licencia.
Sra. PRESIDENTA.— Muchas gracias, sefor secretario.
-1l -
COMISION DE HONOR
Sra. PRESIDENTA.— Invito a los sefiores legisladores presidentes de los bloques a integrar
la Comisién de Honor para que acomparien a ingresar a este recinto al sefior gobernador de
la provincia, profesor Gustavo Melella y a los sefiores legisladores y publico presente a

ponerse de pié.

- Los integrantes de la Comision de Honor acompafian el ingreso del sefior
gobernador al recinto. (Aplausos).

-1V -
IZAMIENTO
Sra. PRESIDENTA.— Invito a la legisladora, Monica Acosta, y al legislador Federico Bilota a
izar el pabellon nacional y la bandera provincial, respectivamente; y al resto de los
legisladores y publico presente, a ponerse de pie.
- Asi se hace. (Aplausos).
-V-
HIMNO NACIONAL ARGENTINO
Sra. PRESIDENTA.— Entonaremos las estrofas del Himno Nacional Argentino.
- Asi se hace. (Aplausos).
Sra. PRESIDENTA.— Conforme lo establecido en el articulo 135, inciso 7), de la Constitucion

Provincial, invito al sefior gobernador de la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur a dar su mensaje a esta Camara y al pueblo de la provincia.



-V -

DISCURSO DEL SENOR GOBERNADOR
GUSTAVO MELELLA

Sr. GOBERNADOR.— Querida vicegobernadora, queridas legisladoras, legisladores de
nuestra provincia, los intendentes Walter y Daniel, gracias por estar, a los concejales de las
tres localidades, a los representantes del Poder Judicial de nuestra provincia de los Organos
de control, queridos referentes jefes de las Fuerzas Armadas y de Seguridad de nuestra
provincia, miembros de los Ejecutivos de los municipios que también estan presentes,
Ejecutivo provincial, gracias a todos los medios de comunicacion, a todo el personal de la
Legislatura y del Ejecutivo, que han trabajado para que un domingo podamos tener a las 9:30
horas, este acto. Le preguntaba a Jorge Colazo —hace un ratito- si él también lo hacia a este
horario, y no, lo hacia por la tarde, después del discurso del presidente, asi que esta buena la
idea, esta buena la idea.

La verdad que es un momento, creo, especial porque estos discursos o los mensajes
que da el gobernador, o quien esté casualmente al frente del Ejecutivo, tiene que ver un poco
con la redicion de como estamos y hacia donde vamos, y desde ese lugar es que voy a
compartir hoy; Y en esto quiero hacer una aclaracién y una salvedad, y no tiene que ver con
las personas, ni tiene que ver con idas y vueltas de la politica, tiene que ver en describir una
realidad. Es cierto que todos somos parte de distintos espacios politicos, y en algin momento
nos toca acompafar cuestiones, y en otros momentos no nos toca, y entonces desearia que
lo que compartamos hoy, o en el mensaje que voy a compartir hoy, no lo entendamos como
una cuestion ni partidaria ni personal con nadie, es describir la realidad tal cual, nosotros por
lo menos la percibimos, la encontramos, nosotros la compartimos. Pero por sobre todo es
mirar hacia donde vamos, también. Pero también uno tiene por ahi la responsabilidad de
decir.

El otro dia hablando con algunos ministros del Gobierno nacional, charlabamos esto,
hay que decir como estamos No? Y después mirar hacia adelante. En la campafa electoral
nosotros hicimos una promesa, que era trabajar para que todos podamos vivir mejor, y, qué
significa este vivir mejor? Significa que nuestros hijos reciban una educacion que les permita
ser mejores personas, y progresar en la vida. Vivir mejor es que todos tengamos acceso a una
atencién médica de calidad. Vivir mejor es contar con servicios publicos de calidad en
nuestros hogares, Vivir mejor implica proteger el medio ambiente para nosotros y para las
préoximas generaciones. Vivir mejor es poder acceder al deporte y la cultura. Vivir mejor es
luchar, desde la paz, por nuestra soberania. Vivir mejor es tener un empleo que nos dignifique
y nos permita realizarnos.

Los problemas en Tierra del Fuego son graves; basta con ver los indices de pobreza;
basta con ver que fuimos una de las provincias mas afectadas por una politica neoliberal
aplicada en los ultimos afos en la Nacion.

Y también en esto acompafiado por muchas responsabilidades de distintos actores en
nuestra provincia.

Hoy la Nacién atraviesa momentos muy dificiles no solo ante la renegociacién de la
deuda externa, sino ante el desafio mas importante que es recuperar la calidad de vida
perdida, el empleo perdido, poner en marcha la industria nacional, generar el desarrollo
genuino, poder volver a poner a la Argentina en pie.

Confiamos en nuestro presidente Alberto Fernandez y en nuestra vicepresidenta
Cristina, que con sus principios y sus equipo de gestion, y todo nuestro acompafiamiento lo
vamos a lograr; Y lo digo, y quiero resaltar, nuestro pais vive un momento muy complicado,
momento la verdad donde se tienen que tomar decisiones que afectan profundamente la vida
de la gente, y es necesario que desde los distintos espacios politicos acompafiemos en este
momento al presidente y a la vicepresidenta, la tarea, no es nada facil realmente.

En su discurso de asuncion el presidente Alberto Fernandez hablé de trabajar para el
desarrollo con justicia social, la ética de las prioridades, comenzar por los Ultimos para llegar a



todos. Y todos somos todos. Y eso es un objetivo que nos marca a nosotros, de nuestro
referente maximo en este momento. Nadie puede quedar al margen de los beneficios del
esfuerzo compartido.

Este es el camino que nunca tendriamos que haber abandonado en el pais, ni en
nuestra querida Tierra del Fuego. Es mi obligaciéon en este momento hablar del futuro, pero no
podemos obviar todo lo que ha sucedido en la provincia en los Ultimos afios.

Una Tierra del Fuego que posee deudas por 6.700 millones de pesos, necesita del
consenso Y el dialogo politico para poder llevar adelante las politicas publicas necesarias en
pos de salir de esta compleja situacion.

Solo este ano, todas y todos los fueguinos debemos hacer frente al vencimiento de
una deuda que incluyen 2.300 millones de los bonos del endeudamiento, 2.300 millones mas
de deudas con otros organismos, 1.600 millones de pesos de obligaciones con proveedores, y
alrededor de 250 millones de pesos en deuda con los municipios; con los cuales tenemos la
necesidad de sentarnos y regularizarla, porque es nuestro compromiso. A esto, sumamos un
déficit de la Caja de Jubilaciones por 700 millones de pesos y un déficit de la obra social
nuestra de 1.300 millones de pesos.

Es importante saberlo para que todos entendamos a dénde estamos parados y a qué
nos estamos enfrentando. Dentro de las primeras medidas adoptadas concretamos una
reduccion de casi un 60% de la estructura politica pero no es suficiente, pero la verdad es que
nos encontramos con un Estado desorganizado con faltante de documentacién en casi todos
los procesos administrativos, lo que ha favorecido a quienes siempre pretenden estar por
encima de la ley. Por ejemplo, a donde més de 500 expedientes aun estan pendientes de
tramitacién, muchos de ellos correspondientes a multas, sanciones y sumarios que no se han
resuelto, en perjuicio directo a la Administracion Publica Provincial y a cada ciudadano en
particular.

Hemos convenido el trabajo de profesionales de la Universidad de Buenos Aires para
desarrollar un profundo analisis de situacion. Estos especialistas trabajaran en el informe final
que haremos publico. No estamos buscando fantasmas ni haciendo una caza de brujas, pero
los fueguinos tenemos que saber donde estamos parados, en la realidad.

Somos administradores del Estado, la ciudadania nos ha dado esa responsabilidad
y debemos rendir cuentas, lo mismo que nos tienen que hacer rendir cuentas cada dia a
nosotros. No se trata de cuestionar todo lo que hizo el gobierno anterior y empezar desde
cero, porque la realidad es que en la mayoria de los sectores quedd una situacion compleja,
pero también hubo buenas acciones.

Nos encontramos un Estado que no fiscalizaba, ausente en muchos casos con rastros
claros de abandono o desidia. Administraciones paralelas a las normales establecidas por
sistema, un abandono unico en lo que se refiere a las instalaciones publicas de Gobierno,
Salud y de Educacion, lo cual costdé mucho.

También tengo que agradecer que en los ultimos dias de transicion, hubo ministros
como el caso del ministro de Educacién, que puso la informacion a disposicién nuestra, al
igual que la gente de la AREF, y eso también hay que reconocerlo.

Encontramos equipamiento para comunicacion que llevaba meses en contenedores
en una playa logistica en vez de ser instalados a donde tenian que hacerlo, que era para
Educacion.

En el hospital Rio Grande equipamiento que valia mas de 3 millones de dolares
tirados en un pasillo o al intemperie, por mas de tres afios. Sectores donde los trabajadores se
turnan para ir a desempenar sus tareas por falta de espacio o equipamiento. Personal que no
es conocido por sus propios compaferos porque no concurrian a su lugar de trabajo. Un
Estado asi, no resuelve la vida de la gente, todo lo contrario.

Obras licitadas sin fondos para realizarlas, obras que se comenzaron y se iban a
terminar incompletas como el microestadio de Rio Grande, o la solucién de la Laguna Seca,
para que sepamos el otro dia reunido con el responsable de la obra que nos reclamaba los
pagos, me decia: “‘usted sabe que no tiene el microestadio de Rio Grande, ni el plan de agua,
ni cloacas, ni gas, ni electricidad... Gobernador la van a tener que hacer, porque el dia que la



inauguren no lo van a poder utilizar”. Lo mismo con el tema de la Laguna Seca tan complicado
para la ciudad de Rio Grande, no tenia proyectado ni dentro del proyecto la generacion
eléctrica que alimenta a la bomba para que funcionen. Lo mismo pasé con el Hospital de
Ushuaia paralizado y la guardia del Hospital de Rio Grande, esa guardia famosa, que se
peleaban con nosotros por la estacion del centro de transferencia, paralizada desde mayo del
afo pasado, porque la empresa se declaré insolvente, hoy ya se destrabd y pasoé a la 6rbita
de Obras Publicas para continuar la obra.

Proveedores que reclaman pagos que no estaban registrados en el sistema,
computadoras vacias sin informacion o sin los cables, para que no pudieran ser usadas, por
ejemplo en las de Economia, entre otras.

Solos no podemos resolver un problema de tal magnitud. Por eso nuestro deseo es
que todas y todos pongamos el hombro, nuestras ideas y el talento y el esfuerzo para salir
adelante. En el medio de todo esto, y es entendible y razonable el descontento de muchos
servidores publicos. Somos conscientes de la pérdida del salario, pero también descontento
de ellos por la falta de consideracion que se ha tenido con muchos casos, hasta el destrato.

Tierra del Fuego necesita un Estado fuerte, que tenga una gran fuerza interna en sus
servidores publicos, respetando su rol, por eso después de muchos afios abrimos las
paritarias libres y reales, donde estamos discutiendo la cuestion salarial, pero también las
condiciones laborales dentro del marco financiero real de la provincia. Agradezco en este
sentido, a todos los empleados publicos de la provincia, todos entendemos la caida del
salario; y sin embargo, mas alla de los reclamos, el trabajo de todos los dias, de muchos de
ellos, que no se ve, que hace que nuestra provincia siga en pie.

También accionaremos directamente para ayudarlos a salir del endeudamiento que
han caido en estos afios. Conversando con mucho de los referentes gremiales, pero también
de los trabajadores cuando cae el salario, la gente, la verdad que tuvo que acudir a buscar
créditos, para refinanciar sus tarjetas de créditos, o pagar créditos porque tenia que pagar el
alquiler o para comer, y se endeudaron. Muchos compaferos y compafneras nuestros no
cobran su salario, algunos pierden hasta el 80% de su salario por los descuentos. Es por eso
que hemos decidido desde el Banco Tierra del Fuego, a partir de los préoximos dias, tener
vigente una linea especial para todas y todos los empleados publicos, donde va a ser un
crédito personal, donde asumamos todas las deudas de ellos, y le limpiemos las deudas, la
Tasa de Interés es del 40% y un 5% lo va a subsidiar el Estado provincial, por lo cual va a
quedar en un 35% y ese solo crédito le va a resolver el endeudamiento, calculamos que se va
a liberar un 60% del salario. (Aplausos)

Pero autométicamente y siguiendo el camino que marca nuestro presidente y el
presidente del Banco Central de la Republica Argentina, vamos a dar de baja definitivamente
los convenios con las entidades financieras, que tienen cédigo de descuento directo, que
cobran primero que el banco, y tienen tasas usureras. (Aplausos)

Es inconcebible que los primeros en desconcertarle a los trabajadoras y trabajadores
sean las financieras en nuestra provincia, incluso antes que el Banco Tierra del Fuego, y esta
idea que surge del Ejecutivo, y voy a ser muy sincero, es de un ex legislador nuestro, el
legislador Rubinos, que luego de la camparia y del proceso electoral él me la acercd, asi que
es gracias al legislador Rubinos, y hay que reconocerlo. Pero es increible que las financieras
se hayan aprovechado y nosotros lo hayamos dejado. Seguramente van a ir en contra de
muchos de los trabajadores, por eso estamos disponiendo que dentro del area de Defensa al
Consumidor, los asesores letrados del Gobierno salgan también a defender a nuestras
compafieras y compaferos, es una gran iniciativa porque también debemos recuperar el
salario, por mas que demos la mejora salarial estan tan endeudados para comer, pagar su
alquiler, refinanciar créditos, tarjetas, que nada les iba a servir. Por eso para nosotros es una
gran iniciativa donde el Banco de Tierra del Fuego se pone al servicio de los trabajadores y
trabajadoras y el Ejecutivo también.

Todo lo que logremos en este tiempo de mejora salarial sera el piso de donde
debemos partir, no es un techo. La verdad es que no podemos en dos meses solucionar lo
que se deterioro durante los ultimos afios, pero tenemos la decision politica y asumimos el



compromiso de dar lo mejor para mejorar la situacion de todas y todos los trabajadores del
Estado provincial.

Somos una provincia fiscalmente diezmada, lamentablemente Tierra del Fuego forma
parte del conjunto de provincias que incrementaron su deuda durante los ultimos afios,
elevandose ocho veces en solo cuatro afios. Y lo remarcaba nuestro presidente Alberto
Fernando en una entrevista hace pocos dias que nombraba las provincias que mayor
crecimiento en deuda tienen.

En el afo 2015 el stock de deuda publica era de 5.300 millones de pesos, y no
teniamos deuda externa. Al asumir nuestra gestion, el sfock de la deuda llego a 31.350
millones, un incremento de casi 500%.

Por su parte, el servicio de deuda publica provincial fue de 200 millones de pesos en
2015. En el afio 2020 deberemos afrontar la suma aproximadamente de 5 mil millones de
pesos, si es que el precio del dolar no aumenta. Esto implica que en 4 afios los pagos se
elevaron mas del 200%.

Ademas, contamos con una alta exposicion al riesgo cambiario dado que el 81% del
stock de deuda consolidada es, en moneda extranjera. El 43% de la deuda extranjera lo
representan los 200 millones de ddlares en el exterior con un interés de poco menos del 10%,
alejado del 1%, el 2% con que se endeudaba el mundo en ese tiempo y tomada a diez afios.
De esa exorbitante suma faltan pagar 180 millones de ddlares mas los intereses, habiendo
pagado este afo 10 millones de délares en enero. Y la verdad es que si uno viera lo mismo
que paso en nuestro pais que ese endeudamiento produjo empleo, que ese endeudamiento
llevd a que haya mas produccion, mas industrias, mas trabajo en el comercio, en las PYMES,
mas viviendas, uno se sacaria el sombrero, no discutiria tanto, pero la verdad es que no
vemos que nos haya cambiado la vida a los fueguinos y a las fueguinas, igual que a los
argentinos y a las argentinas, eso es lo preocupante también, mas alla de los niumeros.

La porcién restante de la deuda en moneda extranjera es el compromiso de restituir
los fondos correspondientes al ex IPAUSS y a los propietarios del Casino Club Ushuaia. Por
su parte, el stock de la deuda en pesos es un 77% con el sector publico nacional.

Ademas, al comenzar la gestion teniamos que afrontar pagos del afio 2019 y afios
anteriores, por la suma de 2.220 millones de pesos segun los registros contables a esta fecha,
los cuales se fueron actualizando a posteriori y solo se sabra el nUmero exacto al cerrarse el
ejercicio.

Los compromisos mas importante son 590 millones de pesos en concepto de
contribuciones patronales, 500 millones de pesos de recursos registrados correspondientes a
los municipios, 405 millones en conceptos de subsidios y aportes, 211 millones en
transferencia a los poderes del Estado y organismos provinciales. Asi mismo, el conjunto de
los organismos descentralizados provinciales y empresas del Estado deben cancelar
obligaciones por casi 500 millones de pesos. De lo mencionado, en estos dos meses
transcurridos se han pagado mas de 1550 millones, entre ellos, se ha cancelado la totalidad
en concepto de deuda, no significa que no haya todavia alguna demora que en 2019
mantenia la provincia con los municipios mayoritariamente con el de Rio Grande, al transferir
hasta el viernes ultimo la suma de $ 1.400 millones a los mismos. Y la verdad que quiero
agradecer la buena predisposicion de Martin, de Walter y de Daniel y lo digo sinceramente,
porque cuando uno asume su gestion la verdad, lo que quiere es tener los recursos para
funcionar y para poner en marcha su gestion y han sido muy, pero muy comprensibles, asi
que muchas gracias a ellos.

En relacién con los municipios, se ha establecido el compromiso de no demorar las
transferencias de coparticipacion en mas de 30 dias respecto de lo ingresado, ante la no
posibilidad de cumplir con la remision de fondos diarios, ello comparado con los 40 dias y
mas, que se demoraban en 2019.

Por otro lado, esta semana vamos a ingresar el proyecto de ley para derogar
definitivamente la controversia por el Impuesto Inmobiliario que es municipal. (Aplausos) El
fiscal de Estado, se me va a enojar.

Por otro lado, a pesar del endeudamiento aprobado y del presupuesto asignado para



la ejecucion de obra publica, en 2019 sdlo se ejecuté el 50% del plan de obras aprobado, y
ello sélo represento el 6% de los gastos totales del Poder Ejecutivo.

Una Tierra del Fuego que posee deudas por 6.700 millones de pesos necesita del
consenso y el didlogo para poder llevar adelante las politicas publicas necesarias de salir en
pos de la compleja situacion. Y uno escucha estos numeros y ve la deuda, y la verdad que
ves los salarios bajos, y ves como esta la educacién, la salud, y vemos hoy tantos
trabajadores y trabajadoras, como la policia, y decis “la verdad que no fue a la gente, y no fue
a la solucién de la gente, y no fue a transformar la vida”, y esto creo que es lo mas complejo
de esta deuda.

Estamos trabajando desde Economia, con organismos nacionales e internacionales, a
ver si podemos lograr de sustituir la deuda, de buscar un reemplazo por una tasa mucho mas
baja. En ese venimos trabajando, por eso reuniones con tantos embajadores de paises que
tienen plata, porque esta es la realidad, tenemos que salir a buscar quién nos reemplace la
deuda y en ese trabajo estamos.

Sin educacién no es posible el plan de desarrollo que deseamos. Por eso desde el
primer dia hemos comenzado a trabajar junto a nuestros docentes para acompanar este
proceso, mejorando las condiciones educativas, fortaleciendo la ensefianza en todos los
niveles y modalidades del sistema educativo de la provincia.

Después de afios, hoy los educadores tienen la posibilidad de hablar y participar en la
decision de cada comunidad educativa.

El trabajo que se viene llevando adelante en materia de ordenamiento administrativo e
implementacién de medidas para mejorar el sistema educativo fueguino, con un
funcionamiento justo y equilibrado, es arduo. Asi, luego de varias mesas de discusion
cumplimos con una promesa y homologamos la democratizacion del salario de los docentes,
que incluye una reestructuracion del haber a partir de un incremento del 51% en el items
funcién docente y la unificacion de adicionales distorsivos en una sola suma fija. La legalidad
del salario docente es justicia social, real, y no virtual. Y esto lo hemos logrado en estos dias.
(Aplausos)

Quiero agradecer el respeto de los docentes y sus representantes a la hora de discutir
el tema salarial y las condiciones laborales, el respeto es la base de la construccién de
consensos, mas alla de cual sea la decision del congreso de los docentes hoy, de aceptar o
no la propuesta del Ejecutivo, vale remarcar la buena predisposicion, la discusion y el didlogo
claro que hemos tenido con ellos.

A partir de ahora, un profesor que recién inicia que se desempefa por horas catedras
va a percibir un neto de 1.190 pesos por hora. Aquellos docentes sin antigiiedad que tengan
dos cargos de jornada simple, van a cobrar lo mismo por cada uno de ellos, alcanzando un
total de 50 mil pesos. Esto no incluye la recomposicion de la pauta salarial, la que se seguira
discutiendo en paritarias, y veremos si hoy lo aprueba o no el congreso docente, pero pone
equidad a situaciones injustas que no respetaban la carrera y el escalafén docente, un
reclamo de los ultimos afios.

Al asumir nos encontramos con los edificios escolares de los distintos niveles
educativos en estado critico, sin obras previstas para ejecutar durante el receso escolar, a
pesar de las advertencias y de la comunidad educativa. Y en esto ya agradeci al ex ministro
Romero por habernos brindado la informacion, que nos peleabamos pero somos amigos.

Por eso establecimos con los directivos de cada escuela un programa de obras para
adecuar cada edificio escolar y asi responder a los requerimientos en estos momentos. Se
estan ejecutando trabajos en toda la provincia, por su complejidad hay algunas instituciones
escolares, necesitan mas tiempo.

A la par estamos trabajando en mesas técnicas, para la homologaciéon de cargos
como el de maestro tutor, el de laboratorio informatico, ayudante de departamento y asesor
pedagadgico.

Dentro del nivel inicial avanzaremos en espacios formativos para el fortalecimiento
pedagodgico de las propuestas de ensefianza, en el segundo ciclo de nivel. Este afo
comenzaremos aumentar progresivamente la creacion de salas de tres anos, priorizando los



sectores en situacion de vulnerabilidad, tendiendo a la universalizacién de la misma.

Ademas avanzaremos en la incorporacién a la educaciéon formal de los jardines
maternales como primer nivel de educacion inicial y fortalecer los niveles superiores la
permanencia y finalizaciéon educativa, actualizando contenido articulandolos con el mundo
laboral, pondremos en marcha el plan permanente de capacitacion para todo el colectivo
docente. Y en esto si, un pedido a todos los docentes, la formacién permanente es
indispensable, tenemos que capacitarnos, tenemos que crecer en calidad educativa,
entendemos que la calidad educativa se forma con un salario de calidad, pero también es con
responsabilidad de cada uno en su tarea hacer lo mejor todos los dias, que sabemos que la
gran, gran mayoria, los hace.

Esta semana firmaremos el decreto donde reconocemos oficialmente el bachillerato
popular, como instancia de determinabilidad educativa. (Aplausos)

Hemos transferido a la orbita educacién a todas las comparieras y compaferos
POMYS, que se desempeian con mucho esfuerzo en nuestras escuelas. Necesitamos una
escuela inserta en la vida real de nuestra comunidad, una escuela que sea transformadora del
lugar a donde se encuentra, una escuela que fortalezca toda la comunidad educativa que la
forma, queremos un sistema de salud digno y es el que nos merecemos.

Al llegar al gobierno nos encontramos con un sistema de Salud Publica en estado
sumamente critico, sin planificacion para poder definir metas y avances que logren mejorar el
acceso a los servicios de salud que brindan los hospitales y centros de atencién primaria, una
infraestructura edilicia mal distribuida, los espacios fisicos de hospitales, centros de atencién
primaria, y areas operativas, saturadas y en mal estado. También debo reconocer que en el
Hospital Rio Grande hay espacios nuevos, que fueron muy bien hechos y de alta calidad,
como también hay equipamiento que fue incorporado en los ultimos afios de alta calidad.

La contratacion de servicios y personal idoneo y profesional, convenios, gastos y
conciliaciones, sin un adecuado manejo administrativo, servicios de especialidades médicas
impagos, convenios vencidos, una nula informacion y escasa produccion de indicadores que
permiten evaluar y realizar un correcto diagnéstico de situacion de desigualdad de acceso a
los servicios de salud y un servicio de salud mental poco favorable. Un sistema de guardias
perverso que es sostenido gracias al esfuerzo de toda la comunidad hospitalaria,
profesionales y no profesionales.

Trabajamos para lograr un camino de mejora salarial, que empiece a ser justo y a la
vez atractivo para que profesionales acepten venir a vivir a nuestra provincia.

Hemos encontrado, y esto si es grave, que se han dejado caer deudas de obras
sociales con los hospitales, perjudicandolos econdémicamente, descuidando los fondos
publicos, ese dinero que se pierde va en desmedro del sistema y en beneficio de alguna Obra
Social en particular.

Una de las primeras medidas que tomamos fue la de generar un plan director en la
emergencia para distribuir y refuncionalizar los espacios en los hospitales publicos. Nuestra
meta es recuperar para los fueguinos un sistema de salud que garantice las prestaciones y
servicios basicos, como asi también promover la equidad en la atencién en los hospitales y
dependencias sanitarias de la provincia, con base en la estrategia de atencion primaria y la
descentralizacion, a la par de esto los ministerios de Desarrollo Humano; Salud, Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia trabajan de manera conjunta para dar mayor agilidad en el
acceso a las Pensiones Rupe, para ello, se creara y en esta semana estaremos inaugurando
la Unidad de Atencién Integral a Personas con Discapacidad, un reclamo que todavia sigo
escuchado y que los familiares con sus personas con discapacidad, no deambulen por
distintas oficinas del Estado provincial. (Aplausos)

Y también en esto debo reconocer fue un pedido de algunos legisladores y
legisladoras, en reuniones que hemos tenido.

El Laboratorio del Fin del Mundo es una herramienta muy positiva para un Estado
fuerte, contar con un laboratorio es indispensable, pero su finalidad es el bien comun y el
desarrollo y el bien del pueblo, no el beneficio particular o de unos pocos. El informe del
Tribunal de Cuentas Provincial es profundo, minucioso y tajante sobre irregularidades serias



que se estuvieron dando, debemos cambiar urgente el rumbo de dicha institucién, vamos a
avanzar en todas las acciones legales y administrativas que correspondan, pero el Laboratorio
del Fin del Mundo, seguira y seguira creciendo en beneficio de los habitantes de Tierra del
Fuego.

La salud publica fueguina esta conformada por un recurso humano y profesional que
pocas provincias tienen, por eso estamos trabajando también incansablemente para devolver
derechos que fueron cercenados en los Ultimos afios, estamos avanzando para reanudar la
obra del hospital de Ushuaia y la pendiente en Rio Grande.

Facilitar el trabajo coordinado con distintas instituciones, quiero felicitar porque en
estos dias uno ve las noticias y de lo Unico que se habla es del famoso “Coronavirus”, y que
va a ser una realidad que tristemente nos va a llegar, porque va a llegar a todo el mundo. El
otros dias lo decia el ministro de Salud de la Nacion, felicitaba al equipo del Ministerio de
Salud, de los municipios, de las Fuerzas Armadas, de Seguridad que participan, de distintas
instituciones, del sector publico, privado, la organizacion que habia en Tierra del Fuego, asi
que felicitaciones a todos los equipos que vienen trabajando en este sentido, es una realidad
que tenemos que saber sin entrar en un descontrol y en una persecucién animica de todos y
que es una realidad que tristemente nos va a llegar.

En el area del Desarrollo Humano, al inicio de la gestién nos encontramos con
muchas dificultades, la entrega discrecional de Planes Red Sol, sin criterio de evaluacion,
11.726 en Rio Grande, 1500 en Ushuaia y 400 en Tolhuin.

Hay mas de 4.000 solicitudes de tarjetas del Programa Mesa Fueguina, que nunca
fueron entregadas, entrega de Mddulos Alimentarios, sin un criterio y un registro, y esto no
significa que uno en la demanda espontanea tenga que atender, porque el hambre es
prioritario, lo dijo nuestro presidente, pero tenemos que ir un poquito mas alla y este también
va a ser un desafio nuestro, no tenemos que ser solo reglamentarista de ver si estd o no
registrado un médulo alimentario, tenemos que ver qué le pasa profundamente a esa familia, y
cdmo podemos abarcarla integralmente desde el Estado. Y tenemos que trabajar en este
sentido, mancomunadamente con los municipios, para aunar esfuerzos y llegar mas
integralmente y con mayor fuerza al que mas necesita.

La colaboracion a merenderos y comedores se entregaban sin un programa
respaldatorio ni un protocolo establecido, al igual que la asistencia en emergencia.

A partir de 2019 se dejaron de entregar subsidios a personas con necesidades, julio,
agosto de 2019.

Pensiones Rupe nos encontramos con pensiones aprobadas sin respaldo
presupuestario, con documentacion incompleta.

La falta de personal calificado para realizar entrevistas sociales para toda la provincia,
tres trabajadoras sociales y una técnica en Minoridad y Familia e inexistencia de informes
sociales en el territorio, y no tiene que ver con la burocracia del Estado, tiene que ver con
llegar a lo profundo del hogar de cada familia, y saber qué se necesita.

La falta de personal calificado, formularios obsoletos y burocracia de fotocopias de
documentacion que genera la ida y vuelta constante de las personas en situacion de
vulnerabilidad, pareciera que los pobres tienen que justificar doblemente su pobreza, para que
le demos bolilla, muchas veces en el Estado, por eso es necesario readecuar esta normativa,
en Rio Grande las malas condiciones edilicias que hemos encontrado, lo mismo que en
Tolhuin. En Ushuaia el mismo edificio sin accesibilidad y la falta de espacio para el personal.

En las tres ciudades falta el lugar apropiado para el almacenamiento de alimentos y
materiales. Nos hemos encontrado con un gran galpén, que para llegar a los alimentos habia
gue saltar encima de la documentacion que supuestamente era tan importante de Casa de
Gobierno, toda arrumbada, en el mismo sentido la documentaciéon se encuentra en cajas
distribuida en galpones sin clasificar.

Entendemos que es imprescindible generar acciones que nos permitan avanzar en el
corto, mediano y largo plazo con tres objetivos fundamentales que tienen que ver con romper
la l6gica del asistencialismo y contribuir con una mirada de desarrollo humano.

Otorgar asistencia en funcion de los informes sociales que tienen que ver con la



realidad de la persona en base a informacion y en articulacién con otras areas de gobierno
que nos permitan realizar un adecuado seguimiento de la evolucion de las situaciones en las
que intervenimos y mejorar y dar calidad.

Generar estrategias de capacitacion e inclusion en el ambito laboral y social. El dia
que tuve la entrevista con el presidente Alberto Fernandez, él me decia “Mira Gustavo, la
Unica manera que vamos a salir adelante es con el desarrollo, y si nosotros no logramos dar el
paso, desde la asistencia social a la inclusién que significa empleo, va a ser muy dificil, y ese
es un gran desafid que junto al presidente, junto a los intendentes y legisladores tenemos
claro. Y que tenemos que generar las estrategias que necesitamos. Hay que desburocratizar y
descentralizar la asistencia para poder acercarla a los ambitos cotidianos de las actividad de
las personas y sus lugares, y en eso les pido celeridad a nuestros ministerios. Trabajamos en
una nueva estrategia para el acogimiento de menores.

Nosotros tenemos que repensar el acompafiamiento de nuestros menores en
instituciones, y en esto también le pido a la Justicia, porque a veces lo mas facil, y lo digo con
todo respeto, es emitir un fallo, y detras de un fallo hay una realidad de un menor de una
institucion y de una persona, y no tiene que venir el desentendimiento que el otro se haga
cargo, hay que trabajar con la Justicia para tener una politica de minoridad acorde, clara 'y que
acompane realmente al menor, no que lo deposite o que intervenga un ratito con un oficio y
después desaparezco. Y también nos pasa a nosotros como Estado, y me hago cargo. Que el
Estado no es poner dos trabajadores sociales y me quedo tranquilo, es acompafar
plenamente a ese pibe y a esa piba que necesita tener esa familia que lo acompafie para
crecer dignamente y establemente.

Estamos actualizando el valor de las Rupe como marca la ley. Y esto lo quiero aclarar,
cuando hay una mejora salarial para todos segun marca la ley, también corresponde a las
Rupe, como también corresponde a los jubilados. Y la miro a la legisladora Martinez, porque
fue algo que nos solicitaron. (Aplausos)

Y si hablamos del recurso humano, quiero hacer un capitulo especial en mis palabras
para referirme a nuestra querida policia provincial. Cuando asumimos encontramos al
personal policial con los haberes deprimidos como el resto de la administracion publica, con
exceso de horas de trabajo, a raiz de la sobre exigencia de los recargos de servicio, mas el
adicional que realizaban para compensar la perdida de poder adquisitivo. Con justa razén, el
personal reclamaba por ascensos insuficientes, lo cual produjo resentimientos y falta de
expectativas en la proyeccion de la carrera policial. Mala distribuciéon del recurso humano, lo
que hacia que el servicio hacia la comunidad no era el adecuado. Nos encontramos con el
personal avido de capacitacion. Se encontré el sistema de comunicaciones en grave estado
de deterioro, por ejemplo en el destacamento San Pablo, el personal policial se encontraba
incomunicado y sin un moévil para realizar la prevencion. La realidad es que nos encontramos
con una policia que era utilizada para otras cosas a veces, no para lo que fue concebida, y los
efectivos policiales saben a lo que me refiero. Hoy estamos devolviendo el respeto a nuestra
policia fueguina.

Hoy, como todos los servidores publicos de la provincia, estamos trabajando para que
tengan un salario mas justo y equitativo. Se otorgaron los tan esperados ascensos y con ellos
la renovacion de la conduccion policial, con una generacion de oficiales superiores, jefes y
suboficiales superiores de raigambre fueguina, formados en nuestras realidad e idiosincrasia.
En funcién a los ascensos otorgados se jerarquizé no sélo a la conduccion policial, sino
también al cuadro subalterno, esto permitira la construcciéon de renovados liderazgos, labor
clave para conformacion de verdaderos equipos de trabajo, que formaran funcionarios
policiales con verdadero entusiasmo, pero sobre todo, con evidentes valores de lealtad,
honestidad y compromiso, lo que redundara en beneficio de nuestra comunidad.

Estamos trabajando para tener la policia que todos los fueguinos y fueguinas
queremos, una institucion renovada y moderna que vuelva hacer aceptada, querida,
acompanfada por los vecinos adecuada a los desafios de seguridad del nuevo milenio ,
altamente profesionalizada y tecnificada.

Integramos nuevos servicios en distintas dependencias para un mejor servicio a los
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vecinos. Pusimos en marcha la presencia permanente en Almanza, estamos comenzando con
el plan de mejoras de las instalaciones.

Una policia formada en valores y virtudes enfocadas a prevenir el delito, asegurar el
sistema de vida democratico y el libre desarrollo de las instituciones politicas, brindar un
servicio de ayuda y proteccién comunitaria y la proteccion de los Derechos Humanos.
Queremos una policia que se reconozca como un vecino mas, que acompafie y proteje a los
vecinos de nuestra provincia.

El sistema informatico y de comunicacién de nuestra provincia, necesitamos
urgentemente su renovacion y modernizacion. Hoy este sistema esta completamente
colapsado y obsoleto. El sistema de gestién de expedientes y administrativos vencidos y sin
posibilidades de ser actualizados con lo cual se tuvo que implementar un nuevo un nuevo
sistema informatico de administracién de expedientes, como asi también un nuevo sistema de
administracion financiero, el cual apunta a la transparencia, a la digitalizacion de los
expedientes y la celeridad de los procesos. Un gran problema que tenemos en la
Administracion Publica y que dentro de poco vamos a tener que decidir, si en nuestros
edificios estamos nosotros o los papeles. Esto es una realidad y he pedido que prontamente
tomemos una solucién, hay una ley que hay que reglamentarla, pero realmente hoy vamos
camino a eliminar el papel por una cuestidon que es netamente ecolégica, pero también es
netamente de transparencia y modernizacién, no puede ser que en algunos lugares, nuestras
compafieras y compaferos estén amontonados porque tienen que seguir amontonando
documentacién de muchisimos afos. Esta bueno que guardemos el primer legajo, del primer
empleado publico provincial en el museo, pero de ahi en adelante tenemos que tomar
medidas tecnoldgicas que hoy son necesarias.

Por eso quiero agradecer a todo el personal de planta permanente del Estado
provincial que se puso al frente de este proceso de la transformacion en la administracion y
acudio a cada una de las capacitaciones, a veces con mas alegria, a veces con menos, para
lograr la implementacion total, porque el cambio de un sistema, cambio de una forma de
trabajo, a veces cuesta. Este trabajo ha sido complejo y arduo, pero se ha concluido en su
totalidad y seguiremos trabajando en los procesos necesarios, y necesitamos rediscutir la Ley
de Administracion Publica, para que los procesos administrativos sean mas agiles y menos
burocraticos. La tranquilidad que tiene el Tribunal de Cuentas Provincial, que puede seguir
controlando y auditando de la misma manera, por mas que los expedientes sean digitales.

En relacién a la situacion informatica del gobierno, es necesario poner acento en la
situacién critica de los sistemas, en cuanto a la infraestructura de red en Casa de Gobierno,
nos encontramos con un escenario realmente alarmante, era lo que se conoce como una red
domiciliaria precaria. La Casa de Gobierno se hallaba en una verdadera emergencia en
cuanto a la infraestructura de datos.

Espacios fisicos con instalacion eléctrica precaria, obligdé a iniciar inmediatamente la
revision de las mismas, con el fin de resguardar los datos.

Estamos, ahora, también ejecutando desde el primer dia, un programa de trabajo para
dotar a la sede gubernamental de un sistema de red adecuado, pero también para todas las
dependencias provinciales.

La obra publica es crecimiento, y esto nosotros lo sabemos, y tiene que transformar la
vida a la gente, y es generacién de empleo.

Desde el primer dia de nuestra gestion trabajamos, en cada uno de los expedientes,
ante un sistematico atraso en todo el Programa de Obra Publica de la provincia, que
supuestamente estaba llevando a cabo.

Trabajamos en el ordenamiento de todos los expedientes, estados de obras, deudas,
pedidos de redeterminaciones de precios que llevan meses sin resolverse, formalizando la
deuda a proveedores con que nos encontramos.

Recibimos un sin numero de problemas operativos, como un area de servicios
generales desmantelada, sin instalaciones adecuadas, con escaso personal en Tolhuin, Rio
Grande, y lo mismo en la ciudad de Ushuaia que impiden su normal funcionamiento.

A pesar de esto, nuestro compromiso es terminar cada obra publica comenzada, rever
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los que han sido cuestionados e impulsar las que nos permitan el crecimiento de Tierra del
Fuego. Hay muchisimas observaciones por parte del Tribunal de Cuentas, que no fueron
salvadas.

Ademas de la tarea en los establecimientos educativos, se avanza en la proyeccion
del mantenimiento de la totalidad de edificios publicos para mejorar las condiciones edilicias,
garantizando ademas la accesibilidad de personas con movilidad reducida.

Se recupero el rol del Estado en el control de obras que involucran fondos publicos,
reordenando tareas del personal y fortaleciendo el equipo, poniendo el valor el lugar de los
profesionales de planta, quienes controlamos las obras somos nosotros, no empresas
privadas que subcontratan las que ejecutan las obras.

Se dieron de baja obras que se habian licitadas y no contaban con el respaldo
financiero adecuado, y se detuvo el proceso licitatorio de obras que no cuentan con fondos
para asegurar el pago de su ejecucion. Pero la situacion administrativa y financiera heredada
es delicada, endeble.

Un Fideicomiso Austral vacio, sin fondos, con obras licitadas que no tienen los
recursos para ejecutarlas, estamos a dias que se caiga esta herramienta financiera tan
importante para la provincia. Hay que ser muy sincero, se licitd una obra muy importante como
es la unién del Gasoducto San Martin, con el Gasoducto Fueguino, que antes del invierno del
afio que viene la tenemos que tener terminada. Esta que figura en el Fideicomiso jno hay
fondos! Lo charlabamos con el senador Matias Rodriguez, dias atras, que él se encuentra en
la misma situacion, lo que tendria que haber puesto la Nacién y la provincia estos afios
pasados, no se puso un peso, y no hay fondos. Gracias a una decisién politica del Gobierno
nacional en la persona del ministro Wado de Pedro, que en la charla que tuvimos y la verdad
gue con un gran aprecio, y un gran cariio hacia nuestra provincia, decidié que el Fideicomiso
Austral siga funcionando. Es por eso que Silvina Batakis la que es la responsable, una
riograndense que hace muchos afios se fue de nuestra provincia, es la nueva responsable del
Fideicomiso Austral, y en los proximos dias vamos a estar e firmando entre la Nacién y la
provincia, la continuidad del Fideicomiso Austral, y poner los fondos necesarios para que las
obras tengan su respaldo financiero. Agradezco realmente al Gobierno nacional por este
acompafamiento. (Aplausos).

Si esta claro, y esto nos ha dicho el Gobierno nacional, pero es entendible, nos pasa a
nosotros por el estado complicado financiero, hoy va a ser muy dificil cumplir con las deudas
del Fideicomiso Austral, si obras para adelante, si lo nuevo, que eso tendremos que trabajarlo,
pero la verdad que es importante tenerlo y no perderlo como figura de financiamiento.

Una muestra clara, y en esto también agradezco, lo nombré a Matias, a los senadores
nacionales nuestros que tenemos los tres el compromiso de acompanar esta iniciativa.

Una muestra clara es la realidad de la Direcciéon de Obras y Servicios Sanitarios, que
presenta un déficit anual previsto para este afio que rondara los 190 millones de pesos,
producto del desfinanciamiento, en esa reparticion hemos encontrado deudas por obras
financiadas a través del Fideicomiso Austral por sumas que superan los 10 millones de pesos,
en una sola deuda por servicios basicos, como suministro de energia, por unos 40 millones de
pesos.

También nos hemos encontramos con importantes atrasos de pagos de obras
financiadas a través del Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional, y tan
importantes como la construccion de la nueva Planta de Tratamiento de Efluentes Cloacales
Margen Sur de la ciudad de Rio Grande, obras totalmente desfinanciadas, por culpa de la
desidia, como la instalaciéon de plantas de tratamiento y potabilizadoras, redes de agua y
cloaca en Almanza.

En cuanto a las dos obras de mayor consideracion ejecutadas en la ciudad de
Ushuaia que son la Planta de Tratamiento de Efluentes Cloacales Arroyo Grande y la Planta
de Pretratamiento y Colectoras Cloacales Bahia Golondrina, no se han realizado las
ampliaciones de los convenios especificos, 1o que pone en riesgo la continuidad de la llegada
de los fondos de Nacion que posibiliten la concrecion de dichas obras y el pago de
redeterminaciéon de precios, pero en esto también estamos trabajando con Silvina Batakis,
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para poder encontrar una solucién, pero esto es desidia, esto es haber hecho mucha
publicidad y no haber generado lo que habia que haber generado.

Lo mas notable es que en el transcurso de los Ultimos cuatro afos, que en la DPOSS
se incremento en un 30% la planta de personal, a pesar que muchos de sus servicios
operativos habian sido privatizados o terciarizados.

Si desandamos cada area vemos la realidad en que nos encontramos hace dos
meses es la misma. Hubo un sistematico abandono en rol del Estado como promotor de la
economia fueguina, a través de sus diferentes politicas. Vamos a trabajar en conjunto con el
Gobierno nacional, los municipios y este Gobierno provincial para llevar a todos nuestros
vecinos los servicios basicos, de agua, cloacas, luz y electricidad, porque esto es inclusion, y
esto es justicia social para nosotros. (Aplausos)

Hace poquitos dias el ministro Katopodis, que realmente con una gran predisposicion
van a lanzar un programa nuevo que van a trabajar conjuntamente con la Nacién, con la
provincia y los municipios, y hemos charlado con los intendentes, porque hay que elegir dos
municipios y para colmo tenemos tres, intentamos que sean los tres, pero no lo logramos.
Donde hay mas necesidad en servicios, es Tolhuin y Ushuaia, asi que agradezco a los dos
intendentes la predisposicion de trabajar juntos. Hoy tenemos la oportunidad de que un
Gobierno nacional, que en serio es Federal, y no es por quedar bien, porque la verdad que
podes quedar bien y después no hay una moneda. Pero desde lo conceptual, desde lo
ideoldégico que entiendan que los beneficios a los argentinos y argentinas llega de norte a sur
y de este a oeste, es una tranquilidad. Ustedes no saben lo fresco, lo bueno que es sentarse
con ellos, y hablar el mismo idioma.

La verdad que es un tiempo para Tierra del Fuego, dentro de lo complicado de una
gran oportunidad.

En el Instituto Provincial de Vivienda y Habitat, las irregularidades administrativas han
estado a la orden del dia, no lo decimos solo nosotros, los Organismos de Control coinciden
hasta los propios empleados publicos lo denunciaban. Fiel ejemplo lo sucedido en nuestro
Instituto, donde quedd comprobado que en los Ultimos afios no se respetd la antigiiedad de
inscriptos y se dio prioridad para el acceso a viviendas y terrenos por acuerdos politicos.
Desde el primer dia de gestidn, los vecinos de las distintas ciudades, a través de notas y
reclamos nos hicieron poner en marcha una Auditoria Interna, para aclarar estas
irregularidades en el funcionamiento interno del Instituto a la hora de adjudicar las pocas
viviendas entregadas. Mientras tanto mas de 10 mil postulantes conforman el listado de
inscriptos del Organismo, mas de 10 mil fueguinas y fueguinos que esperan y vieron el
desmanejo que se hizo en este ultimo tiempo en el otorgamiento de tierras y viviendas.

El segundo punto del documento que suscribi en su momento con el presidente
Alberto Fernandez, en Rosario, fue el compromiso de la construcciéon de viviendas, dias
pasados tuve una reunion con la ministra Bielsa, la cual tiene toda la plena predisposicion
pero la realidad que hasta que se defina la renegociacion de la deuda no hay programas
todavia posibles, pero si incorporé a Tierra del Fuego, para los nuevos programas de
viviendas. Y por otro lado estamos trabajando en conseguir acuerdos con inversiones
privadas porque necesitamos generar viviendas, necesitamos construir viviendas para todas
las fueguinas y fueguinos, para los que mas los necesitan, para nuestros trabajadores y
también porque la construccién de viviendas genera una economia, un movimiento econémico
muy fuerte en nuestras localidades.

En ese marco es que hemos iniciado distintas gestiones, recuperar la identidad
institucional, mediante la aplicacién de politicas tendientes a reconducir los canales de
inversion del Instituto hacia el area de vivienda unifamiliar y multifamiliar, incluso gestionando
también la posibilidad que la provincia acceda a financiamientos internacionales para la
construccion de viviendas. Le he pedido al Banco de Tierra del Fuego, porque nosotros no nos
podemos endeudar mas, que busquemos alguna forma, y esto tenemos que trabajarlo
legislativamente, hoy hay herramientas nuevas, donde con los que quieren invertir, nosotros
que tenemos la gente y la disponibilidad de tierras, podamos pensar en herramientas
modernas, modernas, agiles, trasparentes, para que haya un acceso a la tierra.
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Estamos retomando gestiones que se habian paralizado en el Registro del Instituto, la
tramitacion de financiamiento para nuevas obras. El otros dias me dijo la ministra Bielsa que
hay expedientes que no han sido reclamados ni subsanados desde el afio 2016, en el hoy,
Ministerio de Vivienda; que son expedientes que tenemos que cobrar.

Realizar las gestiones ante las direcciones, secretarias respectivas del Estado
nacional, con el fin de obtener acceso a los programas.

Articulacion con el sector privado, para la ejecucion de desarrollos urbanos.

Estimular la figura del ahorro previo para la adquisiciéon de unidades de vivienda, por
parte de aquellos inscritos que tienen ingresos posibles.

Estableciendo cupos minimos de entrega en proporcién al capital ingresado por el
futuro adjudicatario.

Articulacién con los entes del Estado provincial en materia de desarrollo de proyectos
de infraestructura y equipamiento urbano, en pos de establecer mejores dinamicas ejecutivas,
simultaneas y con posibilidad de recupero de las inversiones realizadas.

Reestructuracion del sistema de indexacién de deudas para con el Instituto, dotando
asi de mejores herramientas que optimicen el flujo de fondos a través del sistema de
recupero.

Pero ademas la disponibilidad de tierras es muy baja:

Por eso vamos a impulsar para la adquisicion o intercambio de tierras, negociaciones
con el Estado Nacional en pos del desarrollo y prevision de disponibilidad a futura, mediante
esquemas de proyeccion en el crecimiento poblacional, trabajando en este sentido codo a
codo con los municipios que tienen la misma mirada y la misma decision de avanzar en la
construccion de habitat y vivienda. También hemos pedido la recuperacion de viviendas que
fueron mal otorgadas, u otorgadas por beneficios politicos o por acompafiar algunas
operaciones politicas. (Aplausos)

Recibimos un sistema previsional en estado de emergencia, desde hace cuatro afos,
y en el que hoy continuamos por la falta de prevision que se ha tenido.

Alo largo de los afios se tomaron decisiones sin analizar seriamente cuales iban a ser
los resultados en el futuro, pensando que la situacion delicada en que se encuentra hace
varios afos, nunca iba a llegar. En esto también quiero resaltar, porque asi como hay cosas
negativas, también hay cosas positivas. En esto la Legislatura ha tenido que sancionar
algunas medidas que eran poco simpaticas, en alguin momento, pero que fueron también por
resguardar la Caja.

Hoy se han regularizado los pagos de sumas extraordinarias que aun se estan
percibiendo por la Ley de Emergencia, pero el déficit es creciente y compromete la
sustentabilidad del sistema.

El gobierno anterior ha dejado una deuda muy grande de 400 millones de pesos entre
capital e intereses, y otro tanto en contribuciones. Tenemos que pagar.

Tenemos que fortalecer el sistema, para poder asegurar que los beneficiarios actuales
y futuros puedan cobrar los haberes adecuadamente sin tener que depender de una ley de
emergencia, tenemos que encaminarnos a la previsibilidad que necesita cualquier régimen
previsional y para esto lo primero que tenemos que hacer es no seguir tomando decisiones
apresuradas que comprometan cada vez mas las cuentas.

Tenemos que ser conscientes de que a la Caja la tenemos que cuidar entre todos,
porque es de todos, de los que ya accedieron a la jubilacién, pero también de los trabajadores
actuales, que también tienen derecho de acceder a una jubilacién digna. (Aplausos).

Desde lo institucional, queremos una Caja fuerte, por eso vamos a darle un nuevo
impulso al sistema de historia laboral, para lo cual vamos a necesitar el compromiso de los
funcionarios de todos los organismos provinciales y de los municipios, para que brinden la
informacioén necesaria vinculada a las liquidaciones de haberes y que a futuro le va a facilitar
mucho a las empleadas y empleados publicos el tramite de otorgamiento de la jubilacién y el
calculo de su haber.

Queremos una Caja que se vincule con otras instituciones de la Seguridad Social,
con personal cada vez mas capacitado, con procedimientos claros, que sea moderna, y que
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utilice mas tecnologia y que sea cada vez mas eficiente.

Estamos trabajando en la planificacion de incorporacion de tecnologias, para facilitarle
la vida a los jubilados y pensionados, por ejemplo, queremos que puedan realizar de una
manera mas comoda el tramite de supervivencia, con terminales ubicadas en distintos puntos
de las ciudades. También estamos programando convenios con instituciones privadas, que le
brinden beneficios a los jubilados. Queremos una Caja en que las personas se sientan bien
atendidas y se vayan conformes porque se les ha resuelto los problemas, o al menos se le ha
explicado como corresponde lo que merecen saber y terminar su tramite.

Queremos una Caja Previsional que les facilite la vida a nuestros adultos mayores.
Estamos viendo el importante paso que esta dando nuestro pais para igualar las condiciones
eliminando inequidades a la hora del acceso a la jubilacién y en ese mismo camino queremos
impulsar un aporte de aquellos que ganamos mas, para acompafar este momento de la Caja.
Pero también creo que es necesario rediscutir algunos sectores que todavia en jubilaciones
tienen algunos privilegios, tal cual lo discute la Nacion, nosotros queremos discutirlo de la
misma manera. (Aplausos)

La realidad de la Obra Social Estatal es otro reflejo de lo recibido, con recurso
financieros insuficientes, con el mismo nivel de ingresos por aportes y contribuciones desde
hace cuatro afos, esto ha significado el impulso al incremento de los costos hacia los
afiliados. Falta de personal, falta de profesionales en Auditoria Médica. Pero con las vacantes
presupuestarias para agentes totalmente ocupadas, imposibilitando nuevos concursos para
incorporacion del personal profesional. Un sin numero de convenios con prestadores
observados por el Tribunal de Cuentas de la Provincia, y como ya habiamos sostenido una
deuda flotante de unos 600 millones de pesos.

Las farmacias propias se encuentran desabastecidas y con deudas contraidas
oportunamente por la gestion anterior, por un total de mas de 80 millones de pesos. Pero
llama poderosamente la atencién que mientras nuestra farmacia esta desabastecida, las
farmacias del sector privado, y bienvenidos sea, han crecido de una manera muy notable.
También, debemos terminar con las injusticias e iniquidades, tenemos que dejar de tener
sectores que durante una vida activa aportan a otros sistemas de salud privados o prepagos y
al momento de jubilarse se incorporan al OSEF. Por eso vamos a remitir un proyecto de ley
donde quien en su vida activa aporta a una Prepaga, a un sistema de salud privado, se quede
en el sistema de salud privado, una vez que se jubile o tenga que aportar de manera
extraordinaria. (Aplausos)

Vamos a presentar, es inentendible como crecieron también, sistemas privados de
salud, nuestro sistema publico y la Obra Social fue en decadencia. Yo no digo que no este
bien que el sistema privado crezca, lo que digo es que no puede crecer en desmedro de la
salud publica o de la Obra Social de los fueguinos. Y el ejemplo de las farmacias, ¢por qué el
OSEF no puede tener una farmacia, como tantas privadas que han crecido? Somos mal
administradores, en esto tenemos mucha responsabilidad, y también les pido a los
trabajadores de la Obra Social, que defiendan la Obra Social, porque por mas ingresos que
tenga la Obra Social, si nosotros seguimos pagando algunas cosas como venimos pagando,
no nos va alcanzar nunca.

A mi siempre me lo decia Pablo Blanco y tiene razén el senador, y una vez me dijo
mira Gustavo las prestaciones -porque yo siempre me quejaba- que tiene la Obra Social, los
servicios que da, son mas que los de un privado, son mas y pagamos menos y a veces,
porque tiene que ver con nuestra mala administraciéon y tiene que ver, porque pagamos
cualquier cosa y eso se esta viendo en la auditoria de estos dias, por eso vamos a reforzar
nuestra Obra Social. Pero también la Obra Social nuestra necesita de un sistema de salud
publico fuerte, porque nuestro primer aliado tiene que ser el sistema de salud provincial y no
hablo mal de ningun sistema de salud privado, pero nuestro primer aliado tiene que ser el
hospital o los centros de salud de la provincia, no es otro.

En esto estamos trabajando juntos con Salud a la Obra Social, también con prestaciones que
dan las obras sociales sindicales, para poder llegar armar un cuerpo fuerte de salud y ese va
a ser una de las salidas que tenemos para la Obra Social.
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Pero nosotros también tenemos que mirar a la generacion de empleo, hoy tenemos un
gran motor del desarrollo que es el tema de Hidrocarburos, son nuestros recursos naturales y
como bien lo dijo el presidente y hay que aplaudirlo hasta el cansancio, los recursos naturales
de hidrocarburos son de las argentinas y de los argentinos, no de las empresas que los
procesan. En este sentido quiero compartir que la provincia de Tierra del Fuego Antartida e
Islas del Atlantico Sur, va a exigir el pago de las regalias que nos corresponden por la
explotacion de esos recursos en la Plataforma Maritima, porque tenemos derecho los mismos
beneficios que tienen las provincias donde se explotan los mismos recursos sobre el territorio
continental, lo vamos a exigir porque de ahi van a surgir los recursos que necesitamos, pero
tenemos que recuperar mucho camino perdido.

Desde que asumimos la gestion estamos procurando determinar qué tipo de control
de inversiones, por parte de las empresas productoras de hidrocarburos de la provincia, se
han realizado en los ultimos afios. No hubo control de las inversiones de las empresas.

No existia un area o sistema de trabajo abocado al seguimiento y control de los
compromisos asumidos por las empresas en los acuerdos de prérroga de las concesiones
hidrocarburiferas.

Se detectd que el acuerdo de prérroga de la concesién del Area Cuenca Marina
Austral, en el afio 2017, no cont6é con la firma y aprobacion por parte del ex secretario de
Energia e Hidrocarburos, que fue derivada a otra area de gobierno.

La ex Secretaria de Energia e Hidrocarburos, en el periodo anterior, habia perdido la
potestad de ser la autoridad de aplicacion ambiental como asi también el control sobre las
regalias, que han pasado a la 6rbita de la Agencia de Recaudacion Fueguina.

Las condiciones edilicias de las oficinas tanto en Ushuaia como en Rio Grande es
lamentable, en perjuicio de los trabajadores.

El personal que presta servicios en los Yacimientos, no cuenta con los elementos de
seguridad basicos, como asi también con un parque automotor adecuado.

Se han encontrado diversas deuda que comprometen el presupuesto actual, a punto
de poner en riesgo el funcionamiento vital del area, como asi también varios trimestres
correspondientes al pago de la cuota provincial a la OFEPHI, frente a esta situacion estamos
elaborando un sistema de control cruzado, de regalias, y certificacion de origen con la Agencia
de Recaudacion Fueguina.

Lo hemos solicitado la urgente reparacion de la monoboya a las autoridades de YPF
para dejar de perder regalias. Hace meses atras se rompié una monoboya, con lo cual YPF
nunca a la provincia le habia reclamado, estdbamos perdiendo regalias, que son miles y miles
de ddlares hace meses, todos los meses para nuestra provincia.

Se esta trabajando en un plan de gestion coordinado para asegurar el control
ambiental de los Yacimientos de Hidrocarburos en nuestra provincia.

Se puso en marcha una intensa actividad en presencia en el campo, relacionada con
la produccion y exportacion de crudo.

Se esta trabajando con la confeccién de pliegos para efectuar el llamado a licitacion
nacional e internacional de permisos de exploracion en areas de tierra y en el mar,
pertenecientes al Estado provincial.

Se esta evaluando en forma consistente la viabilidad de prérrogas de algunas
concesiones, a los efectos de conseguir mejores beneficios para la provincia.

Defender y controlar nuestros recursos naturales es defender nuestra soberania. Este
gobierno tiene como bandera no claudicar en el respeto al derecho de los fueguinos de cuidar
cada uno de sus intereses.

Los recursos naturales son de todos los fueguinos y no de quienes
circunstancialmente los explotan, por eso avanzaremos, y pido el tratamiento de la Empresa
Provincial de Hidrocarburos. (Aplausos)

Tenemos la gran oportunidad de avanzar en la industrializacion del gas y el petréleo,
no solo generando mayores recursos para el Estado, sino la generacion de empleo.

Muchos hablan de “Vaca Muerta” en este tiempo, que gracias a Dios aparecié Vaca
Muerta, y vino la preocupacion de nosotros qué ibamos a hacer con el gas, si no podiamos
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inyectarlo en el Gasoducto San Martin.

Para nosotros es una gran oportunidad. Nosotros venimos manteniendo muchas
reuniones con muchas empresas que hoy tienen contrato y con el Gobierno nacional, que
gracias a Dios, insisto, estamos en esta sintonia de darle valor agregado a nuestros recursos.
Y tenemos la posibilidad muy cercana, muy cercana de empezar a dar valor agregado al gas y
al petroleo. Es una decisién de las empresas, es una decision del Estado nacional, es una
decisién del Estado provincial. El famoso polo petroquimico para la zona norte de nuestra isla,
esta muy, pero muy cerca. Por eso insisto en la empresa provincial del Estado, tenemos que
tener mayor participacién. No solo en decir hacia donde van los recursos naturales, sino en el
control de la inversiones, pero también de las ganancias.

Hoy tenemos una ganancia que tiene que ver con la rentabilidad de las regalias, que
también tenemos que discutir con las empresas, en los nuevos contratos,pero también el
Estado tiene que ser parte de ese negocio y de esa ganancia.

He hablado con los embajadores de China, Rusia o de Kuwait que son estados
distintos a los nuestros, ven con buenos ojos de invertir también en el tema de hidrocarburos,
pero seria como una garantia que el Estado también participe. Entonces, creo que esta
discusion nos la tenemos que dar, hoy es una gran oportunidad que tenemos para Tierra del
Fuego industrializar el gas y el petréleo. Estamos en permanentes reuniones con el Gobierno
nacional y la operadoras, para dar este gran paso.

La petroquimica va a ser una realidad y a su alrededor lo que significa la generacion
de puestos de trabajos directos e indirectos. Hemos encontrado un gran interés de distintos
inversores privados dentro de nuestra provincia y a nivel nacional e internacional a la hora de
invertir.

Y otro punto grande de desarrollo es el puerto de Ushuaia, transformar a la isla de

Tierra del Fuego en un puente estratégico entre la Antartida y el mundo, es un eje central de
la politica de desarrollo econémico y social que hemos fijado.
Avanzar en este sentido nos convoca a todos y todas, tanto a los ciudadanos como a las
empresas Yy a los hacedores de politica publica, unificando los objetivos y generando espacios
de articulaciéon y cooperacion entre el sector publico y privado, con el fin ultimo de alcanzar
resultados superadores y el bienestar general.

Para ello, este gobierno cuenta con el imperativo de promover la inversién privada
para generar nuevos puestos de trabajo, dotando de mayor valoridad a nuestro acceso a los
recursos naturales, promoviendo el desarrollo de proyectos innovadores y de infraestructura
que forme los vectores de la transformacion.

En este sendero, nos hemos fijado como objetivo prioritario optimizar el perfil
competitivo del puerto de Ushuaia, modernizando la cabecera del puerto junto al desarrollo de
dos areas extraportuarias logisticas, una en Ushuaia y otra en Rio Grande, en el
entendimiento que contar con esta infraestructura portuaria y logistica que acompafa al
crecimiento tanto de la industria con fuerte emplazamiento en Rio Grande, como del
desarrollo turistico, comercial y recreativo en Ushuaia. Se persigue con ello, refuncionalizar la
logistica portuaria para potenciar la movilidad de pasajeros y cargas, ofreciendo servicios
modernos y competitivos, por un lado y mejorar la vinculacién puerto-ciudad a través de la
generacion. Y en este sentido en los préximos dias invitaremos al municipio, a las camaras de
comercio y de turismo y a los distintos entes y a la Legislatura a trabajar y hacerles conocer el
proyecto que la provincia viene trabajando.

Agradezco en este sentido a los ministros de Transporte de la Nacion, y al de Turismo
porque realmente tienen al puerto de Ushuaia, como prioridad en su agenda nacional. El
ministro de Transporte Meoni, el otro dia me hablaba de dos puertos que para él son
prioridad, Buenos Aires y Ushuaia. Y esto a nosotros nos da la tranquilidad de que tenemos el
acompafamiento del Gobierno nacional incluso en la busqueda del financiamiento para poder
llevar adelante el plan de obras que necesitamos, mas alla de la obra que saldra a licitacién
en los proximos dias con fondos propios.

Mejorar el reordenamiento territorial y transito interno, tanto en Ushuaia como en Rio
Grande en conjunto con los municipios, es una prioridad. A su vez la isla, se conformara en un
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puente estratégico para que vincule al mundo con la regién Antartica, a través del Polo
Logistico Antartico, que articulado a la actividad portuaria y la aeroportuaria, potencie el
desarrollo de servicios turisticos Antartico, tanto naval como aéreo, asi también la actividad
cientifica en la que se desarrolla.

Esta semana estableceremos por decreto la conformacion del grupo de trabajo sobre
el Polo Logistico Antartico, invitando al municipio, Ministerio de Defensa, a las camaras de
Comercio y Turismo.

Celebro el proyecto presentado, por el senador Matias Rodriguez, para el Polo
Logistico Antartico en la Camara, para que se traslade el Instituto Antartico Argentino a
nuestra provincia y de esta forma, Tierra del Fuego estara en condiciones de modernizar los
servicios portuarios, que tanto necesitamos.

Las inversiones publico-privadas que genera el nuevo proyecto logistico para Tierra
del Fuego se estiman alrededor de los 100 millones de ddlares, ejecutados en un plazo de
cinco afios. Este Gobierno ya avanzo en ese sentido, asumiendo por si mismo la inversion
para la expansion del muelle de Ushuaia, pero necesitamos seguir creciendo y definiendo el
proyecto en los préximos meses entre todos para luego buscar los recursos necesarios para
llevarlo adelante.

Complementariamente, este Gobierno convoca a la iniciativa privada con vocacién de
acompanar este desarrollo estratégico para que coparticipe en el desarrollo de las inversiones
requeridas, procurando obtener beneficios socio-econdémicos en términos que sean
igualitarios para todos.

Nuevas unidades de negocios en transporte de pasajeros, transporte de carga,
servicios logisticos, gastronomicos, recreativos, culturales y cientificos, este crecimiento
generara, incluso, nuevas oportunidades de empleos.

Para mi es fundamental el desarrollo del puerto, no solo de una actividad, como
puede ser la turistica, también de la comercial, la estratégica. Nosotros tenemos un lugar
estratégico en el mundo, que no lo tiene ningun otro sector del pais y hoy lo vemos nosotros,
los privados, los inversores extranjeros, no jporque si! un embajador de Rusia, China o de
Kuwait, o Catar o de donde sea tiene interés de invertir, la realidad es que es un lugar que
atrae, que es estratégico y que nosotros como Estado provincial y nacional, tenemos que
marcar ese rumbo sin descuidar nuestra soberania, pero tenemos que ser los primeros en
entender que el puerto tiene un rol de desarrollo fundamental para toda la provincia, Rio
Grande o Tolhuin jpara toda la provincia!

En el tema de energia, lamentablemente nos encontramos con un sistema de energia
en la provincia muy afectado por la crisis y la desidia de los funcionarios que estuvieron a
cargo. Los problemas encontrados, son de una alta sensibilidad para el sistema de

generacion, distribucion y transporte de energia en las tres ciudades de la provincia.
Encontramos una situacion débil en términos de sostenibilidad de las redes de distribucion,
pero mas grave es el grado de obsolencia del equipamiento motor, rotor y de generacioén que
posee la provincia, como asi también las redes de distribuciéon en las ciudades, demostrando
una falta de mantenimiento alarmante. Estamos elaborando el plan de contingencia para
garantizar el suministro eléctrico en la provincia, tarea muy dificil debido a las dificultades
encontradas, y la coyuntura permanente que nos tiene abocados a la resolucién de problemas
de distinta indole y tenor.

Nuestros funcionarios encontraron un desorden administrativo que hace sospechar de
un intento de vaciamiento financiero de la DPE, lo que debera ser dilucidado por la auditoria
que llevamos adelante. En el plano social recorrimos los sectores mas postergados de nuestra
provincia, en donde nos encontramos con un panorama que obliga a acciones inmediatas, por
eso elaboramos un programa de trabajos para las zonas mas afectadas a fin de avanzar
definitivamente en la regularizacion, que lo haremos en conjunto con el municipio.

También se esta trabajando activamente en la reglamentacién del marco normativo
provincial, que se adapte a las necesidades reales de la continuidad del suministro eléctrico

ininterrumpido a personas con familiares electrodependientes.
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Estamos realizando distintas gestiones acerca de los planes de estudios y avances en
cuestiones relacionadas con las “Energias Renovables" en diferentes ambitos de la provincia,
como ser, la Cooperativa Eléctrica Rio Grande; la Universidad de Tierra del Fuego; la
Universidad Tecnologica Nacional; la Universidad Nacional de San Juan; Facultad de
Ingenieria; Instituto de Energia Eléctrica CONICET y la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de
la provincia.

Estamos abocados a la realizacién de diferentes convenios con casos de altos
estudios en la investigacion y desarrollo para certificacion de energias renovables, y en este
sentido junto al desarrollo del Polo Petroquimico, una de las iniciativas que van a presentar es
la generacién de energia a boca de pozo, pero también la incorporacién de energias
renovables, en la red eléctrica provincial.

En estos dias estamos lanzando una moratoria para deudores domiciliarios, PYMES y
comercios de la provincia a fin de que puedan regularizar sus deudas con distintos tipos de
beneficios, la crisis econdmica lleva a no poder pagar, reconocemos la voluntad de pago, por
eso esta moratoria estara vigente por seis meses a partir de los préximos dias cuando se
haga el anuncio. (Aplausos)

Nosotros entendemos que tenemos que ir por la ampliacién de la matriz productiva,
pero somos conscientes de que se ha hecho mucho trabajo de distintos ambitos, en algunos
sectores, como por ejemplo en el desarrollo y el turismo.

Se generara a través de la aplicacién de la ley provincial del compre fueguino, del
registro de empresas provinciales de servicios, para defender y sostener la bandera de
generacion y sostenimiento del empleo local del mismo modo en que lo hicimos en los ultimos
afios en nuestra gestion. Porque tenemos el sector privado que invierte en la provincia y
quiere seguir apostando y esto lo vamos a acompafiar. Proponemos un Estado fuerte, que
esté al servicio de todos, marcando el rumbo, apoyando y fomentando la equidad, para esto,
es fundamental el consenso, no un estado que se lleve por delante como una topadora todo
porque tiene el poder. Todas las discusiones la debemos dar sobre la mesa. Tiene que existir
el dialogo permanente. El Estado tiene que tener la humildad suficiente de reconocer al otro y
reconocer al sector privado como un sector que genera inversion y genera empleo.

Pensamos el progreso a partir del desarrollo. Desde el Estado debemos construir o
impulsar la infraestructura que necesita el sector privado para invertir y generar negocios, que
sean rentables para ambos, energia, caminos, puertos, telecomunicaciones.

Debemos generar las condiciones para que tenga sentido invertir en esta tierra, por
eso, para nosotros, es vital defender los beneficios de la promocién industrial. No son una
avivada de algunos, como en Buenos Aires suelen decir, y que es una tarea volver a instalar
lo que significa la Ley 19640 para el pais. Es importante, que todos en esto seamos vigia de
que la ley se cumpla y es importante que todos los sectores la conozcan y la defiendan.

Tener un gobierno nacional que entiende las necesidades de nuestra provincia es
importantisimo, y tenemos la seguridad de que el sub-régimen va a continuar. Elaboramos
una propuesta concreta de prorroga del sub-régimen, estableciendo, entre otras, también las
obligaciones de invertir de todas las empresas que pretendan seguir usufructuando los
beneficios promocionales, que garanticen la ampliaciéon de la matriz productiva provincial, de

manera tal que se propicie un escenario de mayor virtuosidad para el desarrollo de la
provincia. En los proximos dias seguiremos trabajando con todos los actores.

Estuvimos reunidos con el ministro Matias Kulfas y su equipo de trabajo y venimos
trabajando en un proyecto de extensién del sub-régimen, el compromiso del presidente cuanto
antes anunciar su extension por 30, 50, o 70 afios que garantice las inversiones de las
empresas, pero en esto nosotros hemos sido muy claros, nosotros como Gobierno, vamos a
trabajar para que el beneficio sea de todas las empresas, de las grandes, de las chicas, de las
cooperativas, de las multinacionales, y que no dependamos del lobby de uno o dos
empresarios, esto es un acuerdo muy fuerte con el Gobierno nacional, asi que agradezco al
Gobierno nacional el habernos acompanados en este sentido.

Pero con eso solo no alcanza. También necesitamos y deseamos que el pais vuelva a
crecer, que se recupere el consumo, que reaparezca el crédito. La actual capacidad ociosa de
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nuestras fabricas constituye un despilfarro, pero la Unica forma de que vuelvan a trabajar a
pleno es que Argentina vuelva a crecer. Tenemos confianza y esperanza, que de la mano de
nuestro presidente y vicepresidenta asi sera, confiamos en que en el nuevo rumbo econémico
traera progreso, esperanza en el que los beneficios nos lleguen a todas y todos.

También tenemos que desarrollar nuestro potencial, especialmente en otras areas
donde tenemos la posibilidad de hacerlo. Creemos en la iniciativa privada, pero también en el
rol del Estado como constructor de justicia social. Vamos a ser un estado presente que
impulse el desarrollo, la modernizacion y la inclusion social. Se trabaja firmemente en un plan
de desarrollo pesquero, no solo para que se generen mayores ingresos econémicos a la
provincia sino para la generacion de nuevos puestos de trabajo.

Hemos mirado al mar y a la pesca de costado, Almanza es un area de trabajo
especial, por eso estamos llevando adelante como una de las primeras medidas, la
regularizacion de la tenencia de la tierra por parte de los productores, los productores
necesitan tener seguridad que cada peso que ponen ahi, es de ellos. Pero también tenemos
que tener la tranquilidad y la seguridad nosotros de que no podemos permitir ningin negocio
inmobiliario que se quiera dar, entonces tenemos que trabajar de manera conjunta para la
regularizacion de la tenencia dominial de la tierra.

Seguimos avanzando y en pocos dias esta vigente junto a la linea de créditos
PYMES. EIl Banco Tierra del Fuego ha lanzado una linea de créditos con una taza especial,
muy importante. Pero tal cual lo dijimos y lo prometimos y lo hizo el Gobierno nacional,
también, para poner en marcha en los proximos dias... —la miro a la ministra de Produccion,
Sonia- una linea de financiamiento por fuera del sistema bancario, porque hoy, la verdad es
que hay normas del Banco Central que hay que cumplir, pero hay muchas PYMES nuestras
estan destruidas y entonces no pueden acceder, porque estan endeudadas, pero si el Estado
no las acompafa, no pueden reaccionar, no pueden crecer, entonces tenemos que
prontamente poner en marcha esta linea de financiamiento por fuera del sistema bancario.

Desde el inicio de nuestra gestion con la modificaciéon de la Ley 65 le hemos dado
rango de interés provincial, prioritaria y esencial al turismo, porque entendemos la importancia
que tiene para el desarrollo socioeconémico de Tierra del Fuego, este es el camino.

Tierra del Fuego es un destino donde la actividad turistica y Ushuaia por excelencia
sigue creciendo afo, tras afo, en donde las normas no se acoplan a ese crecimiento y
dinamismo de la propia actividad que regula, por eso hemos comenzado con la revisién
integral de las leyes que regulan la actividad desde diversos aspecto con el fin de poder
contemplar cada una de las instituciones que la dinamica del sector turistico, va generando,
para ello se trabaja en conjunto entre las distintas dependencias del Estado y también con el
sector privado, del consenso surge lo aplicable; y a esas distintas reuniones con la Asociacion
de Profesionales de Turismo de Tierra del Fuego, Asociacion de Guias de Montanas,
Asociacion Fueguina de Agencias de Viajes y Turismo, para dar una pronta solucién a los
requerimientos, muchos de los cuales vienen de larga data.

Reactivaremos el Consejo Provincial de Turismo, creado en 1993 y la que no sesiona
desde 2011. En los proximos dias haremos la convocatoria para su puesta en funcionamiento,
con el objeto de fortalecer y desarrollar la actividad turistica como espacio de consenso entre
el Estado provincial, municipal, sectores privados, camaras, asociaciones y la actividad
turistica.

Y cuando hablo de los municipios me refiero a los tres municipios, es cierto que
Ushuaia tiene ese perfil especial, grandioso -que el otro dia lo decia Evo Morales, con un
carino inmenso, enamorado de Ushuaia- pero también lo hablamos con el ministro Lammens,
Tolhuin tiene su gran potencial, por eso es que estamos trabajando con la Secretaria de
Desarrollo y Turismo que se generd con el ministro y en los préoximos dias vendra en acuerdo
con Daniel Harrington (intendente de Tolhuin) para trabajar sobre el proyecto turistico y
acompanarlo a Daniel en el desarrollo de su proyecto turistico, porque necesitamos generar
empleo, en Tolhuin, con valor agregado a la produccién primaria y el turismo.

La zona centro y norte de nuestra provincia se encontraba relegada y olvidada en
materia turistica y esto lo vamos a revertir, hemos creado un programa con el fin de fortalecer
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el funcionamiento de la delegacion Rio Grande del Infuetur, como asi también la presencia en
la ciudad de Tolhuin, y promover el desarrollo de proyectos turisticos que apunten a la
integracion del territorio. En este sentido, en el marco de la regularizacion de los alojamientos
turisticos, abrimos una oficina del Instituto Fueguino de Turismo en Tolhuin, gracias a la gran
colaboracién del municipio de esa localidad que cedi6 un espacio fisico, donde semanalmente
se atiende a los operadores y se procede a realizar el relevamiento de la oficina turistica.
(Aplausos)

Con el fin de que la temporada baja no repercuta en el trabajo local, se logro
mantener el corredor Cérdoba - Ushuaia por parte de Aerolineas Argentinas, para lo cual, y en
forma mancomunada con la linea aérea de bandera, las camaras del sector y los prestadores
turisticos se realizara una campana de promocion en la temporada de "otofio en el fin del
mundo” en Cérdoba y Buenos Aires ¢ por qué? Porque Aerolineas habia decidido dar de baja
uno de los vuelos Cérdoba — Ushuaia, para nosotros era importante, entonces en esto jtodos!
municipio, provincia, la misma Nacién nos dio una mano para hablar con Aerolineas, y
nosotros nos comprometimos de alguna manera a generar algun estimulo con la Camara
turistica de la ciudad, y asi fue que Aerolineas lo reconocié y no nos ha sacado esa frecuencia
que es tan importante para nosotros. Todavia estamos peleando por los vuelos nocturnos a
Rio Grande, pero ya lo lograremos.

Con la Hosteria Petrel, se compartié el criterio de la comisién de evaluacién de la
oferta del llamado a licitaciéon publica, que declar6 el fracaso y se trabaja en el nuevo pliego
para realizarlo este afio. Y en esto pedimos celeridad, no podemos tener un lugar tan valioso
en tan nivel de abandono, le pido al Instituto Fueguino de Turismo que acelere los tiempos
para poder tener prontamente en funcionamiento la Hosteria Petrel y lo que significa en este
momento.

En un trabajo conjunto entre el Infuetur y la Direccién Provincial de Puertos hemos
refuncionalizado la experiencia Antartica, la que se encontraba cerrada, sin los servicios
basicos, ni bafios publicos en condiciones.

En consonancia con los objetivos de desarrollo y promocion de la actividad turistica
del Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion, nos encontramos trabajando en la
planificacion y disefio de estrategias para la comercializacion del destino junto a la
elaboracién de un plan anual de marketing con la finalidad de posicionar a Tierra del Fuego fin
del mundo, en los diferentes mercados internacionales.

Es asi que en este corto tiempo de gestion ya hemos logrado que Tierra del Fuego
participe en la feria Internacional de Turismo en Madrid, en la vitrina turistica de Bogota y en la
feria internacional de Berlin, promoviendo los servicios y los productos de nuestra provincia en
estos mercados emisores.

Asimismo se trabaja con el ente oficial de turismo de la Patagonia, a través del disefio
conjunto de estrategias de promocién para toda la Patagonia. Asumiendo este afio la
vicepresidencia del mismo.

Estamos trabajando en un nuevo plan estratégico sustentable hasta el 2030 tenemos
que desarrollar todo ese potencial que tenemos, protegiendo el medio ambiente que es donde
radica el futuro de esta actividad. Seguimos trabajando para generar mayor inversion privada
local trabajamos con el Ministerio de Transporte de la Nacién, para lograr que uno de los dos
aeropuertos de nuestra provincia esté operativo las 24 horas, y no depender ante un
inconveniente de un aeropuerto en el continente. Nuestra provincia no tiene lo que se llama
un Aeropuerto H-24, si el vuelo viene en camino desde Buenos Aires y hay algun incidente
climatico tiene que bajar en Gallegos o volverse a Buenos Aires. Estamos trabajando con el
Gobierno nacional y este es un compromiso del ministro de Transporte, por tener un
Aeropuerto H-24, que seguramente sera el aeropuerto de Ushuaia, porque es el que tiene
mayor movimiento. Y en esto también recalco la predisposicion del Gobierno nacional y del
ministro Lammens que prontamente vendra a nuestra provincia, especialmente a la ciudad de
Ushuaia a trabajar con el Gobierno, con los municipios con los entes, en la mirada del
Gobierno nacional sobre la actividad turistica, a la actividad turistica hay que cuidarla
muchisimo, por eso es que el puerto es importante, pero también el aeropuerto, las
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condiciones que se han evaluado para mejorar con el concesionario.

Como provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur vamos a tener
una politica sostenida de defensa y reclamo de nuestros derechos soberanos sobre el
territorio y los recursos naturales. La vamos hacer promoviendo la paz y las soluciones
diplomaticas, basada en la Resolucién 2065 de Naciones Unidas. Y Malvinas también forma
parte de una politica educativa y cultural, que genere conciencia en los fueguinos de la
importancia de reclamar nuestros derechos. Para nuestro gobierno Malvinas constituyen una
politica de Estado, y en ese sentido vamos a acompanar todas las gestiones que lleve
adelante nuestra Cancilleria.

El colonialismo ya no tiene sentido en el siglo XXI y tarde o temprano se tiene que
terminar, pero con la misma conviccidon vamos a honrar a los que combatieron en Malvinas,
por voluntad propia o a pesar de ello, fueron, pelearon, murieron, resultaron heridos o
volvieron con las vivencias de la guerra y siempre mereceran nuestro respeto y nuestro
agradecimiento. (Aplausos)

Hoy sentimos y vemos claramente el nuevo rumbo por parte del Estado nacional que
celebramos, agradezco a nuestro presidente, su firme conviccion y por tener siempre presente
la causa Malvinas como politica de Estado.

En estos dias hemos tenido hechos significativos para nuestra provincia, la
declaracion del embajador extraordinario y plenipotenciario de la Federacién Rusia en nuestro
pais, -Dimitri V. Feoktistov-, lo que dijo ese dia tiene de una implicancia internacional muy
pocas veces visto, no sé si llegamos incluso a dimensionar lo que significé para la comunidad
internacional que el embajador de una de las grandes potencias del mundo, diga que las
Malvinas son Argentinas y en forma imperativa le pida a Gran Bretafia su devolucién eso tiene
una implicancia muy fuerte.

Que hayamos tenido para nosotros y en mi caso personal al querido Evo Morales en
nuestra ciudad recalcando nuestra soberania pidiendo la pronta devolucién por parte de Gran
Bretafia de las Malvinas a nuestra tierra, son hechos internacionales jmuy, muy fuertes! Por
eso creemos que desde la paz, Tierra del Fuego tendria que ser la capital que lucha contra el
colonialismo en el mundo. Creo que Tierra del Fuego se tiene que posicionar a nivel
internacional en el reclamo del colonialismo, hoy el 80% de los espacios ocupados
ilegalmente son por Gran Bretafia, los mismos que ocupan nuestro suelo.

Quiero también referirme a un tema de profundidad y actualidad que tiene que ver con
nuestra mirada ideoldgica y de los derechos sociales, que son el respeto a las minorias.

En primer lugar las mujeres y evitaré referirme en este colectivo como una minoria
porque hoy es la gran mayoria y lo esta haciendo y marcando el rumbo de muchas politicas
sociales y de lucha en nuestra provincia y en nuestro pais.

En la Argentina mas de la mitad de la poblacién son mujeres, y como tales acceden a
menos lugares de poder que los hombres. Hace muy poquito tuvimos una reunién con todos
los gremios en Casa de Gobierno, y es llamativo, a penas empezamos la gestion éramos
como 70, fueron todos, habia dos o tres representantes. Cuantas mujeres habian de los 707?
Cerquita Victoria, cerquita —se refiere a la legisladora Vuoto-...eran dos, una la secretaria
General y otra la secretaria Adjunta. jSi, dos!

Creo que en esto todas las instituciones de la vida politica y la vida social tenemos
que reflexionar, porque los discursos estan buenos, después tenés que ver la realidad.

En nuestro caso tenemos el 65% del gabinete son mujeres, (Aplausos) después les
cuento, después les cuento...., pero digo, llama la atencion.

Por eso celebro esta Legislatura, la paridad que hay y tiene que ser un punto de
reflexion y discusion en las leyes, tendremos que en algin momento legislar sobre el cupo por
ejemplo, se me ocurri6 ahora, en las organizaciones sindicales, la verdad es que llama
muchisimo la atencion, el poco espacio para las mujeres.

De igual modo resulta inadmisible la violencia de género que lleva cada mujer cada 26
horas, victima de esta situacioén, y esto casi siempre sucede en el seno de su hogar o en las
relaciones mas cercanas. Por eso también pido en esto, mucho celeridad en el actuar a la
Justicia, y a los Organismos provinciales j"No lo podemos dejar para después”! j"No podemos
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decir otra vez”! jHay que actuar, hay que actuar! jMenos burocracia y mas accién! (Aplausos)

Por eso hacemos nuestro compromiso de ni una menos, y vamos a desplegar
acciones concretas para proteger sus derechos y principalmente nada mas y nada menos que
el derecho a la vida.

También celebro el avance de la construccion de la Casa de la Mujer del municipio de
Ushuaia, porque son simbolos y acciones y son decisiones concretas, porque donde uno pone
los recursos, también pone decisién politica. Entonces, celebro y celebro que todos nos
hagamos eco y que reflexionemos.

Y también quiero referirme a los derechos de las minorias. No hay lugar en estas
tierras para la discriminacion por preferencias sexuales, religiosas, color de piel, sector
socioecondmico o de ningun otro tipo, tenemos que ser un Gobierno abierto y respetuoso, no
tenemos que esconder a nadie. Somos todos iguales apenas asumimos me toco decidir —una
cosa nueva, que me toco los primeros dias...- sobre una vecina nuestra que en su documento
de identidad no queria tener genero varén o mujer, no queria este sistema binario y el
Gobierno le habia negado esta realidad, les exigia que elija y hubo una orden Judicial que nos
decia que no, que ella tenia derecho como se autopercibia y la verdad es que no lo hicimos
por una decision de la Justicia, lo hicimos porque estamos convencidos que es asi, y tiene
que haber ese respecto y gracias a Dios tenemos un Gobierno nacional que vamos en
coincidencia. (Aplausos). Muchos han sufrido la discriminacion en carne propia. Y los
fueguinos han dado muestras cabales que no estamos dispuestos a discriminar a nadie. Esto
seguramente no hubiera sido posible en otros lugares, pero los fueguinos hemos dicho que
no.

Tenemos muchos problemas, pero nosotros tenemos y acad me refiero -ya en el final,
total ya los cansé a todos, ya los aburri- Por eso dije lo del inicio, uno tiene la obligacién de
hacer un reconto de cdémo encontro la situacion, sin hablar de las personas concretas, ni de
nada, todos hemos sido participes desde distintos espacios politicos y hemos tenido
diferentes funciones. Pero uno no se puede quedarse solamente en el pasado, uno lo tiene
que tener claro y ponerlo sobre la mesa. Y lo dijo muy bien nuestro presidente los problemas
de la democracia, se solucionan con mas democracia, y creo que nosotros hoy tenemos que
levantar la mirada y la discusion politica en este tiempo.

Entiendo que en las redes cloacales —como digo- se diga cualquier cosa, las picardias
de unos y de otros y todas esas historias que pasan, pero creo que nosotros tenemos una
responsabilidad mayor, tenemos mucha gente sufriendo en nuestro pais, como en nuestra
provincia, no nos podemos dar el lujo... y perddn la expresion, de las peleas y de las
huevadas que a veces los referentes politicos o sindicales, los que tenemos un lugar de
servicio hacemos.

Creo que en nuestro pais y en nuestra provincia, necesita que trabajemos codo a
codo, ninguno de nosotros de los que estamos aca pensamos igual, y somos todos distintos
igracias a Dios! jGracias a Dios!, pero podemos sentarnos y trabajar juntos. Entonces, creo
que tenemos que mirar hacia delante sin desconocer el pasado, con un compromiso de la
realidad, pero tenemos que levantar la discusion politica. Creo que nos merecemos todos los
fueguinos y fueguinas, discutir de otra manera, con respeto, discutir ideologia, cada uno de
nuestros espacios politicos tiene una ideologia y esta bueno que la tengamos, y asi debe ser
tiene que haber discusion ideoldgica, en cada componente y cada politica publica, pero creo
que tenemos que levantar la punteria. jEntiendo todo! Entendemos los operativos mediaticos,
entendemos que si este portal habla solo de Melella, y seguramente que le paga el Gobierno,
y es cierto. Si este lo vive criticando y le paga otro. Pero creo que tenemos que empezar a ser
mas transparente, en la discusién politica, creo que tenemos que empezar a darnos la
oportunidad de mirar el bien comun.

Hay mucha gente que nos vive cuestionando a todos nosotros, a la clase politica,
permanentemente, pero se enriquecieron gracias a la gestién de uno y de otros y a la vida
politica.

Conozco a un empresario que siempre critica al Estado, nos trata de inutiles, vagos,
corruptos, pero sus grandes negocios lo hizo con el Estado, el que sea.
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El Estado tiene que empezar a poner un poco en orden algunas cuestiones y en este
sentido creo que una es la discusién, profunda politica. Por eso hago un llamado a la paz
social y lo digo a propios y a ajenos, porque hay algunos de los nuestros que tampoco lo
entienden, a veces se van de carril, hay que dejar de lado las discusiones banales, las
agresiones y buscar el dialogo, reconocer en el otro lo bueno que hay, dejar de ver fantasmas
jnadie va por nadie! jnuestro Gobierno no va por nadie! jnuestro Gobierno va por el bien
comun! Y creo que todos, lo veo a Walter y a Daniel y van por lo mismo, a Martin que hace lo
mismo que yo.

Ustedes lo mismo (se dirige a los legisladores) creo que ninguno esta sentado aca
pensando como va a joder al otro, y perddén la expresién no es nada protocolar, sefiora
presidenta, pero es la realidad, entonces creo que tenemos que darnos la oportunidad de
sentarnos y discutir, en mesas, en trabajos y pensar en el bien comun.

Algunos le ha ido muy bien en Tierra del Fuego, excelentemente bien. Me decia la
otra vez Jorge Colazo, hablando de su experiencia... que algunos le ha ido muy bien jya esta,
ya esta! Tenemos que darle la oportunidad que al que durante muchos afios le ha ido mal, le
empiece a ir mejor.

Por eso hago un llamado a los sectores econémicos, preponderantes que les ha ido
muy bien, que también empiecen a tener una sensibilidad social, pero un compromiso, porque
en esto estamos todos.

Me acuerdo en mi primer discurso como intendente, uno que habia sido funcionario
me conté que habian hecho una apuesta en un asado, los viernes a la noche se juntaban en
Rio Grande a comer asado, -que no eran los de Jorge- y se juntaban algin comerciante,
funcionario Judicial, municipal, y apostaron que nos daban cuatro meses, porque estaban
acostumbrados a decidir, la vida de un pueblo, y para ellos era decidir si el otro no les
convenia en términos de su negocio. Creo que hoy nuestro Unico negocio tiene que ser jponer
a la Argentina de pie y a Tierra del Fuego de pie! Esto lo ha dicho el presidente y la
vicepresidenta. Por eso les pido e invito a todos los sectores sociales los que se juntan los
miércoles, los jueves, los viernes, los sabados, los domingos, los lunes o los martes, que
piensen en el bien comun, y no si van a poder seguir teniendo garantizadas sus ganancias.

Nosotros no vamos contra nadie, pero si vamos por el bien comun lo que implica
poner en orden muchas cuestiones que hay que hacer, nuestro desafio sera hacer las cosas
mejor sin hacer tabla rasa, es decir, rescatando lo bueno y tratando de hacer lo mejor, pero
corrigiendo lo que estd mal, lo que se hizo mal, no amparar mas favores particulares. La
situacion de Tierra del Fuego es tan delicada como la del pais y va a requerir del compromiso
y el esfuerzo de todos y todas, para salir adelante.

Tenemos principios de gobernanza para el bien comun, para lograr que la poblacion
se desarrolle bien, la gobernanza tiene que ver con el consenso, los acuerdos y el trabajo en
conjunto. Todo lo que proponemos, porque tenemos la mirada de hacerlo. Todos los sectores
de la provincia y las familias fueguinas coincidimos en que nos merecemos jtodos vivir mejor!

Vamos a poner nuevamente en funcionamiento el Consejo Econdémico Social para el
desarrollo de los sectores de la politica y de la sociedad civil: empresarios, trabajadores,
partidos politicos, ONG's, todos y todas trabajando codo a codo para acordar politicas de
Estado. Lo que si esta claro fueguinas y fueguinos, es que tenemos que terminar con la
imposicién, nuestra propia soberbia, y el mal trato y el negocio y la ganancia de sectores en
particular, por sobre el bien comun. No se trata de que todos pensemos igual. Se trata de la
convivencia, en la disidencia, se trata de sumar opiniones, iniciativas, ideas y de encontrar
definitivamente consensos.

Vamos a trabajar juntos por la Tierra del Fuego que queremos, creo que tenemos que
darnos discusiones, como por ejemplo mas adelante, porque hoy no es el momento, porque
amerita atender a la promocién del empleo, la discusién de la reforma Judicial.

El otros dia hablamos con un sector de la Justicia, es necesario hacer la reforma
Judicial, muchos se quejan.

Estos dias va haber un encuentro aca de los...jestamos viejos, ustedes disculpen!
todos se quejan que a los jueces los enjuician muchas veces el poder politico, el Consejo de
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la Magistratura tiene el poder de enjuiciar, pero muchos no se quejan cuando lo votan esos
mismos. Entonces yo creo que es verdad, que hay que separar el poder politico del poder
Judicial y que a los jueces los tienen que elegir, los tienen que evaluar, aquellos que
entiendan, por eso también hay que hacer esa reforma de eleccién de jueces, luego de la
evaluacion o el juzgamiento de los jueces. Pero por eso digo, hay que tener la misma vara
para las dos cosas. A veces se nombran jueces, no en nuestra provincia, pero pasa en
nuestro pais o en otra provincia por ser amigos del ministro de gobierno, por ser amigos de un
jefe de alguna Fuerza, por ser amigo del otro, primo, pariente o familiar o porque fuimos a la
escuela juntos, y no por su capacidad o a veces ese juez es idoneo y es un juez probo y super
transparente, pero siempre va a quedar mirado como que fue elegido por el Poder politico y le
debe el favor a quien lo voto. Entonces creo que con tiempo y con discusion tenemos que ir
por una reforma Judicial, pero también le pido a la Justicia que no sirva como estructura de
impunidad en muchas cosas y le pedimos a la Justicia, como ellos le exigen al poder politico,
la transparencia que nos piden a nosotros.

Vamos juntos a construir una Tierra del Fuego de la discusion en la que le decimos
basta a los privilegios de unos pocos, para volver al camino de la igualdad, la justicia social y
la igualdad de oportunidades.

Una Tierra del fuego del bien comun de todos y todas. Ese es nuestro deber.
(Aplausos) Muchas gracias a todos, muchas gracias a todas y perdén por lo extenso, perdén
por la hora. Gracias nuevamente a los intendentes y concejales, a las Fuerzas Armadas y
Seguridad y que el compromiso nuestro es trabajar de verdad, por todos y todas. Muchas
gracias. jFeliz domingo!

MARCHA DE MALVINAS

- Se entonan las estrofas de la Marcha de Malvinas.
- Asi se hace.
- Aplausos.

- Vil -
CIERRE DE LA SESION

Sra. PRESIDENTA.— Habiendo concluido el mensaje del sefior gobernador y no habiendo
mas temas para tratar, se levanta la presente sesion.
Muchas gracias a todos.

-Son las 11:27.

Matias Gonzalo GARCIA ZARLENGA Monica Susana Urquiza
Secretario Legislativo Presidenta

Rutt Martina Colin
alc Direccion de Taquigrafia
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