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INFORME EJECUTIVO

1. Titulo

INFORME CONTABLE CUENTA DE INVERSION 2025
INSTITUTO FUEGUINO DE TURISMO

2. Destinatario inmediato

Al Sr. Secretario Contable A/C CP David Ricardo BEHRENS.

3. Destinatario final

Poder Legislativo de la Provincia de Tierra de Fuego A e IAS.

4. Objeto

El objetivo del informe ejecutivo es el de comunicar y alertar a las ma-
ximas autoridades, las principales conclusiones obtenidas de cada Estado Contable
Basico y de cada Estado Presupuestario Contable, ilustrado con graficos e indica-
dores relevantes, conteniendo una exposicion clara, breve y concreta de las mis-
mas, asi como también las recomendaciones mas relevantes teniendo en cuenta
que el destinatario final del informe es el Poder Legislativo como representante del

pueblo.

5.  Alcance del trabajo de auditoria

A lo largo del ejercicio, se han efectuado diversas tareas de control que
contribuyen a tener un mayor conocimiento del Ente y facilitan las tareas

especificas relacionadas al control de la Cuenta de Inversion presentada.

Durante el transcurso del ejercicio, las tareas mencionadas fueron

efectuadas por el auditor fiscal subrogante suscribiente.
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La labor propia de la Cuenta de Inversién fue realizada por quien
suscribe, desde el 01/01/2026 hasta el 15/05/2026, fecha de finalizacién de las
tareas de campo, aplicandose los procedimientos de auditoria detallados en el
apartado 7 “Tarea realizada” del informe analitico, de acuerdo con el siguiente

marco normativo:
* Manual Cuenta de Inversion.
* Resolucion Plenaria TCP N.° 15/2002.
* Resolucion Plenaria TCP N.° 243/2005.

* Resolucion Técnica N.° 37, modificada por la Resolucion Técnica N.°

53, emitidas por la FACPCE, en lo que fuera de aplicacion.

Estas normas exigen la adecuada planificacion y ejecucion de la
auditoria para poder establecer con un nivel de razonable seguridad, que, la
informacion proporcionada, considerada en su conjunto, carece de errores o
distorsiones significativos. Los procedimientos de auditoria son empleados sobre
las afirmaciones de mayor importancia relativa, para obtener evidencias
respaldatoria de montos y afirmaciones relevantes, a los fines de contar con
elementos de juicio validos para opinar sobre la razonabilidad de los datos

contenidos en la informacion examinada objeto de esta auditoria.

6. Limitaciones al alcance

Se exponen en este apartado aquellas circunstancias atribuibles al
auditado o condicionantes externos que limitaron el desarrollo del trabajo de
auditoria y en consecuencia, implicaron salvedades o imposibilitaron la emision

de una opinion:

1. Apartado 1 y 2 del inciso b) articulo 92 de la Ley provincial N.° 495: No
fue presentado por el organismo. En consecuencia, las metas y objetivos

son planteados por cada area del instituto en concordancia con las ideas
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planteadas por los secretarios y el presidente del instituto, siendo las areas
de mayor volumen de actividad las de promocion, comunicacion y
planificacion turistica. La Direccion de Finanzas del Instituto es la
encargada de evaluar las necesidades de cada area, realizando un analisis
de lo ocurrido en los ejercicios anteriores y consultando si hay planificacion
de nuevas acciones que representen erogaciones en el proximo ejercicio
para poder tenerlos en cuenta para las estimaciones de gastos junto con la
estimacion de recursos a percibir. En virtud de lo expuesto, no se lleva un
control periddico de cada area con relacion a la ejecucion presupuestaria
durante el ejercicio, sino que se realiza un seguimiento unificado por la

Direccion de Finanzas.

2. No se tomo¢ intervencion sobre los procedimientos de verificacion fisica que
haya podido realizar el ente al cierre del ejercicio, en lo referido al arqueo

de caja.

3. Respecto de los “Bienes de Uso”, es importante mencionar que este
Tribunal no intervino en la toma de inventarios ni en el proceso de
valorizacion de los bienes al cierre del ejercicio. No obstante, en el ejercicio
se realizd un muestreo representativo de algunos bienes, a los efectos de
evaluar la razonabilidad de la informacion expuesta en el estado

correspondiente.

4. Construcciones, y Mantenimiento y Reparacion de Edificios: Conforme la
organizacion interna de este Tribunal de Cuentas, la auditoria llevada a cabo
respecto del control de la ejecucion de los gastos afectados al “Inciso 4.
Partida parcial 4.2-Construcciones” y de los correspondientes al “Inciso 3.
Partida parcial 3.1 - Mantenimiento y reparacion de edificios”, se encontrd
a cargo del Grupo Especial de Obras Publicas (GEOP), razén por la cual, el
presente informe no incluye el andlisis y opinion de las mentadas partidas
en particular. No obstante ello, el monto de dicha partida es considerado a
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efectos de evaluar la razonabilidad de la informacién expuesta en la

Ejecucion Presupuestaria de Gastos al 31/12/2025.

7. Tarea realizada

Indicadores
Dado que el control de la Cuenta de Inversion consiste en comparar el
presupuesto aprobado por el Poder Legislativo con la ejecucion de dicho

presupuesto, seguidamente se exponen los desvios detectados de dicha

confrontacion.
Gastos
Devengado 5.127.959.251,56 Devengado 5.127.959.251,56
= | 106,93 % = | 79,97 %
Cred. Original 4785.797 684,17 Créd. Definitivo 6412 568914 26
Indicadores - Ejecucién de Gastos
T
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Devengado Crédito Original Crédito Definitivo
Recursos
Devengado 5.368.959 878,56 Devengado 5.368.959 878,56
111,95 % 83,73 %
Formulado 4,795,797 684,17 Calc. Definitivo 6.412.568.914 26
Percibid 4 895 260.743,40 Percihid 4 B95 260.743,40
ercibido , 102,07 % ercibi n:r , 76,34 %

Formulado 4795797 684,17 Calc. Definitivo 6.412 568.914 26
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Indicadores - Ejecucion de Recursos

Devengado Percibido Formulado Calculo
Definitivo

Construcciones
Gastos Figurativos
Otros Gastos
Serv. Deuda/Dism. O.Pasios
Activos Financieros
Transferencias
BienesDellso
ServiciosMoPersonales
BienesDeConsumao

Gastos En Personal

Indicadores - Ejecucion de Gastos por Inciso

886.672.12805
0q

116.546.276,94
27.102.040,00

875.623.231,93
1.6599.376,41

210.186.281,028
87.071.416,06

1) 1.000_ 000000 2.000.000.000 3.000 000000 94 000 000 DO

m CreditoVigente ™ Devengado
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Contribuciones Figurativas
Incremento DelPatrimonio
Incremento Otras Pasvos
Obtencidon DePréstamas
Endeudamiento Pablico
Dism. Otros Activos Finan.
Recup. Préstamos L.Plazo
Recup. PrestamosC. Plazo
Via, Acc./Particip. Capital
Venta DeTitulosY Valores
Transferencizs DeCapital
Recursos De Capital
Contribuciones Figurativas
Transferencias Corrientes
Rentas Dela Propiedad
Ingresos De Operacdon
Venta Bs./Serv. Adm. Pub.
AportesY Contribuciones

0,00

0,00
oo
0,00
0,00
0,00
Q,00

0,00
0,00

" 41202408135
25.541.068,79

0,00

700.000.000,00
IE-EO.OOD.OOO.&D

12.000.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1Ez2

Ingresos No Tributarios

691,19

Indicadores - Ejecucién de Recursos por Rubro

':J 202588171285
511,

g 3.262.853.120,08

¥ £.605727.086,92

0,00

Ingresos Tributarios
o

Calculo definitivo

1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.0:00.000

Devengado

2.594 207.983,42

B Percibido

4.000.000.000

Analisis comparativo

A continuacion, se realiza un andlisis comparativo con el ejercicio

inmediato anterior, de los Estados Presupuestarios Contables de la Ejecucion

Presupuestaria de Gastos, Ejecucion Presupuestaria de Recursos y Cuenta de

Resultado Presupuestario.

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 2025-2024
Foae Variacidn
Devengado |Crédito Vigente| % Devengado |Crédito Vigente| % | Interanual
Devengado
10000 |Gastas En Persanal 3.870.087.169,05| 4.223.378.347,87| 92 %| 2.302.612.678,11| 2.313.714.022,50| 100 % 68%
20000 |Bienes De Consumo 87.071.416,06| 210.186.281,08| 41 % 49984 256,58| 122.11408560| 41% 74%
30000 |Servicios Mo Personales 271.655.376,41| §75.623.231,93| B9 %| 436.333.873,51 546.308.588,11| B0% 100%
40000 |Bienes De Uso 27.102.040,00| 116.546.276,44| 23 % 29.213.125,00| 13276954473 22% -7%
50000 |Transferencias 0,00 0,00 0% 14.378.183,73 14.379.8%0,73| 100%| -100%
60000 |Activos Financieros 0,00 000 0% 0,00 000 0% 0%
70000 |Serv. Deuda/Dism. O.Pasivos 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0%
30000 |Otros Gastos 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0%
90000 |Gastos Figurativos 0,00 162 648,833 0% 5.790.000,00 5552.648,85 97 % -100%
40200 |Construcciones 271.995.250,04| BB6.672.12805|31 % 39.360.820,87| 1.248.330.062,79 3% 591%
Totales 5.127.959.251,56| 6.412.568.914,26| B0 %| 2.877.732.944,00| 4.383.569.243,35| 66%
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Ejecucion Presupuestaria de Gastos

6.412.568.914

7.000.000.000

6.000.000.000 —

_ 4383560243
5.000.000.000
4.000.000.000 2.877.732
3.000.000.000
2.000.000.000

1.000.000.000

Ejercicio 2025 Ejercicic 2024

W Devengado W Crédito Vigente

%[5/
Perc.)

Perc.

g2

101000000

Ingresos Tributarios

102000000

Ingresos No Tributarios 2.605.727.096,92| 2.594.207.933,42( 3.262.853.120,06| 53 %|1.833121.124,27|1.813.169.794,00| 1.801.526.499,30

60 %|

42%

43%

103000000

Aportes ¥ Contribuciones 2.184.859.094,17)| 1.071.158.821,85| 2.313.714.022,50|

35 %

-100%

-100%

104000000

Venta Bs./Serv. Adm. Pub.

105000000

Ingresos De Operacién

106000000

Rentas De La Propiedad 25.315.068,49) 25.315.068,49 25.315.068,49)

1%

-100%

-100%

107000000

Transferencias Corrientes 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 0%

108000000

Cont. Fig. p/Financ. Corriente | 2.025.691.712,85/1.633.511.691,19| 2.025.691.712,85| 33 %

201000000

Recursos Propios De Capital 700.000.000,00| 630.000.000,00| 700.000.000,00| 13 %,

202000000

Transferencias De Capital

301000000

Venta De Titulos ¥ Valores 25.541.068,79 25541.068,79| 41202408135 1%

302000000

Vita. Acc./Particip. Capital

303000000

Recup. Prestamos C. Plazo

304000000

Recup. Préstamos LPlazo

305000000

Dism. Otros Actives Finan. 135.048.323,21| 135.048.823,21| 243.013.652,56

4%

-100%

-100%

306000000

Endeudamiento Publico

307000000

Obtencign De Préstamos

308000000

Incremento Otros Pasivos

309000000

Incremento Del Patrimonio

401000000

Contribuciones Figurativas

Totales 5.368.959.878,56| 4.895.260.743,40| 6.412.568.914,26| 100 %| 4.178.344.110,14| 3.044.692.507,55| 4.383.569.243,35|

100 %
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7 000000000 6.412.568.914

Ejecucion Presupuestaria de Recursos

&) _ _ | 5_3..63.959.3?9

4.000.000.000

Ejercicioc 2025
W Percibido

W Devengado

4178344110

Ejercicic 2024
W Calculo Definitivo

4 383.568.243

Esquema Ahorro = Inversidn = Financiamiento (Base Devengado)

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

I. Ingresos Corrientes

2.617.727.096,92

1.858.436.192,76

Il. Gastos Corrientes

4 .828.857.961,52

2.803.368.998,33

. Ahorro/Desahorro -2.211.130.864,60| -944.932.805,57
IV. Recursos de Capital 0,00 0,00
V. Gastos de Capital 299.101.290,04 68.573.945 67
Vi. Resultado Financiera Previo (IHV-V) -2.510.232.154,64 | -1.013.506.751,24
VIl. Recursos Figurativos 2.705.227.241,53| 2.184.8559.094,17
VIll. Gastos Figurativos 0,00 5.790.000,00
IX. Necesidades de Financiamiento [VI=VII-VII) 194.995.086,89| 1.165.562.342,93

¥. Fuentes de Financiamiento

569.274.995,34

486.294.800,51

XI. Aplicaciones Financieras

749.137.457.24

1.631.462.214 42

Xll. Financiamiento Neto [X-XI)

-179.862.461,90

-1.145.167.414,11

Xl Resultado Financiero (1X+X1)

15.132.624,99

20.394.928,82

7.1.

7.1.1. Analisis de las

Tareas realizadas en el transcurso del ejercicio

disposiciones establecidas en la ley

de

presupuesto y otras disposiciones de caracter permanente
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Organismao Articulo — Concepto Cumplimiento
1580 |Art. 15 — Planta de Personal (94) ¥ | Cumplimiento Normativo
1465 B ] ) ) El Drg_amsmo nﬁaporta
Art. 38 - Informacion Trimestral a Legislatura informacidn
1507 . AF se abstiene d? cr_pmar
INFUETUR Art. 12 - Sust. Art. 6 LP 1062 - Vacantes sobre su cumplimiento
1333 |Art. 33 - Sustituye Art. 22 LP 1062 - Modif. Presup. ¥ | Cumplimiento Normativo
N hi del
1062 |Art. 4 - Compromisos en Moneda Extranjera - o =€ nize usn _E #
facultad conferida
. - No se hizo uso de la
1062 |Art. 18 — Compensacion de créditos y deudas - )
facultad conferida

Para un mayor grado de detalle, remitirse al punto “7.1.1 Analisis

disposiciones establecidas en la ley de presupuesto” del Informe Analitico.

7.1.2. Informes complementarios al analisis de la Cuenta de Inversion

En el marco de la planificacion anual se han efectuado los siguientes

analisis, los que se han plasmado en sus respectivos informes contables:

Temas Informe Contable Auditor Fiscal Suscribiente
Control de Bienes del Estado INF-TCP-SC-140-2026 CP Facundo Antonio PALOPOLI
Evaluacion Sist. de Control Interno INF-TCP-SC-079-2026 CP Facundo Antonio PALOPOLI
Andlisis Leyes de Creacion INF-TCP-SC-067-2026 CP Facundo Antonio PALOPOLI

Para un mayor grado de detalle, remitirse al punto “7.1.2 Informes

Complementarios al andlisis de la Cuenta de Inversion” del Informe Analitico.

7.1.3. Auditorias externas

No se poseen auditorias a cargo.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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7.2. Tareas realizadas sobre la Cuenta de Inversion

7.2.1. Analisis de la presentacion de los Estados Contables Basicos y
Estados Presupuestarios Contables que integran la Cuenta de
Inversion, de conformidad con las Resoluciones de Contaduria
General vigentes

El examen fue realizado aplicando los procedimientos de auditoria
detallados en el Manual de la Cuenta de Inversidn, a efectos de reunir los elementos

de juicio validos y suficientes para respaldar la formacion de la opinidn sobre la

cuenta de inversion.

La Cuenta de Inversion fue aprobada por acto administrativo
Resolucion IN.FUE.TUR. N.° 268/2026 y N.° 269/2026, ambos suscripto por el Sr.
Dante Gabriel QUERCIALI, en carécter de presidente del Instituto Fueguino de
Turismo, obrante en el expediente (externo) letra INFUETUR N.° E-224-2026. Los
Estados Contables Basicos y los Estados Presupuestarios Contables que la integran
fueron presentados de acuerdo con lo establecido en la Resolucion CGP N.°

163/2021.

A los efectos de profundizar este tema, remitirse al punto “7.2 Tareas

realizadas sobre la Cuenta de Inversion” del presente Informe Analitico

8. Analisis critico

A B C D E F G H 1
19 . Cumplimiento — B -
i - E Cumplimiento Ley | R bilidad rg:;l:mo Res. CGP N.* I;:: m: un je;:mn Incremento Opinié
resemto Ll en| o ovincial N.2 495 Fiscal pOsee SIstema | 5 gg/22 ema de 28| e Deuda | -Pimon
Término? o 2 de registro . Control Interno | Puablica L modificada
Art.922 b) (1) (2) | Cumplimiento .. [Auditoria N . Publica
Unico eficiente y eficaz | Inciso 4.2
Interna)
INFUFTUR Ne O _ o Soie8% -I

(A) La Cuenta de Inversion parcial y preliminar de la cuenta requerida
en los articulos 5 y 6 de la Resolucion CGP N.° 208/2025, fue presentada el
02/03/2026, asimismo la Cuenta de Inversion, fue presentada el 06/04/2026, no
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habiendo sido presentada en término. Se inform¢ a la Secretaria Contable mediante

Nota Interna N.° N-INT-INFUETUR-1-2026.

(B) No se ha dado cumplimiento a lo establecido en el articulo 92 inciso
b de la Ley provincial N.° 495. A los efectos de profundizar este tema, remitirse al
punto “8.1 Ley provincial N.° 495, articulo 92 inciso b) apartados 1 y 2 del

Informe Analitico.
(C) Se ha dado cumplimiento al régimen de responsabilidad fiscal.

(D) El organismo posee un sistema de contabilidad gubernamental
integral, que respete el criterio de transaccion Unica, de acuerdo lo establece el
Titulo V Del Sistema de Contabilidad Gubernamental de la Ley Provincial N° 495,
y lo reglamentado en los articulos 83 y 84 del Decreto Provincial N.° 1.122/2002
que permita contar con informacion confiable y oportuna sobre la gestion

economica, patrimonial y financiera.

Para un mayor grado de detalle, remitirse al punto “8.2 — Sistema de

Contabilidad Gubernamental” del Informe Analitico.

(E) Se incorpora Informe de Auditoria Interna N.° DGAI-111-2026
suscripto por el Director de Auditoria Interna del Instituto Fueguino de Turismo
CP Martin ANGIORAMA sobre la cuenta de inversion. A los efectos de ahondar
sobre este tema, remitirse al punto “8.3. Resoluciones de Contaduria General

vigentes respecto a la intervencion de la Auditoria Interna” del Informe Analitico.

Cumplimiento Res. CGP N.° 288/22 (Auditoria Interna)

sl NO % Cumplimiento
a7 4
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(F) El organismo no cuenta con un sistema de control interno eficiente
y eficaz. A los efectos de profundizar este tema, remitirse al punto “7.1.2

Evaluacion del sistema de control interno” del Informe Analitico.

(G) La auditoria de la partida 4.2 — Construcciones fue realizada por el
Grupo Especial de Obras Publicas mediante el Informe Contable N.° INF-TCP-
SC-124-2026 suscripto por los Auditores Fiscales Subrogantes: CP Lucas S.
MACHADO y CP Micaela A. BARRIONUEVO, cuya opinidn se transcribe: “En
mi opinion, el estado de ejecucion presupuestaria de gastos por partida principal
v parcial del ejercicio 2025 (cuadro N.° 8) del Instituto Fueguino de Turismo,
presenta razonablemente, en sus aspectos significativos, la informacion referida a
los compromisos contraidos, devengado y pagado de las partidas presupuestarias

3.3.1 Mantenimiento y reparacion de edificios y locales y 4.2 Construcciones” .

Partida 4.2 — Construcciones

Crédito vigente Devengado % Ejecucion
886.672.128,05 271.999 250,04 30,68%

(H) El organismo no increment6 la deuda publica en el ejercicio.

Stock deuda piiblica 2024 2023 Variacion
interanual
Deuda interna directa 0,00 0,00 0,00 %
Gobierno Nacional
Entidades bhancarias y financieras
Organismos internaciones
Deuda consolidada
Titulos provinciales
Otraz deudas
Deuda interna indirecta 0,00 0,00 0,00 %
Deuda externa directa 0,00 0,00 0,00 %
Deuda externa indirecta 0,00 0,00 0,00 %
Totales 0,00 0,00 0,00 %

(I) Los Estados Contables Bésicos y los Estados Presupuestarios

Contables cuentan con opinion modificada por quien suscribe el presente informe.
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9.  Opinion del auditor

Se detalla en el siguiente cuadro las opiniones alcanzadas de los
procedimientos de auditoria realizados, sobre la informacion contenida en los
Estados Contables Bésicos y los Estados Presupuestarios Contables que componen
la Cuenta de Inversion, expuestos detalladamente en el punto 8 - Opinion del

Auditor del Informe Analitico.

Estados 2025
Estado de Situacion Patrimonial FCS
Estado de Recursos y Gastos FCS
Estado de Evolucion del Patrimonio Neto ADV
Ejecucion Presupuestaria de Gastos FCS
Ejecucion Presupuestaria de Recursos ADV
Esquema Ahorro — Inversian — Financiamiento — Base Devengado

FCS
Esquema Ahorro — Inversian —Financiamiento — Base Caja
Estado de la Deuda Puklica
FCS

Estado Evolucion de Deuda Publica

Estado de Situacion del Tesaro

Estado de Movimientos del Tesoro FCS

Se ampliard la informacion en el apartado 9. Opinion del Auditor del

Informe Analitico.

10. Recomendaciones

Realizado el andlisis de la Cuenta de Inversion del ejercicio, se

recomienda:

1. En relacion con el Estado de Evoluciéon del Patrimonio Neto, se
recomienda configurar el Sistema Gen a fin de que la informacion alli
expuesta sea consistente con los saldos reflejados en las cuentas
contables del patrimonio neto. Cabe sefialar que esta situacion ya fue
observada en ejercicios anteriores, persistiendo en el presente ejercicio.
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2. Con respecto a las resoluciones de recursos, se recomienda que las

mismas sean emitidas y aprobadas dentro del ejercicio correspondiente,
evitando su tratamiento en ejercicios posteriores. Ello en virtud de que
se ha verificado que, a partir del periodo julio 2025, dichas resoluciones
fueron aprobadas durante el ejercicio 2026, configurando una situacion
de extemporaneidad que genera incertidumbre respecto de la

razonabilidad y oportunidad del devengado registrado.

. En lo que respecta al portal de Responsabilidad Fiscal

(https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/), el mismo

constituye una herramienta relevante del compromiso provincial con la
transparencia en la gestion fiscal y financiera (Leyes Provinciales N.°
487, N.° 694 y N.° 1230). No obstante, si bien se han obtenido las
planillas correspondientes al ejercicio 2025, se verificd que no todas
ellas han alcanzado el estado definitivo. En tal sentido, se recomienda
que, al cierre del ejercicio y previo a su remision al Tribunal de Cuentas,

las mismas se encuentren en estado definitivo.

11. Observaciones

l.

Realizado el anélisis de la Cuenta de Inversion del ejercicio, se observa:

Cuadros Resolucion CGP N.° 163/2021: En relacion con los estados
presupuestarios del Anexo V de la Resolucion CGP N.° 163/2021, se
observa que los estados: 5.1 “Estado de la Deuda Publica”, 5.2 “Estado
de Evolucion de la Deuda Publica” y 7 “Movimientos del Tesoro” se
presentan de manera manual, incumpliendo lo establecido en la

normativa vigente.


https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/
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2. Ley Provincial N.° 495 — art. 4° inc. ¢) y d): Se verificd el
incumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4°, incisos ¢) y d), de la

Ley Provincial N.° 495.

3. Ley Provincial N.° 495 — art. 92 inc. b): Se constato el incumplimiento
de lo establecido en los apartados 1 y 2 del inciso b) del articulo 92 de
la Ley Provincial N.° 495.

12. Hechos significativos

12.1. Contingencias significativas que puedan afectar el patrimonio del

Organismo.

Respecto al presente punto no se evidenciaron contingencias

significativas que puedan afectar el patrimonio del Organismo.

12.2. Hechos posteriores relevantes al cierre.

Respecto al presente punto no se evidenciaron hechos posteriores

relevantes al cierre del ejercicio.

12.3. Existencia de juicios en curso o con sentencia firme durante el
ejercicio.

No se evidenciaron juicios, contingencias significativas y/o hechos
posteriores relevantes al cierre del ejercicio. No obstante lo expuesto, el Instituto
no brindo respuesta a la solicitud efectuada por el Tribunal de Cuentas respecto de
la existencia de procesos judiciales iniciados o en tramite. Sin perjuicio de ello, a
partir del Informe de Auditoria Interna se verifico la existencia de dos (2) causas
en curso, destacandose en una de ellas la existencia de una sentencia firme

favorable al Instituto con multa ejecutable, la cual a la fecha no ha sido percibida.
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INFORME ANALITICO

1. Titulo

INFORME CONTABLE CUENTA DE INVERSION 2025
INSTITUTO FUEGUINO DE TURISMO

2. Destinatario inmediato

Al Sr. Secretario Contable A/C CP David Ricardo BEHRENS.

3. Destinatario final

Poder Legislativo de la Provincia de Tierra de Fuego Ae IAS.

4. Objeto

El presente informe consiste en el analisis de la Cuenta de Inversion del
ejercicio econdomico 2025 correspondiente al Instituto Fueguino de Turismo, en el
marco de lo dispuesto en el articulo 166, apartado 4) de la Constitucidon Provincial,
articulo 92 de la Ley Provincial N.° 495 y articulo 2° inciso d) de la Ley Provincial

N.? 50 y sus modificatorias.

Los Estados Contables Basicos y los Estados Presupuestarios Contables
que conforman la Cuenta de Inversion 2025 objeto de esta auditoria, son aquellos
presentados por el Instituto Fueguino de Turismo en el expediente electronico N.° E-
224-2026, aprobados por Resolucion INFUETUR N.° 268-2026 y N.° 269-2026,
acorde a lo normado en la Resolucion Contaduria General N.° 163/2021,
correspondiente a la rendicién de cuentas del presupuesto aprobado por la Ley

Provincial N.° 1.580.
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5.  Alcance del trabajo de auditoria

A lo largo del ejercicio, se han efectuado diversas tareas de control que
contribuyen a tener un mayor conocimiento del Ente y facilitan las tareas

especificas relacionadas al control de la Cuenta de Inversion presentada.

Durante el transcurso del ejercicio, las tareas mencionadas fueron

efectuadas por el auditor fiscal subrogante suscribiente.

La labor propia de la Cuenta de Inversion fue realizada por quien
suscribe, desde el 01/01/2026 hasta el 15/05/2026, fecha de finalizacion de las
tareas de campo, aplicandose los procedimientos de auditoria detallados en el
apartado 7 “Tarea realizada” de informe analitico, de acuerdo con el siguiente

marco normativo:
* Manual Cuenta de Inversion.
* Resolucion Plenaria TCP N.° 15/2002.
* Resolucion Plenaria TCP N.° 243/2005.

* Resolucion Técnica N.° 37 emitida por la FACPCE en lo que fuera de
aplicacion, modificada por la Resolucion Técnica N.° 53, emitidas por la FACPCE,

en lo que fuera de aplicacion.

Estas normas exigen la adecuada planificacion y ejecucion de la
auditoria para poder establecer con un nivel de razonable seguridad, que, la
informacion proporcionada, considerada en su conjunto, carece de errores o
distorsiones significativos. Los procedimientos de auditoria son empleados sobre
las afirmaciones de mayor importancia relativa, para obtener evidencias
respaldatoria de montos y afirmaciones relevantes, a los fines de contar con
elementos de juicio validos para opinar sobre la razonabilidad de los datos

contenidos en la informacion examinada objeto de esta auditoria.
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6. Limitaciones al alcance

Se exponen en este apartado aquellas circunstancias atribuibles al
auditado o condicionantes externos que limitaron el desarrollo del trabajo de
auditoria y en consecuencia, implicaron salvedades o imposibilitaron la emision

de una opinion:

1. Apartado 1 y 2 del inciso b) articulo 92 de la Ley provincial N.° 495: No
fue presentado por el organismo. En consecuencia, las metas y objetivos
son planteados por cada 4rea del instituto en concordancia con las ideas
planteadas por los secretarios y el presidente del instituto, siendo las areas
de mayor volumen de actividad las de promocion, comunicacion y
planificaciéon turistica. La Direccién de Finanzas del Instituto es la
encargada de evaluar las necesidades de cada area, realizando un analisis
de lo ocurrido en los ejercicios anteriores y consultando si hay planificacion
de nuevas acciones que representen erogaciones en el proximo ejercicio
para poder tenerlos en cuenta para las estimaciones de gastos junto con la
estimacion de recursos a percibir. En virtud de lo expuesto, no se lleva un
control periddico de cada area con relacion a la ejecucion presupuestaria
durante el ejercicio, sino que se realiza un seguimiento unificado por la

Direccion de Finanzas.

2. No se tom¢ intervencion sobre los procedimientos de verificacion fisica que
haya podido realizar el ente al cierre del ejercicio, en lo referido al arqueo

de caja.

3. Respecto de los “Bienes de Uso”, es importante mencionar que este
Tribunal no intervino en la toma de inventarios ni en el proceso de
valorizacion de los bienes al cierre del ejercicio. No obstante, en el ejercicio

se realizd un muestreo representativo de algunos bienes, a los efectos de
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evaluar la razonabilidad de la informacion expuesta en el estado

correspondiente.

4. Construcciones, y Mantenimiento y Reparacion de Edificios: Conforme la
organizacion interna de este Tribunal de Cuentas, la auditoria llevada a cabo
respecto del control de la ejecucion de los gastos afectados al “Inciso 4.
Partida parcial 4.2-Construcciones” y de los correspondientes al “Inciso 3.
Partida parcial 3.1 - Mantenimiento y reparacion de edificios”, se encontrd
a cargo del Grupo Especial de Obras Publicas (GEOP), razon por la cual, el
presente informe no incluye el andlisis y opinidon de las mentadas partidas
en particular. No obstante ello, el monto de dicha partida es considerado a
efectos de evaluar la razonabilidad de la informacion expuesta en la

Ejecucion Presupuestaria de Gastos al 31/12/2025.

7. Tarea realizada

7.1. Tareas realizadas en el transcurso del ejercicio

7.1.1. Analisis disposiciones establecidas en la ley de presupuesto

Organismo Articulo - Concepto Cumplimiento
1580 |Art. 15 = Planta de Personal (94) < | Cumplimiento Normativo
1465 . El orgamismo no aporta
Art. 38 - Informacion Trimestral a Legislatura informacidn
1507 . | AF seabstiene de apinar
INFUETUR Art. 12 - Sust. Art. 6 LP 1062 - Vacantes sobre su cumplimiento
1333 |Art. 33 - Sustituye Art. 22 LP 1062 - Modif. Presup < | Cumplimiento Normative

Mo se hizo uso de la
facultad conferida

Mo se hizo uso de la
facultad conferida

1062 |Art. 4 - Compromisos en Moneda Extranjera

1062 |Art. 18 = Compensacion de créditos y deudas

e Ley Provincial N.° 1.580.

El art. 15 de la citada ley establece en noventa y cuatro (94) el nimero
total de cargos de la planta de personal del Instituto Fueguino de Turismo para el
ejercicio 2025. Se ha confrontado este tltimo con el total de cargos informados en

el cuadro de planta ocupada de personal a orden 13, del expediente electrénico
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INFUETUR N.° E-224-2026, caratulado: “S/Cuenta de Inversion del Ejercicio
2025 - INFUETUR”, y con el relevamiento efectuado para el control del inciso 1,
constatandose que la cantidad de planta ocupada no supera lo establecido en la

normativa en vigente.

e Ley Provincial N.° 1.465.

Con respecto al cumplimiento del art. 38 de la citada ley, en lo que
respecta a la informacion Trimestral a la Legislatura, el ente no aportd la
informacion al T.C.P., atento que la realiza via mail por la unidad de informacién

financiera.

e Ley Provincial N.° 1.333.

El articulo 33 de la citada ley sustituye el articulo 2° de la Ley
Provincial N.° 1.062, estableciendo que los Poderes Legislativo y Judicial pueden
efectuar modificaciones presupuestarias de erogaciones, debiendo informar al
Poder Ejecutivo dentro de los cinco (5) dias de realizada la tramitacion, a efectos
de mantener consolidado el presupuesto provincial. Asimismo, dispone que las
demas jurisdicciones del Sector Publico Provincial No Financiero podran proponer
modificaciones presupuestarias, las cuales deberan ser autorizadas por el Ministro
de Finanzas Publicas, y que las modificaciones efectuadas por el Poder Ejecutivo
deben ser informadas trimestralmente al Poder Legislativo para su seguimiento y
control.

De las verificaciones efectuadas, se constatd el cumplimiento de la
normativa aplicable.

En relacion con este articulo, el analisis de las modificaciones

presupuestarias se desarrolla en el apartado 7.2.2 del presente informe.
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e Ley Provincial N.° 1.062.

El articulo 4° de la citada ley establece que, cuando los organismos
centralizados o descentralizados deban asumir compromisos en moneda extranjera,
deberan dar intervencion previa al Ministerio de Economia.

Por su parte, el articulo 18 autoriza al Poder Ejecutivo provincial, a
través de la Contaduria General, a efectuar la compensacién de créditos y deudas
que el Gobierno provincial mantenga con los organismos descentralizados,
autarquicos u otros poderes del Estado, incorporandose el resultado neto en la
contabilidad del ejercicio correspondiente.

No obstante lo expuesto, se verifico que el Instituto no hizo uso de las

facultades previstas en los articulos mencionados durante el ejercicio bajo analisis.

7.1.2. Informes complementarios al analisis de la Cuenta de Inversion

Control de Bienes del Estado

Se deja constancia que se realiz6 el analisis del inventario de bienes de
uso, elevado mediante el Informe Contable N.° INF-TCP-SC-140-2026, por quien
suscribe. Dicho informe es parte integrante de la labor de auditoria de la Cuenta

de Inversion.
Los bienes de uso del Instituto se registran en el Sistema Gen financiero.

El tratamiento que le da el Instituto a los bienes obsoletos es el siguiente:
al identificar los bienes obsoletos, los responsables patrimoniales del bien dan
intervencion en primera instancia al Depto. Contable, alli se realiza un breve
chequeo (niimero de inventario, detalles del bien y responsable patrimonial) y
luego se da intervencion al area técnica (Depto. infraestructura informatica) para
validar el estado del bien bajo analisis. Confirmada la obsolescencia se gira el

expediente a la Direccion de administracion para confeccion de un acto
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administrativo donde se declare la obsolescencia del bien. Se autorice la baja

patrimonial y la disposicion final del mismo.

Con respecto a los bienes en desuso, estos son entregados por el

responsable patrimonial al Depto. Contable para resguardo en un espacio seguro

hasta tanto sea requerido por otra area.

A los efectos de mantener permanentemente actualizado el inventario

de bienes, el INFUETUR tiene implementados los siguientes procedimientos:

Se encuentra implementado un plan de comunicacion via mail donde se
refuerzan los procedimientos aplicables para movimientos de inventario y/o

bajas por obsolescencia o desuso.

Se realiza un relevamiento anual de inventario de forma aleatoria a cargo
del Depto. Contable (Tareas: identificacion de bienes inventariados,
relevamiento de bienes sin inventariar, actualizacion de estado de los bienes,

actualizacion de responsables patrimoniales).

Procedimientos de ALTAS coordinado con el depto. de compras al recibir
el bien de uso al momento de su adquisicion (se recibe, se identifica con

numero de IUB y se asigna responsable patrimonial).

Procedimiento de BAJAS coordinado con depto. infraestructura

informatica (se realiza relevamiento técnico previo).

Reubicacion de inventario derivado de reorganizacion estructural, renuncia,
jubilaciones o desvinculaciones coordinado con la Direccion de RR.HH. y

haberes.

El procedimiento no se encuentra plasmado en acto administrativo.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos”

27



Con respecto a los bienes de consumo, que se utilizan en el Instituto
(atiles principalmente) son administrados por la Direccion de Finanzas y

almacenados en espacio cerrado.

En virtud que en la presente muestra no se seleccionaron vehiculos, no
se han verificado los permisos y/o actos administrativos de designacion de
conductores, no obstante ello, desde la Direccion de Recursos Humanos y haberes,
se emiten los actos administrativos que habilitan a conducir a los diferentes

choferes que utilizan los vehiculos.

En lo que respecta a los seguros de bienes muebles e inmuebles, no se
ha verificado el expediente en el ejercicio bajo andlisis, atento que no fue tomado
en la muestra, sin perjuicio de ello, el mismo se generd bajo el nimero E-1018-
2025, caratulado “s/seguro integral para el edificio”, con la modalidad de compra

directa.

Del analisis del Inventario de Bienes al 31/08/2024 informado por el

Instituto Fueguino de Turismo (IFT) surgen las siguientes situaciones:

e Para el gjercicio 2025, se declaran 753 unidades en cantidad de bienes por

un total de $ 106.019.177,24.

e En la inspeccion ocular realizada y del listado brindado, se verificaron un
total de 24 bienes, por la suma de $ 19.944.002,00 (18,81% sobre ¢l total
de los bienes verificados en la ciudad de Ushuaia), correspondientes a
Equipamiento de computacién, Equipos varios (mochilas), Equipos de
oficina y muebles, Equipo educacional y recreativo (TV LCD), Escritorio,
Equipo de telefonia celular, Sillén de oficina con ruedas y apoya brazos,

Notebook, etc.

e Los bienes de mayor incidencia monetaria respecto de la muestra
seleccionada son: Equipamiento de computacion y notebook por

$ 9.545.515,00 (47,88% sobre el total de la muestra) y Escritorio, Equipo
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de oficina y muebles por $ 4.762.890,00 (23,88% sobre el total de la

muestra).

e Del relevamiento de las actas de constatacion emitidas en el marco del
control preventivo y/o posterior no quedan pendientes reparos ni

requerimientos respecto a la adquisicion de los bienes de uso en el ejercicio.

Por lo expuesto se concluye que, conforme surge del control de

auditoria efectuado, correspondiente a los bienes de uso del estado provincial, 1os

registros con relacion a la significatividad de los montos que declara el Instituto
en el “Inventario vigente”, de los bienes que posee el INFUETUR, exponen
aceptable razonabilidad al 31/12/2025, actualizacién de los cargos patrimoniales,

aceptable estado de conservacion de los bienes auditados y correcto mantenimiento.

Sin embargo, los procedimientos sobre el tratamiento de los bienes de
uso no se encuentran plasmados en un acto administrativo, realizando el circuito
de manera informal. Asimismo, con respecto a la identificacién de los bienes
tomados en la muestra, si bien todos ellos (24 bienes) han sido identificados con
el nimero de IBU (identificacion tnica del bien) que emite el Sistema Gen, no
obstante ello, no se encuentran identificados con las etiquetas homologadas que
proporciona el mentado sistema, a los efectos de permitir un mejor detalle e
identificacion de los bienes, como podra observarse en las imagenes fotograficas

que se adjuntan en el siguiente apartado.

Para el calculo de las amortizaciones de los bienes de uso, el
INFUETUR, ha tomado como criterio el método lineal, sin embargo, no ha sido
configurado en el Sistema Gen, si bien se han realizado las consultas en varias
oportunidades a la empresa Nomade Soft SRL, hasta el momento no se ha recibido

respuesta para su tratamiento.

En virtud de lo descripto, esta Delegacion continuaré con la verificacion

de los bienes de uso en los proximos ejercicios.
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Evaluacion del Sistema de Control Interno

Se deja constancia que se realizo el andlisis de la Evaluacion del
Sistema de Control Interno, elevado mediante el Informe Contable N.° INF-TCP-
SC-79-2026, por quien suscribe. Dicho informe es parte integrante de la labor de

auditoria de la Cuenta de Inversion.

Por instruccidn de la Secretaria Contable y a los efectos de disminuir
los riesgos del control externo, que tienen impacto directo en la mitigacion de las
limitaciones que se presentan al realizar el andlisis de la cuenta de inversion, se
encomendé incorporar como tarea de control anual, la evaluacion del Sistema de
Control Interno de cada organismo. En el caso de los organismos que ya cuenten
con diagndsticos previos, se podra realizar un seguimiento o actualizacién del

relevamiento, informando los desvios o nuevos hallazgos respecto del primero.

El control interno es un proceso integral llevado a cabo por el auditor
interno, los funcionarios y los agentes del ente, disefiado para enfrentar los riesgos y
proporcionar una garantia razonable para la consecucion de la mision de la entidad y

el logro de objetivos relacionados con operaciones, reporte y cumplimiento.

En virtud del relevamiento de documentacion y de los procedimientos
realizados en los ejercicios posteriores sobre el seguimiento de las conclusiones
arribadas y las recomendaciones emitidas en los Informes Contables N.° 517/2017,
N.°259/2018, N.° 047/2024, N.° 676/2024 y a la Resolucion Plenaria N.° 48/2018, se

considera lo siguiente:

CONCLUSIONES.

* Dar por cumplido sélo parcialmente los siguientes Articulos de

la Resolucion Plenaria N.° 048/2018:

Articulos N.° 3,4, 5y 6 — R.P. N.” 048/18: Al respecto, el Sr. Presidente del
INFUETUR, mediante Nota Externa N.° 080/2024 Letra: IN.FUE.TUR., de fecha
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04/03/2024, en respuesta a la Nota Externa N.° 315/2024 Letra: TCP-IFT, expone:
“(...) El sistema permite el registro de todas las operaciones, pero al dia de la
fecha y habiendo transcurrido ya dos ejercicios completos, la informacion que
arrojan los reportes de gestion siguen siendo poco confiables. La superposicion
de roles y responsabilidades (entre la empresa Nomade Soft y la contaduria
general de la Provincia) sobre la configuracion de los mencionados reportes hace

realmente muy dificil lograr avances al respecto”.

“(...) Los reportes mal configurados o asientos que impactan en
cuentas equivocadas son una constante que, a entender de quien suscribe, surgen
por falta de testeo previo y/o superposicion de responsabilidades tal como
mencionaba previamente. El ejemplo mas claro se evidencia en la carga de datos
sobre portal de responsabilidad fiscal. Gran parte de la informacion que alli se
declara surge de reportes que deben hacerse manualmente (contabilidad paralela)
porque el sistema de gestion no arroja informacion confiable y/o expone la
informacion de manera erronea”.

“(...) Para ingresar al sistema cada agente tiene que “loguearse” con
el usuario que le administro el proveedor y la contrasenia que haya elegido. De
esta manera queda registrada la persona que genera comprobantes contables,
presupuestarios o patrimoniales, para poder identificarlo en caso de ser necesario.
El sistema de “log-in" esta tanto en Gen Financiero como en Gen Expedientes.
Dar soporte informdtico y bregar en la generacion de medidas de seguridad e
inviolabilidad del sistema es tarea del proveedor contratado por el Instituto.

Nomade Soft.”.

Asimismo, el INFUETUR, cont6 con la implementacion del Sistema Gen.
Por medio del contrato de Locacion de Servicios N.° 06/2022 suscripto el
21/06/2022 la firma Nomade Soft SRL es quien brinda el servicio integral de
soporte y mantenimiento de SIGA, transicion a Gen Expediente y Gen Financiero,

la consultoria capacitaciones y distintos servicios de mantenimiento. El sistema se
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encuentra vigente a la fecha. Actualmente se establecid la integracion de sus
miembros mediante Resolucion INFUETUR N.° 1.160/2022: Presidencia,
Direccion General de Auditoria Interna, Direccion de Asuntos Juridicos, Direccion

de Finanzas, Direccién de Administracion.

Cabe mencionar en cuanto al sistema de control interno lo indicado por el
director general de Auditoria en su Informe D.G.A.I. N.® 93/2023: “se puede
informar que el organismo cuenta con un sistema de control interno con signos de
debilidad en procesos de significativa importancia, algunos por su relacion con la
fuente de financiamiento de su actividad que lleva a cabo y, otros, relacionados

con el ordenamiento del recurso humano”.

Al respecto se informd que, si bien este Comité se encuentra en
funcionamiento, la representacion de la maxima autoridad es mediante la directora
provincial de Coordinacion Administrativa y Financiera, siendo las decisiones
supeditadas a la voluntad de los altos mandos y como resultado de ello, las

soluciones no resultan agiles.

De lo expresado, se verifican avances en la presente, sin embargo, a pesar
de haberse creado el Comité de Control Interno, contintia presentando signos de
debilidad en procesos de significativa importancia y las posibles soluciones no
resultan agiles. En su defecto, resulta necesario la correspondiente intervencion de
las areas pertinentes para conocimiento de la identificacion y cuantificacion de los
riesgos, a fin de abordar los riesgos mas urgentes y plantear estrategias para

mitigarlos, garantizando la efectividad de la comunicacion interna del organismo.

* Reiterar las recomendaciones vertidas en los articulos N.” 7y 9
de la Resolucion Plenaria N.° 48/2018, Atento que fueron cumplimentados

parcialmente.
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Articulo N.° 7 v 9 - R.P. N.” 48/18: Se destaca lo concluido en el Informe

Contable N.° 259/18, en relacion con el articulo 7°, en el que se brind6 respuesta
mediante Nota N.° 228/18 Letra: INFUETUR, habiéndose tomado conocimiento de
la situacion planteada concluyendo que se da cumplimiento parcialmente a lo

recomendado.

Con respecto a la planificacion de la actividad turistica, es dable destacar que,
en los expedientes de las obras publicas ejecutadas por el INFUETUR, con
financiamiento propio y externo, se enmarcan en lo establecido en la Ley Nacional
N.° 13.064 de Obras Publicas y sus modificatorias, también en las Resoluciones
M.O.yS.P. reglamentarias de los procedimientos ejecutados en el &mbito provincial y

decretos que establecen los procedimientos de redeterminacion de precios.

De lo expresado, se verifican avances en la presente quedando a la fecha
pendiente la remisién del Plan de Trabajo y del Plan Estratégico de Turismo

Sustentable.

* Avances y mejoras en los ejercicios posteriores a la emision de
los Informes Contables N.° 517/17, N.° 259/18, N.° 047/24, N.” 676/24 y a la

Resolucion Plenaria N.° 048/2018, los cuales se describen a continuacion:

Se deja constancia que se realizo el analisis de la evaluacion del sistema de
control interno, elevado mediante Informe Contable N.° 047/2024 — Letra: TCP-
INFUETUR, por quien suscribe. Dicho informe es parte integrante de la labor de

auditoria de la Cuenta de Inversion.

Uno de los logros del 2023, en los que el Comité de Control Interno (C.C.1.)
ha contribuido, ha sido la aprobacion de un procedimiento de abordaje de los recursos
percibidos. Ello, se ha materializado mediante la suscripcion de la Res. INFUETUR
N° 881/2023, siendo el TCP, quien ha presionado para que esto ocurra.
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Cabe senalar, que el C.C.I., fue restructurado mediante Resolucioén
INFUETUR N° 1160/2022, a partir de su suscripcion, se designaron nuevos
miembros de este (Presidencia, DGAI, DAJ, Dir. Fin y Dir. Adm.).

Se ha propuesto la revision de misiones y funciones del Depto.
Contratos y Licitaciones. Cabe sefialar que, como hecho posterior al cierre, cabe
destacar que las autoridades politicas concluyeron la revision de la estructura

organica del organismo y procedieron a modificarla por medio de la Res.

INFUETUR N.° 120/24 de fecha 16/02/24.

En conclusion y luego de la aplicacion de los procedimientos
correspondientes y fundamentalmente teniendo en cuenta el acabado conocimiento
del ente que posee el suscripto, es que se ha podido concluir que el sistema de
control interno del ente al 30/09/2024, en los procesos considerados de mayor
relevancia presenta signos de debilidad. En comparativa con la situacion al
31/12/2022, se han realizado mejoras que han sido implementadas por el
INFUETUR, a través de recomendaciones y requerimientos realizados por el
Tribunal de Cuentas, permitiendo que las mismas disminuyan y no resulten

recurrentes.

Analisis leyes especificas de creacion del organismo

Se deja constancia que se realizé el analisis de la Ley Provincial N.° 65,
a los fines de evaluar el cumplimiento normativo del articulado que tenga impacto
especificamente en aspectos econdmicos y/o financieros, elevado mediante el
Informe Contable N.° INF-TCP-SC-67-2026, por quien suscribe. Dicho informe

es parte integrante de la labor de auditoria de la Cuenta de Inversion.

Se expone en el siguiente cuadro el resultado de la labor asignada.
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Institute de Tarisme

MNormativa: |Ley Provincie .65 v modificascaias.

Art. 21
Bis

Toda concesion de obras o servicios de infraestroctura turistica realizadas o a
redlizarse que se proyecte por aplicacidn del inciso g) del articulo 21, deberd
gestionarse de acuerdo a los signientes lineamientos minimes: a) la decisién de
concesionar servicios deberd ser determinada por Decreto del Poder Ejecutivo
Provincial, dictado ad referéndum de la Legislatura Provincial, previo informe
técnico positivo del Instituto Fueguino de Turismo; b) el informe del Instituto
Fueguino de Turismo deberd ponderar las siguientes cuestiones: 3. la propuesta de
fijacién del canon rewibutivo correspondiente v demds condiciones de
explotacién, acorde a la envergadura v renta del servicio concesionado; 5. tanto el
informe, como el eventual pliego licitatorio, deben ser de conocimiento piblico.
c) la adjudicacion se realizard por licitacidn piblica, v deberd prever adjudicacion
a empresas privadas como a organizaciones civiles o personas juridicas sin fines
de lucro; d) tratindose de concesiones a empresas privadas, a igualdad de
condiciones, se dard pricridad a las empresas locales, provinciales y nacionales,
en ese orden;

Ant. Derogado
por Ley Prov,
N® 1091

Art. 24

A los fines escalafonarios el Presidente tendrd rango equivalente al de Ministro
del Poder ejecutivo provincial

Cumplimiento
Normativo

Art. 25

El Instituto Fueguing de Turismo contard con tres (3) secretarios, uno de Politica
Interna, otro de Politica Extrema y otro de Coordinacién Estratégica quienes
serdn designados por el Poder Ejecutivo Provincial, a propuesta del Presidente
del Institute. Sus remuneraciones serdn el equivalente al ochemta por ciento
(20%) de la percibida por el Presidente.

Cumplimiento
Normativo

Art. 35

Serdn recursos del Instituto Fueguino de Turismo, los siguientes: a) Los fondos
que le asigne mensualmente la Ley de Presupuesto; b) Los aportes especiales que
pudiera efectuar el Gobiemo Macional, sus empresas o demds organismos
descentralizados; ¢) Los aportes que pudiera recibir, por convenios, tratados,
acuerdos o megociaciones especiales con entidades piblicas o privadas; d) Los
aportes que provengan por imposiciones tributarias a la actividad privada dedicada
a la explotacién de servicios turisticos yque tengan asignacidn especifica; &) Los
montos percibidos por la aplicacidn de multas provenientes de incumplimientos
de la legislacién y reglamentacion vigente en la materia; f) Los montos percibidos
en concepto de habilitaciones de matriculas para ejercer actividades o disponer de
recursos turisticos en el dmbito de la Provincia; g) Los fondos provenientes de la
venta de material informativo turistico en cualquiera de sus formas; h) Los fondos
provenientes de eventos, actividades o servicios en que participe la institucién; i)
Las donaciones, legados y subsidics que pudiera percibir; j) Los bienes muebles o
inmuebles que se adquieran o reciban en pago de contribuciones o por cualquier
titulo; k) el producto del alquiler, arrendamiento v/o concesion de los bienes que
la Autoridad de Aplicacién administre,

Cumplimiento
Normativo

El organismo de control externo serd el Tribunal de Cuentas de la Provincia.

Cumplimiento
Normativo
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7.2. Tareas realizadas sobre la Cuenta de Inversion

El examen fue realizado aplicando los procedimientos de auditoria
detallados en el Manual de la Cuenta de Inversidn, a efectos de reunir los elementos
de juicio validos y suficientes para respaldar la formacion de la opinidn sobre la

Cuenta de Inversion.

Los Estados Contables Bésicos y Estados Presupuestarios Contables
integrantes de la Cuenta de Inversion aprobados mediante Resolucion INFUETUR
N.? 268-2026 y N.° 269-2026, se han incorporado en el expediente electronico N.°
E-224-2026 caratulado: “S/Cuenta de Inversion del Ejercicio 2025 — INFUETUR”,

en las siguientes o6rdenes:

Estados Contables Basicos Responsabilidad Fiscal Sistema Informatico
Estados Presupuestarios orden
Contables orden Cumplim. orden Cumplim.
Estado de situacién patrimonial 9 13 v 9 4
Estado de recursos y gastos 9 13 v 9 4
Estado de evolucién del 9 13 4 9 v

patrimonio neto

Informaciéon Complementaria — - - x - x
Res. CGP N.2 332/23

Ejecucidon presupuestaria de 9 13 v 9 4
gastos (CuadroN.2 1y N.2 8)

Ejecucidon presupuestaria de 9 13 4 9 v
recursos (Cuadro N2 2 y N2 9)

Esquema Ahorro—Inversion— 9 13 v 9 4
Financiamiento

Base devengado (Cuadro N2 3) y
Base caja (Cuadro N2 4)
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Estado de la Deuda Publica — 9 13 4 9 v
Cuadro N.25.1

Estado Evolucidn de Deuda 9 13 v 9 v
Plblica — Cuadro N.2 5.2

Estado de Situacion del Tesoro — 9 13 4 9 v
Cuadro N.2 6
Estado de Movimientos del 9 13 v 9 v

Tesoro — Cuadro N.2 7

7.2.1. Estados Contables Basicos

Estado de situacion patrimonial

El Estado de Situacion Patrimonial al 31/12/2025 se incorpora a orden
9, en el expediente electronico INFUETUR N.° E-224-2026, -caratulado:
“S/CUENTA DE INVERSION DEL EJERCICIO 2025 — INFUETUR ”. El mismo
se encuentra transcripto en el apartado denominado Estados Contables Basicos y

Estados Presupuestarios Contables del presente informe.

Analisis: Este estado refleja los bienes y derechos con los que dispone
el ente y de las obligaciones contraidas con terceros, exponiendo a su vez el

patrimonio neto que surge como diferencia de estos.

Activo.
Activo corriente.
Se confrontd el monto expuesto como activo corriente del estado de

situacidon patrimonial en el rubro disponibilidades con el monto expuesto en el

estado de situacion del tesoro, obteniéndose resultados satisfactorios. Asimismo,
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se verificaron los mayores de las cuentas involucradas resultando coincidentes con

el saldo expuesto en las conciliaciones y los extractos bancarios.

Con respecto a la confrontacion de las disponibilidades con los saldos
finales del estado de movimientos del tesoro (caja y bancos), el mismo resulta
coincidente por la suma de $ 832.782.042,91. Asimismo, no se tomo intervencion
sobre los procedimientos de verificacion fisica que haya podido realizar el ente al
cierre del ejercicio (inventarios, arqueos, etc.), tal lo mencionado en el punto 2 del

apartado 6 — Limitaciones al alcance del presente informe.

Se corrobor6 la igualdad de los créditos entre los saldos finales del
presente estado y los montos expuestos en el estado de situacion del tesoro. Dicho
monto se encuentra compuesto de la siguiente manera: “tesoreria general de la
provincia” por $ 462.180.021,66, “anticipos otorgados” por $ 20.395.819,27 y
“otros créditos”, por $ 65.885.267,12. Se analiz6 la composicion de los créditos
que componen el cuadro, a los efectos de verificar su correcta valuacion y su
clasificacion en corriente y no corriente, resultando coincidentes entre los estados

mencionados.

No obstante ello, comparando el monto del rubro créditos (activo
corriente) que expone $ 548.461.108,05, con la informacion de la planilla 11 de
situacion del tesoro del portal de responsabilidad fiscal, la misma presenta un
monto de $ 514.178.983,02. La diferencia de $ 34.282.125,03, se debe a la
exposicion de un importe superior en el rubro créditos del activo corriente del
estado de situacion patrimonial que, de acuerdo con lo expuesto en notas por el
Depto. Contable, la diferencia se habria originado con los ajuste realizados con
posterioridad al cierre y se justifica por la multiplicacion de registros

correspondientes concesiones administradas por el organismo.

En virtud de ello, se han verificado los mayores de las siguientes

cuentas, verificando las multiples registraciones:
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e Cuenta 11302020001. Canon Canal de Beagle: $ 49.800.000,00
(registro de $ 9.960.000,00 quintuplicado).

e Cuenta 11302020004. Canon centro de montana Glaciar Martial: -
$ 15.517.024,97 (registro de - $ 5.172.624,99 triplicado).

Al respecto, los recursos correspondientes al periodo 07/2025, 8/2025,
09/2025, 10/2025 y 11/2025, fueron aprobados el 10/02/2026 y el correspondiente
al periodo 12/2025, fue aprobado con fecha 03/03/2026. Si bien, no solo importa
por la extemporaneidad, también representa un interrogante respecto del
devengado aprobado, habida cuenta que en el caso del Cerro Krund, el Instituto se
encuentra analizando diferencias de criterio de interpretacion en la clausula del
canon entre el servicio juridico y firmas concesionarias. Asimismo, también se
encuentran en tramite sanciones de incumplimientos contractuales por la
concesion del centro de montafia Glaciar Martial, que se encuentran tipificadas en
el pliego. No solo por la determinacidon de la sancidon econdmica e intereses, sino

por las penalidades contractuales que le corresponderia segun el pliego.

Cabe senalar, que respecto a la concesion del centro de montafia Glaciar
Martial, durante el ejercicio 2025, se emitieron las Actas de Constatacion TCP N.°

36/2025, N.° 39/2025 y N.° 47/2025, en instancia de control posterior.

Activo no corriente.

Se corrobor6 en el Sistema Gen el cuadro de bienes de uso al
31/12/2025, el cual resulta coincidente con el saldo expuesto de $ 570.579.710,11.
Se solicito el stock de bienes de uso valorizados al 31/12/2025, a los efectos de

validar el monto expuesto en el siguiente cuadro:
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Bienes de Uso

Rubros Saldo Inicial Aumentos Disminuciones Saldo
Maquinas y equipos de computacion 248 607,00 472.990,00 0,00 721597 00
Equipos de transporte, traccion y elevacion 15.235377,20 0,00 0,00) 1523537720
Equipo de comunicacian y sefalamiento 3978164 58 169245 00 99 000,00 4 048 409,58
Equipo educacional y recreativo 564.618,21 3.200.000,00 0,00 376461821
Equipc de computacién 10.296.757,87| 14.723.119,00 1,000 25.019.875,87
Equipo de oficina y muebles 33.307.382,43 2.067.000,00 0,00 3537438243
Herramientas y repuestos mayores 1.091.900,00 3.878.292,00 0,00 4.970.192,00
Equipos varios 7.734.508,02 1.455.5498,00 21 800,00 9.168.306,02
Cuenta 12302020000 no encontrada 219.000,00 0,00 0,00 219.000,00
Contrucciones en proceso Bs. Dominio Priv. 41.071.090,01 0,00 0,00 41.071.090,01
Contrucciones en proceso Bs. Dominio Pub. | 158.617.211,75| 271.999.250,04 0,00 430.616.461,70
Otros bienes de uso 370.400,00 0,00 0,00 370.400,00

Total bienes de uso 272.735.017,07| 297.965.494,04 120.801,00( 570.579.710,11

Se corrobord el monto del mayor de la cuenta “activos intangibles”

62106000000, por $ 7.815.390,00, coincidente con el monto declarado.

Sin embargo, no figura en notas a los estados contable cual fue el
criterio utilizado para la valuacion de los bienes de uso e intangibles, a pesar de lo
expuesto, mediante Nota N.° 01/2026 Letra: Dir. Finanzas IFT, se verifica que los
mismos se encuentran valuados a su costo original (adquisicion, construccion y/o
produccion). Con respecto a la amortizacion de los bienes que componen el rubro,
segun lo establecido por la Resolucion CGP N.° 332-2023, debia ser incorporado
en la Cuenta de Inversion del ejercicio anterior, aplicando para su calculo el
método constante o lineal, sin embargo, dicha registracion aun no pudo llevarse a
cabo en virtud de que no se encuentra configurado en el Sistema Gen la cuenta y

su respectivo calculo.

Se verificaron los mayores de las cuentas asociadas a los efectos de

verificar altas y bajas del ejercicio.

Se complement6 el presente andlisis del presente rubro con el INF-

TCP-SC-140-2026, correspondiente a los bienes del estado.
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Pasivo.
Pasivo corriente.

El monto expuesto como deudas a corto plazo, en el estado de situacion
patrimonial, por $ 414.704.167,96, corresponde a las “deudas comerciales” por
$ 411.792.945,30, y a las “deudas fiscales” por $ 2.911.222,66. Respecto del
pasivo se han verificado los montos con los valores pasivos del estado de situacion

del tesoro, obteniéndose resultados satisfactorios.

Se verificaron los mayores de las cuentas de pasivos a los efectos de
verificar los montos expuestos, obrante a orden 13. Se analiz6 la composicidon de
del pasivo corriente, a los efectos de verificar correcta valuacion y su clasificacion
en corriente o no corriente, resultando coincidentes los mayores pasivos y con lo

declarado en el estado de situacion patrimonial, seglin el siguiente detalle:

PASIVO

Cta. Numero Nombre Debe Haber Saldo
21102010002 (Retencion de impuestos AFIP 75187382,61 8.010.483 69 -491.701,08
21102010001 |Retencion de impuestos AREF 30.127.583,37 32.547.104,95 -2.419.521,58
21103010002 |Proveedores con devengado 512237200226 513314887842 -10.776.876,16
21103020002 (Proveedores con Orden de Pago 5.006.236.637,35| 5.407.252.706,49 -401.016.069,14
21302010000 |(Fondo de reparo 0,00 447 911,40 -447 911,40
21302020001 |Fondos en Gtia de oferta a pagar 78273971 78273971 0,00
21302020002 |Fondos en Gtia de adjudicacion a pagar 0,00 1.046.990,00 -1.046.990,00
21999000000 (Otros pasivos a corto plazo 0,00 680.000,00 -680.000,00
Total 10.167.037.745,30| 10.583.916.814,66| -416.879.069,36
Estado de Sit. Patrimonial al 31,/12 /2025 [Pasivo) -416.879.069,36
Diferencia 0,00

El monto expuesto como “fondos de terceros y en garantia”, resulta

coincidente con el expuesto en el estado de situacion del tesoro, por $ 1.494.901,40.

Se ha verificado la informacion con los cuadros N.° 5.1 estado de la
deuda publica y N.° 5.2 estado de evolucién de la deuda publica, los cuales no
presentan informacion, en virtud de no haberse contraido financiamiento, por lo

que los resultados obtenidos son satisfactorios.
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Con respecto al patrimonio neto, por $ $ 1.542.759.181,71, se efectud
el calculo aritmético y se verificd que la comprobacion de la suma aritmética de la
ecuacion contable Activo — Pasivo = Patrimonio Neto, resulta correcta. No
obstante, en cuanto a su composicion me remito al estado de evolucion de
patrimonio neto por $ 731.205.594,88, determinandose una diferencia de
$ 811.553.586,83, entre el monto que surge del estado de situacion patrimonial y
el monto declarado en el estado de evolucion del patrimonio neto, no obteniéndose

resultados favorables.

En notas a los estados contables basicos, se deja constancia de
problemas en la parametrizacion del Sistema Gen que ocasiona que el reporte
difiera de los registros contables, los cuales no han sido solucionados de manera
oportuna. Cabe senalar, que dicha discrepancia, ya habia sido advertida en el

ejercicio 2024, persistiendo atun la misma.

El monto comparativo al ejercicio 2024, resulta coincidente con los

saldos expuestos en el total de activo, pasivo y patrimonio neto.

Conclusion: De la confrontacion realizada, el presente estado refleja la
realidad contable en casi todos sus rubros, a excepcion del monto en créditos den-
tro del activo corriente, que expone un crédito en exceso por $ 34.282.125,03,
compuesto por $ 49.800.000,00 del canon del Hotel Canal de Beagle y del crédito
en negativo por el canon del centro de montana Glaciar Martial por $§ -
15.517.874,97.

No obstante lo anterior, se presentan una diferencia significativa al rea-
lizar la comparacion con el estado de evolucion del patrimonio neto. Esta se debe
a los problemas ocasionados con la parametrizacion del Sistema Gen que ocasiona

que el reporte difiera de los registros contables.
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Al realizar la comparativa del rubro créditos (activo corriente) con la
informacion que surge de la Planilla 11. Situacion del tesoro del portal de Respon-
sabilidad Fiscal, se verifican diferencias. La misma se debe a la exposicion de un
monto superior en el rubro créditos del activo corriente, que de acuerdo con lo
expresado en notas a los estados contables, la diferencia se habria originado con
los ajustes realizados con posterioridad al cierre y se justifica con la multiplicacion

de registros correspondientes a las concesiones administradas por el Instituto.

Estado de recursos y gastos

El Estado de Recursos y Gastos al 31/12/2025 se incorpora a orden 9,
en el expediente electronico INFUETUR N.° E-224-2026, -caratulado:
“S/CUENTA DE INVERSION DEL EJERCICIO 2025 — INFUETUR . El mismo
se encuentra transcripto en el apartado denominado Estados Contables Basicos y

Estados Presupuestarios Contables del presente informe.

Analisis: Se procedi6 a confrontar los montos expuestos en el presente
estado con los expuestos en el estado de ejecucion presupuestaria de recursos y el
estado de ejecucion presupuestaria de gastos por objeto, con el fin de corroborar

los incisos que impactan en el estado de recursos y gastos y su exposicion.

Para los gastos/recursos ejecutados que impactan en el capital o en las
aplicaciones financieras, se analiz6 la matriz de conversion de gastos de capital y

aplicaciones financieras o matriz de recursos de capital y aplicaciones financieras.

Se ha verificado que el formato del cuadro se ajusta razonablemente a

lo previsto en la Resolucion CGP N.° 163/2021.

Asimismo, se corrobord si los montos expuestos en el estado de
recursos y gastos tienen correlato con los que surgen de los mayores de las

respectivas cuentas.
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Recursos.

Ingresos corrientes.

Analisis: Corresponde a ingresos que obtiene el Instituto a través de la

gestion corriente, los derivados de “Ingresos no tributarios”, “Transferencias”,

“Otros ingresos” y “Contribuciones intra-sector publico recibidas”.

Se declara la suma de $ 4.735.348.630,17, segtin se detalla:

Ingresos no tributarios: El monto declarado es de $ 2.605.727.096,92.
Corresponde a ingresos provenientes por los cdnones de turismo y las
habilitaciones de turismo, expuestas como “Derechos”, por $ 2.605.693.614,22
y “Otros ingresos”, por $ 33.482,70. El monto declarado como devengado en
el estado de ejecucion presupuestaria de recursos, bajo el rubro I “Ingresos no
tributarios”, resulta coincidente. No obstante ello, el monto del mayor de la
cuenta 5120200000 “derechos”, se expone por $ 2.640.746.239,21,
observandose una diferencia de $ 35.052.624,99, no resultando coincidente con
el monto declarado. Asimismo, el monto del mayor de la cuenta 51299000000

“Otros ingresos”, por $ 33.482,70, resulta coincidente con el monto declarado.

Transferencias: El monto declarado es de $ 12.000.000,00, correspondiente a
trasferencias del sector publico. El monto devengado como devengado el
estado de ejecucion presupuestaria de recursos, bajo el rubro I “Transferencias
corrientes”, resulta coincidente. Asimismo, el monto del mayor de la cuenta
51702010000 “transferencias del sector publico nacional”, por $ 12.000.000,00,

resulta coincidente con el monto declarado.

Otros ingresos: Se informan § 91.929.820,40. Se componen por los “resulta-
dos positivos por tenencia”. Asimismo, se corrobora que la exposicion de este
no corresponde ser incluido en el estado de recursos y gastos, conforme a lo

establecido por la circular CGP N.° 1/2025 — Instructivo para la determinacion
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de resultados, 3. Metodologia para la determinacion de resultados, paso 2,

punto b), inc. 3.

En consecuencia, el monto del mayor de la cuenta 51901010000 “Resulta-
dos positivos por tenencia cuentas financieras”, por $ 91.929.820,40, resulta
coincidente con el monto declarado. Sin embargo, el resultado positivo por te-
nencia ha omitido el resultado negativo por tenencia de un periodo por

$ 5.769.654,00, siendo el resultado neto anual $ 86.160.166,40.

e Contribuciones intra-sector publico recibidas: Se informan contribuciones
recibidas por $ 2.025.691.712,85, originados por contribuciones corrientes. El
monto resulta coincidente con el monto devengado expuesto en el estado de
ejecucion de recursos, rubro IV “contribuciones para financiar gastos corrientes”
y con el monto del mayor de la cuenta 53101000000 “contribuciones

corrientes”.

Conclusion: E1 monto declarado de recursos es de $ 4.735.348.630,17,
el cual no resulta coincidente con los ingresos corrientes devengados del estado
presupuestario de recursos, por $ 4.643.418.809,77, siendo la diferencia

coincidente con el resultado por tenencia de $ 91.929.820,40.

Gastos.

Gastos corrientes.

Analisis: Corresponde a los gastos corrientes que posee el Instituto a
través de la gestion corriente, los derivados de “Gastos de

personal/remuneraciones”, “Bienes de consumo” y “Servicios no personales”.

Se declara la suma de $ 4.828.857.961,52, segun se detalla:

El monto declarado como gastos corrientes, en el estado de recursos y
gastos, corresponde a: “gastos de personal/remuneraciones”, por
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$ 3.870.087.169,05, “bienes de consumo”, por $§ 87.071.416,06 y “servicios no
personales”, por $ 871.699.376,41, resultan coincidentes con los montos
devengados expuestos en la ejecucion presupuestaria de gastos por objeto y en el
esquema A-I-F (gastos corrientes — base devengado). Asimismo, se verificaron los
mayores de las cuentas 61101000000, 61102000000 y 61103000000, dando

resultados positivos.

El “resultado del ejercicio” por $ - 93.509.331,35, es obtenido entre la
diferencia existente del total de los recursos por $ 4.735.348.630,17 y el total de
los gastos por $ 4.828.857.961,52, el mismo no resulta coincidente con el expuesto
como “resultado del ejercicio” en el estado de evolucion del patrimonio neto al

31/12/2025.

El monto comparativo al ejercicio 2024, resulta coincidente con los

montos expuestos en recursos y gastos del ejercicio anterior.

Conclusion: De la confrontacion realizada, en el total de recursos y

gastos, no arroja resultados favorables.

El estado de recursos y gastos expone de manera correcta la totalidad
de los ingresos y gastos corrientes presupuestarios del instituto al cierre del
gjercicio. Con respecto a los ingresos y egresos no presupuestarios, se expone el
resultado positivo por tenencia de $ 91.929.820,40, pero se omitié de exponer el
resultado negativo por tenencia de $ 5.769.654,00, el cual debia ser expuesto en el
presente estado, conforme a lo establecido por la Circular CGP N.° 1/2025 —
Instructivo para la determinacion de resultados y en la Resolucion CGP N.°

332/2023.
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Estado de evolucion del patrimonio neto

El Estado de evolucion del patrimonio neto al 31/12/2025 se incorpora
a orden 9, en el expediente electronico INFUETUR N.° E-224-2026, caratulado:
“S/CUENTA DE INVERSION DEL EJERCICIO 2025 — INFUETUR . El mismo
se encuentra transcripto en el apartado denominado Estados Contables Basicos y

Estados Presupuestarios Contables del presente informe.

Este estado refleja el patrimonio neto del ente al inicio y al cierre del
ejercicio, con exposicion de las causas de las variaciones producidas durante el

periodo.

Se ha presentado la informacion en forma comparativa con el ejercicio

2023 conforme lo normado en la Resolucion CGP N.° 163/2021.

Analisis: Se ha verificado la informacion del presente cuadro aprobado
con el reporte del Sistema Gen. A partir del balance de sumas y saldos, se verifica
el monto del capital original, por $ 251.637.118,33 (cuenta 33101000000), las
incorporaciones al capital, por $§ 2.785.576,04 (cuenta 33102000000), los
resultados de ejercicios anteriores, por $ 347.686.494,89 (cuenta 33401000000) y
el resultado del ejercicio, por $ 130.767.322,20, conforman el patrimonio neto al
inicio por $ 732.876.511,46, no coincidiendo con el saldo de patrimonio neto al

inicio de 2025.

Se ha consultado el estado de situacion patrimonial a los efectos de
verificar el importe del patrimonio neto al cierre del ejercicio segln el estado de
evolucion del patrimonio neto por $ 731.205.594,88, no obteniéndose resultados

favorables.

Respecto a las notas a los estado contables, el responsable contable

advierte:
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“...Con relacion a este estado contable, se advierte que esta pendiente
de configuracion en el sistema para que la informacion se exponga y sea
coincidente con lo reflejado en las cuentas contables de Patrimonio Neto. Al
respecto se observa que los Saldos al Cierre del Ejercicio de la columna
Resultados de Ejercicios Anteriores no incluye la variacion del PN (por
transferencias y contribuciones de Capital) por un importe de $ 130.767.322,20.-.
De la columna Resultados del Ejercicio no arroja el Saldo de Inicio de manera
correcta ($1.234.136.288,60.-), tampoco es consistente el saldo expuesto en
incremento (-8105.373.901,77.- de Resultado Corriente del Ejercicio +
86.160.166,40.- de Resultado por Tenencia del Ejercicio + 700.000.000,00.- de
Variacion del PN Varios por contribuciones de capital del ejercicio) y no expone

la disminucion del ejercicio ($1.234.136.288,60.-) ..."".

Conclusion: Del analisis efectuado, se advierte que esta pendiente la
configuracion del sistema para que la informacion se exponga y sea coincidente
con lo reflejado en las cuentas contables del patrimonio neto. Al respecto se
observa que el saldo al cierre del ejercicio de la columna Resultados de ejercicios

anteriores no incluye la variacion del PN, por un monto de $ 130.767.322,20.

Asimismo, en la columna Resultados del ejercicio no arroja el saldo de
inicio de manera correcta, por $ 1.234.136.288,60, tampoco es consistente el

monto expuesto como incremento del ejercicio.

Conforme lo descripto no se puede validar la informacion contenida en
este estado por cuanto no se puede determinar la totalidad de los bienes que posee
el INFUETUR ni se cuenta con documentacion que respalde los resultados
acumulados de ejercicios anteriores, en virtud que el propio ente informa mediante
notas a los estados contables y presupuestarios, obrante a orden 11, que el reporte
que emite el sistema evidencia una diferencia entre los montos antes descriptos,

los cuales constituyen una limitacion a la tarea de auditoria.
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7.2.2. Estados Presupuestarios Contables

Ejecucion presupuestaria de gastos (Cuadro N.° 1 y N.° 8)

El Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos (Cuadro N.° 1 y N.° 8)
al 31/12/2025 se incorpora a orden 9, en el expediente electronico INFUETUR N.°
E-224-2026, caratulado: “S/CUENTA DE INVERSION DEL EJERCICIO 2025 —
INFUETUR”. El mismo se encuentra transcripto en el apartado denominado

Estados Contables Basicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe.

Crédito original.

Mediante el Decreto provincial N.° 0010/2025, se aprobd la distribucioén
analitica de los créditos presupuestarios para el INFUETUR, vigentes al 31 de
diciembre del ejercicio anterior, por $ 4.795.797.684,17 de acuerdo con el

siguiente detalle:

[ Crédito Original

Financiamiento Recursos Propios Emttrihuc-;innes Tra.nsfere.nci-a.s

Figurativas Mrio. Turismo
Gastos en Personal 1.652.396.723,28| 1469976.162,51 0,00
Bienes de Consumo 220.216.281,60 0,00 0,00
Servicios No Personales 623 406.849,23 0,00 0,00
Bienes de Uso 266.546.276,44 0,00 0,00
Trasnferencias 0,00 0,00 0,00
Activos Financieros 0,00 0,00 0,00
Serv. Deuda/Dism. O_Pasivos 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00
Gastos Figurativos 0,00 0,00 0,00
Construcciones 500.270.606,81 0,00 62984 784 30
Subtotal 3.262.836.737,36| 1.469.976.162,51 62.984.784,30

Total 4.795.797.684,17

Analisis: A fin de efectuar un primer control sobre los valores in-
formados en cada una de las etapas de ejecucion presupuestaria, en la etapa de

crédito original, mediante Resoluciéon INFUETUR N.° 21-2025, obrante a orden
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13, que aprueba la distribucion analitica de gastos corrientes y de capital para el
ejercicio 2025, se verificaron los importes del crédito presupuestario aprobados
por la Ley provincial N.° 1.580 y el Decreto provincial N.° 0010/2025. A fin de

verificar las cifras denunciadas, se aplicaron los siguientes procedimientos:

o Cotejo de los montos aprobados como crédito presupuestario en la Ley
provincial N.° 1.580 con los montos expuestos en la Resolucion

INFUETUR N.° 21/2025.

o Correspondencia entre los montos expuestos en el estado de ejecu-cion
presupuestaria de gastos por objeto (Cuadro N.° 1) y el Estado de

ejecucion presupuestaria de gastos por partida principal y parcial

(Cuadro N.° 8).

o Comprobaciones matematicas de las cifras expuestas en los estados de
ejecucion presupuestarias de gastos a nivel total, entre sus incisos y sus

partidas presupuestarias.

o Cotejo de los montos expuestos en este estado, con lo publicado en la

pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion Financiera.

De la conformacion del gasto se informa:

Inciso Credito Original %

Gastos en Personal 3122 372885,79( 6511
Bienes de Consumo 220216 281,60 4,58
Servicios No Personales 023 406.849,23( 13,00
Bienes de Uso 266.546.276,44 5,56
Trasnferencias 0,00 0,00
Activos Financieras 0,00 0,00
Serv. Deuda/Dism. O_Pasivos 0,00 0,00
Otros Gastas 0,00 0,00
Gastos Figurativos 0,00 0,00
Construcciones 563.255391,11( 1174

Total Gasto 4,795.797.684,17| 100,00
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Conclusion: De los procedimientos aplicados, surgen resultados

favorables.

Modificaciones presupuestarias.

Analisis: Los instrumentos por los que se efectuaron modificaciones
presupuestarias justifican el importe total incrementado equivalente a $
1.616.771.230,09 (resultado de sumar los aumentos del ejercicio menos las
disminuciones presupuestarias). Desde el crédito original hasta el crédito vigente
se han modificado las siguientes partidas Presupuestarias: Partida 1 — Gastos en
personal, Partida 2 — Bienes de consumo, Partida 3 — Servicios no personales,
Partida 4 — bienes de uso, Partida 9 — Gastos figurativos y Partida 4.2 —
Construcciones. Tales partidas, han sufrido modificaciones en aumentos, excepto

las Partidas 2, 4 y 4.2, que también han sufrido disminuciones.

Sobre las modificaciones presupuestarias, se aplicaron los siguientes

procedimientos de control:

o Verificacion de las modificaciones que afectaron crédito presupues-
tario, aprobadas por diversos actos administrativos emanados del
Ministerio de economia, con el Sistema Gen, asi como también con los
montos denunciados en el estado de ejecucion presupuestaria de gastos

por objeto al 31/12/2025 (Cuadros N.° 1 y 8).

o Se procedio al andlisis de los actos administrativos del INFUETUR que
autorizaron incrementos y/o modificaciones de los créditos
presupuestarios aprobados, verificando que se encuentran respaldadas
mediante Resolucion INFUETUR N.° 96/2025; N.° 266/2025; N.°
708/2025; N.° 743/2025; N.° 1006/2025; N.° 1237/2025; N.° 1365/2025
y N.° 30/2026, conformando el crédito vigente de acuerdo con el
siguiente detalle:
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Inciso Credito Original Aumentos Disminuciones | Credito Vigente |Variacion %

Gastos en Personal 3.122372.885,79|1.101.005.462,08 0,00(4.223.378.347 87 35,26
Bienes de Consumo 220.216.281,60 45.000.000,00) 55.030.000,52| 210.186.281,08 -4,55
Servicios No Personales 623.406.849,23| 352.216.382,70 0,00 97562323193 56,50
Bienes de Uso 266.546.276,44 0,00| 150.000.000,00| 115546.276,44 -56,28
Trasnferencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sens. Deuda/Dism. O.FPasivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros Gostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos Figurativos 0,00 162.648,89 0,00 162.648,89 0,00
Construcciones 563.255.391,11| 1.048.876.648,16| 725.459.911,22| B8B6.672.128,05 57,42

Total Gasto 4.795.797.684,17| 2.547.261.141,83( 930.489.911,74| 6.412.568.914,26 33,71

Conclusion: Los procedimientos aplicados, arrojaron resultados

favorables.

Crédito vigente.
Analisis: Se emplearon revisiones conceptuales.

Las revisiones conceptuales refieren a procedimientos de validez que
se aplican sobre los estados y comprenden el estudio y la comparacion de
relaciones entre datos. Resulta importante verificar la consistencia y razonabilidad

de la informacién que exponen.

Por tal motivo, se efectuaron revisiones analiticas y conceptuales sobre
la consistencia ldgica expuesta en las distintas etapas del gasto en el Estado bajo
analisis, efectudndose comparaciones de las cifras expuestas entre Crédito Vigente
vs. Compromiso, Compromiso vs. Devengado, Devengado vs. Pagado y Crédito
Vigente vs. Devengado. De dicho analisis se arribaron a las siguientes

conclusiones:

a) Crédito vigente vs. Compromiso y Devengado: Se constato, tanto a
nivel de incisos como de partidas principales, que los montos comprometidos y

devengados no supera al crédito vigente.
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b) Compromiso vs. Devengado: Se ha verificado que el monto
devengado no supera el comprometido a nivel de Incisos, partidas principales y

parciales.

c¢) Devengado vs. Pagado: De la comparacion efectuada entre ambas
etapas de ejecucion del gasto, surge que la etapa del pagado no excede el monto

devengado del ejercicio a nivel de Incisos, partidas principales y parciales.

Conclusion: Los procedimientos aplicados, arrojaron resultados

favorables.

Compromiso.

Analisis: Se constataron los montos expuestos en la Ejecucion
Presupuestaria de Gastos por Objeto — (Cuadro N.° 1) y en la Ejecucion
Presupuestaria de Gastos por partida Principal y Parcial — (Cuadro N.° 8) al
31/12/2025, de 1a Resolucion INFUETUR N.° RES-268-2026, obrante a orden 9,
en el expediente electronico IFT N.° E-224-2026 caratulado: “CUENTA DE
INVERSION - ADMINISTRACION Y FINANZAS - CUENTA DE
INVERSION DEL EJERCICIO 2025, con los registros del Sistema Gen y con
los saldos informados en las planillas de “Compromiso Fiscal y Transparencia de

la Gestion Financiera — Ley Provincial N° 487

En virtud del monto comprometido, se ha verificado que el mismo no

supera al crédito vigente.

Conclusion: En virtud del anélisis realizado, dicha comparacién arrojo

resultados favorables.
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Devengado.

En el siguiente grafico se expone la estructura porcentual del gasto por

cada inciso, los que se analizaran en cada titulo correspondiente.

Gastos Devengados Ejercicio 2025

1% 5%

= Gastos En Personal = Bienes De Consumo
= Searvicios Mo Personales = BienesDe U0
n Transfer encizs = Activos Financieros

= Serv. Deuda/Dem. O.Peeivos = Otros Gastos

= (3gstos Figurativos = Construcciones

Previo al analisis de cada inciso, se expone en el siguiente cuadro la
cantidad de expedientes intervenidos y el porcentaje que representan los montos

auditados del total devengado en el ejercicio.
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Intervenciones Ejercicio 2025
- Cantidad de Expedientes
GASTOS Devengado .. Control | Control | Control
Intervencion . . .
Preventivo | Posterior | Previsional
10000 |Gastos En Personal 3.870.087.169,05 91 12
20000 |Bienes De Consumo 37.071.416,06 a7 26
30000 |Servicios Mo Personales 371.699.376,41 11 2 3
40000 |Bienes De Uso 27.102.040,00 1 1
50000 |Transferencias 0,00
60000 |Activos Financieros 0,00
70000 |Serv. Deuda,/Dism. O Pasivos 0,00
B0000 |Otros Gastos 0,00
90000 |Gastos Figurativos 0,00
40200 |Construcciones 271999 250,04
Totales 5.127.959.251,56 2 42
Inciso 1.

Analisis: A fin de verificar la consistencia de los datos volcados en la
ejecucidn presupuestaria de gastos, se verificaron los (12) expedientes de haberes
incluidos el ler. semestre. Quedando pendiente de revision el 2do. semestre del

SAC, correspondiente al ejercicio 2025.

Se verifico que el monto expuesto como devengado en la partida 1 (gas-
tos en personal) en el presente estado, coincida con su similar por partida principal
y parcial y con el que surge del esquema A-I-F — base devengado — Gastos de
consumo — “Personal” y con lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y

Transparencia de la Gestion Financiera, arrojando resultados favorables.
Se constataron los mayores de las cuentas emitidas por el Sistema Gen.

De los controles realizados sobre los expedientes sujeto a control en
instancia posterior, no se verificaron incumplimientos de tipo sustancial, por tal
motivo, no resulta necesario realizar controles adicionales sobre gastos gestiona-

dos bajo dicho inciso.
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Conclusion: En virtud del andlisis realizado, el monto devengado ex-
puesto en el inciso 1, arroja resultados favorables. Asimismo, el inciso 1, repre-
senta aproximadamente el 75% de la totalidad de gastos devengados. Con respecto
a las intervenciones sobre el mismo, se realizaron doce (12) intervenciones, lo que

representa un 91% del monto del mentado inciso.

Inciso 2 y 3.

Analisis: Se establecid una muestra representativa de las actuaciones
que se tramitaron y se devengaron en el ejercicio bajo andlisis. Asimismo, se em-
plearon intervenciones en el marco del control preventivo y posterior por parte de

este organo de control.

Para el inciso 2 “Bienes de consumo”, se declararon por
$ 87.071.416,06 y para el inciso 3 “Servicios no personales”, se declararon por
$ 871.699.376,41. Asimismo, se verificaron que los montos expuestos como de-
vengado en el presente estado, coincida con su similar por partida principal y par-
cial, con el que surge del esquema A-I-F — base devengado — “gastos corrientes” y
a su vez, con lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de

la Gestion Financiera, arrojando resultados favorables.

De los procedimientos aplicados, se constataron los mayores de las

cuentas emitidas por el Sistema Gen, arrojando resultados favorables.

De los controles realizados sobre los expedientes sujeto a control en
instancia preventiva y posterior, no se verificaron incumplimientos de tipo sustan-
cial, por tal motivo, no resulta necesario realizar controles adicionales sobre gastos

gestionados bajo dichos incisos.

Conclusion: En virtud del analisis realizado, el monto devengado ex-
puesto en el inciso 2 y en el inciso 3, arrojan resultados favorables. Asimismo, los

mentados incisos representan aproximadamente el 2% y el 15% respectivamente,
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de la totalidad de gastos devengados. Con respecto a las intervenciones sobre los
mismos, se realizaron veintiséis (26) intervenciones, para el inciso 2, lo que repre-
senta un 87% del monto expuesto y cinco (5) intervenciones, para el inciso 3, lo

que representa un 11%.

Inciso 4.

Analisis: Se establecié una muestra representativa de las actuaciones
que se tramitaron y se devengaron en el ejercicio bajo analisis. Asimismo, se em-
plearon intervenciones en el marco del control preventivo y posterior por parte de

este 6rgano de control.

Se verificoé que los montos declarados como devengado en el presente
estado de la partida 4 “bienes de uso”, por $ 27.102.040,00 y los correspondientes
a la partida 4.2 “construcciones”, por $ 271.999.250,04, sean coincidentes con su
similar por partida principal y parcial, con el que surge del esquema A-I-F — base
devengado — Gastos de capital — “Inversion real directa”, cuya suma asciende a
$299.101.290,04 y con lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Trans-

parencia de la Gestion Financiera, arrojando resultados favorables.

De los procedimientos aplicados, se constataron los mayores de las

cuentas emitidas por el Sistema Gen, arrojando resultados favorables.

De los controles realizados sobre los expedientes sujeto a control en
instancia posterior, no se verificaron incumplimientos de tipo sustancial, por tal
motivo, no resulta necesario realizar controles adicionales sobre gastos gestiona-

dos bajo dicho inciso.

Conclusion: En virtud del andlisis realizado, el monto devengado ex-
puesto en el inciso 4, arroja resultados favorables. Asimismo, el inciso 4, repre-
senta aproximadamente el 1% de la totalidad de gastos devengados. Se realiz6 una
(1) intervencion lo que representd un 15% del monto del mentado inciso.
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Inciso 4.2.

Analisis: El presente rubro resulta ser la tercera principal en cuanto a
crédito vigente, dentro de la ejecucion presupuestaria del gasto del organismo, sin
embargo, el monto devengado de la partida 4.2 construcciones representd el 5%

del total devengado.

Cabe senalar que, el analisis de inciso 4.2, fue realizado por el Grupo
Especial de Obras Publicas, a través del INF-TCP-SC-124-2026 suscripto por los
Auditores Fiscales Subrogantes: CP Lucas MACHADO y la CP Micaela A. BA-
RRIONUEVO.

Conclusion: En virtud del analisis realizado y atento a lo informado por
el GEOP, el monto devengado expuesto como inciso 4.2, arroja resultados favora-

bles.

Incisos 5, 6,7y 8.

No hubo ejecucion presupuestaria de estos incisos.

Incisos 9.

Analisis: Los gastos figurativos del presente estado, se refiere a trans-
ferencias de fondos de diferentes jurisdicciones o entidades publicas, en donde no
hay una contraprestacion directa o un intercambio de bienes o servicios. Corres-
ponde a recursos que una entidad publica recibe de otra dentro del mismo sector
publico, sin que haya una obligacién de devolverlos, atento que los gastos figura-
tivos no implican una contraprestacion directa por parte de la entidad que recibe el
recurso. Estos gastos figurativos pueden incluir transferencias de las administra-
cidn central a organismos descentralizados. En esencia son transferencias para fi-

nanciar gastos o actividades de otras entidades.
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En efecto, la partida 9, no poseia crédito original, sin embargo, en el
presente ejercicio sufrié un aumento por $ 162.648,89. Dicho monto no fue deven-

gado ni pagado quedando como saldo no ejecutado en el presente estado.

Conclusion: De los procedimientos aplicados, han arrojado resultados

favorables.

Pagado

Analisis: Se verificd que el monto expuesto como pagado en el presente
estado, coincida con su similar por partida principal y parcial, para el inciso 1 -
“Gastos en personal”, por $ 3.485.140.281,47, inciso 2 - “Bienes de consumo”, por
$ 87.071.416,06 ¢ inciso 3 - “Servicios no personales”, por $ 850.917.856,71, con

el que surge del esquema A-I-F — base caja — Gastos corrientes.

Se verifico que el monto expuesto como pagado en el estado de ejecu-
cion presupuestaria de gastos, coincida con su similar por partida principal y par-
cial, para el inciso 4 - “Bienes de uso”, por $ 23.015.980,00, inciso 4.2 - “Cons-
trucciones”, por $ 270.020.772,02, sean coincidentes con su similar por partida
principal y parcial, con el que surge del esquema A-I-F — base caja — Gastos de
capital — “Inversion real directa”, cuya suma asciende a $ 293.036.752,02 y con lo
publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion Fi-

nanciera, arrojando resultados favorables.

Se adjunt¢ el listado de 6rdenes de pago al 31/12/2025, que componen
la ejecucion presupuestaria de gastos, obrante a orden 13 en el expediente electro-
nico IFT N.° E-224-2026 caratulado: “CUENTA DE INVERSION -
ADMINISTRACION Y FINANZAS — CUENTA DE INVERSION DEL
EJERCICIO 2025, verificando que los montos expuestos en la columna de “pa-
gado” de la ejecucion presupuestaria de gastos, no resultan coincidentes, con el

listado de ordenes de pago al 31/12/2025. Segun el siguiente detalle:
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Pagado

Clasificacion

5/Estado
Ejecucion de
Gastos

Sf/0Ordenes de
Pago

Diferencia

Gastos en Personal

3.485.140.281,47

4.468.355.489,46

-983.215.207,99

Bienes de Consumao

87.071.416,06

123.005.083,55

-35.933.667 48

servicios Mo Personales

850.917.856,71

962.558.241,94

-111.640.385,23

Bienez de Uso 23.015 980,00 26.952.040,00 -3.936.060,00
Transferencias 0,00 0,00 0,00
Activos Financieros 0,00 0,00 0,00
serv. de la Deuda y dism de otros pasivos 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00
Gastos Figurativos 0,00 2671147 49 -2 671.147 45

Construcciones

270020.772,02

287 578.686,47

-17.557.914,45

Total

4.716.166.306,26

5.871.120.688,91

-1.154.954.382,65

Conclusion: De los procedimientos aplicados, el saldo expuesto como

“Pagado” en el estado de ejecucion presupuestaria de gastos por objeto al

31/12/2025, no arroja resultados favorables, atento que no resultan coincidentes

con las planillas de 6rdenes de pago, obrantes a orden 13.

Cabe sefialar que, si bien dicho listado expone los montos por inciso,

no discrimina aquellas 6rdenes de pago sin cancelar de las ya canceladas, pudiendo

haber o6rdenes de pago sin cancelar que son parte de la deuda flotante junto con el

devengado no cancelado.

Por ultimo, al no contar con un detalle al descripto, no se han reunido

elementos suficientes para determinar la diferencia, atento que la misma tampoco

coincide con el monto expuesto de la deuda flotante.

Saldo no ejecutado

Analisis y conclusion: Se verifico en forma cuantitativa los montos ex-

puestos como saldos no ejecutados en el estado de ejecucion presupuestaria de
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gastos por objeto al 31/12/2025, siendo coincidentes las sumas aritméticas, arro-

jando resultados favorables.

Conclusiones de los procedimientos de auditoria empleados — Cua-
dro N.° 1y N.° 8: De los procedimientos aplicados en forma general y en particular
a cada uno de los incisos, en el “devengado”, se obtuvieron elementos de juicio
validos y suficientes que permiten determinar un alto grado de razonabilidad de
las partidas que componen el estado de ejecucion presupuestaria de gastos por ob-
jeto al 31/12/2025. Sin embargo, de los procedimientos aplicados sobre las sumas
informadas como “pagado” en el presente estado, presentan diferencias atento que
el reporte emitido por el Sistema Gen no discrimina aquellas 6rdenes de pago sin
cancelar de las ya canceladas, pudiendo haber 6rdenes de pago sin cancelar que
son parte de la deuda flotante junto con el devengado no cancelado. En virtud de

lo expuesto, la diferencia resulta significativa.

Por tultimo, cabe senalar, que el portal de Responsabilidad Fiscal

(https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/), representa una parte del

compromiso provincial con la transparencia de gestion fiscal y financiera (Ley
provinciales N.° 487, N.° 694 y N.° 1230). Dicho eso, se han obtenido las planillas
correspondientes al ejercicio 2025, sin embargo, no todas las planillas mensuales
han alcanzado el estado definitivo. Entre ellas:
e Planilla 3. “Ejecucién de gastos por objeto” de los periodos 9/2025,
10/2025 y 11/2025.

Ejecucion presupuestaria de recursos

El Estado de Ejecucion Presupuestaria de Recursos (Cuadro N.°2 y N.°
9) al 31/12/2025 se incorpora a orden 9, en el expediente electronico INFUETUR
N.° E-224-2026, caratulado: “S/CUENTA DE INVERSION DEL EJERCICIO 2025
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https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/

— INFUETUR”. El mismo se encuentra transcripto en el apartado denominado

Estados Contables Basicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe.

Formulado.

Analisis: Se constatd que la formulacion de recursos, aprobados me-
diante el Decreto provincial N.° 0010/2025, resulten coincidentes con los valores
expuestos en el estado de ejecucion presupuestaria de recursos al 31/12/2025 y con
lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion

Financiera.

Por ultimo, se cotejaron los importes expuestos en el estado de ejecu-
cion presupuestaria de recursos por rubros desagregado respecto de los importes
que surgen del Anexo I de la Resolucion INFUETUR N.° 21/2025, obrante a orden
13, que aprueba la distribucién analitica de recursos a nivel de partida por rubro

para el ejercicio 2025.

Conclusion: De la confrontacion realizada, el monto expuesto como

formulado arroja resultados favorables.

Modificaciones presupuestarias.

Analisis: Se analizaron los actos administrativos del Ministerio de
Economia que autorizaron las modificaciones en los recursos formulados. Los
instrumentos por los que se efectuaron modificaciones presupuestarias justifican
el importe total incrementado equivalente a $ 1.616.771.230,09 (resultado de

sumar los aumentos del ejercicio menos las disminuciones presupuestarias).

Se verifico el monto de las modificaciones presupuestarias del presente

estado con lo publicado en la padgina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la
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Gestion Financiera, con el estado de ejecucion presupuestaria de recursos por ru-
bros desagregado al 31/12/2025, verificandose que los montos expuestos resultan

coincidentes.

Por ultimo, tal como se expuso en el estado de ejecucion presupuestaria
de gastos, en relacion con las modificaciones presupuestarias, se verifica que se
encuentran respaldadas mediante Resolucion INFUETUR N.° 96/2025; N.°
266/2025; N.° 708/2025; N.° 743/2025; N.° 1006/2025; N.° 1237/2025; N.°
1365/2025 y N.° 30/2026.

Conclusion: De la confrontacion realizada, referida al monto expuesto

como modificaciones presupuestarias, arroja resultados favorables.

Calculo Definitivo.

Analisis: Se cotejaron los valores arribados en el punto anterior, con
los valores expuestos como calculo definitivo de las modificaciones presupuesta-
rias con lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la
Gestion Financiera, con el estado de ejecucion presupuestaria de recursos por ru-
bros desagregado al 31/12/2025, verificandose que los montos expuestos resultan

coincidentes.

Conclusion: De la confrontacion realizada, el monto expuesto como

calculo definitivo, arroja resultados favorables.

Devengado y Percibido.

Analisis: A fin de efectuar un primer control sobre los valores informa-
dos como recursos devengados y percibidos, a nivel de totales, se han aplicado los

siguientes procedimientos:
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Preliminarmente debe aclararse que las tareas efectuadas con relacion a
los ingresos han tenido por objeto verificar que las afirmaciones referidas a ingre-
sos devengados y percibidos que surgen de los registros y se encuentren respalda-
dos por la documentacion que acredite su existencia, pertinencia y cuantia. En vir-
tud de lo expuesto, no se han examinado los convenios que los regulan ni los célcu-

los a fin de determinarlos.

Sin perjuicio de ello, debe mencionarse que el proceso més critico del
Instituto, habida cuenta que es la contrapartida de todo gasto presupuestado, mas
aun cuando una parte importante de los recursos proviene de la explotacion de las
concesiones por parte del sector privado de bienes provinciales cedido al INFUE-

TUR para su administracion.

En lo que respecta a los recursos del ejercicio 2025, se remitieron al
Tribunal de Cuentas los cinco (5) expedientes de los planificados para el ejercicio
2025. El problema persiste en referencia que los mismos deben ser remitidos para
control con el informe de auditoria interna sin observaciones y sin requerimientos
pendientes. A pesar de lo expuesto, en su mayoria persisten las observaciones y/o
requerimientos, emitidos por la UAI, haciendo que los mismos no sean remitidos

en tiempo y forma.

En referencia a los recursos correspondientes a los periodos 07/2025,
8/2025, 09/2025, 10/2025 y 11/2025, fueron aprobados el 10/02/2026 y el
correspondiente al periodo 12/2025, fue aprobado con fecha 03/03/2026. Si bien,
no solo importa por la extemporaneidad, también representa un interrogante
respecto del devengado aprobado, habida cuenta que en el caso del Cerro Krund,
el Instituto se encuentra analizando diferencias de criterio de interpretacion en la
cldusula del canon entre el servicio juridico y firmas concesionarias. Asimismo,
también se encuentran en tramite sanciones de incumplimientos contractuales por
la concesion del centro de montafia Glaciar Martial, que se encuentran tipificadas

en el pliego. No solo por la determinacion de la sancién econdmica e intereses,
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sino por las penalidades contractuales que le corresponderia segun el pliego. Con
respecto a este Ultimo caso, no solo porque resta la determinacion de la sancion
econdmica e intereses, sino por las penalidades contractuales que le corresponderia

segun el pliego.

Se considera relevante sefialar que, respecto a la concesion del centro
de montafia Glaciar Martial, durante el ejercicio 2025, se emitieron las Actas de
Constatacion TCP N.° 36/2025, N.° 39/2025 y N.° 47/2025, en instancia de control

posterior.

Por ultimo, se verificaron los actos administrativos de los recursos pro-
pios de la DPP, tanto en devengados como en percibidos y su composicion, corres-
pondiente al periodo que abarca desde el 01/01/2025 al 31/12/2025, obrante a or-
den 13.

A continuacion, se detallan los expedientes de recaudacion mensual del

periodo enero a diciembre 2025:
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Recursos

.. Incumplimiento /
Resolucidn . e , .
RO Fecha Periodo Expte. N. Devengado Percibido Auditado TCP f Acta | Requerimiento /

Recomendacidn
N
51 - AC POS 29/25 y AC HEve
1000/2025 | 15/9/2025 Enero E-809-24 | 424.23592874| 160.5623.903,55 POS 44/25 requerimienta y
Recomendacidn
1019/2025 | 19/9/2025 | Febrero E-184-25 405716300,62| 26872050812| sI-ACPOs32/25 | Mcumplimientoy
Rcomendacidn
I limient
1181/2025 |31/10/2025| Marzo E-281-25 430.869.075,04| 273.316.104,40| SI-ACPOS46/25 | o mplmiEntoy
Rcomendacicn
I limient
1183/2025 |31/10/2025 Abril E-432-25 543 675.118,07| 388345810,32| SI-ACPOS4g/25 | o mPlmiENtoy
Rcomendacion
1183/2025 |31/10/2025| Maye E-531-25 676.002.891,30| 38539142635 SI-ACPOss3/25 |Meumplimientoy
Rcomendacidn
d fi del
1184/2025 |31/10/2025|  lunio E-649-25 | 203763.50424| 17420252215 Quedarenfuerade
muestreo
. CQuedaron fuera del
116/2026 | 10/2/2026 Iulio E-731-25 273.101.579,13| 523.032.906,48
muestreo
d fi del
120/2026 | 10/2/2026 |  Acosto E-81025 | 39918883324| 53911754750 Cuedaroniuerade
muestreo
117/2026 | 10/2/2026 | Septiembre | E-885-25 472.128.806,38| 705.105562,35| Quedaron fuera del
muestreo
CQuedaron fuera del
118/2026 | 10/2/2026 | Octubre E-970-25 526.729.533,24| 629.653.387,64
muestreo
; CQuedaron fuera del
119/2026 | 10/2/2026 | Noviembre | E-1082-25 | 238.820.657,99| 390.103.210,62
muestreo
d fi del
188/2026 | 3/3/2026 | Diciembre | E-113425 | 219509564,02| 392.451.453491| QuEdEronfuerade
muestreo
Total 4.903.741.861,01| 4.880.164.343,41
S/Estado Presupuestario de Recurses 5.368.059.878,56| 4.805.260.743,40
Diferencia 465.218.017,55| -15.096.398,99

En virtud de lo expuesto, tal como se expone en el cuadro precedente,
los montos declarados como devengado y como percibido se presentan diferencias
entre en el estado de ejecucion presupuestaria de recursos y los actos administrati-

vos de aprobacion de recaudacion mensual.

En el ejercicio 2025, se verificaron cinco (5) expedientes de recauda-
cion de recursos, correspondientes a los periodos de: enero, febrero, marzo, abril
y mayo. Ello represent6 aproximadamente el 30,16% del total percibido declarado
en el presente estado. Tal como fuera expresado oportunamente, la mitad de los
expedientes que tramitaron la aprobacion de recursos mensuales de 2025, se apro-

baron en el 2026, con posteridad al cierre del 31/12/2025.

Con relacion a los ingresos recaudados por el Instituto, los mismos re-

sultan provenientes de aranceles turisticos como habilitaciones de alojamientos,
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agencias y guias, canones percibidos por las concesiones tales como: Hotel Alba-
tros, Hotel canal de Beagle, Cerro Castor, Cerro Martial, Multas y Contribuciones

figurativas del Gobierno Central correspondientes a conceptos de haberes.

En el siguiente cuadro se exponen la participacion de cada rubro en la

ejecucion total del recurso, los que se analizan bajo los titulos correspondientes.

Ejercicio 2025

RECURSOS Devengado % Percibido %
101000000 |Ingresos Tributarios
102000000 |Ingresos No Tributarios 2.605.727.096,92 49 % 2 5094 207 983 42 53 %
103000000 |Aportes Y Contribuciones
104000000 |Venta Bs./Serv. Adm. Pub.
105000000 |Ingresos De Operacion
106000000 |Rentas De La Propiedad
107000000 |Transferencias Corrientes 12.000.000,00 0 % 12.000.000,00 0%
108000000 |Contribuciones Figurativas 2.025.691.712 85 38 % 163351169119 33%
201000000 |Recursos Propios De Capital 700.000.000,00 13 % 630.000.000,00 13%
202000000 |Transferencias De Capital
301000000 |Venta De Titulos ¥ Valores 25.541.068,79 0% 25541 .068,79 1%
302000000 |Vta. Acc./Particip. Capital

303000000
304000000
305000000
306000000
307000000
308000000
309000000
401000000

Recup. Prestamaos C. Plazo
Recup. Préstamos LPlazo
Dism. Otros Activos Finan.
Endeudamiento Publico
Obtencién De Préstamos
Incremento Otros Pasivos

Incremento Del Patrimonio

Contribuciones Figurativas
Totales

5.368.959.878,56 4.895.260.743,40

Conclusion: De la confrontacion realizada, se presentan diferencias en-
tre los montos declarados como devengado y como percibido en el presente estado,

con los actos administrativos de aprobacién de recaudacion mensual.

Rubro 1.

Ingresos no tributarios:

Analisis: Se informa un monto devengado de $ 2.605.727.096.92, que

se conforma segun lo siguiente:
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Se informa un monto percibido de $ 2.594.207.983.42, que se conforma

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

DEVENGADO

DERECHOS

2.605.727.096,92

CANOMES DE TURISMO

2.548.476.169,75

CANON HOTEL CANAL BEAGLE
CANON HOTEL ALBATROS
CANON HOTEL CASTOR
CANON HOTEL MARTIAL

533.162.801,12
1.0680.193.563,39
833.825.261,60
121.294.543,64

| HABILITACIONES DE TURISMO

57.217.444 47

OTROS 33.482,70
|DTHDS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 33.482,70

TOTAL 2.605.727.096,92

segun lo siguiente:

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

PERCIBIDO

DERECHOS

2.594.207.983,42

CANOMES DE TURISMO

2.536.957.056,25

CANON HOTEL CANAL BEAGLE
CANON HOTEL ALBATROS
CAMON HOTEL CASTOR
CANON HOTEL MARTIAL

533.182.801,12
1.049553.563,39
832.566.9958,10
121.295.693,64

| HABILITACIONES DE TURISMO

57.217.444.47
OTROS 33.482,70
|DTRDS INGRESDOS NO TRIBUTARIOS 33.482,70

TOTAL

2.594.207.983,42

Sobre la totalidad de los ingresos no tributarios se realizaron los si-

guientes procedimientos:

e Verificacion de los montos informados en el presente estado con lo
publicado en la padgina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la
Gestion Financiera y el detalle mensual de recursos informado por

el INFUETUR.

e Verificacion de los mayores de las cuentas con el Sistema Gen.
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Con respecto a los canones de turismo y los convenios suscriptos, se

desprende lo siguiente:

a) Hotel Canal Beagle: Contrato de concesion de uso del Hotel Canal
de Beagle del registro INFUETUR N.° 17/21 del 16/09/2021 suscripto con
la firma Albatros S.A. Se establece un canon mensual del 10% de la recau-
dacion bruta del hotel por todo concepto. El monto correspondiente al canon
fijo establecido en el presente comenzara a aplicarse a partir del inicio del
tercer afio de concesion. En el transcurso de los tres primeros afios de con-
cesion se deberd abonar de manera mensual el 10% de la recaudacion bruta
por todo concepto en cualquier circunstancia. Ademas, se establece que en
el caso de sub-concesionar instalaciones dependencias o servicios del Hotel
Canal Beagle, el sub concesionario debera abonar mensualmente, por inter-
medio del concesionario, el 5% de la facturacion bruta total del servicio sub

concesionado.

b) Hotel Albatros: Contrato de concesion de uso del Hotel Albatros
del registro INFUETUR N.° 11/18 del 01/10/2018 suscripto con la firma
Albatros S.A., vigente desde el 01/10/2018 al 30/09/2028. Se establece un
canon del 14% de la recaudacion bruta del hotel por todo concepto. Ademas,
en el caso de sub-concesionar el servicio gastrondmico del Hotel, se abo-
nard en forma paralela, independientemente del canon mensual el importe
correspondiente al 5% de la facturacion bruta total del servicio gastrono-
mico sub-concesionado. Igual porcentaje correspondera liquidar por todo
concepto en caso de que el concesionario explote directamente dichos ser-
Vicios.

c) Cerro Castor: Contrato de concesion N.° 13/19 del 06/12/2019 y su
adenda con vigencia hasta el 10/01/2036. Se establece un canon mensual
del 8% sobre todos los ingresos por explotacion del Centro de esqui. El

valor minimo del canon sera de $ 10.000,00. Se establece una deduccion
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del canon mensual del 5% de publicidad y la parte correspondiente al pago
de ingresos brutos (actualmente 4,5% que corresponde a la alicuota general

+ fondo financ. Serv. Soc.).

d) Centro de Montafia Glaciar Martial: Se adjudic6 mediante Reso-
lucion INFUETUR N.° 381/2019 mediante Lic. Pablica N.° 04/2018 a FR
INVERSIONES SRL y DIALAL S.R.L. UNION TRANSITORIA, y se ma-
terializ6 a través del Contrato N.° 03/2019, suscripto el 28/05/2019, conce-
sionandose por el término de veinte (20) afios contados a partir del
07/06/2019 (Acta de entrega). El Contrato establece que el canon sera del
8,5% de la facturacion bruta mensual, siendo el canon fijo de diez mil d6-
lares estadounidenses (usd 10.000), con un plazo de gracia de un afio desde
la fecha de entrega del predio (07/06/2019). La delegacion de control ha
podido constatar a través de los expedientes de recursos solicitados para
verificacion a posterior al cierre de ejercicio, que el INFUETUR ha perci-
bido sumas en concepto de canon fijo de ingresos por explotacion de las
actividades correspondientes a la concesion del centro de montafia Glaciar
Martial, por un total de $ 19.967.400,07 (monto que surge de las actas de
constatacion verificadas por el TCP, representando un 16,46% del total per-

cibido).

Con fecha 30/08/2024, se suscribe la Resolucion INFUETUR N.°
872/2024 que aprueba la modificacion de la composicion de la UT conce-
sionaria en reemplazo de la firma DIALAL SRL por MASTER SERVICE
SA. Cabe sefialar que dicho acto no cont6 con la intervencion del servicio

juridico del Instituto.

Con posterioridad al cierre, al 28/02/2025 se suscribe la Resolucion
INFUETUR N.° 229/2025, que prorroga el plazo de la clausula segunda de

la Adenda I al contrato de concesion N.° 03/2019 por 240 dias corridos, con
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efecto retroactivo a partir del 30/08/2024 para Master Service SA — FR In-
versiones SRL — UT (en formacion), salvo que coloque en funcionamiento
el medio de elevacion previo a esa fecha. No obstante, se aclara que el plazo
referido se suspende por la veda invernal que se decrete en la ciudad de
Ushuaia. Por ultimo, se le hizo saber a la UT, que finalizado dicho plazo
debera comenzar a abonar el canon fijo de diez mil ddlares estadounidenses
(usd 10.000), salvo que invoque razones extraordinarias debidamente acre-

ditadas.

De acuerdo con lo informado por el INFUETUR, los canones en con-
cepto de concesiones, ya sea Cerro Castor, Cerro de Montana Glaciar Martial, Ho-
tel Canal Beagle y Hotel Albatros, son ingresados una vez recibida la presentacion
del canon mensual por mesa de entrada, quienes elevan la presentacion en nota
electronica y la remiten a la Tesoreria para su ingreso en sistema financiero. Los

mismos son ingresados en la cuenta de recursos correspondiente al canon percibido.

El Departamento de Contratos y Licitaciones es quien realiza la ve-

rificacion de cada canon percibido en concepto de las concesiones.

Transferencias corrientes.

Analisis: Se informa un importe de $ 12.000.000,00, tanto en el deven-
gado como en el percibido. El importe denunciado corresponde a transferencias
del Ministerio de Turismo, con el objeto de reforzar el inciso 3 (servicios no per-
sonales), compensados con un aumento de recursos devenidos de transferencias a
realizar por la secretaria de Turismo, Ambiente y Deportes de la Nacion. Los pro-

cedimientos aplicados fueron los siguientes:

e Verificacion de los montos informados en el presente estado con lo

publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la
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Gestion Financiera y el detalle mensual de recursos informado por

el INFUETUR.

e Verificacion del mayor de la cuenta 51702010000 con el Sistema

Gen.

e Verificacion de la Resolucion In.Fue. Tur. N.° 743/2025, correspon-
diente a la modificacion presupuestaria como aumento en la partida
3 — servicios no personales, correspondiente a la transferencia del

Ministerio de Turismo.

Rubro I11.
Disminucion de otros activos financieros.

Analisis: Se declaran $ 25.541.068,79, tanto en el devengado como en
el percibido. Los mismos se componen por la suma de “la disminucion de otras
cuentas a cobrar”, por $ 15.132.624,99 y los “adelantos a proveedores y contratis-

tas”, por $ 10.408.443,80.

En cuanto a su composicion se informa que el monto correspondiente
al primero pertenece al canon del Hotel Canal de Beagle, por $ 9.960.000,00
(cuenta 11302020001) y al canon del Centro Glaciar Martial, por $ 15.517.024,97
(cuenta 11302020004), pendientes de registrar presupuestariamente en el ejercicio
2024, quedando en cuenta pueste de pasivo, por lo que se ajustd y se ejecutd en el
ejercicio 2025. En funcion de ello, el resultado financiero de esquema A-I-F del
Cuadro N.° 3 (Base devengado), posee ese monto. Lo antedicho fue mencionado

por el Instituto en notas a los estados contables por parte del Instituto.

Con respecto a los “adelantos a proveedores y contratistas”, el mismo
se encuentra dentro de las fuentes de financiamiento del esquema A-I-F, del Cua-
dro N.° 3 (Base devengado) y del Cuadro N.° 4 (Base caja) de la Resolucion IN-

FUETUR N.° 268/2026, como disminucion de la inversion financiera. El analisis
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correspondiente a los mismos se encuentra a cargo del Grupo Especial de Obras

Publicas (GEOP) de este Tribunal.

Rubro IV.
Contribuciones Figurativas.

Analisis: El monto declarado corresponde al devengado por
$2.725.691.712,85 y al percibido por $ 2.263.511.691,19. En este rubro se expo-
nen las contribuciones figurativas para financiar gastos corrientes (inciso 1), se
corresponde con la cifra expuesta en el Rubro IV “Contribuciones figurativas”,
resultando coincidente con lo informado en recursos figurativos en el esquema A-
I-F, del Cuadro N.° 3 (base devengado) y Cuadro N.° 4 (base caja) de la Resolucion
INFUETUR N.° 268/2026, segun detalle:

| Composicion de Aplicaciones Financieras - AIF Base devengado

Descripcion Desde Hasta Importe
Contrib. fig. para financiar gastos ctes. 4110000000 4110000000( 2.025.691.712,85
Contrib. fig. para financiar aplic. Fin. 4120000000( 4120000000 700.000.000,00
Total 2.725.691.712,85

Composicion de Aplicaciones Financieras - AlF Base caja

Descripcion Desde Hasta Importe
Contrib. fig. para financiar gastos ctes. 4110000000( 4110000000( 1.633.511.691,19
Contrib. fig. para financiar aplic. Fin. 4120000000| 4120000000 630.000.000,00
Total 2.263.511.691,19

Conclusiones de los procedimientos de auditoria empleados — Cua-
dro N.° 2 y N.° 9: Del control efectuado, de conformidad a los procedimientos
aplicados sobre el estado de ejecucion presupuestaria de recursos (Cuadro N.°2) y
el estado de ejecucion presupuestaria de recursos por rubro (Cuadro N.° 9) al

31/12/2025, se verifica que se presentan diferencias entre los montos declarados
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como devengado y como percibido en el estado de ejecucidon presupuestaria de

recursos y los actos administrativos de aprobacion de recaudacion mensual.

En lo que respecta a la ejecucion presupuestaria de recursos, se informa
que la mitad de los expedientes que tramitaron la aprobacion de recursos mensua-
les de 2025, se aprobaron en el 2026, con posterioridad al cierre del ejercicio 2025,
a saber: periodo 07/2025, 08/2025, 09/2025, 10/2025 y 11/2025, fueron aprobados
segin fecha de Resolucion el 10/02/2026 y los del periodo 12/2025, con fecha
03/03/2026. Eso no solo importa a la extemporaneidad, sino que también repre-

senta un interrogante respecto del devengado aprobado.

En el caso de la concesion del cerro Krund, el Instituto se encuentra
analizando diferencias de criterio de interpretacion en la cldusula del canon entre
el servicio juridico y la firma concesionaria, atento que el Instituto, en referencia
a dicha concesion, percibe cadnones inferiores del que surge de la interpretacion

contractual, dicha situacidon no ha sido resuelta al cierre del ejercicio.

En el caso de concesidon del Centro de Montafia Glaciar Martial, se en-
cuentran en tramite sanciones por incumplimientos contractuales las que se en-
cuentran tipificadas en el pliego, ademas de la sancién econdmica e intereses, dicha

situacion no ha sido resuelta al cierre del ejercicio.

Por ultimo, cabe senalar, que el portal de Responsabilidad Fiscal

(https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/), representa una parte del

compromiso provincial con la transparencia de gestion fiscal y financiera (Ley
provinciales N.° 487, N.° 694 y N.° 1230). Dicho eso, se han obtenido las planillas
correspondientes al ejercicio 2025, sin embargo, no todas las planillas mensuales
han alcanzado el estado definitivo. Entre ellas:

e Planilla 2. “Ejecucion presupuestaria de Recursos” de los periodos

9/2025, 10/2025 y 11/2025.


https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/
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Esquema Ahorro — Inversion — Financiamiento — Base devengado
(Cuadro N° 3) y Base caja (Cuadro N° 4)

El Esquema Ahorro — inversion — Financiamiento (Base devengado y
Base caja) al 31/12/2025 (Cuadros N.° 3 y N.° 4) se incorpora a orden 9, en el
expediente electronico INFUETUR N.° E-224-2026, caratulado: “S/CUENTA DE
INVERSION DEL EJERCICIO 2025 — INFUETUR”. El mismo se encuentra
transcripto en el apartado denominado Estados Contables Basicos y Estados

Presupuestarios Contables del presente informe.

El esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento surge de relacionar la
clasificacion econémica de los recursos publicos con la clasificacion econdémica

de los gastos publicos, permitiendo determinar diferentes resultados.

Ingresos corrientes.
Analisis: Se analizé la composicion de los ingresos corrientes en el
Esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento Base devengado y Base caja al

31/12/2025.

Los ingresos corrientes se encuentran compuestos por las partidas:

“Ingresos no tributarios” y las “Transferencias corrientes”.

Se compard el monto devengado por $ 2.617.727.096,92 expuesto
como “ingresos corrientes”, con el monto expuesto en el estado de ejecucion
presupuestaria de recursos al 31/12/2025, resultando coincidente, segun el

siguiente detalle:
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Ingresos corrientes - Base devengado

Ingresos no tributarios (derechos) 2605693 614,22
Transferencias (Ministerio Turismao) 12.000.000,00
Otros no tributarios 33.482,70

Total AIF ingresos corrientes base devengado 2.617.727.096,92
Estado de ejecucion presupuestaria de recursos

[devengado) 2.617.727.096,92

Diferencia 0,00

Se comparo el monto percibido por $ 2.606.207.983,42 expuesto como
“ingresos corrientes”, con el monto expuesto en el estado de ejecucion
presupuestaria de recursos al 31/12/2025, resultando coincidente, segun el

siguiente detalle:

| Ingresos corrientes - Base caja

Ingresos no tributarios (derechos) 2.594.174.500,72
Transferencias (Ministerio Turismo) 12.000.000,00
Otros no tributarios 3348270
Total AIF ingresos corrientes base caja 2.606.207.983,42
Estado de ejecucion presupuestaria de recursos

_ 2.606.207.983,42

(percibido)
Diferencia 0,00

Los Ingresos no tributarios corresponden a los “canones de turismo”,
“otros ingresos no tributarios”, “aranceles turisticos”, “adelanto a proveedores y

contratistas a corto plazo”.

Las transferencias, fueron realizadas por el Ministerio de Turismo, con
el objeto de reforzar el inciso 3 (servicios no personales), compensados con un
aumento de recursos devenidos de transferencias a realizar por la secretaria de

Turismo, Ambiente y Deportes de la Nacion.
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Por ultimo, se procedid a la confrontacion de las cifras volcadas en la
en los cuadros precitados de las Resoluciones INFUETUR N.° 268/2026 y N.°
269/2026, que aprueba los cuadros y la cuenta de inversion ejercicio 2025 y con
lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion
Financiera, resultando que de este ultimo, en la etapa de devengado, no resulta
coincidente por una diferencia de $ 11.519.113,50, por lo que dicha diferencia se
evidencia en el resultado econdmico.

Por ultimo, cabe sefialar, que el portal de Responsabilidad Fiscal

(https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/), representa una parte del

compromiso provincial con la transparencia de gestion fiscal y financiera (Ley
provinciales N.° 487, N.° 694 y N.° 1230). Dicho eso, se han obtenido las planillas
correspondientes al ejercicio 2025, sin embargo, no todas las planillas mensuales
han alcanzado el estado definitivo. Entre ellas:

e Planilla 1. “Esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento” de los pe-

riodos 9/2025, 10/2025 y 11/2025.

Conclusion: Del cruce de informacion realizado, no arroja resultados
favorables entre lo declarado y con lo publicado en la pagina de Compromiso

Fiscal y Transparencia de la Gestion Financiera.

Gastos corrientes.
Analisis: Se analizé la composicion de los gastos corrientes en el
Esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento Base devengado y Base caja al

31/12/2025.

Los gastos corrientes se encuentran compuestos por las partidas

“Personal”, “Bienes de consumo” y “Servicios no personales”.

Se compard el monto devengado, por $ 4.828.857.961,52 expuesto

como ‘“‘gastos corrientes”, con el monto expuesto en el estado de ejecucion
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presupuestaria de gastos por objeto al 31/12/2025 en etapa de devengado de los

incisos 1, 2 y 3, resultando coincidente, segiin el siguiente detalle:

| Gastos corrientes - Base devengado ‘

Perscnal 3.870.087.169,05
Bienes de consumo 87.071.416,06
Servicios no personales 871699.376,41

Total AIF gastos corrientes base devengado 4.828.857.961,52

Estado de ejecucion presupuestaria de gastos

(devengado) inc. 1, 2 y 3 4.828.857.961,52

Diferencia 0,00

Se compar6 el monto percibido, por $ 4.423.129.554,24 expuesto como
“gastos corrientes”, con el monto expuesto en el estado de ejecucion presupuestaria
de gastos por objeto al 31/12/2025 en etapa de pagado de los incisos 1, 2 y 3,

resultando coincidente, segin el siguiente detalle:

Gastos corrientes - Base caja

Perscnal 348514028147
Bienes de Consumo 87.071.4165,06
Servicios no personales 850817 856,71

Total AIF gastos corrientes base caja 4.423.129.554,24

Estado de ejecucion presupuestaria de gastos

(percibido) inc. 1, 2y 3 B P TE

Diferencia 0,00

Por ultimo, se procedi6 a la confrontacion de la planilla 2. (etapa pagado)
del portal de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion Financiera, arro-

jando resultados favorables.

Conclusion: Del cruce de informacion realizado no surgen diferencias.
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Resultado economico.
Surge de la diferencia entre los Ingresos y los Gastos corrientes. Da una
indicacion del nivel de autofinanciamiento y en caso de excedente, permitira

afrontar gastos en inversion o cancelacion de pasivos.

De acuerdo con lo expuesto por el INFUETUR, de considerar los
Ingresos Corrientes menos los Gastos Corrientes, surge un “desahorro” segun se

expone a continuacion:

A-I-F Devengado Pagado
I. Ingresos corrientes 2617.727.096,92 | 2.606.207 933 42
Il. Gastos corrientes 4 8328.857961,52 | 442312955424
li. AhorrofDesahorro -2.211.130.864,60 (-1.816.921.570,82

Por ultimo, se procedio a la confrontacion de las cifras volcadas con lo
publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion
Financiera, resultando que en la etapa de devengado, no resulta coincidente por

una diferencia de $ 11.519.113,50.

Conclusion: De la resta realizada entre ingresos y gastos corrientes, no
surgen diferencias en el AIF base devengado y base caja. Sin embargo, al comparar
las cifras expuestas con lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y
Transparencia de la Gestion Financiera surge una la diferencia por $ 11.519.113,50,
expuesta en “ingresos corrientes”. Asimismo, se aclara que hasta el resultado

financiero previo a contribuciones figurativas la diferencia detectada no ha variado.

Recursos de capital.

El organismo no posee recursos de capital en el ejercicio 2025.
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Gastos de capital.
Analisis: Se analiz6 la composicion del monto expuesto como “Gastos

de capital” en el esquema A-I-F — base devengado y base caja al 31/12/2025.

Los gastos de capital se encuentran compuestos por la partida

“Inversion real directa”.

Se compar6 el monto, devengado por $299.101.290,04, expuesto como
“Gastos de capital’, con el monto expuesto en el estado de ejecucion
presupuestaria de gastos por objeto al 31/12/2025, en etapa de devengado de los

incisos 4 y 4.2, resultando coincidente, segun el siguiente detalle:

Gastos de capital - base devengado

Inversion real directa 299.101.290,04

Total AIF gastos de capital base devengado 299.101.290,04
Estado de ejecucion presupuestaria de gastos
(devengado) inc. 4 y 4.2

Diferencia 0,00

299.101.290,04

Se compard el monto, pagado por $ 293.036.752,02, expuesto como
“Gastos de capital’, con el monto expuesto en el estado de ejecucion
presupuestaria de gastos por objeto al 31/12/2025, en etapa de percibido de los

incisos 4 y 4.2, resultando coincidente, segun el siguiente detalle:

| Gastos de capital - base caja ‘

Inversion real directa 293.036.752,02

Total AIF gastos de capital base caja 293.036.752,02
Estado de ejecucion presupuestaria de gastos
(percibido) inc. 4 y 4.2

Diferencia 0,00

293.036.752,02
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Por ultimo, se procedio a la confrontacion de las cifras volcadas con lo
publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion

Financiera, resultando coincidente.

Conclusion: Los gastos de capital se encuentran compuestos por la
partida “Inversion real directa” concordante con la suma de la ejecucion del inciso
4 (Bienes de Uso) y 4.2 (Construcciones), tanto en el Devengado como en el

Pagado. Del andlisis realizado, no surgen diferencias que informar.

Resultado financiero previo a contribuciones figurativas (CF).
Surge de la diferencia de ingresos y gastos totales (corrientes y de
capital). De lo expuesto por el INFUETUR se expone un resultado deficitario

previo a considerar las contribuciones figurativas de acuerdo con lo siguiente:

A-I-F Devengado Pagado
I. Ingresos corrientes 2.6817.727.096,92 | 2.606.207 983,42
IV, Recursos de capital 0,00 0,00
Total de Recursos 2.617.727.096,92 | 2.606.207.983,42

A-I-F Devengado Pagado
Il. Gastos corrientes 4828857 961,52 | 442312955424
V. Gastos de capital 299101 290,04 293.036.752,02
Total de Gastos 5.127.959.251,56 | 4.716.166.306,26

AA-F Devengado Pagado
Total de Recursos 2617.727.096,92 | 2.606.207 983,42
Total de Gastos 512795925156 4716.166.306,26
Resultado Financiero previo a CF |-2.510.232.154,64 | -2.109.958.322,84

Conclusion: De la resta realizada entre recursos y gastos, no surgen
diferencias en el A-I-F base devengado y base caja. Sin embargo, al comparar las

cifras expuestas con lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y
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Transparencia de la Gestion Financiera arrastra la diferencia de $ 11.519.113,50,

tal como se expuso en “ingresos corrientes”.

Recursos figurativos.
Analisis: En ambos esquemas se ha comparado el monto expuesto
como recursos figurativos con el monto expuesto en la ejecucion presupuestaria de

recursos de los Cuadros N.° 2 y N.° 9.

Se compar6 el monto expuesto como “devengado” por
$ 2.705.227.241,53 con el expuesto en “contribuciones figurativas para financiar
gastos corrientes” en el Rubro IV del estado de ejecucion presupuestaria de

recursos, presentando una diferencia de $ 20.464.471,32. Segun el siguiente detalle:

| Recursos figurativos - base devengado |

AlIF base devengado 270522724153

Ejecucion Presupuestaria de Recursos (devengado) 2.725.891.712,85
Diferencia -20.464.471,32

Se comparo el monto expuesto como “pagado” por $ 2.263.511.691,19
con el expuesto en “contribuciones figurativas para financiar gastos corrientes” en
el Rubro IV del estado de ejecucion presupuestaria de recursos, resultando

coincidente. Segun el siguiente detalle:

| Recursos figurativos - base caja

AIF base caja 2.263511691,19
Ejecucion Presupuestaria de Recursos (pagado) 2263511691,19
Diferencia 0,00

Conclusién: Los importes informados como recursos figurativos

corresponde con la sumatoria de las contribuciones corrientes para financiar gastos
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corrientes y contribuciones figurativas para financiar gastos de capital, expuestos

en el Rubro IV de la ejecucion presupuestaria de recursos (Cuadros N.° 2 y N.° 9).

Sin embargo, el monto devengado no resulta coincidente, presentando una

diferencia de $ 20.464.471,32, realizando los procedimientos de auditoria, la

misma no ha sido detectada.

Asimismo, el monto pagado, al comparar ambos estados resulta

coincidente con los montos declarados.

Gastos figurativos.

El organismo no posee gastos figurativos en el ejercicio 2025.

Necesidades de financiamiento.

Resulta de la diferencia de recursos y los gastos totales una vez

incorporadas las contribuciones y los gastos figurativos. De acuerdo con lo

informado por el INFUETUR corresponde lo siguiente:

Esquema Ahorro — Inversion — Financiamiento

Devengado

Pagado

V1. Resultado Financiero Previo (IIHV-V)

-2.510.232.154,64

-2.109.958.322,84

VIl. Recursos Figurativos

2.705.227.241,53

2.263.511.891,19

VIIl. Gastos Figurativos

0,00

0,00

IX. Necesidades de Financiamiento (VI+VIFVII)

194.995.,086,89

153.553.368,35

Conclusion: Del cruce de informacién realizado no surgen diferencias.

Fuentes de financiamiento.

Son cuentas de financiamiento presupuestario que tienen por objeto

cubrir las necesidades derivadas de la insuficiencia de recursos corrientes y de

capital.
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Analisis: Se analiz6 la composicion del monto declarado al 31/12/2025
en el A-I-F — base devengado por $ 569.274.995,34 y en el A-I-F — base caja por
$ 157.482.050,04.

Con relacion a los importes debajo de la linea, en notas a los estados
presupuestarios contables, se informa que en el devengado consta un resultado
financiero de $ 15.132.624,99. De las verificaciones realizadas se comprobo que
el monto se encuentra compuesto por recursos obtenidos del canon del hotel Canal
de Beagle por $ 9.960.000,00 y por el canon del cerro de montana Glaciar Martial
por § 5.172.624,99. Estos montos quedaron pendientes de registrar
presupuestariamente en el ejercicio 2024, quedando en una cuenta pueste de pasivo,

por lo que se procedio a su registracion en el ejercicio 2025.

En lo que respecta a las fuentes de financiamiento y a las aplicaciones
financieras, el Depto. Contable informa las justificaciones de los montos expuestos
en notas a los estados presupuestarios contables. A partir de ello, se han efectuado
verificaciones de su composicion obteniéndose resultados favorables. En este
sentido se aclara que se incluye la justificacion del resultado financiero

mencionado precedentemente.

Dichos importe se encuentran conformados por la “Disminucion de la

inversion financiera” y “Endeudamiento publico e incremento de otros pasivos”.
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Fuentes de Financiamiento - Base devengado

Cuenta Desde Hasta Descripcion Monto
3510000000 3569999993 |Recursos canal beagle y martial pendientes | 15.132.624,99
L. .. 11101000000 11105999999 |Caja v bancos (movim 2025) 42 2562.017,99
Disminucion de la

. . 3570000000 3570999999 |Adelantos a Proveedores y contratistas 10.408.443 80

Inv. Financiera
51901000000 51901010000 Resultado positivo por tenencia 91.929.820,40
61901010000 51901010000 Resultado negativo por tenencia -5.769.654,00

TOTAL Disminucion de la Inversion financiera

153.963.253,18

Cuenta Desde Hasta Descripcion Monto
Endeudamiento 10000 420210|Deuda Flotante 411.792.94530
publico e 21300000000 21304000000|Fondos de Gtia. Adjudicacion a pagar 284.890,00
incremento de 21102010001( 21102010002 |Deudas Fiscales 1.953906,36
otros pasivos 21999000000| 21999000000|0Otros Pasivos 680.000,00

TOTAL Endeudamiento publico e incremento de otros pasivos

415.311.742,16

Total AIF Fuentes de Financiamiento - Base devengado 569.274.995,34 |
Fuentes de Financiamiento - Base Caja |
Cuenta Desde Hasta Descripcion Monto
3510000000 3569999999|Recursos canal beagle y martial pendientes 15.132.624,99
L .. 11101000000 11105999999 |Caja y bancos (movim 2025) 42.262.017,99
Disminucion de la
\ , 3570000000 3570999999 |Adelantos a Proveedores y contratistas 10.408.443,80
Inv. Financiera
51901000000 51901010000|Resultado positivo por tenencia 91929 820,40
61901010000 51901010000|Resultado negativo por tenencia -5.769.654,00

TOTAL Disminucidn de la Inversidn financiera

153.963.253,18

Cuenta Desde Hasta Descripcion Monto
Endeudamiento | 51350000000| 21304000000|Fondos de Gtia. Adjudicacion a pagar 884.890,00
ublico e
\ P 21102010001( 21102010002 |Deudas Fiscales 1.953 906,86
incremento de
otros pasivos 21999000000 21999000000 | Otros Pasivos 680.000,00
TOTAL Endeudamiento publico e incremento de otros pasivos 3.518.796,86
Total AIF Fuentes de Financiamiento - Base Caja | 157.482.050,04

Conclusion: Del cruce de informacion realizado no surgen diferencias.

Aplicaciones financieras.

Se constituyen por el incremento de los activos financieros y la

disminucion de los pasivos publicos.
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Analisis: Se analizo la composicion de las aplicaciones financieras al
31/12/2025 declarado en el A-I-F — base devengado por $ 749.137.457,24 y en el
A-I-F — base caja por $ 311.035.418,39.

Dicho importe se encuentra conformado por el “Incremento de la

inversion financiera” y la “Amortizacién de la deuda y disminucién de otros

pasivos”.
| Aplicaciones Financieras - Base devengado
Cuenta Desde Hasta Descripcion Monto

4100000000  4130100000|Contribuciones Figurativas (devengado) 2.705.227.241,53
4100000000 4130100000|Contribuciones Figurativas (percibido) -2.263.511.691,19
Incremento de la | 11309020000 11309020000|Anticipo de haberes 510.137,13
Inv. Financiera 1220000000 1220300000|Ingresos no tributarios (devengado) 2.605.693.614,22
1220000000| 1220300000|Ingresos no tributarios (percibido) -2.594.174500,72
11399030000| 11399030000|Pagos realizados en demasias 132.698,32

TOTAL Incremento de la Inversion financiera

453.877.499,29

disminucidn de
otros pasivos

Cuenta Desde Hasta Descripcion Monto
Amortizacion de la
deuday
740000 740201 Deuda Flotante 295.259.957,95

TOTAL Amortizacion de la deuda y disminucion de otros pasivos

295.259.957,95

Total AIF Aplicaciones Financieras - Base devengado

749.137.457,24 |

Aplicaciones Financieras - Base Caja

disminucidn de
otros pasivos

Cuenta Desde Hasta Descripcion Monto
Incremento de la | 11302020000 11309020000|Anticipo de haberes 510.137,13
Inv. Financiera 11399030000| 11399030000|Pagos realizados en demasias 132 698,32
TOTAL Incremento de la Inversion financiera 642.835,45

Cuenta Desde Hasta Descripcion Monto
Amortizacién de la 740000 740201 |Deuda Flotante 295.259.957,95
deuda y 3510000000| 3569999999 |Recursos canal beagle y martial pendientes 15132 524,99

TOTAL Amortizacion de la deuda y disminucion de otros pasivos

310.392.582,94

Total AIF Aplicaciones Financieras - Base Caja

311.035.418,39
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Se ha consultado la planilla 2. EAIF (etapa pagado) en la pagina de
Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion Financiera, a los efectos de
verificar los montos expuestos de los distintos rubros, obteniéndose resultados

favorables por encima y por debajo de la linea.

Conclusion: Con relacion a los importes debajo de la linea, referido a
la “Amortizaciéon de deuda y disminucidon de otros pasivos”, en el A-I-F base
devengado, no se incluyé el monto por $ 15.132.624,99, correspondiente a los
recursos obtenidos del canon del hotel Canal de Beagle por $ 9.960.000,00 y por
el canon del cerro de montana Glaciar Martial por $ 5.172.624,99, que habian
quedado pendientes de registrar presupuestariamente en el ejercicio 2024, razon

por la cual arrastra la diferencia en el resultado financiero.

Resultado financiero.

Analisis y Conclusion: Se realizaron los calculos aritméticos,
arrojando resultados desfavorables, atento que la informacion en el Cuadro N.° 3
se presento con saldo. A fin de verificar el resultado financiero del Esquema A-I-
F - base devengado y base caja al 31/12/2025, se constato con la informacién de la
pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion Financiera y el

Sistema Gen.

Esquema Ahorro — Inversidn — Financiamiento Devengado Pagado

IX. Necesidades de Financiamiento (WVIVI-VII) 194.995.086,89 153.553.368,35
X. Fuentes de Financiamiento 569.274.995,34 157.482.050,04
¥I. aplicaciones Financieras 749137 457,24 311035418 39
XII. Financiamiento Neto (X-XI) -179.862.461,90 -153.553.368,35
Xlll. Resultado Financiero (X+XI11) 15.132.624,99 0,00
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Conclusiones sobre el Esquema Ahorro — Inversion — Financia-
miento — Cuadro N.° 3 y N.° 4: De los procedimientos aplicados se pudieron ob-
tener elementos de juicio validos y suficientes que permiten determinar un alto
grado de razonabilidad de las partidas que componen el Esquema Ahorro Inversion
Financiamiento Base devengado y Base caja al 31/12/2025, sin perjuicio de ello,
existe una diferencia en el resultado financiero por $ 15.132.624,99, en base de-
vengado, cuando el esquema debe exhibir una equivalencia, es decir con resultado

financiero cero.

Por ultimo, cabe senalar, que el portal de Responsabilidad Fiscal

(https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/), representa una parte del

compromiso provincial con la transparencia de gestion fiscal y financiera (Ley
provinciales N.° 487, N.° 694 y N.° 1230). Dicho eso, se han obtenido las planillas
correspondientes al ejercicio 2025, sin embargo, no todas las planillas mensuales
han alcanzado el estado definitivo. Entre ellas:

e Planilla 1. “Esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento” de los pe-

riodos 9/2025, 10/2025 y 11/2025.

Estado de 1a Deuda Publica — Cuadro N.° 5.1

El Estado de la Deuda Publica al 31/12/2025 (Cuadro N.° 5.1) se
incorpora a orden 9, en el expediente electronico INFUETUR N.° E-224-2026,
caratulado: “S/CUENTA DE INVERSION DEL EJERCICIO 2025 — INFUETUR”.
El mismo se encuentra transcripto en el apartado denominado Estados Contables

Basicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe.

El estado de deuda publica muestra el stock al cierre del ejercicio de las

operaciones conceptualmente consideradas operaciones de crédito publico.


https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/
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Analisis: Se verifico que el saldo de la deuda publica expuesta en el
presente estado al 31/12/2025, resulte coincidente con el stock al cierre expuesto

estado de evolucion de deuda publica al 31/12/2025.

Se verificaron los montos expuestos en el presente estado con lo
publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion
Financiera. Cabe destacar, que en concordancia con ello, no se verifica ejecucion
de monto alguno en el inciso 7 servicio de la deuda en el estado de ejecucion

presupuestaria de gastos.

Conclusion: Dicho control arrojé resultados favorables.

Conclusiones de los procedimientos de auditoria empleados: De
acuerdo con lo expuesto se puede concluir que, en virtud de los procedimientos

realizados, el cuadro bajo anélisis refleja la situacion al cierre.

Estado Evolucion de Deuda Publica — Cuadro N.° 5.2

El Estado Evolucién de Deuda Publica al 31/12/2025 (Cuadro N.° 5.2)
se incorpora a orden 9, en el expediente electronico INFUETUR N.° E-224-2026,
caratulado: “S/CUENTA DE INVERSION DEL EJERCICIO 2025 — INFUETUR”.
El mismo se encuentra transcripto en el apartado denominado Estados Contables

Bésicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe.

El estado de evolucion de deuda publica muestra el monto total
adeudado, la forma en que ha ido variando en el tiempo (aumentando o
disminuyendo) y los factores que han influido en esa variacion, tales como: el
déficit fiscal, las emisiones de deuda, las fluctuaciones d ellos tipos de cambio, la

inflacion y las reestructuraciones de deuda.
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Analisis: Se constatd el monto expuesto en $ 0,00, como “Stock al
Inicio” en el presente estado al 31/12/2025, con el que surge del saldo al cierre
expuesto en el estado de la deuda publica al 31/12/2025, y con el expuesto como

“stock al Cierre” del estado de evolucion de deuda publica al 31/12/2025.

Se verificaron los montos expuestos en el presente estado con lo
publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion
Financiera. Cabe destacar, que en concordancia con ello, no se verifica ejecucion
de monto alguno en el inciso 7 servicio de la deuda en el estado de ejecucion

presupuestaria de gastos.

Conclusion: Dicho control arrojo resultados favorables.

Conclusiones de los procedimientos de auditoria empleados: De los
procedimientos aplicados se pudieron obtener elementos de juicio validos y
suficientes que permiten determinar un alto grado de razonabilidad de las partidas

que componen el estado de evolucioén de deuda publica al 31/12/2025.

Estado de Situacion del Tesoro — Cuadro N.° 6

El Estado de Situacidén del Tesoro al 31/12/2025 (Cuadro N.° 6) se
incorpora a orden 9, en el expediente electronico INFUETUR N.° E-224-2026,
caratulado: “S/CUENTA DE INVERSION DEL EJERCICIO 2025 — INFUETUR”.
El mismo se encuentra transcripto en el apartado denominado Estados Contables

Basicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe.
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Valores Activos.

Caja.

Analisis y Conclusion: Se expone un monto de $ 1.430.000,00, dicho
monto no ha sido posible verificar, atento que no hubo participacion en el arqueo
de caja la cierre del ejercicio. A través de los procedimientos de auditoria
realizados, se verifica que el monto declarado corresponde a la caja chica RAF
2150 (finanzas y promocién) por $ 930.000,00, a la caja chica RAF 2151 (SPE —
Bs.As.) por $§ 250.000,00 y a la caja chica RAF 2158 (infraestructura) por
$250.000,00.

En consecuencia, se verifico la correspondencia del monto con los
saldos finales del estado de movimientos del tesoro al 31/12/2025, resultando

coincidentes.

Conclusion: Del analisis realizado, no surgen diferencias que informar.
Bancos.
Analisis: Se verificé el monto informado para el “libro banco”, por

$831.352.042,91, el mismo fue corroborado con los extractos y las conciliaciones

bancarios remitidas por el Instituto y las emitidas por el Sistema Gen.

Procedimientos de control efectuados:

a) Circularizacion al Banco Provincia de Tierra del Fuego por parte de
la Secretaria Contable.

b) De la circularizacién de saldos efectuada al Banco Provincia de
Tierra del Fuego no se han detectado diferencias con la informacion brindada por
el INFUETUR.

¢) Se ha relevado el saldo de cada una de las cuentas bancarias al
31/12/2024, provenientes de los extractos bancarios y de los Libros Bancos puestos

a disposicion.
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c) Se ha relevado el saldo de cada una de las cuentas bancarias al

31/12/2024, provenientes de los extractos bancarios y de los Libros Bancos puestos

a disposicion.

| BANCOS
Cuenta N.2 |Tipo de Cta.| Mon. |Banco| Saldo Extracto | Saldo Libro Boo.
1710188/4 Cta. Cte. Peso BTF 11.101.356,77 11.101.356,77
171029/a Cta. Cte. Peso BTF 0,00 0,00
1710457 /9 Cta. Cte. Peso BTF 2.470.000,00 2.470.000,00
1071051/5 Cta. Cte. Peso BTF 1.550.000,00 1.550.000,00
1710520/6 Cta. Cte. Peso BTF 0,00 0,00
17106681/1| Cta.Cte. Peso BTF 11.186.524,80 11.186.524 80
37101750 Cta. Cte. Peso BTF 0,00 0,00
1122377 Cta. Cte. Peso BTF 0,00 0,00
443897 Cta. Cte. Peso BTF 30.012.491.45 300012491 45
495131 Cta. Cte. Peso BTF | 500.484 713,89 500484 713,89
531480 Cta. Cte. Peso BTF 0,00 0,00
582569 Cta. Cte. Peso BTF 1.450.000,00 1.450.000,00
3710000/8 Cta. Cte. Dolares | BTF | 273.096.956,00 273.096.956,00
Totales 831.352.042,91 831.352.042,91
Valores Activos - Banco Estado Sit. Tesoro 831.352.042,01
Diferencia 0,00

Conclusion: Verificadas las conciliaciones de las conciliaciones de las
cuentas bancarias, se concluye que el importe de la cuenta “bancos” al 31/12/2025
esde $ 831.352.042,91, resultando coincidente al comparar con los saldos finales
del estado de movimiento del tesoro.

Las sumas en moneda extranjera fueron valuadas al tipo de cambio
vigente al cierre del ejercicio, conforme a lo principios de contabilidad y a los
criterios de exposicion establecidos por la normativa de administracion financiera
aplicable, en virtud de ello, la cuenta 3710000/8 corresponde a la cuenta ddlares
que posee el Instituto, por u$s 192.321,80 y al cierre del ejercicio el tipo de cambio

comprador fue de $ 1.420.
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Créditos.

Analisis: Se expone un monto de $ 548.461.108,05, en cuanto a su
composicion, surge del presente estado que corresponde a “tesoreria general de la
provincia”, por $ 462.180.021,66, “anticipos otorgados”, por $ 20.395.819,27 y
“otros créditos”, por $ 65.885.267,12.

Se analiz6 la composicion de los créditos que componen el cuadro, a
los efectos de verificar su correcta valuacion, resultando coincidentes con lo

informado entre el presente estado y el estado de situacion patrimonial.

Sin perjuicio de ello, al comparar el monto del rubro créditos expuesto
por $ 548.461.108,05, con la informacion de la planilla 11 de situacion del tesoro
del portal de responsabilidad fiscal, la misma presenta un monto de
$514.178.983,02. La diferencia de $ 34.282.125,03, se debe a la exposicion de un
importe superior en el rubro créditos del activo corriente del estado de situacion
patrimonial que, de acuerdo con lo expuesto en notas por el Depto. Contable, la
diferencia se habria originado en los ajuste realizados con posterioridad al cierre y
se justifica por la multiplicacion de registros correspondientes concesiones

administradas por el organismo.

En virtud de ello, se han verificado los mayores de las siguientes

cuentas, verificando las multiples registraciones:

e Cuenta 11302020001. Canon canal de Beagle: $ 49.800.000,00 (registro
de $9.960.000,00 quintuplicado).

Cuenta 11302020004. Canon centro de montana Glaciar Martial: -
$ 15.517.024,97 (registro de - $ 5.172.624,99 triplicado).

Por ultimo y tal como se expuso en el estado de situacion patrimonial,
la diferencia detectada corresponde a las cuentas por cobrar por derechos “Canon

canal de Beagle” y al “Canon centro de montafia Glaciar Martial”.
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Conclusion: De la confrontacion realizada, el monto expuesto no arroja

resultados favorables.

Valores Pasivos.

Personal.

Analisis: Se declaran $ 384.946.887,58. Se verifico la correspondencia
del monto expuesto en el presente estado con el monto que surge de comparar los
gastos devengados y pagados para el inciso 1 del estado de ejecucion
presupuestaria de gastos por objeto al 31/12/2025, con lo publicado en la pagina
de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion Financiera y con el informe

de deuda del ejercicio emitido por el Sistema Gen. Segin detalle:

Inciso Concepto Devengado Pagado Diferencia
Gast
1 Bstes en 3.870.087.169,05 | 3.485.140.281,47 | 384.046.887,58
Personal

Conclusion: De dicha comparacion, no surgen diferencias que

informar.

Proveedores.

Analisis: Se declaran $ 26.846.057,72. Se verifico la correspondencia
que surge de comparar los gastos devengados y pagados de los incisos 2, 3,4 y 4.2
en el estado de ejecucion presupuestaria de gastos por objeto al 31/12/2025 con lo
publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion

Financiera. Segun el siguiente detalle:
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Inciso Concepto Devengado Pagado Diferencia
Bi d
2 Enes de 87.071.416,06 | 87.071.416,06 0,00
Consumo
Servicios N
3 EVICIOS NG| 27160937641 | 850.917.856,71 | 20.781.519,70
Personales
4 Bienes de Uso | 27.102.040,00 | 23.015.980,00 | 4.086.060,00
42 Construcciones | 271.999.250,04 | 270.020.772,02 | 1.978.478,02
Totales 26.846.057,72

Conclusion: De dicha comparacion, no surgen diferencias que

informar.

Fondos de Terceros y en Garantia.
Analisis: Se informa un monto al 31/12/2025 de $ 1.494.901,40 y se
compone por las cuentas 213012010000 de “fondos de reparo”, por $ 447.911,40

y la cuenta 21302020002 de “fondos en garantia de adjudicacioén a pagar”, por
$ 1.046.990,00.

Procedimientos de control efectuados:

= Cotejo de los montos declarados con lo publicado en la pagina de
Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion Financiera,

planilla Céd. 13 Stock de deuda, uso del crédito y servicios de deuda.

= Confrontacién de los montos informados como pasivo corriente en

el estado de situacion patrimonial.

= Verificacién de los montos expuestos con los que surgen de los

mayores y reportes del Sistema Gen.

Conclusion: De las comprobaciones efectuadas, se informa que de la
confrontacion con los saldos finales de fondos de terceros y en garantias en el

estado de movimientos del tesoro al 31/12/2025 figuran con monto 0,00.
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Otros.

Analisis: Se verifico la correspondencia del monto expuesto, por
$ 3.591,222,66 en el presente estado, el mismo se corresponde con las “deudas
fiscales” como retencion de impuestos de AFIP y AREF y otros pasivos a corto
plazo.

Asimismo, se ha verificado el saldo mayor de las cuentas con el que
surge del Sistema Gen y con lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y

Transparencia de la Gestion Financiera, segln el siguiente detalle:

| Otros |

Cuenta Descripcion Monto
21999000000 | Otros pasivos a corto plazo 680.000,00
21102010001 |Retencion Imp. AREF 241952158
21102010002 |Retencion Imp. AFIP 491 701,08
Total 3.501.222,66

Conclusiones de los procedimientos de auditoria empleados: De los
procedimientos aplicados a cada uno de los componentes que integran el presente
estado, se verifica la diferencia de § 34.282.125,03, la cual se debe a la exposicion
de un importe superior en el rubro créditos del activo corriente del estado de
situacion patrimonial que de acuerdo con lo expuesto en notas por el Depto.
Contable, la diferencia se habria originado con los ajuste realizados con
posterioridad al cierre y se justifica por la multiplicacion de registros

correspondientes concesiones administradas por el organismo.

Estado de Movimientos del Tesoro — Cuadro N.° 7

El Estado de Movimiento del Tesoro al 31/12/2025 (Cuadro N.° 7) se
incorpora a orden 9, en el expediente electronico INFUETUR N.° E-224-2026,
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caratulado: “S/CUENTA DE INVERSION DEL EJERCICIO 2025 — INFUETUR”.
El mismo se encuentra transcripto en el apartado denominado Estados Contables

Bésicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe.

Saldos Iniciales.

Analisis: Se verifico el monto de los saldos iniciales expuesto en el
presente estado, a los efectos de verificar los saldos iniciales con los saldos finales
al 31/12/2024, con los valores activos al 31/12/2025 y con lo publicado en la
pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion Financiera. En virtud
de dicho anélisis, se verifica que dichos montos resultan coincidentes entre los

saldos iniciales del ejercicio 2025, con los saldos finales del ejercicio 2024.

R A
Fondos disponibles provinciales | 875.044.060,90( 875.044.060,90 0,00
Caja 1.430.000,00 1.430.000,00 0,00

Banco 873.614.060,90| 873.614 060,90 0,00
Inversicnes 0,00 0,00 0,00

Fondos de Terceros 0,00 0,00 0,00
Total Saldos iniciales 875.044.060,90| 875.044.060,90 0,00

Con relacion a las tareas realizadas, se aplicaron los siguientes
procedimientos:

> Correspondencia en las cifras informadas como saldo final en el estado

de movimientos del tesoro del ejercicio 2024 con los informados como

saldo inicial en el ejercicio 2025.

> Cotejo de la informacion presentada bajo el titulo “cuentas bancarias”
al 31/12/2025 con lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y

Transparencia de la Gestion Financiera.
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Conclusion: Los procedimientos aplicados sobre los saldos iniciales

arrojaron resultados favorables.

Ingresos.

Ingresos Presupuestarios.

Analisis: Se declara un monto de $ 4.974.933.900,22. El organismo
informa como ingresos presupuestarios los montos compuestos por: “Ingresos no
tributarios”; “Contribuciones figurativas”; “Diferencia de cambio positiva (M.E)”
y “Otros”. Dicho anélisis y los montos expuestos han sido verificados mediante
los procedimientos detallados en el analisis de la ejecucion presupuestaria de

recursos, segun el siguiente detalle:

Estado Mow. Percibido del
Ingresos Tesoro al Estado de Recursos| Diferencia
31/12/2025 al 31/12 /2025
Presupuestarios 4.974,933.900,22 | 4.895.260.743,40

Ingresos tributarios 0,00 0,00 0,00
Ingresos no tributarios 259420798342 | 2594 20798342 0,00
Contribuciones figurativas 226351169119 226351169119 0,00
Otros 25.284.405,21 0,00 25.284.405,21
Diferencia de cambio positiva (M.E.) 91.929 820,40 M A 0,00
Transf. Ministerio Turismo M, A 12.000.000,00 0,00
Disminucidn de otros Act. Finan. M A 25.541.068,79 0,00
Total 4.574.933.900,22 | 4.895.260.743,40 | 25.284.405,21

Ingresos no tributarios: El monto declarado como “ingresos no
tributarios”, por $ 2.594.207.983,42, arroja resultados positivos, atento que de la
comparacion con el monto declarado en el estado de recursos al 31/12/2025, no

presenta diferencias, segun el siguiente detalle:
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INGRESDOS NO TRIBUTARIOS PERCIBIDO
DERECHOS 2.294.207.983,42
CANONES DE TURISMO 2.536.957.056,25
CANOMN HOTEL CANAL BEAGLE 533.162.801,12
CANOM HOTEL ALBATROS 1.049935.563,39
CANON HOTEL CASTOR 832.566.998,10
CANOMN HOTEL MARTIAL 121.293.693,64
|HAEILI'I'ACIDNE5 DE TURISMO 57.217.444 47
OTROS 33.482,70
|DTRDS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 33.482,70
TOTAL 2.594.207.983,42

Contribuciones  Figurativas: FEl monto declarado como
“contribuciones figurativas”, por $ 2.263.511.691,19, arroja resultados positivos,
atento que de la comparacion entre el monto declarado con el estado de recursos
al 31/12/2025 y los recursos figurativos del A-I-F base caja, no presenta

diferencias, segun el siguiente detalle:

| Composicion de Aplicaciones Financieras - AlF Base caja

Descripcion Desde Hasta Importe
Contrib. fig. para financiar gastos ctes. 4110000000( 4110000000( 1.633.511.691,19
Contrib. fig. para financiar aplic. Fin. 4120000000( 4120000000 630.000.000,00
Total 2.263.511.691,19

Otros: Realizando el control cruzado se verifica que no ha podido

determinarse el monto declarado como “otros”, por $ 25.284.405,21.

Diferencia de cambio positiva (M.E.): Conforme a lo establecido por
la Circular CGP N.° 1/2025 — Instructivo para la determinacion de resultados y en
la Resolucion CGP N.° 332/2023, no debe exponerse el “resultado positivo por
tenencia”, en el estado presupuestario de recursos correspondiente a los estados

presupuestarios contables, sin embargo, debe exponerse en el estado de recursos y
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gastos en los estados contables basicos. En virtud de las comprobaciones
efectuadas sobre la exposicion del resultado positivo por tenencia, no surgen

diferencias.

Con relacion a las tareas realizadas, se aplicaron los siguientes

procedimientos:

> Cotejo de los montos denunciados en este estado con su homdnimo con
lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la

Gestion Financiera.

> Cotejo de los montos denunciados con el monto total y para cada uno de
los rubros de la columna de percibido del estado de ejecucion

presupuestaria de recursos.

> Consulta de los montos declarados con los reportes emitidos por el

Sistema Gen.

Ingresos No Presupuestarios.
Se informa un monto de $ 0,00 en virtud que no presentan ingresos no

presupuestarios.

Egresos.

Egresos Presupuestarios.
Analisis: A fin de comprobar su validacion, se procedid a comparar los
montos informados, con los que surgen de la columna de “pagado” en el estado de

ejecucion presupuestaria de gastos del ejercicio, segin detalle:
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Egresos Zirliests'::l: :El'sal':rp Pagado $/Ejecucion Diferencia
Tesors Presup. Gastos

Inciso 1 348514028147 | 348514028147 0,00
Incisg 2y 3 Q3798927277 93798927277 0,00
Inciso 4y 4.2 293.036.752,02 293.036.752,02 0,00
Otros egresos 295 2590957 95 M8
Diferencia de
Cambio Negativa 5.769.654,00 M,/a
(Mon. Extranjera)

Total 5.017.195.918,21 | 4.716.166.306,26 0,00

Con relacion a las tareas realizadas, se aplicaron los siguientes

procedimientos:

> Cotejo de los montos denunciados en este estado con su homdnimo con
lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la

Gestion Financiera.

> Cotejo de los montos denunciados con el monto total y para cara uno de
los rubros de la columna de “pagado” del estado de ejecucion

presupuestaria de gastos.

> Consulta de los montos declarados con los reportes emitidos por el

Sistema Gen.

Conclusion: Los procedimientos aplicados sobre los egresos
presupuestarios correspondiente a los incisos 1, 2, 3, 4 y 4.2, arrojan resultados
favorables. Sin embargo, no ha podido determinarse la diferencia de

$ 295.259.957,95 correspondiente a “otros egresos”.

Egresos No Presupuestarios.
Se informa un monto de $ 0,00 en virtud que no presentan egresos no

presupuestarios.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos”

101



Saldos Finales.

Analisis: Se declara un monto por $ 832.782.042,91. Se compone de
$ 1.430.000,00 en “Caja” y de $ 831.352.042,91 en “Bancos”.

Con relacion a las tareas realizadas, se aplicaron los siguientes

procedimientos:

> Cotejo de los montos denunciados en este estado con su homdnimo con
lo publicado en la pagina de Compromiso Fiscal y Transparencia de la

Gestion Financiera.

o Comprobaciones matematicas corroborando que el saldo final surge de

sumar los ingresos y restar los egresos al saldo inicial.

o Constatacion de la coincidencia de los importes declarados con los

expuestos en valores activos en el estado de situacion del tesoro.

> Consulta de los montos declarados con los reportes emitidos por el

Sistema Gen.

Conclusion: Los procedimientos aplicados sobre saldos finales

resultaron favorables en cuanto:

o El saldo final coincide con los montos expuestos en el estado de

situacion del tesoro, “valores activos”.

o Las sumas son coincidentes con lo publicado en la pagina de

Compromiso Fiscal y Transparencia de la Gestion Financiera.

o Los importes denunciados resultan del saldo inicial +/-

Ingresos/Egresos.
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Conclusiones de los procedimientos de auditoria empleados: De los
procedimientos aplicados a cada uno de los componentes que integran en presente
estado, se verifican que los mismos resultan coincidentes con los declarados en el
estado de recursos percibidos. En cuanto a los “fondos de terceros” y “otros” los
mismos no arrojan resultados positivos, atento que se verifica que los montos

difieren con los informados en el estado de situacion del tesoro.

8. Analisis Critico

8.1. Ley provincial N.° 495, articulo 92 inciso b) apartados 1y 2

Respecto al cumplimiento de este punto por parte del INFUETUR, en
respuesta mediante Nota Externa s/n, en relacion con lo establecido en los
apartados 1 y 2 del inciso b) del articulo 92 de la Ley provincial N.° 495, el
INFUETUR informa: “...que las metas y objetivos son planteados por cada drea
del instituto en concordancia las ideas planteadas por los secretarios y presidente
del instituto, siendo las de mayor volumen de actividad las de Promocion,
Comunicacion y Planificacion Turistica, en sus acciones atinentes a cumplir con
el objetivo esencial del Instituto que es dar a conocer el destino “Fin del Mundo”,
facilitar la informacion con difusiones digitales, publicidad, eventos presenciales,

s

infraestructum, entre otros..." .

“...Con relacion al comportamiento de la ejecucion del Presupuesto,
la Direccion de Finanzas del Instituto es la encargada de evaluar las necesidades
de cada drea, realizando un andlisis de lo ocurrido en los ejercicios anteriores y
consultando si hay planificacion de nuevas acciones que representen erogaciones
en el proximo ejercicio para asi tenerlos en cuenta en la estimacion de gastos junto
con la estimacion de recursos a percibir. No se lleva un control periodico de cada
drea con relacion a la ejecucion de su presupuesto durante el ejercicio, sino que

se realiza un seguimiento unificado por la Dir. de Finanzas, quien se encarga, en
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caso de ser necesario, de tramitar las modificaciones presupuestarias para llevar

el presupuesto actualizado y consistente con la realidad”.

Conforme a lo descripto por parte del INFUETUR, se informa que no
resulta posible para quien suscribe, referir al grado de cumplimiento de los
objetivos y metas, previstos en el presupuesto, habida cuenta que la formulacion
presupuestaria no se plantea por programas, incumpliendo con lo establecido en la
Ley provincial N.° 495, articulo 92 inc. b) apartados 1 y 2, cuya respuesta fue “que

las metas y objetivos son planteadas por cada area del instituto ™.

8.2. Sistema de Contabilidad Gubernamental

Respecto al cumplimiento de este punto por parte del INFUETUR, en
respuesta mediante Nota Externa s/n, en respuesta a la Nota Externa N.° 001/2026,
expone: “(...) actualmente el INFUETUR continua utilizando el sistema Gen
Financiero en los modulos de presupuesto, registracion presupuestaria (gastos,
recaudacion, tesoreria, fondos y valores, cuentas por cobrar), compras, inventario
vy contabilidad. Con respecto al modulo de recursos humanos y haberes se
continua utilizando el Sistema SIGA para los registros de las liquidaciones de
empleados. En este sistema se registra el devengado del gasto de inciso 1 para
luego generar la migracion a Gen Financiero, donde se emiten todas las ordenes

de pago automaticamente a partir del archivo de migracion del SIGA ™.

“(...) En lo relativo al ingreso y egreso de fondos, el Sistema Gen
Financiero permite el registro y control de todas las operaciones realizadas por

)

el Instituto durante el ejercicio”.

“(...) El registro de las operaciones y hechos economicos del ejercicio
se generan en formato digital utilizando un sistema de expedientes electronicos
(Gen Expedientes). Se aperturan notas y expedientes por la mencionada

plataforma para todo tipo de tramite que se inicie en el instituto (compras,
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contrataciones, licencias, documentacion, sponsoreo, fondos permanentes,
informes varios, modificaciones presupuestarias, liquidaciones de haberes,

sumarios, entre otros)”.

“(...) Por otro lado, los registros de operaciones economicas tales como
notas de pedido, ordenes de compra, reservas de créditos, compromisos
presupuestarios definitivos, devengados, ordenes de pago, cancelaciones, altas y
bajas de inventario, asientos contables de ajuste entre otras, se emiten desde el
Sistema Gen, donde se asigna numero de comprobante, anio de registracion,
financiamiento, clasificacion, numero y tipo de proveedor, concepto y detalles y
demas informacion dependiendo si se trata de un comprobante de gasto, pago,
ingreso, etc. Estos comprobantes se descargan en formato digital para ser
incorporados en el expediente electronico que corresponda donde son firmados

)

por cada agente responsable de validar la informacion de cada uno de ellos.”.

“(...) Para ingresar al sistema cada agente tiene que “loguearse” con
el usuario que le suministro el proveedor y la contraseria que haya elegido. De
esta manera queda registrada la persona que genera comprobantes contables,
presupuestarios o patrimoniales, para poder identificarlo en caso de ser necesario.
El sistema de “log-in" esta tanto en Gen Financiero como en Gen Expedientes.
Dar soporte informdtico y bregar en la generacion de medidas de seguridad e
inviolabilidad del sistema es tarea del proveedor contratado por el Instituto.
Nomade Soft. No obstante ello, el Instituto cuenta con un Departamento de
Infraestructura informatica, cuyo responsable tiene conocimiento y participacion
en determinadas cuestiones de configuracion de usuarios del Sistema Gen

Expediente”.

8.3. Resoluciones de Contaduria General vigentes respecto a la

intervencion de la Auditoria Interna.
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Se emiti6 el Informe de Auditoria Interna Informe N.° DGAI-111-2026
de fecha 06/04/2026 suscripto por el CP Martin ANGIORAMA en su caracter de
Director General de Auditoria Interna, quien emitid6 el presente dando

cumplimiento a lo establecido por la Resolucion Contaduria General N.° 288/2022.

9. Opinion del auditor

Estado de situacion patrimonial.

Fundamentos de la opinion con salvedades:

Tal lo expresado en el apartado 7.2.1. del Informe analitico, respecto al
estado de situacion patrimonial al 31/12/2025, se presentan las siguientes

diferencias:

- Se constata la existencia de un crédito en exceso en el rubro “Créditos”
del activo corriente por $ 34.282.125,03, evidenciando inconsistencias

en su correcta valuacion y exposicion contable.

- Se observa que en las notas a los estados contables no se informa el

criterio utilizado para la valuacion de los bienes de uso e intangibles.

- Se verifica una diferencia significativa al efectuar la comparacion entre
el estado de evolucidon del patrimonio neto y el estado de situacion
patrimonial, la cual se encuentra originada en la incorrecta exposicion
del monto en el primero de ellos, como consecuencia de deficiencias en
la parametrizacion del Sistema Gen, que generan inconsistencias con los

registros contables.

En mi opinion, excepto por lo expuesto en el parrafo de fundamentos
de la opinion con salvedades, el estado de situacion patrimonial al 31/12/2025
del INFUETUR, presenta razonablemente, en sus aspectos significativos, la

informacion referida al activo, pasivo y patrimonio neto.
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Estado de recursos y gastos.

Fundamentos de la opinidn con salvedades:

Tal lo expresado en el apartado 7.2.1. del informe analitico, respecto al

estado de recursos y gastos al 31/12/2025, se presentan las siguientes diferencias:

- Se verifica la omision en la registracion del resultado negativo por te-
nencia por $ 5.769.654,00, afectando la adecuada exposicion del resul-

tado del ejercicio.

- Se verifica que los actos administrativos que aprueban los recursos per-
cibidos y devengados, correspondientes al periodo julio de 2025 en ade-
lante, fueron dictados durante el ejercicio 2026, configurando una situa-
cion de extemporaneidad que afecta la oportunidad del reconocimiento

de los recursos.

En mi opinion, excepto por lo expuesto en el parrafo de fundamentos
de la opinion con salvedades, el estado de recursos y gastos al 31/12/2025 del
INFUETUR, presenta razonablemente, en sus aspectos significativos, la informa-

cion referida a los recursos y gastos del ejercicio.

Estado de evolucion del patrimonio neto.

Fundamentos de la opinidén adversa:

Tal lo expresado en el apartado 7.2.1. del informe analitico, se funda
opinion adversa, atento que los estados presupuestarios contables no constituyen
una presentacion razonable o no han sido preparados, en todos sus aspectos signi-
ficativos, de acuerdo con el marco de informacién aplicable de las partidas que

componen el estado de evolucion del patrimonio neto al 31/12/2025, respecto a:
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- Se constata que el capital original, las incorporaciones al capital y los
resultados de ejercicios anteriores no resultan coincidentes con el saldo
del patrimonio neto al inicio del ejercicio 2025, lo que evidencia incon-

sistencias en su determinacion y exposicion.

- Se verifica que los montos expuestos como incrementos del ejercicio no
resultan coincidentes, evidenciando inconsistencias en su determinacion

y adecuada exposicion.

- La comparativa de los montos expuestos no coinciden con los montos

del estado de situacion patrimonial.

Debido a lo expuesto en el parrafo de fundamentos de la opinidon ad-
versa, el estado de evolucion del patrimonio neto al 31/12/2025 del INFUETUR,
no presenta razonablemente, en sus aspectos significativos, la informacion referida

a los recursos y gastos del ejercicio.

Estado de ejecucion presupuestaria de gastos por objeto y Estado

de ejecucion presupuestaria de gastos por partida principal y parcial.

Fundamentos de la opinidén con salvedades:

Tal lo expresado en el apartado 7.2.2. del Informe analitico, respecto
del estado de ejecucion presupuestaria de gastos por objeto al 31/12/2025 y el
estado de ejecucion presupuestaria de gastos por partida principal y parcial al

31/12/2025 del INFUETUR, se presentan las siguientes diferencias:

- Se verifican diferencias en las sumas informadas como “pagado”, en
virtud de que el reporte emitido por el Sistema Gen no discrimina entre
ordenes de pago canceladas y pendientes de cancelacion, pudiendo estas
ultimas formar parte de la deuda flotante junto con el devengado no can-

celado, resultando la diferencia detectada de caracter significativo.
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- El portal de Responsabilidad Fiscal (https://responsabilidadfiscal.tierra-

delfuego.gob.ar/) constituye una herramienta relevante del compromiso

provincial con la transparencia en la gestion fiscal y financiera (Leyes

Provinciales N.° 487, N.° 694 y N.° 1230). No obstante, de las verifica-

ciones realizadas surge que, si bien se han obtenido las planillas corres-

pondientes al ejercicio 2025, no todas las planillas mensuales han alcan-

zado el estado definitivo. Entre ellas:

e Planilla 3. “Ejecucion de gastos por objeto” de los periodos 9/2025,
10/2025 y 11/2025.

En mi opinidn, excepto por lo expuesto en el parrato de fundamentos
de la opinién con salvedades, el estado de ejecucion presupuestaria de gastos
por objeto al 31/12/2025 y el estado de ejecucion presupuestaria de gastos por
partida principal y parcial al 31/12/2025 del INFUETUR, presentan
razonablemente, en sus aspectos significativos, la informacion referida al crédito
original, modificaciones presupuestarias, crédito vigente, compromisos

contraidos, devengado y pagado de gastos.

Estado de ejecucion presupuestaria de recursos de clasificacion

econdmica y estado de ejecucion presupuestaria de recursos por rubro.

Fundamentos de la opinién adversa:

Tal lo expresado en el apartado 7.2.2. del informe analitico, se funda
opinidn adversa, atento que los estados presupuestarios contables no constituyen
una presentacion razonable o no han sido preparados, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con el marco de informacion aplicable de las partidas
que componen el estado de ejecucion presupuestaria de recursos de clasificacion
econdmica y estado de ejecucion presupuestaria de recursos por rubro al

31/12/2025, respecto a:

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos”

109


https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/
https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/

Se constatan diferencias entre los montos informados como devengado
y percibido en el presente estado y los consignados en los actos admi-
nistrativos de aprobacion de la recaudacion mensual, evidenciando in-

consistencias en su determinacion y exposicion.

Se verifica la extemporaneidad en la aprobacion de los actos adminis-
trativos de los recursos devengados y percibidos, toda vez que, desde el
periodo julio de 2025 en adelante, los mismos fueron aprobados en el

gjercicio 2026.

En relacion con la concesion del Cerro Krund, se verifica la existencia
de diferencias de criterio en la interpretacion de la clausula del canon
entre el servicio juridico y la firma concesionaria. Como consecuencia
de ello, el Instituto percibe canones inferiores a los que surgen de la
interpretacion contractual, situacion que no ha sido resuelta al cierre del
egjercicio.

En relacion con la concesion del Centro de Montana Glaciar Martial, se
verifica que se encuentran en tramite sanciones por incumplimientos
contractuales tipificadas en el pliego, incluyendo la determinacion de
sanciones econdmicas € intereses, situacion que no ha sido resuelta al

cierre del ejercicio.

El portal de Responsabilidad Fiscal (https://responsabilidadfiscal.tierra-

delfuego.gob.ar/) constituye una herramienta relevante del compromiso

provincial con la transparencia en la gestion fiscal y financiera (Leyes
Provinciales N.° 487, N.° 694 y N.° 1230). No obstante, de las verifica-
ciones realizadas surge que, si bien se han obtenido las planillas corres-
pondientes al ejercicio 2025, no todas las planillas mensuales han alcan-
zado el estado definitivo. Entre ellas:

e Planilla 2. “Ejecucién presupuestaria de Recursos” de los periodos

9/2025, 10/2025 y 11/2025.
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Debido a lo expuesto en el parrafo de fundamentos de la opinién ad-
versa, ¢l estado de ejecucion presupuestaria de recursos de clasificacion eco-
nomica al 31/12/2025 y el estado de ejecucion presupuestaria de recursos por
rubro al 31/12/2025 del INFUETUR, no presenta razonablemente, en sus aspectos
significativos, la informacion referida al formulado original, modificaciones pre-

supuestarias, calculo definitivo, devengado y percibido de recursos.

Esquema ahorro — inversion — financiamiento (base devengado)

Fundamentos de la opinidon con salvedades:

Tal lo expresado en el apartado 7.2.2. del Informe analitico, respecto
del esquema ahorro — inversion — financiamiento (base devengado) al 31/12/2025

del INFUETUR, se presentan las siguientes diferencias:

- Se verifica la existencia de una diferencia en el resultado financiero por
$15.132.624,99, cuando el esquema Ahorro—Inversion—Financiamiento

debe presentar equilibrio, esto es, un resultado financiero igual a cero.

En mi opinidn, excepto por lo expuesto en el parrafo de fundamentos
de la opinion con salvedades, el esquema ahorro — inversion — financiamiento
(base devengado) al 31/12/2025 del INFUETUR, presenta razonablemente, en sus
aspectos significativos, la informacion referida a ingresos y gastos corrientes,
ahorro/desahorro, recursos y gastos de capital, resultado financiero previo,
recursos y gastos figurativos, fuentes y aplicaciones financieras y financiamiento

neto.

Esquema ahorro — inversion — financiamiento (base caja)

En mi opinidn, el esquema ahorro —inversion — financiamiento (base

caja) al 31/12/2025 del INFUETUR, presenta razonablemente, en sus aspectos
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significativos, la informacion referida a ingresos y gastos corrientes,
ahorro/desahorro, recursos y gastos de capital, resultado financiero previo,
recursos y gastos figurativos, fuentes y aplicaciones financieras y financiamiento

neto.

Estado de la deuda publica.

En mi opinion, el estado de la deuda publica al 31/12/2025 del
INFUETUR, presenta razonablemente, en sus aspectos significativos, la

informacion referida al stock de deuda interna como externa al cierre.

Estado de evolucion de la deuda publica.

En mi opinion, el estado de evolucién de deuda publica al 31/12/2025
del INFUETUR, presenta razonablemente, en sus aspectos significativos, la
informacion referida al stock al inicio, incrementos, disminuciones y stock al cierre

de la deuda interna como externa.

Estado de situacion del tesoro.

Fundamentos de la opinidén con salvedades:

Tal como se expone en las conclusiones del apartado 7.2.2 del Informe
Analitico, respecto de la situacion del tesoro, de los procedimientos aplicados a
cada uno de los componentes que integran el presente estado se verifica una
diferencia de $ 34.282.125,03. Dicha diferencia se origina en la exposicion de un
importe superior en el rubro “Créditos” del activo corriente del estado de situacion
patrimonial que, de acuerdo con lo informado en notas por el Departamento

Contable, se habria generado por ajustes realizados con posterioridad al cierre y se
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justifica por la multiplicacion de registros correspondientes a concesiones

administradas por el organismo.

En mi opinion, excepto por lo expuesto en el parrafo de fundamentos
de la opinion con salvedades, el estado de situacion del tesoro al 31/12/2025 del
INFUETUR, presenta razonablemente, en sus aspectos significativos, la

informacion referida a montos activos y pasivos.

Estado de movimientos del tesoro.

Fundamentos de la opinidn con salvedades:

Tal como surge de las conclusiones del apartado 7.2.2, de los
procedimientos aplicados a los componentes que integran el presente estado, se
verifica que los rubros “Fondos de terceros” y “Otros” no arrojan resultados
favorables, atento a que los montos expuestos difieren de los informados en el

estado de situacion del tesoro.

En mi opinion, excepto por lo expuesto en el parrafo de fundamentos
de la opinion con salvedades, el estado de movimientos del tesoro al 31/12/2025
del INFUETUR, presenta razonablemente, en sus aspectos significativos, la
informacion referida a los saldos iniciales, ingresos y egresos presupuestarios

como no presupuestarios y montos finales.

10. Recomendaciones

Realizado el andlisis de la Cuenta de Inversion del ejercicio, se

recomienda:

1. En relacion con el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, se

recomienda configurar el Sistema Gen a fin de que la informacion alli
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expuesta sea consistente con los saldos reflejados en las cuentas
contables del patrimonio neto. Cabe sefalar que esta situacion ya fue

observada en ejercicios anteriores, persistiendo en el presente ejercicio.

Con respecto a las resoluciones de recursos, se recomienda que las
mismas sean emitidas y aprobadas dentro del ejercicio correspondiente,
evitando su tratamiento en ejercicios posteriores. Ello en virtud de que
se ha verificado que, a partir del periodo julio 2025, dichas resoluciones
fueron aprobadas durante el ejercicio 2026, configurando una situacion
de extemporaneidad que genera incertidumbre respecto de la

razonabilidad y oportunidad del devengado registrado.

. En lo que respecta al portal de Responsabilidad Fiscal

(https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/), el mismo

constituye una herramienta relevante del compromiso provincial con la
transparencia en la gestion fiscal y financiera (Leyes Provinciales N.°
487, N.° 694 y N.° 1230). No obstante, si bien se han obtenido las
planillas correspondientes al ejercicio 2025, se verificd que no todas
ellas han alcanzado el estado definitivo. En tal sentido, se recomienda
que, al cierre del ejercicio y previo a su remision al Tribunal de Cuentas,

las mismas se encuentren en estado definitivo.

11. Observaciones

l.

Realizado el anélisis de la Cuenta de Inversion del ejercicio, se observa:

Cuadros Resolucion CGP N.° 163/2021: En relacion con los estados
presupuestarios del Anexo V de la Resolucion CGP N.° 163/2021, se
observa que los estados: 5.1 “Estado de la Deuda Publica”, 5.2 “Estado

de Evolucion de la Deuda Publica” y 7 “Movimientos del Tesoro” se


https://responsabilidadfiscal.tierradelfuego.gob.ar/
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presentan de manera manual, incumpliendo lo establecido en la

normativa vigente.

2. Ley Provincial N.° 495 — art. 4° inc. ¢) y d): Se verifico el
incumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4°, incisos c¢) y d), de la

Ley Provincial N.° 495.

3. Ley Provincial N.° 495 — art. 92 inc. b): Se constato el incumplimiento
de lo establecido en los apartados 1 y 2 del inciso b) del articulo 92 de
la Ley Provincial N.° 495.

12. Hechos significativos

12.1. Contingencias significativas que puedan afectar el patrimonio del

Organismo.

Respecto al presente punto no se evidenciaron contingencias

significativas que puedan afectar el patrimonio del Organismo.

12.2. Hechos posteriores relevantes al cierre.

Respecto al presente punto no se evidenciaron hechos posteriores

relevantes al cierre del ejercicio.

12.3. Existencia de juicios en curso o con sentencia firme durante el
ejercicio.

No se evidenciaron juicios, contingencias significativas y/o hechos
posteriores relevantes al cierre del ejercicio. No obstante lo expuesto, el Instituto
no brindd respuesta a la solicitud efectuada por el Tribunal de Cuentas respecto de
la existencia de procesos judiciales iniciados o en tramite. Sin perjuicio de ello, a

partir del Informe de Auditoria Interna se verifico la existencia de dos (2) causas
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en curso, destacandose en una de ellas la existencia de una sentencia firme

favorable al Instituto con multa ejecutable, la cual a la fecha no ha sido percibida.

ESTADOS CONTABLES BASICOS Y ESTADOS PRESUPUESTARIOS
CONTABLES

A continuacion, se realizo la transcripcion de los Estados Contables
Bésicos y los Estados Presupuestarios Contables mediante Resoluciones
INFUETUR N.° 268/2026 y N.° 269/2026 suscripto por el Sr. Dante G.
QUERCIALL en su caracter de Presidente, obrantes en el expediente electronico
INFUETUR N.° E-224-2026, caratulado: “S/CUENTA DE INVERSION DEL
EJERCICIO 2025 — INFUETUR .

Se deja constancia que los datos informados son una fiel transcripcién
de los Estados Contables Basicos y los Estados Presupuestarios Contables
presentados por el (indicar organismo) y son firmados por quien suscribe al solo

efecto de su identificacion con el presente informe.
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ANEXO IV - RESOLUCION CGP N.° 163/21

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31/12/2025

31/12/2025

31/12/2024

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

1.381.243.150,96

2.038.989.789,43

Disponibilidades

832.782.042,91

875.044.060,90

Inversiones Financieras 0,00 0,00
Créditos 548.461.108,05 1.163.945728,53
Bienes de cambio yv/o consumo 0,00 0,00
Otros Activos 0,00 0,00
ACTIVO NO CORRIENTE 578.395.100,11 279.120.407,07
Inversiones a largo plazo 0,00 0,00
Créditos a largo plazo 0,00 0,00
Bienes de Uso 57057971011 272.735.017,07
Bienes Intangibles 7.815.390,00 £.385.390,00
Otros Activos 0,00 0,00

TOTAL ACTIWO

1.859.638.251,07

2.318.110.196,50

PASIVOD

PASIVO CORRIENTE

416.879.069,36

311.959.910,14

Deudas a corto plazo

414704 167,96

296.217.273,75

Endeudamiento publico a corto plazo 0,00 0,00
Fondos de Terceros y Garantia 1.494 901,40 610.011,40
Previsiones y reservas técnicas a corto plazo 0,00 0,00
Otros pasivos a corto plazo 680.000,00 1513262499
PASNO NO CORRIENTE 0,00 0,00
Deudas a largo plazo 0,00 0,00
Endeudamiento plublico a largo plazo 0,00 0,00
Previsiones y reservas técnicas a largo plazo 0,00 0,00
Otros pasivos a largo plazo 0,00 0,00

TOTAL PASIVO

416.879.069,36

311.959.910,14

PATRIMONIO

1.542.759.181,71

2.006.150.286,36

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO

1.859.638.251,07

2.318.110.196,50

Fuente:

Eesoluciones INFUE TUE. IN° 268/2026 v 2692026 de fecha 06/04/2026 suscripta por QUERCIALI Dante

Gabriel en su caracter de PRESIDENTE

Los datos informados son una fiel transeripeion de los estados contables basicos presentados por el
siguiente orgamismo: Instituto Fueguine de Turismo en el expedients E-224-2026

Firmado por quien suscribe solo alos efectos de suidentificacion con el incorporado al Expediente N° EE-92-

2026
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ANEXO IV - RESOLUCION CGP N.° 163/21

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS AL 31/12/2025

31/12/2025

3171272024
(ejer anterior)

RECURSOS

4.735.348.630,17

4.082.432.773,23

INGRES0S CORRIENTES

2.709.656.917,32

1.897.573.679,06

Ingresos tributarios

Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital
Impuestos sobre la propiedad patrimenio
Impuestos sobre produccicn, el consumo y transacciones
Impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales
Régimen de Coparticipacién Federal

Régimenes especiales

Otros impuestos

Ingresos no tributarios

Tasas y tarifas

Derechos

Primas

Regalias

Alquileres

Multas

Otros ingresos

Contribuciones sociales

Contribucicnes a la seguridad social

Otras Contribuciones sociales

Venta de bienes y servicios

Venta de bienes

Venta de servicios

Otras ventas de bienes y servicios

Ingresos de operacidn

Wenta de bienes

Venta de servicios

Otros ingresos de operacidn

Rentas de la propiedad

Rentas de inversiones y de colocacian de efectivo
Alquileres v derechos sobre bienes

Otros ingresos de Propiedad

Transferencias

Transferencias del Sector Privado

Transferencias del Sector Publico

Transferencias del Sector Externo

Otras transferencias

Otros ingresos

Resultados positivos por tenencia

Resultados por exposicion a la inflacian
Resultados por ventas de inversiones
Resultados por ventas de activos fijos e intangibles
Resultados por ventas de otros activos

Otros ingresos y resultados positivos
Contribuciones intra - sector publico recibidas
Contribuciones recibidas

Contribuciones corrientes

Contribucicnes de capital

Contribuciones para aplicaciones financieras

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.605.727.096,92
0,00

2 605.603.614,22
0,00

0,00

0,00

0,00
33.482,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
12.000.000,00
0,00

12.000.000,00
0,00

0,00
91.929.820,40
91.929.820,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.025.691.712,85
202569171285
2.025.691.712,85
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.833.121.124,27
0,00
1.831.030.820,70
0,00

0,00

0,00
774.000,00
1.316.303,57
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
25.315.068,49
25.315.068,49
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
39.137.486,30
39137 486,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.184.859.094,17
2184 859.094,17
2.184.859.094,17
0,00

0,00

Fuente:

Eesoluciones INFUE TUE. N® 268/2024 v 262/2026 de fecha 06/04/2026 suscripta por QUERCIALL Dante Gabriel en su cardcter de

Los datos informados son una fiel transcripeion de los estados contables basicos presentados por el siguiente organismo: Instituto

Fueguino de Turismo en el expediente E-224-2024

Firmado por quien suscribe solo a los efectos de su identificacion con el incorporado al Expediente N° EE-92-2026
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ANEXO IV - RESOLUCION CGP N.° 163/21

50 FUECO, Ay

&

ESTADO DE RECURSOS ¥ GASTOS AL 31/12/2025

31/12/2025

31/12/2024

{ejer anterior)

GASTOS

4.828.857.961,52

2.818.537.291,33

GASTOS CORRIENTES

4.828.857.961,52

2.812.747.291,33

Gastos de funcionamiento/fconsumo

Gastos en personal,/remuneraciones

Bienes de consumo

Servicios no personales

Depreciacion/Consumo de activo fijo v bienes intangibles

Pérdida por deterioro y desvalorizacidn de activo fijo v bienes intangibles
Desvalorizacion y pérdidas de inventarios

Incobrabilidades y desvalorizaciones de inventarios y cuentas a cobrar
Cargos por provisiones y reservas técnicas

Otros gastos de consumo

Gastos de operacidn

Gastos en personal/remuneraciones

Bienes de consumo

Servicios no personales

Depreciacion,/Consumo de activo fijo y bienes intangibles

Pérdida por deterioro y desvalorizacidn de activo fijo v bienes intangibles
Desvalorizacion y pérdidas de inventarios

Incobrabilidades y desvalorizaciones de inventarios y cuentas a cobrar
Cargos por provisiones y reservas técnicas

Otros gastos de operacion

Rentas de la propiedad

Intereses sobre endeudamiento publico

Comisiones y gastos sobre endeudamiento publico

Otros gastos financieros

Prestaciones de la seguridad social

Transferencias

Transferencias al Sector Privado

Transferencias al Sector Pdblico

Transferencias al Sector Externo

Otras transferencias

Otros gastos

Resultados negativos por tenencia

Resultados por exposicion a la inflacian

Pérdidas de inversiones en acciones y participacion de los intereses minoritarios
Resultados negativos por inversiones

Pérdida por ventas de Activos fijos e Intangibles

Pérdida por ventas de Otros Activos

Costo de ventas de hienes y servicios

Resultados por Canjes

Descuentos y bonificaciones otorgadas

Otros gastos y resultados negativos

Contribuciones intra - sector publico

Contribuciones otorgadas

Contribucicnes figurativas corrientes

Contribuciones figurativas de capital

Contribuciones figurativas para aplicaciones financieras

4 828 85796152
3.870.087.169,05
87.071.416,06
87169937641
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2. 788.990.814,60
2302612678,11
45984 256,58
436.395.879,91
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
23.756.476,73
9.378.293,00
14.378.183,73
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.790.000,00
5.790.000,00
5.790.000,00
0,00

0,00

TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO

-83.509.331.35

1.263.885.481,90

Fuente:

Resoluciones INFUE TUE. N® 268/2026 v 262/2026 de fecha 06/04/2026 susecripta por QUERCIALI Dante Gabriel en su cardcter de

PRESIDENTE

Los datos mnformados son una fiel transcripcion de los estados contables basicos presentados por el siguiente organismo: Instituto

Fueguino de Turnismo en el expediente E-224-20248

Firmado por quien suscnbe solo a los efectos de su identificacion con el incorporado al Expediente N° EE-92-20248
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ANEXO V- RESOLUCION CGP N.° 163/21

EJECUCION PRESPUESTARIA DE RECURSOS (CUADRO N.° 2)

SECTOR PUBLICO PROVINCIAL

Entidad: Instituto Fueguino de Turismo

Ejercicio: 2025

DESCRIPCION POR CARACTER ECONOMICO FORMULADO AUMENTOS DISMINUCIONES D[z::-:l'l::f{) DEVENGADO PERCIBIDO SALDO

INGRESOS CORRIENTES 1 4.732.812.899,87| 567.731.833,04 0,00) 5.300.544.832,91| 4.643.418.809,77| 4.2359.719.674,61| 657.126.023,14
INGRESOS TRIBUTARIOS 11

Impuestos directos provinciales 111

Impuestos indirectos provinciales 12

Impuestos Nacionales '1 13

CONTRIBUCIONES SEGURIDAD SOCIAL 12

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 13 3.262.836.737,36 16.382,70 0,00]3.262.853.120,06| 2.605.727.096,92| 2.594.207.983,42| 657.126.023,14
Tasas 131

Derechos 32 3.262.836.737,36 0,00 3.262.836.737,36| 2 605.693.614,22| 2594 174 500,72 6£57.143.123,14
Regalias EE

Otros No tributarios e 16.382,70 16.382,70 33.482,70 33.482,70 -17.100,00
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE ADMINISTRACIONES PUBLICAS 14

INGRESOS DE OPERACION 15

Ventas brutas 151

Ingresos Financieros de Instituciones Financieras '1 52

Otros ingresos de operacion fis3

RENTAS DE LA PROPIEDAD 16

Intereses 161

Dividendos 62

Intereses por Titulos y Valores 63

Beneficios por inversiones empresariales '1 64

Arrendamientos de tierras y terrenos Mes

Derechos sobre bienes intangibles 65

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17 0,00 12.000.000,00| 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00| 12.000.000,00 0,00
Del sector privado 171

Del sector publico 72 12.000.000,00) 12.000.000,00 12.000.000,00| 12.000.000,00 0,00]
Del sector externo 73

CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS PARA FINANCIAR GASTOS CORRIENTES 18 1.465.976.162,51| 555.715.550,34 0,00) 2.025.691.712,85| 2.025.691.712,85| 1.633.511.691,15| 0,00
RECURSOS DE CAPITAL 2 0,00/ 700.000.000,00| 0,00| 700.000.000,00| 700.000.000,00| 630.000.000,00 0,00
RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 21

Venta de Activos 211

Disminucion de Existencias 212

Incremento de Depreciacién y Amortizaciones '21 3

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 22

Del Sector privado 221

Del Sector piblico 222

De entidades externas 23

DISMINUCION DE LA INVERSION 23

'Venta de acciones y participaciones de capital 231

Recuperc de préstamos de Corto Plazo 2312

Recuperc de préstamos de Largo Plazo 233

CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS PARA FINANCIAR GASTOS CORRIENTES 24 0,00/ 700.000.000,00| 0,00| 700.000.000,00| 700.000.000,00| 630.000.000,00 0,00
FUENTES FINANCIERAS 3 62.984.784,30| 349.039.297,05 0,00| 412.024.081,35 25.541.068,79| 25.541.068,79| 386.483.012,56
DISMINUCION DE LA INVERSION FINANCIERA 31 62.984.784,30| 349.039.297,05 0,00| 412.024.081,35 25.541.068,79| 25.541.068,79| 386.483.012,56
Venta de acciones y participaciones de capital 311

Recupero préstamos de corto plazo 12

Venta de Titulos y Valores 13

Disminucidn de otros activos financieros G1s 62.984 784,30 349.033.237,05 0,00| 41202408135 2554106879 25541068,79| 386483.01256
ENDEUDAMIENTO PUBLICO E INCREMENTO DE OTROS PASIVOS 32

Colocacion de Deuda Interna de Corto Plazo 321

Colocacion de Deuda Externa de Corto Plazo B2z

Obtencin de Préstamos a Corto Plazo EEE

Incremento de Otros Pasivos B2a

Colocacion de Deuda Interna de Largo Plazo G2s

Colocacion de Deuda Externa de Largo Plazo G2s

Obtencion de Préstamos & Largo Plazo 27

Conversion de Deuda de Corto Plazo en Deuda de Largo Plazo 528

INCREMENTO DEL PATRIMONIO 33

Incremento del capital 331

Incremento de reservas 332

Incremento de los resultados 333

CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS PARA FINANCIAR APLICACIONES FINANCIERAS 34

TOTALES 4.795.797.684,17| 1.616.771.230,09| 0,00| 6.412.568.914,26| 5.368.859.878,56| 4.895.260.743,40| 1.043.609.035,70

Fuente

Resoluciones INFUE. TUR. N°268/2026 v 269/2026 de fecha 06/04/2026 suscripta por QUERCIALI Dante Gabriel en su cardcter de PRESIDENTE

Los datos informados son una fiel transcripcion de los estados contables basicos presentados por el siguiente organismo: Instituto Fueguino de Turismo en el expediente E-224-2026

Firmado por quien suscribe sélo a los efectos de suid con el incorporada al Expediente N° EE-92-2026




PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
REPUBLICA ARGENTINA

“2026- 20° Aniversario de la sancion de la Ley Nacional N.°26.206 de Educacion Publica Nacional”

ANEXO V - RESOLUCION CGP N.° 163/21

Esquema Ahorro — Inversiom — Financiamiento — Base Devengado (CUADRO N.” 3)

Entidad: Instituto Fueguino de Turismo.

Ejercicio: 2025

CONCEPTO

IMPORTE

I. INGRESOS CORRIENTES

2.617.727.096,92

Ingresos tributarios 0,00
Contribuciones a la seguridad social 0,00
Ingresos no tributarios 2.605.727.096,02
Venta de bienes y servicios de la Adm. Publica 0,00
Ingresos de operaciones 0,00
Rentas de la propiedad 0,00

Transferencias corrientes

12.000.000,00

Il. GASTOS CORRIENTES

4.828.857.961,52

Personal

3.870.087.169,05

Bienes corrientes

87.071.416,06

Servicios no personales

B871.699.576,41

Transferencias para financiar erogaciones corrientes 0,00
Intereses y gastos de la deuda 0,00
Otros 0,00
1. RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/DESAHORRO -2.211.130.864,60
V. RECURSOS DE CAPITAL 0,00
Recursos propios de capital 0,00
Transferencias de capital 0,00
Disminucién de la inversidgn financiera 0,00

W. GASTOS DE CAPITAL

299.101.290,04

Inversidn real directa

299.101.290,04

Inversion financiera

0,00

Transferencias de capital

0,00

V1. RESULTADO FINANCIERD PREVIO (1114+1V-V)

-2.510.232.154,64

Total recursos

2.617.737.096,92

Total gastos

5.127.959.251,56

WIl. RECURSOS FIGURATIVOS

2.705.227.241,53

Wil GASTOS FIGURATIVOS

0,00

IX. NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO (VI4VI1-VII1)

194.995.086,89

X. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

569.274.995,34

Disminucion de la inversion financiera

153.963.255,18

Endeudamiento publico e incremento de otros pasivos

415.311.742,16

Contribuciones figurativas

0,00

X1 APLICACIONES FINANCIERAS

749.137.457,24

Incremento de la inversion financiera

453.877.495,29

Amortizacion de la deuda y disminucidn de otros pasivos

295.259.957,95

Gastos figurativos para aplicaciones financieras

0,00

KL FINANCIAMIENTO NETO (X menos X1)

-179.862.461,90

K1 RESULTADO FINANCIERO (IX Mas XI1)

15.132.624,99

Fuente:

Eesoluciones INFUE. TUR. N° 268/2026 v 2692026 de fecha 06/04/2026 suscripta por QUERCIALI Dante Gabriel en su
Los datos informados son una fiel transcrpeion de los estados contables basicos presentados por el siminente
Firmado por quien suscribe solo alos efectos de su identificacion con el incorporado al Expediente N° EE-92-2026

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos”
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ANEXO V- RESOLUCION C.G.P.N.° 163/21

Esquema Ahorro — Inversion — Financiamiento — Base Caja (CUADRO N." 4)

Entidad: Instituto Fueguino de Turismao.
Ejercicio: 2025

CONCEPTO

IMPORTE

I. INGRESOS CORRIENTES

2.606.207.983,42

Ingresos tributarios 0,00
Contribuciones a la seguridad social 0,00
Ingresos no tributarios 2594 207983 42
WVenta de bienes y servicios de la Adm. Pablica 0,00
Ingresos de operaciones 0,00
Rentas de la propiedad 0,00

Transferencias corrientes

12.000.000,00

II. GASTOS CORRIENTES

4.423.129.554,24

Personal

3.485.140.281.47

Bienes corrientes

87.071.416,08

Servicios no personales

B850.917.856,71

Transferencias para financiar erogaciones corrientes 0,00
Intereses y gastos de la deuda 0,00
Ciros 0,00
111. RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/DESAHORRO -1.816.921.570,82
IV. RECURSOS DE CAPITAL 0,00
Recursos propios de capital 0,00
Transferencias de capital 0,00
Disminucicn de la inversion financiera 0,00

. GASTOS DE CAPITAL

293.036.752,02

Inversion real directa

293.036.752,02

Inversidn financiera

0,00

Transferencias de capital

0,00

WI. RESULTADO FINANCIERO PREVIO (11I4+1V-V)

-2.109.958.322,84

Total recursos

2.606.207.983,42

Total gastos

4.716.166.306,26

Wil. RECURSOS FIGURATIVOS

2.263.511.691,19

VI GASTOS FIGURATIVOS

0,00

I¥. NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO (VIHVII-VIL)

153.553.368,35

¥. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

157.482.050,04

Disminucion de la inversion financiera

153.963.253,18

Endeudamiento publico e incremento de otros pasivaos 3518.796,86
Contribuciones figurativas 0,00
X1_ APLICACIONES FINANCIERAS 311.035.418,39
Incremento de la inversian financiera 542.835,45
Amortizacion de la deuda y disminucion de otros pasivos 310.392.582,94
Gastos figurativos para aplicaciones financieras 0,00
1. FINANCIAMIENTO NETO (X menos XI) -153.553.368,35
¥111. RESULTADO FINANCIERO (IX Mas XI11) 0,00

Fuente:

Resoluciones INFUE TUR. IN® 265/2026 v 269/2026 de fecha 06/04/2026 suscripta por QUERCLALI Dante Gabriel en su
Los datos informados son una fiel transcripcion de los estados contables basicos presentados por el siguiente

organismo: Instituto Fueguino de Turismo en el expediente E-224-2026

Firmado por quien suscribe solo alos efectos de su identificacion con el incorporado al Expediente N° EE-92-20248




PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

REPUBLICA ARGENTINA

“2026- 20° Aniversario de la sancion de la Ley Nacional N.°26.206 de Educacion Publica Nacional”

ANEXO V - RESOLUCION CGP N.° 163/21
ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA (CUADRO N.° 5.1)
ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL

Entidad: Instituto Fueguino de Turismo
Ejercicio: 2025

CONDICIONES DE LOS PRESTAMOS Y DE COLOCACIONES DE DEUDA

MONTO - FECHA DE LA
PRESTAMISTA SALDO | MONEDA GARANTIAS . TASA PLAZO
ORIGINAL OPERACION
DEUDA INTERNA DIRECTA: o o
Gobierno MNacional (1)
Entidades bancarias y financieras (1) o] o]
Organismos internacionales (1) o o
Deuda consolidada (1) o] o]
Titulos provinciales (1) o] o]
Otras deudas (1) o o
DEUDA INTERNA INDIRECTA (1) o o
DEUDA EXTERMNA DIRECTA (1) o o
DEUDA EXTERNA INDIRECTA (1) ] ]
TOTAL o o
(1) Detallar prestamista
Fuente:

Eesoluciones INFUE. TUR. N° 268/2026 v 269/2026 de fecha 06/04/2026 suscripta por QUERCIALI Dante Gabnel en su caricter de

PRESIDENTE

Los datos informados son una fiel transcripeion de los estados contables basicos presentados por el siguiente organismo: Instituto Fueguino

de Turismo en el expediente E-224-2026

Firmado por quien suscribe solo alos efectos de suidentificacion con el incorporado al Expediente N° EE-92-2026

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos”
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ANEXO V - RESOLUCION CGP N.° 163/21
ESTADO EVOLUCION DE DEUDA PUBLICA (CUADRO N.° 5.2)
ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL

Entidad: Instituto Fueguino de Turismo

Ejercicio: 2025

Incremento Disminuciones
PRESTAMISTA "M 0v/01/25) No No i (31/12/25)
Presupuestarios . Total Presupuestarios . Total

presupuestario Presupuestario
TOTALES o o o o o o o o
DEUDA INTERMA DIRECTA ] ] o o o o o o
GOBIERNO NACIONAL o o o o o o o o
Deuda de la Administracion Central 0 0 o o 0 0 0 0
ORGANISMOS INTERNACIONALES o o o o o o o o
DEUDA CONSOLIDADA o o o o o o o o
OTRAS DEUDAS o o o o o o o o
DEUDA EXTERNA DIRECTA o o o o o o o o
TITULOS PROVINCIALES o o o o o o o o

Fuente:

Resoluciones INFUE. TUR. N° 268/2026 v 269/2026 de fecha 06/04/2026 suscripta por QUERCIALI Dante Gabriel en su caracter de PRESIDENTE
Los datos informados son una fiel transecripeion de los estados contables basicos presentados por el siguiente organismo: Instituto Fueguino de Turismo en el expediente E-224-

2026

Firmado por quien suscribe solo alos efectos de suidentificacion con el incorporado al Expediente N® EE-92-2026



PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
REPUBLICA ARGENTINA

“2026- 20° Aniversario de la sancion de la Ley Nacional N.°26.206 de Educacion Publica Nacional”

ANEXO V- RESOLUCION CGP N.° 163/21
ESTADO DE SITUACION DEL TESORO (CUADRO N.° 6)

Entidad: Instituto Fueguino de Turismo
Ejercicio: 2025

CONCEPTO

IMPORTE

1) VALORES ACTIVOS
Caja
Bancos
Inversicnes Financieras
Créditos
- Organismos Descentralizados
- Tesoreria General de la Provincia
- Deudores por Venta de Bienes y Servicios
- Anticipos otorgados
- Otros Créditos
2] VALORES PASIVOS
Personal
Proveedores
- Bienes de Consumo
- Servicios no personales
- Bienes de Uso y Construcciones
Transferencias a pagar
Contribuciones a pagar
Obligaciones de Ejercicios Anteriores
Tesoreria General de la Provincia
Instituciones Financieras
Estado Nacional
Documentos a Pagar
Acciones y participaciones de capital a pagar
Deudas por avales ejecutados
Deudas por anticipos
Intereses a pagar
Amortizacion a pagar
Letras del Tesoro
Fondos de Terceros y n Garantia
Otros
3) DIFERENCIA (1-2)

1.381.243.150,96
1.430.000,00
831.352.04291
0,00
545.461.108,05
0,00
452.180.021,66
0,00
20.395.819,27
65.885.267,12
416.879.069,36
384.946.887,58
26.846.057,72
0,00
20.781.51%,70
6.064.538,02
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.4594501,40
3.591.222,66
964.364.081,60

Fuente:

Resoluciones INFUE. TUE. IN° 268/2026 v 262/2026 de fecha 06/04/2026 suscnpta por QUERCIALI Dante Gabriel en
Los datos informados son una fiel transcripcion de los estados contables basicos presentados por el siguiente

orgamismo: Instituto Fueguino de Turismo en el expediente E-224-2026

Firmado por quien suscribe solo alos efectos de suidentificacion con el incorporado al Expediente N° EE-92-2026

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos”

127



ANEXO V - RESOLUCION CGP N.° 163/21
ESTADO DE MOVIMIENTOS DEL TESORO (CUADRO N.° 7)

Entidad: Instituto Fueguino de Turismo
Ejercicio: 2025

COMNCEPTO

Jurisdiccion

| Saldos Iniciales (al 01/01/25)
| 3. Fondos Disponibles Provinciales
Caja
Bancos
Inversiones
| b. Fondos de Terceros
Il INGRESOS
Il &. Presupuestarios
Ingresos Tributarios
Contribuciones de Iz Seguridad Social
Ingresos No Tributarios
Yenta de Bienes y Servicios
Contribuciones Figurativas
Otros
Diferencia de Cambio Positiva (Mon. Extranjera)
Il b. No Presupuestarios
Fondos de Terceros
Otros
Il EGRESOS
Il &. Presupuestarios
Gasto en Personal
Bienes y Servicios
Bienes de Uso
Transferencias
Gastos Figurativos
Otros
Diferencia de Cambio Negativa (Mon. Extranjera)
11l b. Mo Presupuestarios
Fondos de Terceros
Otros
IV Saldos Finales (al 31/12/25)
IV .a Fondos Disponibles Provinciales
Caja
Bancos
Inversiones
IV b. Fondos de Terceros

875.044.060,90
875.044.060,50
1.430.000,00
873.614.060,50
0,00

0,00
4.974,933.900,22
4974.933.900,22
0,00

0,00
2.594.207.983,42
0,00
2.263.511.691,19
25.284.405,21
91.925.820,40
0,00

0,00

0,00
5.017.195.918,21
5.017.195.918,21
3.485.140.281,47
937.989.272,77
293.036.752,02
0,00

0,00
295.259.957,95
5.769.654,00
0,00

0,00

0,00
B32.782.042,91
832.782.04291
1.430.000,00
831.352.042,51
0,00

0,00

Fuente:

Resoluciones INFUE. TUR. N° 268/2026 v 269/2026 de fecha 06/04,/2026 suscripta por QUERCIALI Dante Gabriel en

Los datos mformados son una fiel transcrpeion de los estados contables basicos presentados por el sigiente

organismo: Instituto Fueguino de Turismo en el expediente E-224-2026

Fimado por quien suscribe solo a los efectos de suidentificacion con el incorporado al Expediente N° EE-92-2026




PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
REPUBLICA ARGENTINA

“2026- 20° Aniversario de la sancion de la Ley Nacional N.°26.206 de Educacion Publica Nacional”

ANEXO V- RESOLUCION CGP N.° 163/21

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR PARTIDA PRINCIPAL Y PARCIAL (CUADRO N.° 8)

SECTOR PUBLICO PROVINCIAL

Entidad: Instituto Fueguino de Turismo

Ejercicio: 2025

PARTIDA PRINCIPAL Y SUBPARCIAL

COMPROMISO

DEVENGADO

MANDADO A PAGAR

PAGADO

TOTALES 5.784.674.737,25|5.127.850.251,56 5.117.182.375,40| 4.716.166.306,26
1 GASTOS EN PERSONAL 3.870.087.169,05| 3.870.087.169,05 3.870.087.169,05| 3.485.140.281,47
11 Perzonal permanente 3.455.072.856,16| 3.455.072.856,16 3.455.072.856,16| 3.123 954 358,83
12 Perzonal temporario 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Servicios extraordinarios 8572584 8572584 B85.725,84 78.595,08
14 Asignaciones familiares 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Asistencia social al personal 414 928 587 05| 41492858705 414 928 587,05| 361.107.327,56
2 BIEMES DE CONSUMO 132.419.120,16 87.071.416,06 87.071.416,06 87.071.416,06
21 Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 8.730.105,24 6.766.105,24 6.766.105,24 6.766.105,24
22 Textiles y vestuario 34.277 899,80 34277 899,80 34277 899,80 34.277 899,80
23 Productos de papel, carton e impresos 7.703.054,56 7.703.05456 7.703.054,56 7.703.054,56
24 Productos de cuero y caucho 505.200,89 505.200,89 505.200,89 505.200,89
25 Productos quimicos, combustibles y lubricantes 17.235 23557 13.701.431 47 13701431 47 13.701.431 47
26 Productos minerales no metalicos 436.185,22 436.185,22 436.185,22 436.185,22
27 Productos metalicos 511867595 511867595 511867595 511867595
29 Otros bienes de consumo 58.412 758,93 18562 858,93 18562 858,93 18.562 858,93
3 SERVICIOS NO PERSONALES 942.356.716,04| B871.699.376,41 866.987.038,27| B850.517.856,71
31 Servicios basicos 58.180.3859,82 58.180.389,82 58.180.3859,82 56.545.335,52

32 Alguileres y derechos

33 Mantenimiento, reparacion y limpieza
34 Servicios técnicos y profesionales

35 Servicios comerciales y financieros
36 Publicidad y propaganda

37 Pasajes y viaticos

38 Impuestos, derechos y tasas

3.9 Otros servicios

61.652.161,41
103.258.194,86
335.986.968,37
50.861.188,26
62.973.993,39
46.700.448,21
2583.626,71
220.159.745,01

60.263.407 41
82.382.772,86
299.396.577,56
49.317.188,26
53.307.743,39
46.700.448,21
2.581.503,90
219.565.345,00

5992073594
79.742.772,86
297.666.910,89
49.317.188,26
53.307.743,39
46.700.448,21
2.581.503,90
219.5659.345,00

5992073594
7974277286
283.228.783,63
49.317.188,26
53.307.743,39
46.700.448,21
2.581.503,90
219.5659.345,00

4 BIENES DE USO

839.811.732,00

299.101.250,04

293.036.752,02

293.036.752,02

4.2 Construcciones
43 Maquinaria y equipo

807.991.892,00
30.389.840,00

271.999.250,04
25.672.040,00

270.020.772,02
21.585.580,00

270.020.772,02
21.585.980,00

4.8  |Activos intangibles 1.430.000,00 1.430.000,00 1.430.000,00 1.430.000,00
5 TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
6 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00
7 SERV. DEUDA Y DISM. OTROS PASIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00
8 OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
9 GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente:

Resoluciones INFUE. TUR. N° 268/2026 y 269/2026 de fecha 06/04/2026 suscripta por QUERCIALI Dante Gabnel en su caracter de PRESIDENTE

Los datos informados son una fiel transcripcion de los estados contables basicos presentados por el siguiente organismo: Instituto Fueguino de Turismo en el

expediente E-224-2026

Firmado por quien suscribe solo alos efectos de suidentificacion con el incorporado al Expediente N° EE-92-2026

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos”
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Firmado Electronicamente por
CONTADOR PALOPOLI Facundo
Tribunal de Cuentas

AUDITOR FISCAL SUBROGANTE
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