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Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida de
Islas del Atlgntico Sur
Repliblica Argentina

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

LETRAS: M.D.S.

USHUAIA. 11 de noviembre de209 -

SR.

PRESIDENTE DE LA LEGISLLATURA
Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e
Islas del Atlantico Sur

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., ¥
por su intermedio a cada uno de los Legisladores de es;e Honorable Cuerpo, a fin de remitir
INFORME DE GESTION del periodo desde ¢l 17 de diciembre del 2007 hasta el 31 de octubre
de 2009 dado que he presentado la renuncia al cargo de Ministro.

Sin mas, v quedando a disposicion

para cualguier aclaracion y/o ampliacion que considere pertinente, saludo a Ud. atentamente.-




de ia Provincia de Tierra del Fuege,
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MINISTERIO DE DESARROLED SOCIAL

EDITORIAL

El sar humono como gje y sujeio active-participanie. ia integrailidad y transversalidad de las potiticas
socicdes. su disefio en relacicn a los procesos his tSricos-consditutivas de fas destinatarios v del territorio
gue habitan, son fas bases sobre fas que esie Ministerio se asienia pava la concrecidn de un comblo
profiunde, domde fos procesos de cludadonia ¢ inclusién social ocupen un lugor ceniral

Nos propopenios 1 consiruccion ¥ re-Cconsiruccion del pensamiento coleciivo y fos fazos sociafes y la
“dpsclienielizacion” de lg poiliica social o través de la giecucidn de un Plan T ransversal entre Ios
distintas mstancias provinciales, muwicipales, nocionales y las orgamizociones de la sociedad civil,
coma estrategias de ntervencion articuladas fendientes a generar un sistema de proteccion de devechas
sociales, econdmicos y civiles.

Este camine sabemos es dificil, pero estamos seguros, que de ser capaces de zostenerio y
alimentarlo, arrajard, en un plaza no tan lgjano, resultades que nos mastrard muchay de ruestras hoy
utaplas concrefadas.

Liv, Silvia O, Fossin

7™,
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Kdiistro de Pesarrolie Sociaf

I- MARCO TEORICO

Las politicas neoliberales, implementadas en los ditimos tiempos, centrarca, ¥ afn hoy lo hacen, su
gje sobre el “mercade™ y la economia, marcando un régimen capitalista v subordinando todos los aspectos de
1a vida social a sus leves v designios. Transformando los ciudadanos en consumidores.

Producte de ellc han aparecido problema sociales que se han ido nsturalizando v limitando 2
congepciones restringidas de pobreza, vulnerabilidad, exclusion, ete. sin considerar fos procesos por Jos que
se llegd a esa situacion.

Esta mirada es la gue ha desarrollado ¢ implementado politicas Tocalizadas, restrictivas,
pretendiendo la atencidn de la pobreza vy de las situaciones de vulnerabilidad desde coberturas de mvel
definidos como minimos por los politicos (planes de empleo, politicas alimentarias, ete.).

@

Son politicas sociales fragmentadas que fragmentan a Ios sujetos, abstravéndolos de sus procesos
histéricos-constitutivos v de su contexto. Se produce, de ese modo, una simplificacidn de ia pobreza, de la
violencia, del deterioro de las relaciones sociales, etc. a términos de carencia v no se las anahiza como
categorias histdrico-relacionales.

£ pueestra mirada las politicas sociales deben trabajar sobre los procesos que generaron las
situaciones de desciudadamizacion, partiendo de las posibilidades ¥ no de las carencias de los syjetos.

No existe un adentro v un afuera de la sociedad, porque ésta se constiuye define a partiy de las
distintas relaciones sociales y tal vez de alli deberian retomarse los conceptos de desigusidad-inequidad v de
estratificacion por ser mas representativos de Jas relaciones sociales, permitiendo penssr en un proceso
dingmico, de meovilidad social, lo que implica que existe un horizonte de posibilidades para mejorar (ascenso
social}. Se debe pensar en la “justicia social” (defimda como equidad e iguaidad de oportnidades) partiendo
desde Ia subjetividad de los sujetos, desde un eje &nico-cultural — histdrico- regional, no pensando solamente
desde una redistribucidn de recursos sino también en los factores histéricos-culturales- relactonales de cada
soctedad. ;
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Diesde este Ministeric n0s proponemos intentar construir esa mirada y re-constryir @ pensamisnio
colective v los lazos sociales, re-plantear la necesidad de la participacién ciudadana, de lz iguaidad de
oportunidades. Es un proceso de re-construccion a partir del desarrollo de politicas sociales que pernntan o
crecimiento de cada persona v no gue lo obstrayan.

£l Estado v las instituciones deben retomar un lugar de generadores de igualdad de opormmidades,
de movilidad social, de mejoramiento de la calidad de vida y ello demanda 1a participacién sctiva de todos
tos aciores en esta tarea. Las estrategias de infervencion tienen como gje que cada persona sea “sujeto” de esa
estrategia, que patticipe activamente ex el sentido de “ser parte de”.

Pensamos que es posible la generacidn de objetivos sostenibles, duraderas, v donde la participacién
v la posibilidad de crecimiento y mejoramiento de 1a calidad de vida de la ciudadania coupen wn fugar
central.

Fn este marce las politicas sociales son ¢f instrumento por el cual ¢ Estade garantiza la imtegracidn ¥
ta reproduccién social. El concepto guia es 1a consideracion de cada persona como “sujsto” participante,
activo, con capacidad de aportar a la construceion de su ciudadania.

Planteamos, asi al inicio de la gestigon, en base a esta linea de pensamiento v la situacion macro y
mico social de 1a provineia, 5 (cinco) criterios base para et disefio de las politicas sociales:
i Posibilitar e} acceso de la poblacion a los recursos necesarios para ef seceso a sus derechos v
fa construccidn de ciudadania,

promover 1a wansformacién de la logica asistencial imperante 2 partir de mtervenciones
desde 1a economia social v ef desarrollo Tocal como medio para la re-construccion de una
identidad ciudadana participante.

2

3. Generar redes de proteccién y contencidn social.

4 Facilitar la construccion de 1mecanismos que den voz ¥ participacitn a los sedtoes s
vulnerables.

5 promover la re-construccidon de identidad v sentido de pertemencia mstitucional de los

empleados del Ministerio.

Dentra del término “politicas sociales” inclulmos todas aquellas que se relacionan con la igualdad de
oportunidades v las posibilidades de participacién de todos los ciudadanos (salud, educacion, viv iznda,
justicia, trabajo, etc.}

Afirmamos que estas politicas se hallan estrechamente vinculadas v Hgadas enire si. Aparece,
entonces, Ia iden de “integralidad®, ninguna de estas politicas se halla subordinada a otra, todas s¢ influyen
mutuamente v tienen igual importancia a la hora de las decisiones y acciones.

Esta linea de pensamiento implica también la “sransversatidad” de las politicas sociales, © sea
deben ser el resultada de un frabajo conjunto entre las distintas dreas, entre los distintos mimsterios.

Es intencion de este Ministerio transitar por este camino, que sabemos es dificil, pero que, estamnos
seguros, de ser capaces de sostenerio ¥y alimentarlo, arroiaré, en un plazo no tan large, resulfados que nos
mostrars muchas de nuestras hoy utopias concretadas.

if - COMPETENCIAS
Estas competencias fueron redactadas por la actual geston y han sido incorporadas a la Ley provincial
- de Ministerios:
® -_PE@\@“%{;MF ejecutar v evaluar las politicas sociales teniendo como gie ¢l ser humano como sujeto
aigb-participante v la injegralidad y transversalidad de las misioas, disefiando estas politicas en
=




Pravineia de Tierre del Buego, didrtida ¢
Islas del ilantice Suz
Repsiblica Argenting

MINISTERI DE DESARRGLLE SOCIAL

¢ relacidn a los procesos histéricos-constitutivos de los sujetos destinatarios de ellas y del temiterio
que habitan.

e Implementar politicas publicas de proteccion social basadas en procesos de cindadania ¢ inclusidn
social a partir de una planificacion ceniralizada v una ejecucion ierritorial descentralizada de planes,
programas y proyectos, respetando las caracteristicas particulares de Ios sujetos destinatarios v las
caracteristicas regionales.

e Articular con instancias nacionales, provinciales, municipales v organizaciones de la soctedad eivil,
planes v programas tendientes al cumplimiento de los objetivos del Ministerio.

e Acordsr un Plan Transversal entre los wministerios provinciales, definiendo esteategias anticuladas
tendientes a generar un sistema de proteccion de derechos sociales, econdimicos ¥ civiles.

» Fijar lineamienios politicos endientes a la gestion y articulacion infra ¢ interminisierios provingiales,
nacionales, organismos municipales v de la sociedad civil para fa implementacién de las politicas
sociales.

s Posibilitar &l acceso de toda Ia poblacién de la provincia a la construceion de la propia ciudadania v la
de los otros promoviendo la inclusion y la participacion a partir del desarrollo integral v la
apropiacién det espacio publico en la promocién de espacios colectivos, artisticos, <realivos,
deportivos, culturales y cooperativos con asiento territorial v fortaleciendo lss posibilidades de
resiliencia de cada ser humana.

s Definir v desarrollar politicas en las éreas de nifiez, adolescencia, mujer, farmitia, discapacidad, adulto
mayor, econormia social, desarrollo local, tierras, habitat, deportes y atencidn directa de situaciones de
vulnerabilidad social.

e luplementar medidas de monitoreo de fos programas y proyectos sobre proteccién de los derechos de
los sectores mds vulnerables de la sociedad, de los que viven en instituciones de proteccion especial v
desarrollar alternativas a la institucionalizacion.

» Investigar y promover los cambios que fuersn necesarios en la legislacién orientados a garantizar los
derechos sociales, econémicos y civiles en concordancia con 108 principios v el enfoque integral de las
Convenciones internacionales vigenties.

s Desarroliar politicas de género en los ambitos politicos, juridicos, sociales y coonduntoos provinciales.
nscionales e internacionales, investigando v analizando las problematicas especifivas de la mujer
proponiendo v/o gjecutando proyectos sobre el tema ast como evaluando Ios gue va se hallen en
gjecuctdn.

¢ Fl seguimiento de la aplicacion de la Ley Nacional N° 23.179 v de otras legislaciones sobre la
tematica de género, por parte de los poderes provinciales ¥ municipales; proponiendo lag
modificaciones gue se consideren necesarias a las normas vigentes para una mgjor defensa de los
derechos.

s Tijar la politica deportiva marcando fgs lineas de accién de los Organismos deportivos
gubernamentales, considerando los diferentes niveles de desarrolfo social, econdimica vy deportive de
nuesiTa Provingia.

s Promover actividades deportivas v de recreacidn como factor educativo para 1a formacidn integral del
hombre, como recwso para contribuir a la salud fisica v mental, como mode de inclusidn y
participacién para todos los sectores de 1a sociedad.

s Implementar lo practica y difusion sistematica del deporte con el objetive de rescatar y recuporar
valores positivos como el estusrzo, of mutoconirol, la constancia, ia tenacidad, la sohidaridad, &l abajo
en equipo, en pos de la integracion comunitaria y el desarrollo social.

a  Asegurar que los nifios, jovenes, adultos mayores, personds con discapacidad, puedan tener acceso al
deporte v 2 la educacion fisica como elemento constituvente de uta mejor calidad de vida

e Fomentar la participacion de los deportstas provinciales en la competicion zonal, provindial, nacional
e internacional, en coordinacién con el sector privado.

= Propicier fa conformacion de redes comunitarias-institucionales de protecciém v contenciom social
; gﬁraniizmﬁg mecanismos gue den voz v voto a todos los sectores de Ia seciedad.

L
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Promover la participacién de las Orgamzaciones de 1a sociedad civil, publicas v privadas en la gestidm
de las politicas pﬁhhcas apovande Iz conformacion de mecanismos de participacidn v audiforia social
ciudadana v de espacios institucionales de articulacion y desarrollo tercitorial desde la perspectiva v
Promocion ‘det desarrolio local.

Intervenir en el ambite de las politicas socipecondmicas v productivas secloriales con visias 2 la
integracion y promocion de la economia social en la perspectiva del desarroilo local.

Procurar el desarrolle de estrategias que promuevan puevas formas asociadas de produccidn v
reproduccion centradas en el frabajo y en otras modalidades de gestidn de recursos.

Reguerir, cuando sea necesaris, la asistencia téenico/profesional de organismos profesionale
internacionales, nacionales, piblicos y/e privados con idoneidad v experiencia demostrada en |
materia de que se trate, interviniendo en la finma de los convenios necesarios para ello.

Promover la realizacion de estudios v provectos de investigacién-aceidn que aporten a I produccidn v
transferencia de conocimientos cientificos en ¢ logro de nuevos insumos para ef disefiofreformulacién
de las politicas piliblicas. Favorecer instancias de sistematizacidn y publicacidn de experiencias
desarroliadas on ¢f campo de las politicas sociales.

Fortalecer procesos de reconfiguracion identitaria del empleado piiblico garantizando et cumphmiento
de derechos v responsabilidades de los trabajadores del Ministerio basados en una perspectiva de
servicio €tico ¥ ciudadano.

Disesiar politicas para la capacitacidn, formacion profesional v supervisidn sistematica, relacionados
cont las politicas sociales que involucren al personal del ministerio v 2 otros actores participanies de
gstas politicas.

Deggrrollar un sistema de moniforso continuo de las politicas nyplementadas por el Mimsterio 2 fin de
evaluar su impacto v postbilitar las red-definiciones que se evalien como necesarias.

Implementar, en coordinacidén con las dreas correspondientes, esirategias de comumicacion y difusidn
respecto de Ia gestion, tendientes a transparentar v domocratizar la misma,

HI-OBJETIVOS

1. Disefiar politicas sociales, desde una perspectiva integral v transversal, de protecoion vy
prowocion de derechos, donde los ejes principales estaran centrados en:

Familias {adulto mavor v discapacidad)

MNifigz

Adolescencia

Juventud

(idnero

Deportes

Asistencia

Desarrollo local

Econgmia social

Articulacion ¢ Integracidn Terrrtorial

BEvaluacién

Investigacion

Temdticas QUG COIMe vectores ¢ directrices gul&‘l an los bneannentos de este Mimisterio.

2. Recrear, disefiar v reforzar, las politicas sociales relacionadas con temas de competencia de este

“Ministeric, piantcande éstas desde un abordaje territorial e imtegral con una ejecucion
descentralizada.
Transversalizar el enfoque de las politicas sociales, coordinando con los demas ministerios la
glecucion ¢ impiememacmn de planes, provectos y programas, con ¢l ohiets de apuntalar la
promécioh, la prevencidn v la asistencia con una mirada integral.

Tk
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4, Fomentar la integractdn v articulacion entre las instituciones gue abordan temdticas sooiales en

et ambito de la provincia, con el obieto de coordinar politicas con ambas cludades v comuna.

Recuperar v resigmificar el rol de las instituciones hacia un abordsje integral, de promocidn de

dereciios, ansversal v territorial,

4. Impulsar, acompafiar v vehiculizar, el perfeccionamiento de la calidad institucional v de Iag
politicas piiblicas.

(¥ ]

IV - ESTRATEGIAS DE GESTION

La estrategia de gestion del Ministerio de Desarrollo Social de la provineia se halla ovientada a

promover os derechos sociales, econdmicos v civiles mejorando la calidad de vida de iz poblacion,
mtegrando los sectores mas vulnerables (considerados desde su integralidad v no sdlo desde lo econdmico}, a
partir de una mirada histdrica-territorial, integral v transversal.

Para ello se plantean las siguientes lineas de accion:

&

Enfogue de “promocion de derechos™: las Politicas Sociales desde ¢ enfoque de promocién de
derechos de la poblacidn en su conjunto implican =i cumplimiento del Estado de sus obligaciones a
partir de procesos de construccion de cidadania que posibiliten el crecimignto ¢ independencia de
los suiotos v las comunidades.

Integralidad vy tramsversalidad de las intervencipnes: teniendc como objetive ¢l mejor
aprovechamiento v utibzacién de los recursus del drea generando un mavor hmpacto en las
infervenciones a partiv de la definiciém de estrategias articuladas entre los diferentes aciores del
sistemna.

Abordaje histérice-territorial: pensando las politicas sociales inmersas dentro de una historicidad
que da lugar # una dindrnica territorial propia de cada barrio, cada ciudad v cada provincia v en base
a la cual deben programarse las intervenciones.

Promocién de espacios de participacién: en las acciones de diagnostico - planificacion — gjecucion
~ gvaluacidn, tanto en ¢l dmbito mtemo del Ministerio como de Iz comunidad en s conjunte
posibilitando efle ¢l conocimiento real de la poblacion que se constitive en actor de las politicas
sociales,

Fromocion del desarrolio local v Ia econoia soecial: como forma de crechmiento e independencia
de 1a poblacion hoy cautiva en las redes del Estado asistencialista. Partir de Io local, teniendo en
cuenta sus caracteristicas histdricas, culturales, etc., provectando las actividades econdanicas
igentficadas como motor de crechmiento.

La familis come eje de I inclusién zocial La farmilia es primer apente de socigbizacion v promotor
de ia integracidn social, el abordaje desde esta mirada corre el sie de ol “sujeto problema” hacia ¢l
grapo familiar como unidad gue sufre las consecuencias de una sitvacién social desfavorable v come
mofor de superacion de las dificultades.

El fomento de fas actividades deportivas v de recreacion comoe modo de inclusidn vy participacida
para todos los sectores de ia sociedad.

Capacitacién,  formacién  profesiopal v supervicién  sistemdtica de lzs  intervenciones,
mvolucrando al personal del minusterio v a ofros actores participantes de esias polfticas como
mecanismo sistemético de crecimiento profesional de los sujetos v de meioramiento funclonal del
propio Miisterio.

Monitores v evaluacion: continug de las politicas implementadas por el Ministerio a fin de evaluar
s im_p?éc{d v posibilitar las r&deﬁ_{fﬁc’é@rws que se evallien como necasarias.
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V = ESTRUCTURA POLITICA

V. 1-SUBSECRETARIA DE DESARROLLO LOCAL Y ECONOMIA SOCIAL

(A cargo de Técnica en Minoridad Silvia Zats)

Misiom:

e Diseffar desde una perspective tansversal politices publicas que posibiliten brindar
asistencia, contencion v acompafiamiento a familias que ast lo requieran carmbiando el eje de intervencidn
sobre sus positbilidades v no sobre sus carencias; favereciende conjuntamente procesos de desarrollo social
econdmticamente sustentable, apovando iniciativas productivas donde las economias solidarias se constituyan
en facilitadoras de los procesos de inclusidn/empoderamiento social v constraccidn de cludadania,

Funciones:
= Fortalecer las OSC, teniendo en cuenta el desawollo de actividades produciivas desde una
perspectiva de economias solidarias en el marco de las politicas sociales vigentes,

e Articular y gestionar apoye econdmuco-finenciere a iniciativas socio-productivas, para
impulsar espacios asociativos y redes solidarias de articulacion publico-privado que permitan proyectos
mtegrales de desarrolio territorial.

e . Apoyar y financiar iniciativas de cooperativas y mutuales, como de organizaciones de
economia solidaria, relacionadas con Ia organizacion, produccion, consumo v comercializacion.
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s Propiciar los mecanismos de ejecucion de planes y provectos nacionales e infernacionales
gue ttendan a consolidar la 0gica de la economia social en nuestro territorio; suscribiendo los convenios
pertinentes en conjunto con ¢ Ministro de Desarroilo Social.

& interverar en el disefic de un Plan transversal gque promueva la economis socisl en ia
articulacion con las dreas de economisz, irabajo, educacién, salud, v otros sectores que se consideren
pertinentes para el logro de los obietivos. incidiz, de este modo, en los proceso de construccion de ciudadania
g meclusidn de la poblacidn mas vuinerablie.

® Implementar acciones de proteccidn social bésica efectivizande la creacidn de redes
solidarias v de ayuda muftus, desde la modalidad de gestion participativa-asociada.

« Brindar instancias de orientacién y asesoramiento respecto del siercicts de la ciudadania
plena, geoerando instancias de acompafiamisnio técnico-.profesional desde la perspectiva de educacién
popular,

s Promover la realizacion de estudios v provectos de investigacidn-accidn gue sporten a a
produccion v transferencia de conocimientos cientificos que se conviertan en insumos para el disefic v
reformutacidn de las politicas pablicas relacionadas con problematicas sociales del —dmbito local-provineial
v regional.

e Disefiar esirategias de intervenciones integrales desde Ia perspectiva de los sujetos socinles
como syjetos de derechos.

s (Joordwar los Organos de aplicacion de las leves naciomales 20337 v 20331 v su
reglamentacion,

= Interveniv en el mangio v giecucidn de los fondos provenientes de Ia Ley Nacional 23,427
{cooperativas}

V,2- SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y FAMILIA

{A cargo de Lic. Maricel Eiriz)

Misién: Promover v colaborar en los procesos de constitucidn v resignificacidn de las Politicas

sociales de Nifiez, Adeolescencia v Familia basadas en ol respeto de los Devechos Hipnanos, ¢u ef marco de
las leyes provinciales o nacionales gue Gendan 2 garantizarios.

Funciones:

= Disefiar ¢ wstrumentar 3 {ravés de las Direcciones del area iz gjocucién programas sociales dentro del
area de competencia de la Subsecretaria de Politicas de Infancia. Adolescencia v Familia v of Ministerio de
Desarrolio Social de s Provincia,

*= Acompafiar y generar instancias de Supervision Técmica v capacitaciton hacia los equipos gue
componen las diversas Direcclones que integran esta Subsecretarfa, en ol marce de la Ley 521 v Ia Lev
26.061y demas leyes provinciales v nacionales que protejan v garanticen los derechos de nifios, nifias,

adolescentes. sus familias, ast como de los adultos mayores ¥ personas con discapacidad.

# integrar los disbufos organismos creados por legisiacion vigente, o gue s oreen enm un fuhuo,
relacionados con fa temdtica de la defensa de los Derechos de los nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores
v discapaciiados v sus familias,

® Asesorvar v osupervisar a las diversas Direcciones que conforman la Subsecretaria de Politicas de
Infancia,/Adolescencia ¥ Familia, en relacion a Ja elaboracion de Programas v/o provectos especificos,

E C_ei;;‘s‘z‘aﬁzm' E
sistematizacion pat

informacidn relevada y elaborada por las diferentes Direcciones que permita generar
& tnvestigacidn socal.

=
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= Momtorear que las diferentes Direcciones articolen v respondan la soliciud de  informes al Poder
Judicial acerca de las estrategias socio terapéuticas y acompafiamientos que se definan con los nifios/as,
adolescentes, aduitos mavaores y sus familias en los casos en gue el mismo haya intervenido.

= [mtervenir con las familias que ast lo requieran v junto a los equipos técnico-profesionsles en la
atencién de las urgencias, arficulando los abordajes entre las Direcciones de 1z Subsecretaria, otras dreas del
Estado v organizaciones sociales.

= Proponer, difundir v participar de las Capacitaciones del Personal Téenico v Profesional generadas
desde la Subsecretaria de Politicas de Infancia, Adolescencia y Familia.

= Participar en la elaboracién del anfe proyecto de presupuesto anual del drea de su competencia

* Elevar informe estadistico a la Direccidn de Investigacién v Monitoreo de Politicas sociales sobre las
funciones programiticas del drea,

V. 3- SUBSECRETARIA DE DEPORTES
{A cargo del Prof. Marcelo Aguimre)

Mision: Entender en la formulacion, gjecucidn y coordinacidn de la politica deportiva como
herramnienta de mchusidn social.

Funciones:

# Colaborar en forma divecta con iz ejecucion de Programas deportivos v socizles nacionsles v
% - E
provinciales.

= Asgsorar a todas las dreas dependientes de la Sulisecretaria referente a lo administrativo.

= Entender en la conduccidn control v cumplimiento de las normativas en twodas las actividades de esta
Subsecretarfa.
= Admimstrar los bienes patrimoniales de la Subsecretarfa, organizar v llevar actualizado g inventario
respectiva {deportivo v estructural ).
* (ontrolar el movimiento de los actos administrativos proponiendo las modificaciones necesarias para
¢l togro de la médxima calidad en los tramites.

= Administiar la gestidn de sp estructura con el fin de obtener un eficiente uso de los recurses humanos.
s Verificar ¢l cumplimiento de la Funcion de la dependencia a su cargo.

¥ Lievar ¢l registro actualizado de las Instituciones Deportivas,

= Participar en la elaboracion del ante provecte de presupuesto anuval del drea de su competencia

= Plevar informe estadistico s la Direccion de Investigacién v Monitoreo de Politicas sociales sobre las
funciones programaticas del area.

V. 4 - DIRECCION PROVINCIAL DE TIERRAS Y HABITAT
{a aaxga del Arguitecto Cristina Sigulin)

%iismn, ciesarmhax politicas que faciliten la provisidn de Gerras apfas v ¢ habitat necesario v
adecuado para el desarrollo de la vida de la poblacion de la Provincia a partiv de programas sociales sobre
mdg en §{}s é?ng}'iﬁi{"s s}m}pad{}s de modo areguiar
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Funciones:
= Detectar las necesidades para facilitar el acceso a un hébitat digno de los barrios a través de la
asistencia social v el asesoramiento necesarios.

® Asticular las relaciones institucionales con la Comisién Nacional, los municipios v las organizaciones
de la sociedad civil,

® Promover Iz politica de tierras, colaborando y acompafando a las gestiones gue procwran ordensr
mistitucionalmente el wabajo territorial & ravés de cooperativas v asociaciones civiles.

= Coordinar y colaborar con toda tramitacion v gestidn en lo tocante a la regularizacidn dominial yia
promoecion social,

= Articuiar con ios ejecutivos municipal v provincial en relacién directa con los vecinos de los barrios,
manteniendo reuniones, atendiendo las cuestiones legales y de ordenamiento de las posesiones dominiales,

* (estion de soluciones habitacionales.
® Participar en ja elaboracién del ante proyecto de presupuesto anual del 4ven de su competencia,

= BElevar informe estadistico a la Direccion de Investigacion y Monitoreo de Politicas sociales sobre lag
funciones programéticas del drea.

Y. 8- BIRECCION PROVINCIAL DE JUVENTUD
(& cargo del Sr. Javier Campero)

Mision: Desarrollar, promover v ejecutar politica piiblicas tendientes a! desarrollo v la integracion
de fa juventud de la Provincia.

Funciones:

& Detectar las necesidades de la juventud promoviendo su participacion en aspacios publicos v
privados en conjunte con distintas organizaciones de la comunidad que nucleen a los jévenes.

® Elaborar v ejecutar programas y proyectos que incentiven la activa participacion de los
jovenes en st comunidad.

* Proponer al Mumsterio de Desarrollo Social v otros ministerios segiin corresponda Iz
eiecucion de programas de estimulo, capacitacién y empleo para los jovenes.

¢ Realizar relevamiento estadistico sobre temas inherente al drea v aportarios a la Direccion de
Evaluacidn y Monitoreo de Programas Sociales,

V.6 - DIRECCION PROVINCIAL DE ASESORIA TECNICA
{vacants}

Misién: Proponer, asesorar a las distintas éreas del Ministerio y supervisar ¢l desarrollo de las
politicas que se implementen desde las distintas dreas del Ministerio aportando slementos técnicos para ung
mejor plantficacion, giecucion v evaluacidn de las mismas.

Funciones:

¢ Indagar sobre todos los programas de politicas sociales que pudieran ser aplicables en ¢l 4mbito del
MBDS de la provincia e informar al Ministre a fin de evaluar conjuntamente posibilidad de inplementacion,

e Informar 4 los referentes politicos v téonicos del Ministerio sobre los programas de polticas socisles
aplicabies ¢n la Orbith del MDS de la provincia.
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e Coordinar acciones Direccion de evaluacion v monitoreo de programas sociales del Ministerio.
¢ Aplicar programas de evaluacion v monitoreo de politicas sociales

« Brndar asesoramiento técnico al personal directivo sobre los distintos programas gue se
unpiementen desde ef Ministerio.

¢ Informar semestralmente al Ministro, Subsecretarios v directores provinciales ef desarrotlo de los
programas en gecucion v de {3 evaluacidn efectuada hasta ese momento.

¢ Proponer modificaciones en ol disefio ¢ implementacién de los programas en gjecucién o a
glecutarse,

= {olaborar, junio a los Subsecretarios v directores provinciales, con el Ministro en ol disefic de las
politicas a implementar desde el Ministerio,

e Supervisar la ejecucidn de los distintos programas sociales que se implementen en of Ministerio.

¢« Constituirse en nexo entre el MDS de la provincia, el MDS de la Nacién v las dreas sociales de los
Municipios para Ia implementacion de programas conjuntes,

V.7 . BIRECCION PROVINCIAL DE ADMINISTRACION DEL MINISETERIO
{vacante)

Miston: Aportar al seguimiento v arficulacion las tareas administrativas del Ministerio, acompafiando v
asesorando al Ministro v las distintas dreas a fin de favorecer la eficacia v eficiencia en su instrumentacidn,
fomentando procesos de integracion de agentes v politicas en ef ambito del MDS de la provincia.

Funciones:

¢ Fortalecer el vincuio ente las 3 (tres) ciudades de Ia provincia en la ejecucion de los actos
administrativos necesarios que deban implementarse para la concrecidn de las politicas propuesias por €l
Mimnisterio.

¢ Colaborar con la DOAF en la lectura de documentacién que requiers infervencidn de Sra. Ministro,
analizandola v sistematizandola para una correcta toma de decisiones.

e Actuar de soporte de la DGAF para la répida resolucion de los sctos sdministratives que deban
gestionarse y Concretarse.

o Colaborar con las Subsecretarias y Direcciones Provinciales del Ministerio, v las 4reas que se
consideren necesarias, en la implementacién de actividades de capacitacién v coordinacitn.

s Supervisar, imto a las dreas que corresponda, of desarvollo de los actbos admnistrativos en cada
una de las aress,

V. 8. DIRECCION PROVINCIAL DE ASUNTOS JURIDICOS
{vacante]

Mision: Asesorar legalmente a la Sra. Ministro y las distintas édreas del Ministerio aportando al
segubmiento y articulacion de las politicas, a fin de favorecer la eficacia v eficiencia en su instrumentacion,
fomentando procesos de integracidn de agentes v politicas en el ambito del MDIS de s provincia,

Funciones:

o Capacitar &} personal de las distintas dreas en temas legales relacionados con la intervencién
cotidiana, laplamlicacién y gjecucion de las politicas.

k.
)
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= Acompafiar al personal de las distintas dreas el Ministerio en las reuniones en que se traten temas de
su competencia.

»

¢ Fortalecer ef vinculo emte las 3 (tres) ciudades de la provincia en ia ejecucién de los actos
administrativos y legales necesarios que deban implementarse para [a concrecidn de las politicas propuestas
por ef Ministerio,

= (olaborar con i DGAF en la lectura de documentacidn de tenor legal que requiers intervencids de
Sra. Mimastre, analizdndols v sistematizdndola para upna correcta toma de decisiones.

o Actuar de soporte legal de Ia Sra. Ministro v de las distintas areas del Ministerio de Desarrollo Social

# Colaborar la Sra. Ministro ¥ con las Subsecretarias v Direcciones Provinciales del Ministerio, v las
areas que se consideren necesarias, en la implementacion de actividades de capacitacién v coordinacion.

s Disefiar programas de capacitacidn para el personal de las distintas dreas del Mimsterio en temas de
su competencia e implementacion de la legislacion que rige los actos de la administraciém publica.

e Supervisar, funto a las Areas que corresponda, el desarrollo de los actbos administrativos en cada
una de las dreas. '

prewit
e
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¥i=ESTRUCTURA ORGANICA (solo en relacion directa con Ministro}

VL 1 = BIRECCION DE INVESTIGACION ¥ MONITOREQ DE PROGRAMAS SOCIALES
{5r. Luis Pinto}

Misiém: Llevar adelante la permanente evaluacion v el monitoreo de los programas que se aplican
en el Minsterio de Desarrollo Social, asi como proponer modificaciones a los existentes o nuevos programas
posibles de inplementar en base a las evaluaciones efectuadas.

Funciones:

¢ Relevar informacién cuantitativa y cualitativa sobre los programas que s¢ aplican en of Ministerio de
Desarroilo Social

&  Elsborar esiadisticas sobre dichos programas

¢ Proponer medificaciones a los programas existentes v/o sugerit nuevos programas postbles de
implementar en la drbita del Ministerio de Desarrollo Social

¢ investigar sobre ios Programas sociales existentes en otros ambitos (nacional, municipal, de otras
provincias, etc.) a fin de contar con In wformacion para articulacion del trabajo del Ministerio con distintas
areas afines al cumplimiento de los ohjetivos.

s Asticular acciones con la Ufician Provincial del Programa Nacional SIEMPRO
| ¢ Coordinar ta implementacion en la Provincia def Programa OBJETIVOS DEL MILENIO

e fﬁahezm mformes semestrales y anuales sobre ef desarrollo de los Programas del Ministerio,

)
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V1L Z=DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
{Dra. Alicia Jacobi}

Misign: En coordinacion con la Direccidn Provincial de Asuntos Juifdicos asesorar legalmente a la
Sra. Mintstro v las distintas dreas del Ministerio aportando al seguimiento v articulacion de las politicas, a fin
de favorecer la eficacis y eficiencia en su instrumentacitn, fomentando procesos de integracion de agentes v
politicas en el dmbito del MDS de {a provincia.

Funciones:
e Cgpacitar al personal de las distinias dress em temas legales relacionsdos con la imtervencién
cotidiana, 1a planificacion v gjecucion de las politicas.
s Acompafiar al personal de las distintas dreas e Mindsterio en las reunicnes en Gue se raten temas de
5u competencia,
# Fortalecer el vinculo ente las 3 (fres) ciudades de la provincia en la ejecucidn de los actos

admimistrativos v legales necesarios que deban implementarse para la concrecidn de las politicas propuestas
por el Munigteric.

¢ Colaborar con la DGAF en la lectura de documentacidn de ienor legal que reqaiers intervencidn de
Sra. Muustro, analizandola v sistematizandola para una correcta toma de decisiones.

®  Actuar de soporte legal de la Sra. Ministro v de las distintas dreas del Ministerio de Desarrollo Social

o Colaborar la Sra. Minastro v con las Subsecretarias y Direcciones Provinciales del Ministerio, v las
dreas que se consideren necesarias, en la implementacidn de actividades de capacitacidn v coordinacion.

# Disefiar programas de capacitacion para ¢l persconal de las distintas dress del Ministerio ea femas de
su competencia ¢ implementacion de la legislacion que rige los actos de le administracion publica.

s Supervisar, junto a las dreas que corresponda, el desarrollo de los actbos admimistrativos en cadsa una
de las aress.

VI 3= DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION FINANCIERA
{Sr. Marceto Bahamonde)

Misién: Entender en todo lo relacionado con ia coordinacion v elecucitn de las tareas admbsirativas
de apovo logistico, informaético, financiero, contable, contrataciones y patrimonial de! Ministerio de
Desarrolio Social v sus sectores dependientes.

Funciones:
= Cumplir y hacer cumplir las normas vigentes en materia administrativa, contable v presupuestaria.

“ Realizar, en coordinacidn con la Superioridad, la gjecucion presupuestaria de los créditos asignados,
registrando las operaciones que se realicen en el dmbito de su jurisdiccién respecto a Movimiento de
Foudos y Valores, y Presupuesto, informando de ello seginm lo requiera la wotmativa vigenfe,
Supervisar el movimiento bancario, emision de cheqgues, conciliacién de fondos v cuentas bancarias.

= Eiectuar las rendiciones de cuentas de los fondos asignados al drea, en =f #drmmo w forma prevista por

- las normas y disposiciones que rigen la materia, exigiendo a tal efecto a los respomsables, ia
efevacion de las mismas dentro de los términos y con las formalidades gue se encuentren vigentes,

Reglizar Ia liquidacion v el pago de las Pensiones Especiales v owos Programas dependientes del
Ministerio, conforme el cronograma de pagos que determine el Ministerio de Economia v su
corraspondiente rendicion,

i3
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s Hacer respetar las disciplinas establecidas, en cuanto a la gjecucion de tareas v adoptar medidas g
agilicen los drversos trémites.

= Intervenir en el control de las Reservas de Créditos de Ia huisdiceidn.

= |ntervenir en la gestidn v ejecucion de las licitaciones piblicas, xpmvaé&s. CORCIS0s 4 precios v
compras directas que se realicen en el ambifo de su competencia, cumplimentando las normas
vigentes en 1a materia.

Efeciuar las tramitaciones relacionadas con la cancelacion de gastos, a través del Mindsterio de
Economia.

* (ontrolar v supervisar la ejecucion de los fondos con afectacion especifica provenientes del Estado
Nactonal, Leves Provinciales y ofros.

Proponer la adecuacidn de Sistemas v Procedimientos que tiendan a mejorar los niveles de eficiencia
aperativa del area.

Administrar la gestion patrimonial en el ambito de su competencia, registrando v fiscalizando Ia
existencia de los bienes asignados.

= Supervisar la operatividad del pargue avtomotor de su ambito de competencia.
= Administrar ¢l Fondo Permanente,

= Solicitar las unputaciones preventivas, vertficando la correcta utilizacidn, distribucion, supervision v
control.

= Realizar g admuustraciés del personal de sy drea, mediante su correcta supervision v control.

= Participar en la elaboracién del anie proyecto de presupuesto anual del drea de su competencia

=t

Elevar informe estadistico a la DHreccion de Investigacion v Monitoreo de Politicas sociales sobre las
functones programaticas del ares

VH - ALGUNDS NUMERGS {octubre 2009)

v FAMILIAS CON ASISTENCIA: 3000 (nfimero estimado dado gue es variable en fincion de la
situacion de Ias familias v presupuesto disponible).

¢ PLANES RED SOL: 1127 {niimero gue variz mes a mes en fimcidn de la situacion de las fSenilias
que solictian y presupuesio disponible), valor de cada uno $500 (quinientos) mensuales por familia.-

v TARJETA SOCIAL: 1,712 {c:@rz lista espera personas hoy en evaluacion) p/mes. {Convenio con
Mimsterio Die Desarroilo Social de 1a Wacién, Subsecretaria de Politicas Aliinentarias, repovado hasta el mes
de abnl 2010 con un midimo de titulares de 2.000).

v PENSIONES LEY 38%: 603 (existen mas de 350 solicitudes en espera de otorgamiento).

v MENORES INTERNADOS en instituciones de la provincia dependientes de este Ministerio: 30
{nc es aumero fijo — capacidad de instituciones hoy en ef Hmite)

v MENORES SIN INTERNACION con atencién diavia) Aprowimadamente 488 (mimerc oue
oscila, con demanda copstante). En este ffem se consignan los menores que asisten a alguna institucion de

. este Mimsterio pero sin internacion.

¥ FAMILIAS CON MENORES con algin tipe de seguimiento en la Subsecretaria de Politicas de
mfam:zai adolescencia v familia: se estima un total de 100, nimero que no es constante dado que se halla
m%tadﬁo a lag diversas situaciones familiares.
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¥ ADULTOS MAYORES EN ATENCION; 200 (ntmero estimada ya que oscily segin sitauciones

famitiares, de salud, etc., concurren diariamente a los Hogares de Dia , el 50% sélo asiste en horavio de la

tarde a los talleres.

* DERIVADOS: 2 (este nlimero se refiere a menores o adultos con orden judicial de derfvacién para

su tratamiento fuera de 1a provincia).

Los cuadros que muestran las cifras de ENERO 2009 A OCTUBRE 2009 son las siguientas:

INCLUYE VESTIMENTA, PANALES,
SERVICIOSR, ETC,

- MONTO EN e
COBERTURA PROGRAMAS |l g%%f‘ffg PESOS m{g&g&;&&
MENSUAL :
PROGRAMA RED-SOL 1127 $ 56350000 $ 6.762.000.00
PNSA -TPS 1712 $ 254.910,00 5305892000
MO0 ALIMENTARIOS 137 $30.140,00 536 168000
$ 84855000 & 10.182.600,00
1,.-. I TOTAL | TOTAL ENE
COBERTURAS SUBSIDIGS TITULARES | - OCT 2009
ALOIAMIENTOS USH 4 $ 20 890,00
ALOIAMIENTOS R GDE o % 730000
ALOJAMIENTOS MDE (%) i £ 600000
MATERIATES 1ISH i § 243000
MATERIALES RGDE 3 £4567 15
MATERIALES MDS (%) 1 $1433156
FORTALEC, AUTOEMPLEC USH i § 64531
OTRAS COBERTURAS USH 5 $3805.00
OTRAS COBERTURAS R.GDE 2 587512
TRAS COBERTURAS MDS (%) 3 £ 3.004.060
COBERTURAS GAS 100% 57 §5.700.00
<
20.365.200.00
R TOTAL | TOTAL ENE
DEMANDAS INSATISFECHAS  oide 700 O -
PROGRAMA RED-SOL. 21 $ 260.500.00
BPAMS A -TPES { -
MODULOS ALIMENTARIOS (1) 89 $ 17.600.00
ALOJIAMIENTOS (1) 10 $ 35.500,00
MATERIALES (1) 45 $ 81.000.00
SN
OTRAS COBERTURAS {1} 350 VALORAR

- (DY REALIZADAS POR DEMANDA ESPONTANEA, NO HAN PODIDG CUBRIRSE. O
HAN SIDO DERIVADAS A OTRAS AREAS POR NO CONTARSE CON LOS RECURSOS
' ECONOMICOS PARA AFRONTAR DICHOS COMPROMISOS

Ly
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Vil = PROGRAMAS NACIONALES

Vil i = Dependientes del Consejo Nacional de Coordinacidn de Politicas Sociales

s SIEMPRO: of objetive de este Programa es “Producir diagnésticos sobre la situacion social
¢ infarmacian para la toma de decisidn en materia de politicas piblicas en el dmbito nacional y proviscial
cont especial referencia o la poblacidn mds vulnerable v su acceso a los servicios v programas sociales”
Inchuye al Programa SISFAM cuye objetivo es "Generar una base de personas v hogares destinaiarios
actuales y potenciafes de programas socialfes”. A partir de la firma del Convenic se oreo i3 Oficing
Provincial gue avtualmente se encuentra sin cubrir dado que quien se hallaba a cargo de ella past a trabaiar
al HRRG. La Nacion aporta capacilacidn, asesoria téenica v paga el sueldo de guien se halle a careo: 12
Provincia aporta Iugar, elementos informaéticos v personal. En el mes de setiembre pasade Nacién confinno
intencién de contratar ofro profesional a propuesta de la Provincia para continuar con el Programa, En &l
Mimisterio se halla bajo la 6rbita de la Direccion Provincial de Asesorta Técmica quien lo trabaja de modo
coordinado con {a Direccion de Investigacion v Monitoreo de Programas Sociales.

o  OBIETIVOS DEL MULENIC: programa de las Naciones Unidas al que se halla adhenda la
Nacidn. Los Obietives a mivel global son ocho pero la Argentina, al momento de hacer la adaptacidn
correspondiente, decidid incorporar uno mis, de alta significacion para el pais, el de “Promwover ¢l trabajo
decente”. Estos objetivos establecen metas a alcanzar en el aflo 2015, Los objetivos son:

i Erradicar la pobreza extrema y el hambre.
2 Alcenzar la educacion basica universal
3 Promaover ¢ trabajo decente

4, Promover la igualdad v equidad de género

3. Reducir la moralidad infantil

&. Mejorar 1a salud materna

7. Combanr el VIH/Sida, 1a TBC, paludisimo, chagas v otras enfermedades
8. Asegurar un medio ambiente sostenible

9 Promover una asociacidn global para ¢f desarrolio

La Nacidn aporta capacitacidn, asesoramiento y material téenico; Ia provincia aporta lugar v
personal. En el Mimsterio se halla baje la orbita de la Direccién de Monitoreo ¢ investigacién de Programas
sociales. Actugimente en re definicidn por cambio de divector

& SINTvS: (Sistema Nacional tributario y social), Sistema de intercambic de informacion entre
la Nacién y Jas Provincias a partir de base de datos de solicitantes o titulares de planes/programas, efc,
nacionales y provinciales, Con activa participacidn de la Secretaria de informética de la Provincia.
Recientemente se designé responsables (en el drea de la Subsecretaria de ES v DL, Rio Grands) v se
remitieron los formularios debidamente cumplimentados asf como primera base de datos para coordingr ¢l
trabajo. £l Ministerio aporta informacidn sobre Programa RED SOL, Tarieta Social v podiia sumarse
Pensiones Ley 389,

VIL I — Dependientes de Ia Secretaris Nacional de Nifez, Infancia v adolescencia
{(SENNAF)

¢ FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE DERECHOS: financiacién para
trabajo en nstituciones v con familias en fortalecimiento de derechos de los nifies, nifias v adolescentes. Se
giecuta en las 3 ciudades de la Provineia. Nacidn aporta los fondos para pago de capacitadores v desarroilo
.. delyprograma; Ja provincia organiza v ejecuta. Responsable SPIAY F.

i6



Fravineia de Tierve del Frego, Aspdrtida ¢
Fskas del Sdamfico Sy
Repablica Argenting

MINISTERIG BE DESABRRCLLG SOCIAL

* ADOLESCENTES INRACTORES DE LA LEY PENAL: financiacién para trabajo en
istitnciones y con fanilias en fortalecimiento de derechos de los nifios, nifias v adolescentes. Se eiecuta en
las 3 ciudades de la Provincia. Nacidn aporta los fondos para pago de capacitadores v desarroilo del
programg; la provincia organiza y gjecuta. Responsable S P1Ay F.

V. 3 - Dependiente de la Direccidn Nacional de Aduito mayor (DINAPARM)

e PREVENCION MALTRATO Y ABUSO ADULTO MAYOR: capacitacion en ias cludades
de Rio Grande y Ushuaia. Nacitn aporta los fondos para pago de capacitadores v desarrplio del programa; la
provincia organiza v ¢iocuta. Responsable SPLAVF,

e CENTRO VOLUNTARIADO ADULTO MAYOR: capacitacién en las ciudades de Rio
Grande v Ushuaia. Nacidn aporta los fondoes para pagoe de capacitadores v desarrolie del programa; la
provineis organiza v gjecuta. Responsable SP LAY F.

e FORMACION DE CUIDADORES DOMICILIARIOS: capacitacion en Ias ciudades de Rio
Grande y Ushuaia. Nacidn aporta los fondos para pago de capacitadores v desarrolle del programa; la
provincia crganiza y ejecuta. Responsable SPLAyF

¢ RESPONSABLES Y POUIPOS TECNICOS DE RESIDENCIAS ¥ CENTROS DE DIA

PARA ADULTOS MAYORES: capacitacion en la ciudad de Tolhuin. Nacidn aporta los fondos para pago
de capacitadores y desarrollo del programa; la provincia organiza y ejecuta, Responsable S PLAY F

o LA EXPERIENCIA CUENTA: capacitacidn de [os aduitos mavores a los jdvenes, desarrolio
en la crudad de Ushuasa. Nacidn aporia los fondos para pago de capacitadores v desarrofle def programa; Ia
provincia organiza v gjecuta. Responsable SP LAV,

e FORTALECIMEINTO INSTITUCIONAL: financiacion para eqguipamienfo v reformas
edilicias de los Hogares de dia. Nucidn a porta los fondos, la Provincia ejecuta. Responsable SPLAVE

VIL 4 — Dependientes de ia Subsecretaria de Polfticas alimentarias

¢  TARJETA SOCIAL: tagjetas alimentarias focalizada, Nacién aporta porcentaie de los fondos
que se utilizan mensualmente en fumcidn de la cantidad de titulares dentro de cada categoria. Adheridos
Municipios de Tolhuin y Ushuaia. La Provincia efecuta. Responsable S ES. v D L.

e TCOMERTE MEJORT: redisefiade para utilizar los fondos en compra de alimentos no
perecederos, redireccicnamiente ya auforizado por Nacidn, se presentd provecte, se esta a la espera de
autorizacion para uso de jos fondes. Responsable SE.S. vy DL,

o COMEDORES ESCOLARES: Financiamiento parcial de comedores escolares o total de
copa de leche. Se halla acordada la financiacién total de copa de leche pero resta que Ministerio de
educactdn v Ministerio de economda acuerden y presenten provecto necesaric. De cousiderar vighle el
proyecto Nacidn fimanciarfa y Proviscia e¢jecutaria. Se acordd com Nacidn incomporsr como un
establecimiento educativo mas a la residencia Estudiantil de Rio Grande,

VIL § — Dependiente de la Subsecretaria de Organizacién y capacitacién Popular

; s PROYECTQ F\ET“*?Q}QAL DE QFICIOS POPULARFES: Capacitacién an oficios pars
mszjexes de tog-planes sociales. Nacion aporta el financiamiento para el pagoe a capacitadores v desarrolio del
Provincia arganiza y ¢jecuta. Responsable S ES, vy DL,
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VI 6 — Dependienie de la Secretaria de Deportes:

e PROMOCION DEIL DEPORTE: ayuda econdmica para trabajar con chubes deporfivos en ia
Provincia. Responsable 5. Deportes.

¢ NUESTRO CLUB: financiamiento para algunos ciubes de la Provincia gue se anotan {log
fondos del afio 2008 finalmente se los dieron directamente al intendente de Tolhuin sin que pasaran por la
Subsecretaria de deportes del Ministerio). Responsable 5. Deportes.

e JUEBGOS NACIONALES EVITA: financiamiento para la paticipacidn en los Juegos
Macionales. Responsable S, Deportes.

e JUEGOS PATAGONICOS DE LA ARAUCANIA: financianienio para participacion en los
Juegos Patagénicos, Responsable 8. Deportes.

Vil7 — Dependiente de In Secretaria de coordinacion y Monitores institucional
e POSG.CO. (politicas sociales comunitarias): (ley Nacional 23.767), Nacidn apora
financiamiento {por Ley § 16.667) para dietag especiales v apoyo habitacional). Responsable DGAF del
MDS
»  PROSONUL (Programa social nutricional). (ley 24.049), Nacion aporta los fondos para
alimentos de los nifios de los Centros Infantiles (por Ley 8.333 pesos mensuales). Responsable DGATF def
MDS.

Vil & = Con el MDS de Iz Nacidn v Ia Universidad Nacionzl de Mar del Plagg: 4 becas
totales para capacitacion de profesionales en Posgrado de gerontologia. Nacién financia iz witalidad de los
costos; la Provincia selecciono candidatos para las becas v permite pasaniitas de elios en sus instituciones,

YIi = CONVENIO CON FUNDACIONES O EMPRESAS

& VI I = Cen Fundacién Sur: Capacitacién para Operadores, tdonicos v profesionales de la
SPLAy F. La Fundacidon aporia los fondos para page de capacitadores v desarrolle del programa; la
provincia organiza ¥ eiecuta. Responsable SPLAVE

e VIIL Z = Con empresa TOTAL AUSTRAL: reslizacion de tslleres de capacitacidn v
recreacidn para adolescentes. Financia v gjecuta Fundacitn de 1a Empresa Total Austral, Ia Provincia brinda
asesoramiento profesional. Responsable S PLAYF,

e VI & - Con CFI: capacitacidn sobre Politicas de Infancia adolescencia v familia
destinada al personal de la Provincia que wabajen en la temdtica. CFI financia; la Provincia organiza v
gjecuta. Responsable S PLAy F. En este marco se cfectuéd ¢l PRIMER FORO PROVINCIAL sobre
POLITICAS DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y FAMILIA que contd con la presencia de téenicos v
profesionales de distintas provincias de nuestro pais v una asistencia superior a las 600 personas durante sus
distintos talleres.

X = FORDOS PERBMANENTES
| IK. 1 PARA EMERGENCIAS (Ushuaia}, administra DOAT del MDS. Monto total 100.000

Pesos,

, :’f‘i, 2 PARA EMERGENCIAS (Rio Grande), administra DGAF Rio Grande de la SESvDIL.
‘&‘Eont@ ;teiai 1,000 pesos.
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I3, 3 PARA EMERGENCIAS (Rio Grande), administra Dilecsidn General Ric Grande de 1
SPIAVE. Monto total 530 000 pesos. Durante afio 2009 depositaron pesos.

iX. 4 PARA COMPRA DE ALIMENTOS Y ARTICULOS DFE LIMPIEZA PARA LAS
INSTITUCIONES (Ushuaia) Administra DGAF del MDS. Monto total 100.000 pesos, Durante afio 2009
depostiaron PEsOs,

IX. 5 PARA COMPRA DE ALIMENTOS Y ARTICULOS DE LIMPIEZA PARA LAS
ISNTITUCIONES (Rio Grande) Administra Direccion General Rio Grande de Ia SPIAYF. Monto total
100,000 pesos. Durante afio 2009 depositaron DEsos.

A= EVALUACION
ay Al inicio de la gestién la situacién que se encontré el Ministeric puede resumirse de la siguiente
Hanersl

&« Pocos profesionales ¥ téonicos en planta permanente con formacién en las tematicas a
abordar. Personal téenico v profesional contratade (focacidn de servicios) de largo tiempe. Personal de planta
permanente en mas de un 80% ingresados como “megapase” lo que imphica “asistidos que pasaron 8 gsisir”
con la ldgica anterior.

s Elevadc porcentaje de personal de planta permanente adherido a alguno de los gremnios
{ATE, UPCN, ATSA)

+ Personal cansado, agotado, maltratado, desmotivade, sin semiido de pertenencia z las
mstituciones.

« Carencia de edificios propios v adecuados a 1a tarea que en clios debe cumplirss.

¢ Desarticulacion entre las dreas del Ministerio y de éste con ofros organismos provinciales,
municipales y nacionales.

s Dificultades de comunicacion con el Ministerio de Desarrolic Social de la Nacion por falta
de cumplimiento en provecios v acuerdos realizados en gestiones anteriores.

¢ Importante cantidad de deudas con prestadores que databan de muchos meses atrds v que
impedian acceder a créditos para gestionar. Importante presién de los prestadores para gue se regularics Ia
situacidn o definirian corte del servicio,

« instiuciones de alojamiento de nifios, nifias, adolescentes absolutamente desvastadas, sucias,
sin elementos i ropa de cama para funcionar,

¢ Incumplimiento de legislacién wvigente en cuanto a funciopamiento de organismos
provinciales que no se hallaban funcionando.

o Elevada cantidad de solicitudes de Pensiones Ley 389 sin reselver (en numero superior 2 las
300 v desde el afio 2004},

b} Durante fos 22 (veintidds) meses de gestidn llevada adelante pueden sefialarse algunss de las
principales medidas v scciones adontadas:

¢  Keorganizacidn de las distintas areas del Ministerio defimendo funciones v fortaleciendo
ia comuntcacidn del Ministerio con el personal gue en ¢l se desempefia. Realizacion de reuniones periddicas
com-las distintas dreas del personal a fin de analizar el desarrolio de la tarea v los obstaculos asi comeo
CONOCEr 5US Propuestas.

- ¢ (apacitacién masiva del personal de todas las dreas del Ministerio v de personas
‘que realizan tareas relacionadas con las competencias del Ministerio de Desarrollo Social
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® Realizacién del PRIMER FORO PROVINCIAL sobre POLITICAS BDE
INFANCIA, ADOLESCENCIA Y FAMILIA, actividad de capacitacion para personas que
trabajan en la tematica lograndose la participacién de autoridades, téenicos v profesionales de
distintos fugares del Pals, con una asistencia superior a las 600 personas en los distintos talleres.

. Impiementacitn de ATENEGS para anslisis v discusidn de las intervenciones realizadas en
cada uno de los casos que se sbordaron

& Re-estublecimiento de velaciones de tfrabajo vy acuwerdos con distintos organismos
nacionales, provinciales, municipales v con proveedores.

® Participacion activa en reuniones de organismos nacionales v Ministerio de Desarvolio
Social de Ia Nacidén para articulzcion de acciones v recepcidn de apories para el desarrolio de iz taren
cotidiana v la gjecucidn de las politicas decididas. Posicionamiento del MDS v de Iz Provincia ante esos
OTEAnISITNOS.

® Firma de mas de 20 convenio de supervisién v capacitacién, pars todo ¢ personal del
Ministerio ¥ de financiamiento de distintes programas (halléndose algunos mas en proceso de
evaluacion). Estos convenios y aportes externos permitieron el funcionamiento de la mayoria de las

actividades realizadas en cuanto a mejoramiento y funcionamiento de distintas dreas def Ministerio.

s Cambio de paradigms asistencialista. Transformacién de los programas asistenciales en
punto de inicio de fomento de la capacitacién e insercion laboral de los destinatarios realizando una
reformulacién de los requisitos de acceso con disefio de instrumentos y normativas apropiadas para ello.

® implementacion de programas de CAPACITACION EN OFICIOS paa mujeres
desocupadas.

® Creacion de dreas vinculadas a los derechos y participacion de los ciudadanos (Tierras v
habitat, cooperativas, economia social, etc.).

® Organizacion v capaciiacién de personal conformando equipos de capacitadores en
conformacidn y organizacién de cooperativas. Capacitacidén y asesoramiento a grupos interesados zn ef
temns cogperativas con proveccitn de conformar alghn tipo de estas.

2 Elaboracion e implementacidén  del  proyecte “Conociende las  organizaciones”
Establecimiento de comunicacién y relevamiento de OSC de distinte tipo que abordan tareas relacionadas
con ias competencias de este Ministerio. Capacitacién en elaboracién de provectss.

® Relevamiento de referentes de log distintos harrios v de los veecines de  dichos barrios,
trabajo conjunto para mejoramiento def habitat v regularizacidn de Ia tenencia de {a tierra en los casos que
correspondiera. Participacion en la firma de Convenio Provincia, Municipio de Ushuaiz v of MO1 para
proyectos de cooperativas v autogestion de construccion de viviendas; miembro titular en representacion del
Poder Ejecutivo en la Mesa coordinadora de dicho convenio,

e Refuncionalizacion del Taller de Costura de la ciudad de Rio Grande cuye personal
reacondiciono el nueve lugar obtenido v realiza trabajos de costura para distintas institaciones de 1a ciudad
(hospatal, jardines, escuelas, e}

& . (reacién de dreas de monitoree y evaluacion de los programas seciales implementados.

2 Seguimiento y asistencia de familiss, niffos, nifias, adolescentes, adultos mavores v
personas con discapacidad con algtn tipo de vulneracién de sus derechos v problemdticas funiliares que
requirieton intervencion téemico profesional.

‘s lmplementacion, en conjuntc con profesionales de educacién, del wmller *Sumande
fortalezas? destmado & mujeres en situacion de vulnerabilidad.

frud
el
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e Puesta en marcha de Organismos Provinciales establecidos en legislacidn provincial
vigents.
= (reacién v puesta en funcionamiento del servicio juridico del Ministerio.
@ Organizacion de las Olimpiadas para adultos mayores {que se desarrallaron 2008 v 2009

participando los adultos mayores de os Juegos Nacionales Evita viajando a Mar del Plata 2008 v 2009 con &l
grupe de niffos ¥ adolescentes.

® Designacion de representantes y participacion activa en ¢l Consejo Provincial de Adultes
mayores colgborando en su organizacion v financiamiento de los encueniros.

s Creacion del Programa “Casa de chicos v chicas™, programa de promocion de derechos
para adolescentes.

@ Participactén activa en ios Terneos EPADE, Juegos Nacionales Evita v Juegos de Ia
Araucania de los que participaron més de 500 nifios, adolescentes, adultos mayores v personas con
discapacidad. Gestiones para concretar los Juegos de la Araucania 2011 en la Provincia.

& Organizacién y coordinacién de diferentes programas deportives realizados en conjunto
con clubes de la Provingia,

» Reacondicionanmento de la Cabafias del Rio Pipo y del Albergue de YPF con solocacion
de nuevas calderas ¢ reparacmn de las existentes, colchones y clementos de seguridad. Adguisicion de
clementos deportivos para los gimmasios dependientes de la Subsecretaria de Deportes.

. Puesta en funcionamiento después de mas de 4 afios de el “Consejo de fos derechos de
nifies, aifias y adolescentes” (ley 521} que continua en funcionamiento bajo Ia orbita de 1a SPIAYF que fo
coordina. e concretarse la modificacion de 1a Ley de Ministerios pasando ia Secrefaria de Derechos
Humanos a ser parte del MDS se prevé e pase de este Consejo a Ia orbita de esa Secrataria

® Puesta en funcionamiento des;}ues de mas de 10 afios del Consejo de Ia Mujer redefiniende
sus funciones en el disefio de politicas de género. Actualmente se encuentra en redefinicidn ante renuncia de
su Presidente y posible modificacidn de Iz Ley de Ministerios con incorporacién de la Secretaria de
Berechos Humanos al MDS a ouya orbifa pasaria a depender este Consejo.

® Revisidn de mds de 400 tramites de pensiones Lev 389 que estmban pendientes desde ¢

anto 2004 otorgandose en o que va de la gestidn una cifra aproximada a fas 200 pensiones regularizando los
afios 2004, 2005 y 2006 vy parte del afio 2007

@ Realizacién de revniones para establecer acuerdos con el IPAUSS por coberturas médicas
de titulares de RUPE v concrecion de derivaciones fuera de la Provincia.

® Designacéézz de representantes y perticipacion en la Cemisién Interministerial de la
Discapacidad (loy 48)

& Creacién de un Programa de seguimiento de pensiones Ley 389

# Implementacion del Couwcurse para ingreso de ¢éenices v profesionales 3 Eas

Subsecretarias de PIAYF y de ESyDL v 4 la Direccion de A. Juridicos. Se halla e proceso el mngreso de 2
tecnicos ¥ ‘profesionales ganadores de este Concurso v va se hallan en funciones 2 ghogados.

e Redaccion y propussta de reglamento para Concurse de Carges Jerdrquicos (en vroceso de
anaéms en Sec;etaﬂa Legal vy técnica).
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¢} Pueden seftalarse como principales impedimentos encontrados durante este periodo:
& Falta de recursos econdmicos imprescindibles para garantizar el funcionamiento de
Programas que debieron sostenerse por exigencias legales o porque hacen a ia esenciz de la fancidn del
Ministerio de Desarrolio Soctal,

e Falta de tecursos humanos capacitados en el area v dificultades para la
inplementacion de las capacitaciones v de resolucién de situaciones de conmtratados por cuestiones
meramenie burocriticas.

® Establecumiento de normas inconsultas por parte del Ministerio de economia v de Ia
Secretaria Legal v Técnica perjudiciales para el desarvollo de Jas actividades gue ef Ministerio de Desarvolls
Social debe vealizar generando, ello, un desgaste innecesario en las relaciones v en el accionar diario.

2 Dificultades de funcionarios de otras dreas para comprender el marco idecidgico v Ia
esencia de lo gque desde este Ministerio se pretende realizar al cambiar los paradigmas asistenciales v
posicionarse en un lugar de derechos.

» Dificultades con los gremios y resistencia de parte del personal para capacitarse v
acepiar nuevas normaiivas de trabajo

® Desconocimiento de normativas admimstrativas por parte del personal de planta
politica lo que generd retrasos en tramitaciones y dificultades de relacion con el persomal de planta
permanente de las areas administrativas.

® Burocracia en los procedimmentos v demoras innecesarias en las amitaciones fanto
por parte de instancias interiores del Ministerio como de otros Ministerios {economia, legal v técnica)

@ Falta de edificios propios v en condiciones para desarrollar las tareas que alli deben
ltevarse a cabo.

& Bificultades en Ia refacion con funcionarios de otros Ministerios v Poderes por tener
diferentes miradas sobre el modo de mstrumentar la politica social,

dy Dado el andlisis realizado hasta aqui se considera pertinenie ol registro de una
autocritica 2l wabajo desemperiado al frente de esta cartera, pudiendo sefialarse los signientes puntos:

® Dificultades para definir ¢ implementar normativas de trabajo en e marce do los
contlictos grenyiales y sin contar con una mirada Gnica v respaldo econdmico para ello para abordarios.

® Mayor presencia de autoridad tal vez fuera necesaria adopiando una postura mas
directiva y ordenadora sobre todo con funcionarios dal mismo Ministerio.

® Desconocimiento de situacionss previas 2 la asuncién que generaron errores
innecesarios de interpretacion y demoras en la implementacion de acciones.

® Daficultades pava lograr la aticulacion entre las dreas del Ministeric v con oiros
ministerios por diferencias en las miradas que se interpretaron como diferencias ideoldgicas.

& Dificultades para comunicar situaciones v establecer commmicaciones de buena

ahidad con algunos de los fimcionarios,

e Dificultades de comunicacion en algunos casos frente a demandas de funcionarios de
otras areds que se “gonsideraron inapropiadas o no acordes a los lineamientos coaversados pama la
;mpiemeﬂtacrgﬂ de las politicas sociales.

— fﬁ*\\‘i}zﬁuuizaéaﬁ en la comunicacién de las acciones que diariaments se reghizaban tanto
<

Lot

hacta el aﬂaﬁm} % stidm como hacia ¢l afuera,
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